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Oz

Azmlik girisimciligi, bir {ilkede yerlesik, ¢ogunluk niifustan olmayan isletme sahipligi olarak
tanimlanmaktadir. Sosyal ag kavrami ise, bir grup aktdr ve onlar arasinda var olan baglantilarla ifade edilmektedir.
Azmlik girisimciligi kavramimni sosyal ag boyutunda ele alan c¢alismalar1 haritalayarak, biitiinciil bir cerceve
sunmay1 amagclayan ¢aligma literatiir analizi yapilarak, “azinlik girisimciligi” ve “sosyal ag” degiskenlerini igeren
makalelerin kapsamli incelenmesi seklinde tasarlanmistir. Sosyal aglar ve azinlik girisimciligi ile alakali taranan
¢aligmalar sonucunda, kaynaklara erisim ve sosyal ag kullaniminin en ¢ok, girisimcilik motivasyonunun ise, en az
calisilan degisken oldugu goriilmiistiir. Caligmanin azinlik girisimciligi ve sosyal ag kavramlarimi ele alan,
uluslararasi yazinda ¢ok az, ulusalda ise hi¢ c¢alismanin bulunmamasi ile bu alanda ¢alismak isteyen

akademisyenlere yol gosterici olmasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Etnik Girisimcilik, Sosyal Aglar, Azinlik Girisimciligi, Literatiir Analizi

LITERATURE REVIEW AND DiSCUSSiON ON MINORITY
ENTREPRENEURSHIP AND SOCIiAL NETWORK VARIABLES

Abstract

Business owners who are resident in a country, are not from the majority population, are called minority
entrepreneurs. The concept of social network, on the other hand, is expressed by a group of actors and the
connections that exist between them. The study which aims to present a holistic framework by mapping the studies
that deal with the concept of minority entrepreneurship in the social network dimension it was designed as a

literature review which is one of the qualitative research methods and a comprehensive examination of the articles

! Caligma 2.yazarin danismanliginda 1.yazarin doktora tezinden iiretilmistir.
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containing the "minority entrepreneurship™ and "social network™ variables. As a result of the scanned studies
related to minority entrepreneurship and social networks, it was seen that access to resources and use of social
networks were the most studied variables, while entrepreneurial motivation was the least studied variable. It is
expected that the study will guide academics who want to work in this field, since there are very few studies in the

international literature and no studies in the national literature.

Keywords: Ethnic Entrepreneurship, Social Networks, Minority Entrepreneurship, Literature Analysis.
1. Giris

Son yirmi yil igerisinde uluslararasi literatiirde goriilme sikligi artmis olan etnik
girisimcilik konusu, ¢esitli nedenlerden farkli etnik kékene sahip bireylerin ana yurtlarindan
go¢ ederek, yerlestikleri {ilkelerde kendi girisimlerini kurmalar1 seklinde tanimlanabilektedir.
Azmlik girisimciligi ise, bir lilkenin ana akim niifusundan olmayan isletme sahipleri olarak
ifade edilmekte ve bireye, topluma, bolgeye, lilke ekonomisine katma deger saglamaktadir.
Bundan dolay1, azinlik girisimciliginin 6nemini kavramak, tiim paydaslar agisindan kiymetli
olmaktadir. Sosyal aglar ise, bir grup aktdr ve onlar arasinda var olan sosyal baglantilarla
tanimlanmaktadir. Sosyal aglar, azinlik girisimcisinin tanidigi ve ticari ¢ikarlarini herhangi bir
sekilde ilerletebilecegi herkesi igermekle birlikte (Menzies, 2000:11), azinlik girisimcilik
literatiiriinde agirlikli olarak es-etnik sosyal aglar kastedilmektedir (Masurel vd., 2002). Sosyal
aglart tartigmak i¢in Aldrich & Zimmer'in (1989), rol seti, eylem seti ve ag cergevesi
kullanilmaktadir. Rol seti, etnik bir yerlesim bolgesinin varligi, girisimcinin dil akiciligi,
bireyin kisiligi veya grubun kultr gibi faktorlere bagli olmaktadir. Eylem seti, etnik azinlik
girisimcilerinin resmi ve gayri resmi Orgiitlerine ve ittifaklarina bakilarak analiz edilmektedir.
Sosyal ag cercevesinde ise, sosyal agin bigimi ve is basarisiyla iligkisi hakkinda bilgiler ele
alinmaktadir (Menzies vd., 2000:11). Girisimcilikte sosyal ag kavraminin ele alinmasi Birley
(1985)’de bigimsel ve bigimsel olmayan sosyal aglarin roliiniin incelendigi c¢alismaya
dayanmakta ve aile, akrabalar, arkadas cevresi gibi bigimsel olmayan sosyal aglarin,
girisimcilikteki roliiniin, meslek birligi tiyelikleri, dernek, avukat vb. bi¢imsel sosyal ag
kaynaklarindan daha ©nemli oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Benzer sekilde, azinlik
girisimciliginde, azinliklarin rekabet edebilmeleri, pazarlarinda biiyiiyebilmeleri ig¢in bi¢cimsel
olmayan soyal aglarinin 6neminin yiiksek olduguna deginilmekte (Altinay, L., & Altinay, E.
,2006:208) ve etnik girisimcilik literatiiriinde bir¢ok ¢aligmada sosyal aglarin bilgi, sermaye vb.
kaynaklara ulasmada kolaylastirici etkiyle birlikte birgok yarara sahip oldugundan
bahsedilmektedir (Fadahunsi vd.,2000; Dubini & Aldrich, 2002; Desmond, 2010). Azinlik
girisimciligi i¢in ¢at1 kavram olan etnik girisimcilik boyutunda sosyal aglarin 6nemine deginen

caligmalar olmasia ragmen azinhik girisimciligi baglaminda sosyal aglari ele alan ¢aligma
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azligimmin dikkat ¢ekmesi ile calismanin temel konusu, azinlik girisimciligi ve sosyal ag
degiskenlerini birlikte ele alan (tim zamanlarda) ulusal ve uluslararasi literatiiriin incelenmesi
ve tartisilmasi seklinde olusturulmustur. Calismada, s6z konusu degiskenleri ele alan
caligmalarda bu degiskenlere ilave hangi kriterlerin agirlikli olarak incelendigi, bu ¢calismalarin
hangi tilkelerde yogunluk kazandigi, yazarlari, arastirma yontemleri, yayinlandiklar1 yillar da
dahil olmak iizere tespit edilen calismalar literatlir analizi yontemi ile tablolastirilmistir.
Incelenen makaleler genelinde, azinlik girisimcilerinin faaliyete gecme kararini verme ve
islerini siirdiirmelerinde, sahip olduklari, yararlandiklari, kisisel sosyal aglarin 6nemli bir
roliinlin oldugu goriilmektedir. Literatiir analizi ile ele alinan c¢alismada ayrica azinlik
girisimciligi ve sosyal ag kavramlarini birlikte ele alan ¢aligmalarin, degisen paradigmalari
incelenmis ve azinlik girisimcilik arastirmalarinin gelisimi izlenmistir. Bdylece azinlik
girisimciligi teorisi gelistirilmesi ve gelecekteki azinlik girisimeilik arastirmalarina da veri

olusturabilecek bilgiler verilmesi amaclanmistir.
2. Literatiir Taramasi

Etnik girisimcilik, “yerli niifustan farkli, etnik veya kiiltiirel kokene sahip insanlar
tarafindan yonlendirilerek veya {iistlenilerek belirli bir alanda faaliyete gegilen “is” olarak
tanimlanmaktadir (De Vries, 2014: 73). Literatiirde bir¢ok calismada ise, etnik girisimciligin
tanimlanmasinda go¢ kavrami ile alakali yapilan tanimlamalara rastlanilmaktadir. Bu
tanimlardan yaygin kullanilanlarindan birinde etnik girisimcilik, ortak bir ulusal tarihi veya go¢
deneyimini paylagmis kisiler arasinda var olan bir dizi baglant1 ile birlikte diizenli etkilesim
olarak ifade edilmektedir (Chaganti ve Greene 2002:126). Bu tanim etkilesim Oriintiilerine
dayandigindan, bu alandaki c¢aligmalarin ¢cogunun odagi etnik gruptur (Baycan-Levent ve
Nijkamp, 2009).

Etnik girisimlik literatiirlinde ¢ogunlukla gé¢ kavramu ile iliskilendirilme olmasina
ragmen, go¢men girisimcilerin her zaman etnik girisimci olarak (6rnegin, Kuzey Avrupa
girisimcileri, gé¢men girisimciler olarak tanmimlanmamustir), belirli etnik kdkenden gelen
girisimcilerin de, gégmen girisimci olarak tanimlanmadigi da gorilmektedir (Volery, 2007).
Ayrica literatiirde gégmen girisimciligi kavrami arastirildiginda, iizerinde siklikla durulan,
girisimcilik kavramlarinin asagidaki sekilde dort ana baglik cergevesinde yogunlastigi

gorilmektedir:

-Etnik girisimcilik (Bonacich, 1993; Zhou, 2004 ; Volery, 2007),
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-Goemen girisimciligi (Labrianidis ve Hatziprokopiou, 2010; Ram ve Villares-
Varela ,2017).

-Azmhk girisimciligi (Hisrich ve Brush, 1986; Bates ve Johnson, 2007) ve
-Diaspora girisimcilik (Riddle vd., 2010; El, 2016)

Literatiirde azinlik girisimciligi kavrami, ev sahibi iilkede ¢ogunluk nufus disindaki,
isletme sahibi/sahiplerinin, azinlik girisimcisi olarak adlandirildigi goriilmektedir. Azinlik
girisimciligi terimi, girisimcilik niyetine etki eden, itici ya da ¢ekici faktorlerin etkisi ile yasam
stiriilen lilkede mevcut niifustan olmayanlarin kurduklar1 is olarak ifade edilebilmektedir

(Chaganti ve Greene, 2002: 127).

Genel olarak belli gogmen ya da etnik gruplarin, azinliklarin, sosyo-ekonomik
hareketlilik arayislarinda, en etkili stratejilerden biri olarak, kiigiik isletme sahipligini
benimsedikleri ve digerlerinden daha girisimci kisilik ozelliklerine sahip olduklar1 ifade
edilmektedirler (Zhou, 2004: 1041). Aslinda etnik girisimcilik kavrami, i¢ ice gegmis, ¢ok
yonli bir olgu olarak kultdr, din, dil veya sosyo-ekonomik statii farkliliklarinin ifadesidir. Etnik
gruplar, KOBI, is veya gayri resmi faaliyetleri destekleyebilecek, yogun grup ici baglari olan,
parcalanmis ve bazen izole edilmis niglerde calisma ve yasama egilimindedir (Masurel vd.,

2002: 238).

Literatiirde Chan ve Cheung, (1985)’te, Kuzey Amerika'da etnik girisimciligin ortaya
cikigini, tarihsel olarak kurumsal ayrimeilik, azinlik gruplari i¢in istihdam firsatlarinin eksikligi
ve vasifsiz gégmenlerin toplumun alt kademelerde kiimelendigi bir "kiiltiirel is bolima™ ile
baglantili oldugu varsayimi ile yapisal model ¢ergevesinde agiklamaktadir (Chan ve Cheung,

19: 143).

Etnik girisimcilikle alakali arastirmalarin bir kismi, azinliklar arasinda girisimcilige yol
acan konulara yogunlagsmistir. Belirli bir etnik grubun iiyeleri, onlar1 etnik bir iiriin/hizmet
saglama gibi nis bir pazar talebini karsilayacak sekilde konumlandiran 6zel bilgiye sahip
olabilirler. Literatiirde aymi c¢alisma, Latinlerin mevcut Latin miisterilerinin, is¢i ve
tedarikcilerinin mekansal olarak yogunlastigi alanlarda isletme kurma (girisimcilik faaliyeti)
sanslarinin daha ¢ok oldugunu gostermektedir. Bu gibi cekici faktorlere ek olarak, etnik
azinliklar girisimci faaliyete iten faktorler de bulunmaktadir. Etnik girisimcilerin ayrica sinirl
dil yeterliligi ve kendilerini ev sahibi topluma kabul ettirmede, ¢ektikleri zorluklar nedeni ile,
disiik tcretli isgilicli piyasalarindan kagmak/korunmak icin girisimciligi sectikleri ifade

edilmektedir (Smith ve Mannon, 2020).
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Yukarida yer verilen makalelerde ele alinan, itici ve ¢ekici faktorlere bakilacak olursa
ise; insanlar1 bir ige girmeye yonlendiren faktorlere (karar verme niyetinde) itici veya cekici
faktorler denildigini gormekteyiz. Itici faktorleri azinlik girisimciligi boyutunda; isveren
ayrimcilig1 ve bunlar gibi isgiicli piyasasi engelleri nedeniyle girisimcilik siirecine rasyonel bir
yanit olarak tanimlayabiliriz. S6z konusu bu bariyerler/engeller ya da itici faktorler,
girigsimcilige ait firsat maliyetlerini diisiirmekte ve bu sektorlerdeki ayrimciliga kars: koymak
icin artan girisimcilik faaliyetlerine yol agmaktadir (Clark ve Drinkwater, 2000, s.604). Diger
taraftan ¢ekici faktorler ise; girisimcileri girisime baslamak i¢in motive eden faktorlerdir.
Cekici faktorler olarak, basar1 ihtiyaci ve bagimsizlik arzusu gosterilebilmektedir (Fatoki ve

Patswawairi, 2012: 134).

Etnik azinlik girisimciligi izerine yapilan arastirmalar, ¢ogunlukla iki bilesenden olusan
“sosyal aglarin” 6nemini vurgulamaktadir: kisisel ag ve girisimci ile ayni etnik kokenden gelen,
ortak etnik kokene sahip oyuncularin kiiltiirel boyutu (Masurel vd., 2002: 239). Sosyal ag
kavrami, birtakim aktorler (bireyler ve kuruluslar) ve bu aktorler arasindaki baglantilar
tarafindan tanimlanmakta ve bireylerin girisimcilikte basari saglayabilmeleri igin gerekli olan
cesitli kaynaklara ulagsmasina olanak sunmaktadir. Bu nedenle, olasi iliskiler veya aglarin sayisi
neredeyse sinirsiz hale gelmekte, ancak aglarin verimliligi veya yogunlugu, erisilebilirligi ve
merkeziligi ag1 olusturan kisilere bagli olarak degismektedir (Fadahunsi vd., 2000: 230).
Aslinda burada sosyal ag kavramu ile, es-etnik sosyal aglar kastedilmekte ve agirlikli olarak,
azinliklarin sosyal aglarinin temel noktasini, “aile” ve “topluluk™ kavramlar1 olugturmaktadir.
Etnik topluluk ve aileye odaklanan etnik sosyal aglar, etnik sahipli isletmelerin ¢aligmasinda
onemli bir role sahiptirler. (Masurel vd., 2002: 242). Es-etnik sosyal aglar kavrami ile de, ayni
etnik kokenden iscilerin ise alim1 saglanmakta (sosyal aglar araciligiyla), etnik temelli mal veya
hizmetin de (6zellikle etnik gettolarda) tedarik edilmesi kolaylastirilmaktadir (etnik kokenli
kaynaklar araciligiyla). Ayrica, etnik girisimciler agisindan, es-etnik sosyal aglar, aile tiyeleri
ve arkadas topluluklar1 icin duygusal destek kaynaklari yaratan zengin rol modellerinin,

mentorlarin da, kaynag olarak kabul edilmektedir (Lee, 2009).
3. Yontem

Azinlik girisimciligi aragtirmalarini, sosyal ag kavrami ile birlikte ele alan literatirdeki
caligmalar1 haritalamak amaciyla tim zamanlarda, Google Akademik veri tabaninda “azinlik
girisimciligi” ve “soysal ag” kelimeleri birlikte Ingilizce dilinde, (“minority entrepreneurship”
and "networks"), makale bashiginda aratilmis ancak cok az (4 adet) calismaya ulasilmistir.

Aragtirma sayisin1 genisletebilmek i¢in de “azinlik girisimciligi” ve “sosyal ag” kelimeleri
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makalenin herhangi bir yerinde olacak sekilde aratilmis (minority entrepreneurship, networks)
ve ulagilan ¢alismalardan konu ile alakali olanlar incelenerek se¢ilmis ve tablolastirilmistir.
Tam metinlerine ulagilamayan, azinlik girisimciligi ve sosyal ag degiskenlerini birlikte konu
edinmeyen makaleler analize dahil edilmemistir. Amag, azinlik girisimciligi kavramini sosyal
aglar baglaminda ele alan ¢alismalarin genel degerlendirmesini yapmak, sosyal aglarin azinlik
girisimciligi boyutunda 6nemini ortaya koymak oldugundan, uluslararasi yazindan elde edilen
15 makale literatr taramasi ile degerlendirilmis, elde edilen makalelerin yazarlari,
yaymlandiklar1 yillar, bulgulari, arastirma yontemleri, kullanilan degiskenler, yayinlandiklar
ulkeler gibi Kkriterler incelenmistir.

Tablo 1: Uluslararast literatiirde azinlik girisimciligi ve sosyal ag degiskenlerini birlikte ele alan ¢alismalara genel

bakis

Aragtirm
Yil Yazar Bulgu a
Yontemi
1 1994 | Ram, M. Calismaya gore; etnik sosyal aglar, rekabet agisindan bir Nitel
avantaj kaynagi olarak etnik ticaret faaliyetinin
baglatilmasi, gelistirilmesinde giiglii bir 5neme sahiptir.
Ingiltere'nin Wolverhampton kentinde, Asya kokenli 50
isverenle yapilan roportajla veri toplanan ¢alisma,

Sosyal aglarin Oneminin, is hayatinda gorilmekte olan
ikeilik  baglaminda  degerlendirilmesi  diisiincesinden
dayanak almaktadir. Ayrica “aile” igletme yoOnetiminde
giiclii bir 6neme sahip olmasina ragmen aileye verilen
onceligin 'rasyonel' organizasyon yapisinin olugmasini
engellediginden bahsedilmektedir.

2 1999 Makale Afrika'da 6zel sektorde faaliyet gdsteren Azimnlik Nicel
Ramachandran | girisimcilerin roliine odaklanmaktadir. Kurumsal Gelisim
V. & Shah Bolgesi Programindan (RPED) alinan verilerin kullanilmasi
M., K. ile yerli Afrika firmalarinin biyiime oranlar1 ile Kenya,
Zambiya, Zimbabve ve Tanzanya'daki Asya veya Avrupa
kokenli girisimcilere ait firmalarin biiylime oranlart
karsilastirilmaktadir.

Firma biyiikliigii ve yasi, cesitli girisimei ozellikleri ve
sektor ve ulke farkliliklar kontrol edildikten sonra, Azinlik
girisimcilerine ait firmalarin yerli sirketlere ait Afrika
firmalarma kiyasla daha hizli biiylime gosterdigi tespit
edilmistir.

Calismanin sonuglari, Azinlik girisimcileri tarafindan
olusturulan bilgi ve finans aglarinin, iiyeler i¢in kredi, bilgi
ve teknolojiye erisim sagladigini savunan teorilerle tutarlt
bulunmugtur.

3 2000 | Fadahunsi, A., | Kuzey Londra'da yerlesik 82 azinlik isletmesinden toplanan Nicel
Smallbone, D., | ampirik veriler kullanilarak, etnik azinlik igletmelerinin
& Supri, S. gelistirilmesinde, siirdiiriilebilirliklerinin saglanmasinda,
sosyal ag olusturmanin rolii iizerinde durulmaktadir.
Calisma, sosyal ag kavramiyla hem gonlli hem gerekli is
temelli baglantilar da dahil olacak sekilde, resmi/gayri
resmi sosyal aglarin kullanimina dayanan genis bir ag
tanimlamas1 kullanmaktadir. Ayrica ¢aligmada, sermaye
artirimi, istihdam saglama, miisteri edinme ile is destegine
ulagma noktasinda, ag olugturmanin roli ele alinmaktadir.

Makale
No
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4 2003

Menzies, T.
V., Brenner,
G A, &

Filion, L. J.

Derleme makale olarak olusturulan ¢alismada amag, etnik
sosyal sermaye ile birlikte sosyal aglar kavramlarini ele alan
onermeler gelistirmektir. Caligmada 1988-1999 yillart
arasindaki etnik girisimci ve Azinliklarla alakali literatiir
taramasi sonucunda,

80 calisma konulara gore yer almistir.

Calisma sonucunda, es-etnik emek, es-etnik pazar ve es-
etnik finansman kaynaklar1 da kapsayacak sekilde, etnik
sosyal sermayenin giiglii olarak kullanimda oldugu tespit
edilmistir. Ayrica, is basarisi noktasinda 6nemli oldugu
diisiiniilen yogun es-etnik sosyal aglarin varlik ve kullanimi
ile alakali kanitlar goriilmistiir. Bazi etnik gruplarin ise
etnik kaynaklar1 kullanmaktan kacindig/ yogun aglardan
yoksun oldugu, agirlikli olarak, resmi olmayan aile
aglariin kullanimini tercih ettigi goriilmiistiir.

Nitel

5 2004

Smith-Hunter,
A E, &
Boyd, R. L.

Makalede, beyaz Irktan ve Aznlik kadin girisimcilerinin
kargilagtirmali ¢aligmasi, ¢esitli girisimcilik teorileri ile
aciklanmaya caligilmaktadir.

Anket verilerinin  analizi, girisimcilik  teorilerinin,
kadinlarin isletme sahipliginde 1rksal farkliliklara gore
degisimini agiklayabilmektedir. Ozellikle teoriler, Azinlik
kadinlarinin is sahibi olma konusundaki yiiksek istekleri ile
bu kadmnlarin kullanabilecegi resmi/bigimsel aglarin,
girisimci kaynaklarin yetersizligi arasindaki bosgluga dikkat
cekerek bu farkliliklara 1s1k tutmaktadir.

Nicel

6 2006

Altinay, L., &
Altinay, E.

Bu makale, Londra, Birlesik Krallik'ta catering sektoriinde
Tiirkge konusan etnik Azinlik isletmelerinin biiyimesini
etkileyen degiskenleri degerlendirmeyi amaglamaktadir.
Rapor, Kibrishi Tiirk, Kiirt ve Tiirk restoran isletme
sahipleriyle 111 yiliz yiize yapilandirilmis goriigmeye
dayanmaktadir. Bulgular, Ingilizce konusmada sahip
olunan akiciligin, resmi/bi¢cimsel kanallar yoluyla ise alim,
isin gelisimi/bliyiimesi bakimindan olumlu bir etkinin
varligin1 gostermektedir. Makale, miisteri odakli, emek
yogun bir sektorde etnik Azinlik yiyecek igecek
girisimcileri i¢in biiyiimenin, rekabet avantaji elde etmeleri
icin sayilan bilesenlerden etkilendigine vurgu yapmaktadir.

Nicel

7 2006

Fuller-Love,
N., Lim, L., &
Akehurst, G.

Calismada, kadmlarin kurdugu perakendeci kiigiik
isletmeler ele alinmaktadir. Calismaya gore, kadin
girigimciler sosyallesme noktasinda erkek girisimcilerden
daha rahat sosyal ag kurmakta ve sosyal iliski
gelistirmektedirler.

Ayrica ¢alismada, sosyal aglarin sayisinda, yogunlugunda,
sosyal agin iiyeleri arasindaki etkilesim derecesinde, is ag1
iyelerinin sahip olduklar is felsefeleri, yasam degerleri
konularindaki goriislerini paylasma derecesi agisindan
giiclii bir fark bulunmamaktadir. Calisma kapsaminda dort
odak grup goriismesi yapilarak, kii¢iik aile isletmesi sahibi
kadinlardan veri toplanmistir.

Nitel

8 2007

Deakins, D.,
Ishag, M.,
Smallbone,
D., Whittam,
G., & Wyper,
J.

Calisma, Iskocya Idaresi Etnik Azinhk Isletmelerince
(EMB) gorevlendirilen kapsam belirleme ¢aligmast ve
bunlarin Iskogya'daki belirgin dneminden bahsetmektedir.
Sosyal sermayenin sahip oldugu rol ve énemi, Iskogya
EBM’leri i¢in az ¢aligilmig bir konu iken, gii¢lii gayri resmi
aglarin varlig1 sebebiyle de kabul edilmesi kolay olmustur.
Calismaya gore, giiclii yerel sosyal aglara ait baglarin, etnik
azinlik isletme topluluklarmi desteklemeye ayrica ilave
kaynaklara erisimde var olabilecek zorluklari asmaya
hizmet eden hem sinif hem de etnik bir kaynagi olusturdugu
ileri siiriilmiistiir.

Karma
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2009

Kwong, C. C.,
Thompson, P.,
Jones-Evans,
D, &
Brooksbank,
D.

Birlesik Krallik'm Kiiresel Girisimcilik Monitorii'ne gore
bir yetigkin niifus anketinden elde edilen veriler
kullanilarak, dort ana etnik kadin Azinhigm durumunu
incelemek icin iki asamali bir yaklasim benimsenmistir. ilk
asama, sosyal aglarin Onemini, firsat algisii ve yeni
baslayan girisimcilik faaliyetlerine katilma olasiligina kars1
riskten kaginmay1 belirlemek i¢in ikili bir lojistik yaklasimi
benimsemek olarak gdsterilmektedir. Analizin ikinci
asamasinda ise, bu algisal degiskenlerdeki farkliliklar,
belirlenmeye ¢aligilmaktadir.

Calisma sonucunda, farkli etnik gruplar arasinda, kadin
girisimcilik faaliyetleri, girisimcilige karsi olan tutum ve ise
baslama agamasinda sahip olduklari sosyal sermaye
konusunda  bazi  6nemli  olabilecek  farkliliklar
bulgulanmustir.

Nicel

10

2009

Kitching, J.,
Smallbone, D.,
& AthaydeR.

Etnik diaspora tabanli sosyal aglarin ticari olarak
somiiriisiine odaklanan ¢alismada Londra sehrinde
azmliklara ait dort girisimden toplanan nitel veriler
kullanilmistir. Ingiltere ve o6tesindeki diaspora tabanlt
sosyal baglantilar ve bunlarmm politikaya olan etkileri
tartisilmaktadir. Calisma sonucuna gore, diaspora tabanli
sosyal aglarin daha giiclii diizeyde is rekabeti sagladigi
sonucuna varilmistir.

Azilik girisimleri, etnik hizmet ve {iriin saglayanlar
acisindan Pazar ve kaynaklara kolay erisim saglamaktadir.
Diaspora tabanli sosyal aglar1 etkin bir bigimde kullanmak,
sadece girisimcilerin bunu yapma yeteneklerine ve motive
olma derecelerine degil, ayni sekilde mevcut diaspora
Ozellikleri (biiytikliikleri, cografi ve sektor i¢i konumlarina)
ve girisimcilere saglamis oldugu kaynak ve firsatlarla da
alakalidir. Bazi durumlarda ise, diaspora tabanli sosyal
aglarla etkilesim, ozellikle var olan kaynak ve pazarlari
kisitladiginda, rekabet etme giiciinii de kisitlayabilmektedir.

Nitel

11

2010

Jones, T.,
Ram, M., &
Theodorakopo
ulos, N.

Calismada, Ulus otesi girisimcilik olgusu hakkindaki
mevcut literatlir, etnik Aznliklarin diasporik aglarint
girisimci aktiviteyi kolaylastirmak icin bir dizi degerli
goriilen kaynaga ulagsmak igin kullandiginin belgelendigi
one stirilmektedir

Makale, Leicester'deki 'ulus-6tesi' is faaliyeti dinamiklerini
geligtirerek ‘'asirt gesitlilik', ulus-Gtesi ve girisimcilik
kavramlar1 arasindaki baglantiy1 incelemektedir. Makaleye
gore; aile ve es-etnik sosyal aglar, finansal ve sosyal
sermayenin kullanilabilirligini ve etkilesimini etkilese de
kiiresellesmenin neo-liberal tasvirlerinde cok énemli bir
konuma sahip olarak gortiilmemektedir.

Nitel

12

2012

Wang, C. L.,
& Altinay, L.

Etnik girisimcilik teorisi ile sosyal yerlesiklik yaklagimina
dayanan ¢aligma, Azmlk girisimcisi kiigiik isletmelerinin
(EMSB), c¢esitli  sosyal aglara erigimi, azmnlik
girisimcilerinin  yonelimi (EO) ve firma biiylimesi
arasindaki iliskileri aragtirmaktadir. Londra’daki Cin ve
Tiirk menseili azinlik kiiciik isletme girisimcileriyle yapilan
258 yuz yiize yapilandirilmis gériismeyle ulasgilan nicel
verilerden hareketle, bulgular aile ve es-etnik tavsiye ve
emegin firmalarin EO iizerinde gii¢li bir etkisinin
olmadigini gostermektedir.

Cin'in ait EMSB'leri, Tiirk EMSB’lere kiyasla daha giiglii
bir girisimcilik egilimi igerisinde goriinmekte ve biyume
anlaminda da farkl yollar izlemektedir.

Nicel
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Calisma sonucunda, Londra'daki Cin ve Tirk EMSB'ler
ornegine dayanarak, EO yapisiin {i¢ orijinal boyutunun tek
bir faktdre doniistiigii bulunmustur. Bu bulgunun, Frese ve
arkadaslarinin  (2002) Namibya'daki kiiciik firmalara
dayanan tek faktorlii EO ile tutarli olmasi, etnik azinlik ve
cogunluktaki kiigiik isletmelerin EQ'larinin sirketten biiyiik
Olgiide  etkilenmesi  anlaminda  benzer oldugunu
gOstermektedir.

13 2015 | Barr, M. S.. Yeni ve kiiciik isletme sahipleri genellikle sermayeye erigim Nitel
eksikligi, akran destegi, yatirim ve is firsatlar1 igin yetersiz
is aglar1 ve bir igletmenin hayatta kalmasi, bilyiimesi i¢in
gerekli tim temel becerilerin bulunmamasi gibi belirli
zorluklarla karsi karsiya kalmaktadirlar. Kadinlar ve
Azmlik girisimcileri genellikle daha biiyiik engellerle
kargilagmaktadir. Azinlik ve kadin girisimciligi oraninin
arttirtlmasi, 1rk ve cinsiyet, servet bosluklarini azaltmaya,
gelir ve servet esitsizligini azaltmaya ve sosyal hareketliligi
artirmaya yardimct olabilmektedir. Amerika Birlesik
Devletleri daha heterojen hale gelirken, Azinlik ve kadin
girisimciler tarafindan artan igletme olusumu, genel olarak
girisimcilik oranini iyilestirmek i¢in kritik 6neme sahiptir.
Dolayisiyla, bir iilke olarak biiyiimek, is yaratacak, gelir ve
servet esitsizligini diizelterek, ilerleme kaydedilmesi igin,
Azmlik ve kadmn girisimcilerin bagarili olmasina yardim
etmenin gerekliligi ortaya ¢cikmistir.

14 2018 | Bates, T., Calismada, 1970'ler Oncesinde, azmlik girisimlerinin Nitel
Bradford, W. biiytikliik ve kapsammin az oldugu ve sadece belirli bazi
D, & endiistri  niglerinde  kiimelenmis  olarak  varlik
Seamans, R. gosterdiklerinden bahsedilmektedir.

Giiniimiizde ise azinlik isletme sayisinin artmis oldugu
anlatilmaktadir. Hatta 2015 senesinde iilke ¢apinda yeni
faaliyete baglayan firmalarm yaklasik olarak %40'1nin
azinliklar tarafindan kurulmus oldugu belirtilmektedir.
Calisma, ana akim toplumda, farklilagan tutumlar sebebi ile
geleneksel bariyerlerin azaltilmakta oldugunu ve bununla
birlikte, yakin biiylikliik, kapsama sahip kiigiik azinlik,
beyaz 1irk sirketleri arasinda gergek bir firsat esitligi
yaratilamadigindan s6z etmektedir. Caligmada genel olarak,
21.Yizy1ll Amerika’sinda azinlik girisimciligi  konusu
literatiir taramasi1 yontemi ile anlatilmaktadir.

15 2019 | Sithas, M. T. Calisma sosyal aglarmn, girisimcilik faaliyetini olusturma, Nitel
M., & yaratmak ve gelistirmek igin gerekli olan dis kaynaklara
Dissanayake, blyilk erisim sagladig1 diisiincesinden yola ¢ikmaktadir.
D. M. R. Etnik Azinlik girisimcileri, ¢esitli bariyerler nedeniyle

girisim yaratma ve gelistirme konusunda bazi zorluklarla
kars1 karstya gibi goriinmektedir, ancak sosyal aglar onlara
bu engelleri asmalarinda firsatlar sunmaktadir. Makale,
etnik Azinlik girisimciligi ve firma performansiyla
baglantili deneysel c¢aligmalarda sosyal aglarmm nasil
bulundugunu aragtirmaya c¢aligmaktadir. Ayrica, sosyal
aglarin etnik Azmlik girisimciligiyle iliskili olarak nasil
arastirildigini sentezleyen kavramsal bir inceleme olarak
mevcut bilgiye katkida bulunmaktadir.

Kaynak: Deveciyan, Taksi, M., 2021 Doktora tezi?

2 Makale isimlerine, kaynakcada yer aldiklari igin tekrar tabloda yer verilmemistir.

181



Taksi-Deveciyan, Arikboga USOBED (Uluslararasi Bati Karadeniz Sosyal ve
Beseri Bilimler Dergisi) 6(2), 173-190

4. Bulgular Ve Tartisma

Calismada, tablo 1’ de gosterildigi gibi, ele alinan makalelerden birisinde, etnik sosyal
aglar, genel olarak etnik girisimcilik faaliyetinin baslatilmasi, gelistirilerek biiytitiilmesi ve
“rekabet {istlinliigli” olusturma anlaminda kritik 6neme sahip olarak adlandirilmaktadir. Yine
ayni makale, 50 Asyali azinlik girisimcisi ile yapilan roportaj ile ailenin, is yerinin
yonetimindeki 6neminden bahsetmekte, ancak aile kavramina verilen onceligin de 'rasyonel'
orgiitlenme bigimlerinin olusmasi agisindan bir dezavantaj olabilecegini vurgulamaktadir
(Ram, 1994). Londra'daki 82 azinlik girisiminden ulasilan ampirik verilerin kullanildigi
Fadahunsi vd., (2000)’de ise, etnik azinlik isletmelerinde sosyal ag olusturmanin rolii
aciklanmaya calisilmakla birlikte bigimsel ve bigimsel olmayan sosyal aglarin kullanilmasina
da odaklanilmaktadir. Yine inceledigimiz makaleler arasinda azinlik girisimciliginde
karsilasilan engelleri, dezavantajlar1 ele alan Bates vd. (2018)’de ise, 50 yil dncesine gore
azinlik girisimciliginde karsilagilan engellerin daha az oldugu ileri siiriilmektedir. Makale
geemiste giris engelleri olan birgok sektdrde su anda uzmanlasan azinliklari 6rnek olarak
gostermektedir. Ayrica giiglii insan sermayesi sahibi olmak, (1) is finansmanina erigsmeyi, (2)
toptan lretimi, finans, sigorta ve gayrimenkul gibi geleneksel yiiksek engelli is kollarina

girmeyi kolaylastirir denilmektedir (Bates vd., 2018).

Literatiir taramamizda etnik sosyal sermaye ve sosyal aglarla ilgili Onermeler
gelistirmek maksadi giiden ¢aligmalardan birinde ise; sosyal sermaye, etnik ve / veya topluluk
kuruluslarina ait olmanin yani sira, ortak etnik calisanlar, pazarlar, tedarikgiler, topluluk
sermaye kaynaklari, tavsiye ve bilgi kullanimui ile gosterilir seklinde ifade edilmektedir. Ayrica
ayn1 makalede, etnik tabanli aglarin, etnik sosyal sermayenin ayrilmaz bir parcast olduguna

deginilmektedir (Menzies vd., 2003).

Yukaridaki tablo 1’e gore incelenen makalelerimizden olan, Deakins vd. (2007)’ye gore
ise Iskogya'daki etnik azinlik isletmeleri icin sosyal sermayenin rolii arastirilmistir. Makaleye
gore gucli bicimsel olmayan aglar nedeniyle de, sosyal sermayenin rolinin, kabul edilmesi
miimkiin olmustur. Yapmis oldugumuz literatiir taramasinda yer alan Fuller-Love vd., (2006)
ve Kwong vd.(2009)’de ise, azinlik girisimciliginde demografik faktorlerden cinsiyet tizerinde
durulmus ve kadinlarin girisimcilik kabiliyetleri incelenmistir. Bunlardan birisinde kadin
girisimciler, baskalariyla iliski kurma konusunda erkeklerden daha iyi sosyal ag kurma
becerisine sahip olarak betimlenmektedirler. Makalenin asil dayanagi kadinlarin, erkek
meslektaslarindan ne Olgiide farkli olduklaridir. Farkliliklarin gézlemlendigi iki alan ise,

biiyiime ve istihdam etme konularidir. Kadin girisimciler, erkek girisimcilere benzer biylme
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beklentilerine sahip olsalar da, ger¢ekte erkek girisimcilerin kurmus oldugu, yeni isletmelerden
daha yavas biiylime gostermekte ve daha az ¢alisan istihdam etmektedirler (Fuller-Love vd.,
2006). Kadinlarin girisimcilik egilimini inceleyen diger bir makalede ise, cinsiyet agisindan
girisimcilige kars1 tutum ve bir ise baslarken sahip olunan sosyal sermaye ile alakali 6nemli

farkliliklar bulunmustur (Kwong vd., 2009).

Incelemis oldugumuz on bes makaleye dayanarak, demografik faktorler, sosyal
sermaye, bigimsel/bigimsel olmayan aglar, yakin/uzak aglar, giiclii/zayif aglar, es-etnik
kaynaklara erisim, biiyime hizi Kkarsilastirmasi (etnik/etnik olmayan), es-etnik
isgiicli’kaynaklara erisim, sosyal ag kullanimi, girisimcilik motivasyonu gibi degiskenleri ele

alip almamalar1 agisindan asagidaki sekilde tablolastirilmistir.

Tablo 2. Uluslararast literatiirde yapilan ¢alismalar ve ele alinan kriterler

Makalelerde Incelen 1112|3456 |7|8|9]10|11|12)| 13|14 |15
Degiskenler/Makale No

Cinsiyete (kadin) 6zgii X X X X

Ozellikler

Sosyal Sermaye X X | X X | X | X X X | X
Formal/informal Aglar X XX | X | XX |X]|X]|X X
Yakin/uzak-Giiglii/Zayif XX [ X | X |X[X X | X X X
Aglar

Kaynaklara Erisim XXX | X[ X[ X|X[|[X[|X[X [X X |X |X|X
Biiyiime(girisim)/Biiyiime X X | X X | X | X X

Hiz1 Karsilastirmasi

Etnik-Etnik
Olmayan/Ekonomik
Biiyiimeye Katki(Ulke)

Es Etnik Isgiicii/isgiiciine X | X | X |X X | X X

erisim

Sosyal Ag Kullanimi XIX X[ X[ X[ X[|X|X|IX]|X | X |[X |X |X |X

Girisimcilik Motivasyonu X X | X
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ntaj

Ayrimcilik/Bariyerler/dezava

X

X

X

X

Uluslararasi literatiirde tiim zamanlarda sosyal ag ve azinlik girisimciligi kavramlarini

birlikte ele alan makaleler incelendiginde; yukaridaki tablodan da anlasilacagi lizere i¢erdikleri

kriterlere gore (ele aldigimiz degiskenlerden birisinin sosyal aglar olmasindan dolayi)

kaynaklara erisim ve sosyal ag kullanimina makalelerin tiimiinde yer verildigi gérilmektedir.

Bicimsel/bicimsel olmayan sosyal aglar ve yakin/uzak, gii¢lii/zayif ag kriterlerinin ise incelenen

on bes makaleden on tanesinde ele alindig1 gériilmektedir. incelenen makaleler arasinda en az

ele alinan kriterin ise girisimcilik motivasyonu (sadece ii¢ makalede) oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3. incelenen makalelerin yillara gore dagilimi

MAKALE
NO YILLAR
1994 11999 | 2000 | 2003 |2004 |2006 | 2007 | 2009 |2010 |2012 |2015 (2018 |2019

R1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R3 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R4 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R5 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
R6 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
R7 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
R8 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
R9 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
R10 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
R11 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
R12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
R13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
R14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
R15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
TOPLAM |1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1
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Yukarida yer alan tablo 3’e gore incelenen makalelerin agirlikli olarak 2006 ile 2009

yillart arasinda yayinlandig1 goriilmektedir.

Tablo 4. incelenen makalelerin iilkelere gore dagilimi

Ulkeler R|IR|R|R|R|R|R|R|R|R|R|R|R |R |R | Toplam

112 |3 |4 1|5 |6 |7 |8 ]9 (1|1
/Makale No

0 |1 |2 |3 |4 |5

Ingiltere X X X | X X | X | X |X 8
Kenya/ X 1
Afrika
Kanada X 1
ABD X X | X 3
Iskogya X 1
Sri Lanka X 1

Yukaridaki tablo 4’ e gore ise; uluslararasi literatiirde incelenen makalelerden sekiz
tanesinin Ingiltere’de yaymlanmis oldugu goriilmektedir. Ingiltere bu anlamda Azinlik
girisimciligi alanindaki ¢aligmalarin yogunlastig1 iilkelerden birisidir diyebiliriz. Ingiltere’den
sonra en ¢ok azinlik girisimciligi ve sosyal aglar kavramlarin birlikte ele alan makalenin ise

Amerika’da yaymlandig1 anlasilmaktadir.
5. Sonuc ve Oneriler

Bir Ulkede yerlesik genel niifustan olmayan azinliklar, zaman igerisinde gerek kendi
istekleri gerek zorunluluklar ile mekéansal yer degisimler yaparak, iilkeler hatta bolgeler
arasinda farklilik gosteren, girisimcilik agisindan 6nemi biiyiik olan kiiltiirlerini, sosyal sermaye
ve sosyal aglarin1 da kendileri ile birlikte tasimislardir. Calismamizda uluslararasi yazinda ¢ok
az yer bulmus olan azinlik girisimciligi literatiiriinii sosyal aglar kavrami ile birlikte ele alan
tiim zamanlarda yayinlanmis konu ile alakali olarak tespit edilen on bes makale incelenmistir.
Calismanin bu alandaki akademik caligmalar1 arttirmasi ve bu alanda g¢aligmak isteyen
akademisyenlere yol gostermesi beklenmektedir. Ozellikle calismamizda ele alian makaleler
arasinda azinlik girisimciligi ve sosyal ag kavramlarini birlikte ele alan makalelerde en az
incelenen kriterlerden olan girisimcilik motivasyonunun bu alanda c¢alismak isteyenler icin

literatiire dnemli bir katki saglayacag diistiniilmektedir. Yine incelenen makaleler arasinda hig
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ele alinmamis olan girisimcilik niyeti kavrami da, azinlik girisimcilik faaliyetinin anlagilmasi
noktasinda literatiire katki saglayabilecek dikkat ¢ceken kriterlerden biri olarak tespit edilmistir.
Incelenen makaleler arasinda goze carpan noktalardan birisi de; makalelerin ¢ogunlugunun

Ingiltere’de yaymlanmis olmasidir.

Calisma ile on bes makalenin incelenmesi sonucunda: sosyal aglarin azinlik
girisimciliginde 6nemli bir rol listlendigi, hem kisisel hem de, topluluk temelli sosyal aglarin,
azinlik girisimcilerinin ihtiya¢ duydugu kaynaklari harekete gegirmek ve girisimcilik aktivesini
kolaylastirmak igin kullamldigi, bigimsel olmayan sosyal aglardan olan aile kavraminin azinlik
girisimciliginde, girisimcilik siirecinde kullaniminin daha yaygin oldugu, azinlik girisimcilik
faaliyetinin baslatilmasi noktasinda 6zellikle es-etnik sosyal aglarin (bi¢cimsel olmayan) giiclii
oneme sahip oldugu, azinlik girisimciliginde sosyal ag kurma yetenegi bakimindan kadin

girisimcilerin, erkeklere gore daha etkin oldugu sonucuna varilmistir.
Arastirmanin etik yonii

Yapilan bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Aragtirma ve Yaymn Etigi
Yonergesi” kapsaminda uyulmasi belirtilen tim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci
boliimii olan “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykir1 Eylemler” basligi altinda belirtilen

eylemlerden higbiri gergeklestirilmemistir.
Bu arastirmanin etik kurul izni gerektirmeyen arastirmalardan oldugunu beyan ederim.
Cikar catismasi beyani

Bu calismada, sonuglar1 veya yorumlar etkileyebilecek herhangi bir maddi veya diger

asli ¢ikar catismasi olmadigini beyan ederim.

Yazar katki orani

Calismanin tiim asamalar1 yazarlar tarafindan esit katki ile tasarlanmis ve hazirlanmistir.
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