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Ozet Anahtar Kelimeler
Amag: Tiirkiye’de Rekreasyon uzmani yetistiren tiniversitelerin, misyon ve vizyon bildirimlerini, Istihdam Edilebilirlik,
makro (liniversite), mezo (fakiilte) ve mikro (bolim) diizeyde incelemek, bu kurumlarin Yiiksekogretim,
hedefledigi mezun niteliklerini igerik analiziyle ortaya ¢ikartmak, sonuglari Amerika Birlesik Kariyer Planlama,
Devletleri’nde yapilan benzer ¢aligmalarla karsilagtirmaktir. Stratejik Yonetim.

Materyal ve Metot: Calismada nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi teknigi
kullanilmigtir. Aragtirmanin evreni Rekreasyon Boliimiine sahip olan 44 kamu iiniversitesinden
olugmaktadir. Caligmaya misyon ve vizyon bildirimleri bu aragtirma igin belirlenen temel sartlar1
saglayan 19 tiniversite ve alt birimleri dahil edilmistir. Kurumlarin internet sayfalarindan alinan
veriler kodlanarak 6nceden belirlenen temalara gore gruplandirilmig, bu kodlarin frekanslar
tablolar ve grafikler halinde karsilastirmali olarak raporlanmigtir.

Bulgular: 1. Universite, fakiilte ve boliimler 6grencilerin daha ¢ok “mesleki bilgisini” artirmay1
hedeflemektedir. 2. Fakiilteler, mezunlarinin mesleklerini tutkuyla yapmalar1 i¢in ilham kaynagi
olarak ongordiikleri “vatanseverlik” gibi temel degerleri bildirimlerinde siklikla kullanmaktadir.
3. “fletisim”, “takim ¢alismas1”, “orgiitsel davranis” ve “deneyim” makro, mezo ve mikro
diizeyde en az vurgulanan mezun nitelikleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 4. Boliimler vizyon ve

misyon bildirimlerinde, “meslek bilgisinin” yani sira 6grencilerin “liderlik ve “ydnetici Yavn Bilgisi
/denetleyici” 6zelliklerini gelistirmeyi hedeflemektedir. Gonderi Tarihi: 09.09.2022
Sonu¢: Makro, mezo ve mikro diizey misyon ve vizyon bildirimlerinde hedeflenen mezun Kabul Tarihi: 21.10.2022

niteliklerinde uyumsuzluklarin oldugu gériilmektedir. Stratejik amaglarin en yalin haliyle Online Yaym Tarihi: 15.03.2023
anlatildig1 bu bildirimlerde; Rekreasyon uzmanlari igin ¢ok gerekli olan ve daha ¢ok staj veya is
deneyimi sirasinda kazanilan niteliklerin sistematik olarak goz ardi edildigi anlasilmaktadir. Bu
sonucun mezunlarin istihdam edilebilme olasiligin1 ve kurumsal imaji olumsuz yonde
etkileyecegi ongoriilmektedir.

Thematic Examination of Mission & Vision Statements of Universities,
Faculties and Departments from the Perspective of Recreation Graduates’
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Qualifications

Abstract Keywords
Aim: This research carries on a content analysis of the mission and vision statements of higher Employability,
education institutions at macro (university), meso (faculty) and micro (department) levels in order Higher Education,
to reveal expected graduate qualifications of Recreation experts in Turkey. Results were Career Planning,
compaired with situation in United States of America. Strategic Management.

Methods: This research is a qualitative study that is conducted with a document analysis
methood. The universe of the research consists of 44 public universities having Recreation
Department. Among these organizations, 19 universities with their sub-units which meet the
sample selection criteria, were involved in the study. Missions and visions statements were
gathered from the web pages of the organizations. Codings were done under predetermined
themes and then frequencies of codes were comparatively put forward with tables and graphs.

Results: According to the findings; 1. Universities, faculties and departments are all focus on
increasing students' "professional knowledge™ primarily. 2. Faculties highlight social values such
as “patriotism” in order to motivate graduates for doing social utilities with passion. 3. Graduate
skills such as “communication”, “teamwork”, “organizational behavior” and “experience” are
less emphasized qualifications at macro, meso and micro levels. 4. Recreation departments aim
to prioritize “leadership” and ‘“‘supervisor/manager” qualities for their graduates as well as

. . e . N Avrticle Info
increasing their “professional knowledge”. Received: 09.09 2022
Conclusion: It is concluded that, there is an inconsistency on “expected graduate qualifications” Accepted: 21.10.2022

between university, faculty and department levels. It is determined that qualifications which can  Qnline Published: 15.03.2023
only be gained during internship or work experience are systematically ignored. It is estimated
that these inconsistencies and deficiencies may have negative effects on employability of
graduates and corporate images of organizations. DOI:10.18826/useeabd.1172903

1Sorumlu Yazar: Mugla Sitki Kogman Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Rekreasyon Béliimii, kubilay@mu.edu.tr, ORCID 1D: 0000- 0002-7730-9394
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GIRIS

Rekreasyon Bolimleri, Spor Bilimleri alaninda yeterince bilinmemekte, adaylarin tercih siralamasinda
genellikle en sonlarda yer almaktadir (Tiitiincti, Tag ve Kiremitci, 2012). Mezunlarin istihdam
edilebilirliginin diisiik (Simsek, 2018), ise alimlarin amagsiz ve diizensiz olmasi bu sonucun 6nemli
nedenlerindendir. Ornegin; Kamu Personeli Se¢me Sinavi (KPSS) 2019/1 merkezi atamalarinda
Rekreasyon Boliimii mezunlarinin bagvurabilecekleri 79 kontenjanli tek bir kadro oldugu ve kadronun
diger lisans programlarina da ayni anda agildig1 goriilmektedir (Tercihiniyap.net). Bu kadro igerisinde
memur, havacilik bilgi yonetim memuru, bilgisayar isletmeni, yurt yonetim memuru gibi pozisyonlarin
oldugu ve bu pozisyonlarm higbirinin Rekreasyon uzmanlik alaniyla dogrudan iliskilendirilemeyecegi
tespit edilmistir. KPSS 2020/1 merkezi atamalarinda ise Rekreasyon Boliimii mezunlariin
bagvurabilecekleri 115 kadro oldugu (Tercihiniyap.net), bu kadrolarin 6zellikle go¢ idaresi, et ve siit
kurumu, devlet hava meydanlar1 gibi kurumlara tahsis edildigi anlagilmaktadir. Bu kadrolarin da tiim
alanlara agik olmasi, gorev tanimi olarak memur veya veri kontrol memuru gibi pozisyonlarin yer
almasi, Rekreasyon alanina 6zgii higbir mezun niteliginin aranmadigini ortaya koymaktadir. Bu durum
Rekreasyon endiistrisinin gelismesi-gesitlenmesi ile Rekreasyon alaninda yaratilan istihdam oranlarinin
hi¢ de paralel olarak ilerlemedigini agikga gostermektedir (Cevik, Simsek, Kayacik ve Demirtas, 2020).
Tiirkiye’de, 81 tanesi devlet {iniversitesinde, 13 tanesi vakif iiniversitesinde olmak iizere toplam 94 tane
Beden Egitimi ve Spor alaninda egitim-6gretim yapan yiiksekdgretim kurumu bulunmaktadir (Kara
yiirek, 2019). Bu kurumlarin igerisinde 2016-2017 verilerine gore 56 tane Rekreasyon Boliimii vardir.
Bunlardan 32 tanesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (BESYO) biinyesinde, 22 tanesi Spor
Bilimleri Fakiiltesi (SBF) biinyesinde, 2 tanesi ise Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokulu
bilinyesinde yer almaktadir (Kizanlikli ve Birinci, 2018). SBF’lerde ve BESYO’lardaki Rekreasyon
programlarina ek olarak Turizm Fakiiltelerinde ve Turizm Yiiksekokullarinda 2010 yilindan itibaren su
an ki sayilart 19’u bulan (Titiincii, 2021) Rekreasyon Yonetimi Programlari agilmaya baglanmigtir
(Akgiil ve Giines, 2019). Bununla birlikte acik 6gretim fakiiltelerinde de dort yillik Rekreasyon ve
Rekreasyon Yonetimi Béliimleri mevcuttur. Cevik ve arkadaslarinin (2020) ayni yila ait OSYM
kilavuzunu temel alarak yaptiklar1 bir ¢alismada, iilke genelinde Rekreasyon ve Rekreasyon Yonetimi
programlarinda, I. ve II. 6gretim olmak {izere toplam 2854 kontenjan; Agik 6gretim Fakiiltelerinde ise
1640 kontenjan bulundugu belirtilmistir. Sadece OSYM sinavina bagli olarak dgrenci kabul eden devlet
ve vakif tiniversiteleri biinyesindeki 22 tane SBF ve BESYO Rekreasyon programinin (agik dgretimler
dahil) 2021 yil1 igin toplam kontenjani 1.134 kisidir. Verilere gore bu kontenjanlarin sadece 238 tanesi
doldurulabilmis, 896 tanesi bos kalmistir. Tiitiincii’ye gore (2021) Spor Bilimleri alaninda hizmet veren
Rekreasyon lisans programlarinin 2021 yilindaki ilk yerlestirme doluluk oran1 % 21°dir. Bir bagka veriye
gore, Tirkiye’nin ilk ve en 6nemli kurumsal Rekreasyon Boliimlerinden biri olan Mugla Sitki Kogman
Universitesi (MSKU) Rekreasyon Béliimiinde; 2021 yilinda normal dgretime 247. yedek ikinci
dgretime ise 455. yedek kaydolmustur (Ogrenci Isleri Veri Tabani, 2021). Bu sonug; boliimlerin hem
kaliteli 6grenci bulmakta hem de kontenjanlarini doldurmakta giderek zorlandiklarini (Cigcek ve Cigek,
2019) ve artik dikkate almalar1 gereken “kurumsal imaj” ve “istihdam edilebilirlik” kavramlarinin daha
onemli bir hale geldigini gostermektedir.

Su bir gergek ki; ne bir yasam tarzi olarak, ne bir egitim alani olarak, ne de bir istihdam kaynagi
olarak Rekreasyon tlilkemizde olmasi gereken yerden ¢ok uzaktadir. Tiitlincii’ye (2017) gore Rekreasyon
kavrami 1956 yilinda Rekreasyon Derneginin, Lerzan Bengisu ve 10 arkadas: tarafindan istanbul’da
kurulmasiyla birlikte Cumhuriyetin bir erdemi olarak 64 yil Once iilkemize girmistir. Bu olay
Rekreasyonun diinya iizerindeki endiistrilesme siirecinin tam da baslangicina rastlamaktadir. Ozellikle
Amerika Birlesik Devletleri’nde’ (ABD) Biiyiik Buhran’in (1930-1950) etkilerinin azalmasi insanlarin
tekrar turizm ve Rekreasyon aktivitelerine yonelmesi icin tetikleyici bir unsur olmus, kiiresellesmenin
de etkisiyle bu egilim zamanla dnce Avrupa’ya sonra tiim diinyaya yayilmustir.

Cok bilinmese de Tiirkiye’de yiiksekdgrenim derecesinde Rekreasyon adinin gegtigi ilk bolim,
Orta Dogu Teknik Universitesi’nde, “Beden Egitimi, Spor ve Rekreasyon Boliimii” adi altinda 1979
yilinda kurulmustur (Ozkan, 1999). Once dogrudan rektorliige baglh bir yiiksekokul olarak kurulmus,
iki y1l sonra Egitim Fakiiltesine bilinyesine alinirken “Rekreasyon” terimi ¢ikartilmis, Beden Egitimi ve
Spor Bolimil olarak tescillenmistir. Bu Rekreasyon adina elbette ki olumsuz bir durumdur.
Rekreasyonun Tiirkiye’de taninmasinda ciddi bir gecikmeye neden olmustur. Ancak bu olaydan 20 y1l
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sonra, 2000 yilinda Rekreasyon adini tasiyan bir boliim Mugla Universitesi, BESYO’da tekrar a¢ilmis
ve gelisim siirecine biraz geg de olsa yeniden baglamistir (Zorba, Cerit, Glimiisdag ve Evli, 2013).

Rekreasyon kavraminin gegen bu yirmi yillik siire igerisinde nasil evrimlestirdigini incelemek ve
gelisim siirecini degerlendirmek, gelecege dair gercek¢i planlar yapilmasi igin 6nemlidir. Ciinkii
giliniimiizde siklikla Rekreasyonun iilkemizde hala tam olarak anlasilamadigi, hizmet etmeyi hedefledigi
topluma yeterince ulagsamadigi, mezunlarinin ciddi istihdam problemleri yasadig1 seklinde sikayetler
telaffuz edilmektedir (Ocal ve Bayansalduz, 2020). Oysa Rekreasyona ihtiyacin her gegen giin arttig1
bir diinyada, Rekreasyon alaninda yetismis uzmanlarin iilkemizde, ne kamu sektoriinde ne de ozel
sektorde yeterince istihdam olanaklar1 bulamamasi, hak ettigi degeri gorememesi (Simsek, Cevik ve
Mercanoglu, 2021) énemli bir problemin habercisi olabilir. Arastirmacilar, uygun istihdamla sonuglanan
ve yillar boyunca harcanan para ve cabaya degecek kaliteli bir {iniversite egitiminin degerini siklikla
vurgulamaktadir (Arum ve Roksa 2011; Nelson ve Sandberg 2017; Zlatkin-Troitschanskaia, Shavelson
ve Kuhn, 2015). Dogru ve zamaninda bir istihdamla sonuglanmayan herhangi bir mezuniyet, gengleri
ve ailelerini hayal kirikligina ugratirken, ayn1 zamanda sektorlerde kalifiye isgiicii, liretim ve refah
kaybina da neden olmaktadir (Cengiz ve Sahin, 2011; Civilidag, 2019; Tekin, 2021). Bu sorunlarin
artmasi sosyal devlet felsefesine ve tanimina aykir1 bir durum teskil eder (Eraslan, Kizildag, Karabalik
ve Ataseven, 2021). Bu nedenle yiiksekdgretim kurumlarinin performanslari dikkatle izlenmelidir.
Ozellikle mezunlarin istihdam edilebilirligi {izerine hassas calismalarin ve yeni stratejilerin
gelistirilmesi gerekmektedir. Istihdam edilebilirligi olmayan, sektoriin ihtiyaglarim karsilayamayan
egitim orgiitlerinin uzun siire hayatta kalmasi1 miimkiin degildir (Dogru ve Sahindz, 2017). Ornegin
Ticari Rekreasyonun en yogun oldugu illerden Nevsehir’deki Haci Bektas Veli Universitesi’nin
Rekreasyon Boliimiiniin tamami, 6te yandan turizmin besigi olan Mugla’da ise Mugla Sitki Kogman
Universitesindeki Rekreasyon Boliimiiniin ikinci dgretimi kapatilmistir. Artik hayatta kalmak isteyen
bu tiir orgiitlerin verimliliklerini ve varlik nedenlerini tekrar gézden gegirmeleri, ¢cagin gereklerine
uygun amagclar ve hedefler belirlemeleri, gelecege dair stratejik planlar yapmalari ve kadrolarini
giiclendirmeleri zorunludur.

Istihdam edilebilirligin en temel unsuru; sektdriin ihtiyaglari ve mezun nitelikleri arasindaki
ilgilesimdir. Sektoriin ihtiyaclariyla oOrtiismeyen mezun profillerinin talep goérmesi ve istihdam
edilebilmesi miimkiin degildir. Sektoriin beklentilerinin net olarak belirlenmesi ve buna uygun nitelikte
mezunlar yetistirilmesi stratejik planlamanin en yalin tanimini olugturmaktadir. Bryson’a (1995, s. 4)
gore stratejik planlama "bir organizasyonun ne oldugunu, neyi yaptigini ve ni¢in yaptigimni ifade eden,
temel kararlar ve eylemler iliretmeyi amaglayan disiplinli bir ¢aba" olarak tanimlanir. Stratejik planlama
kamu kaynaklarmin verimli sekilde kullanilmasi i¢in de hayati bir unsurdur. 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun (2003) 3. Maddesinin (n) bendinde yer alan tanima goére “kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve Onceliklerini,
performans dlgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan”
seklinde tanimlanmaktadir. Kanun yiiriirliige girdikten sonra bir yilikiimliiliikk haline gelmistir (Eren,
Orhan, Donmez, 2014). “Buna gore kamu idareleri, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarii olusturmak, stratejik
amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei
yontemlerle stratejik plan hazirlamak zorundadirlar” (Soyler, 2006, s. 288). Ciinkii stratejik planlama,
stratejik yOnetim siirecinin temel tasidir (Vinzant ve Vinzant; 1996). Ayrica stratejik yonetim, uzun
vadede yiiksek diizeyde bir performans saglamak igin biiyiik 6lgekli, bazen ¢ok kokli degisikligi
yonetmek icin kapsamli ve genis bir siireci gerekli kilmaktadir. Stratejik planlamanin en temel unsurlar
kurumun detayl bir ¢evre analizini yaparak paydaslarmn ihtiyaglarini belirlemek ve bu analize gore var
olus amaglarimi (misyon) ve bu amaca ulagmak i¢in nasil bir yol izlenecegini (vizyon) ortaya koymaktir
(Onan ve Saygin, 2021). Misyon ve vizyon kavramlari stratejik planlamanin ¢ok &nemli iki unsuru
olmasina ragmen Orgiitlerin bu kavramlara {lizerinde ¢alismaya yeterince 6zen gostermedikleri, popiilist
bir yaklasimla gelisigiizel metinler belirledikleri gézlemlenmistir (Muslu, 2014). Oysa bu metinler
kurumlarin amacini en basit ve anlasilabilir bir sekilde ifade ederken, kamuoyuna orgiitiin neden
kuruldugunu net bir sekilde anlatmaya yarar (Lopez ve Martin, 2018). Daha da énemlisi kurumun uzun
vadedeki hedeflerini ortaya koyar (Pandey, Kim ve Pandey, 2017).
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Stratejik yonetim ile ilgili ¢alismalar misyon beyanlarinin kuruluslarin performanslar: tizerindeki
etkisini uzun zamandir incelemektedir (Alegre, Berbegal-Mirabent, Guerrero ve Mas-Machuca, 2018).
Misyon stratejik yonetim siirecinin orgiitsel hedeflere doniismesini saglayan etkili bir aractir (David
2007; Drucker, 1974). Misyon en agik sekilde orgiitlerin var olma nedenini agiklar (Sufi ve Lyons,
2003). Biz kimiz ve ne yapiyoruz sorularinin cevaplarini verirken, hem i¢ hem de dis paydaslarla iletisim
saglamanin etkili bir yolunu cizer (Falsey, 1989). Ote yandan vizyon ise uzun vadedeki 6zlemlerle
ilgilidir (Calder, 2014). Vizyon ifadesi orgiitiin gelecekte nasil goriinmek istedigine ayna tutar (Yadav,
2015). Misyon yakin gelecekteki ulasilabilir hedeflerle ilgilenirken vizyon; bu hedeflerin
gerceklesmesiyle siirekli 6telenir (Gulati, Mikhail, Morgan ve Sittig, 2016) ve orgiitsel kapasite arttikca
gelisir ve ilerler (Cabler, 2018). Misyon ve vizyon kurumlar i¢in ¢ok dnemli ifadeleridir. Her ikisi de
stratejik planlamanin ve stratejik yonetimin kalitesini gosterir. Bu ifadeler paydaslara kurumun imaji ve
orgiitiin faaliyetleri ile ilgili 6nemli bilgiler verir. Ayrica misyon ve vizyon bildirimleri bir yandan
kurumun caliganlarina rehber olurken, diger yandan idarecilerine yonetim ve liderlik kavramlariyla ilgili
perspektifler gizer.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; Tiirkiye’de Rekreasyon uzmani yetistiren kurumlarin misyon ve vizyon
ifadelerini makro (iiniversite), mezo (fakiilte) ve mikro (boliim) diizeyde incelemek ve bu kurumlarin
amacladigi mezun niteliklerini belirlemektir. Bu calismada asagidaki sorulara cevap aranmaktadir.

1. Rekreasyon Boliimii 6grencilerinin egitim aldiklari a) tiniversitelerin, b) ilgili fakiiltelerinin ve
¢) bolimlerinin kendilerinden bekledigi nitelikler nelerdir ve bu nitelikler misyon ve vizyon ifadelerinde
yeterince yer aliyor mu?

2. Universitelerin, fakiiltelerin ve béliimlerin misyon ve vizyon ifadeleri mezun niteliklerini
tanimlarken ortak bir stratejiyi paylasiyor mu?

3. Tiirkiye ve ABD’deki Rekreasyon uzmanlar giris seviyesi nitelikleri karsilastirildiginda 6nem
siralamasi ne tiir benzerlikler ve farkliliklar gosteriyor mu?

Arastirmanin Hipotezleri

Bu ¢alismada arastirilmak istenen ii¢ temel hipotez vardir. Birincisi; Rekreasyon Boliimlerinin misyon
ve vizyon ifadeler yani baska bir degisle var olma amacglar1 ve bu amaglari nasil yerine getireceklerine
dair ifadeleri net ve anlamli degildir. ikincisi; {iniversite, fakiilte ve boliimlerin misyon ve vizyon
ifadeleri birbirleriyle yeterince uyumlu degildir. Yani bagka bir degisle birbirini kapsayan bu ti¢ birimin
nasil bir mezun profili amagladiklar ile ilgili tam bir fikir birligi yaptig1 séylenemez. Ugiincii ve son
olani ise; misyon ve vizyon ifadeleri i¢ ve dis paydaslarin ihtiyag ve taleplerine cevap verebilecek cagdas
bir stratejiyi tam olarak ifade edememektedirler.

YONTEM
Arastirmanin Modeli ve Deseni

Calismada nitel analiz yontemlerinden (betimsel desen) igerik analizi kullanilmistir. Igerik analizi
dokiimanlarin, ifadelerin ya da kayitlarin karakterize edilerek karsilagtirilmasi i¢in kullanilan ve kaynak
iceriklerinin sistematik olarak tanimlanmasi ig¢in kullanilan bir yontemdir (Altunisik, Coskun,
Bayraktaroglu ve Yildirim, 2010). igerik analizi yontemi yazili dokiimanlarin arastirma problemleri ve
amaglarma gore kodlanmasi ve ¢dziimlenmesi temeline dayanmaktadir (Berg ve Lune, 2015). igerik
analizi yontemi genel olarak objektif bir veri yorumlama islemidir. Dokiiman analizi siirecini Altheide
(1996); dokiimanlarda dahil edilecek olgiitler belirleme, dokiiman ve veri toplama, temel analiz
alanlarmi belirleme, dokiimani kodlama, dogrulama ve analiz etme olarak siniflamaktadir Analiz
benzer kosullar altinda analiz etme firsat1 verildiginde baska bir okuyucunun ayni genel sonuca ulagmast
durumunda giivenilir olarak kabul edilir (Altheide, 1996). Boliimlerin, Fakiiltelerin ve Universitelerin
misyon ve vizyonlarindaki temalar1 derinlemesine incelemek amaciyla nitel arastirma yontemlerinden
dokiiman analizi tekniginden yararlanilmistir. Dokiiman analizi, arastirilmasi hedeflenen olgu veya
olgular hakkinda bilgi i¢eren yazili materyallerin titizlikle ve sistematik olarak analiz etmek igin
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kullanilan bir nitel aragtirma yontemidir (Wach, 2013). Bu tiir arastirmalarda arastirmaci ihtiyaci olan
veriyi gozlem veya goriisme yapmaya gerek kalmadan elde etmektedir. Dokiiman analizi yapilirken
dokiimanlara ulagma, orijinalligini kontrol etme, dokiimanlari anlama, veriyi analiz etme ve veriyi
kullanma gibi asamalar takip edilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Calisma Grubu

Aragtirmanin evrenini Rekreasyon Boliimii bulunan 44 kamu {iniversitesi (YOK, 2022) ve bu
Uiniversitelere ait ayni1 sayidaki Spor Bilimleri Fakiilteleri ve Rekreasyon Boliimleri olusturmaktadir.
Orneklem ise misyon ve vizyon ifadeleri internet sitelerinde bu ana basliklar altinda yer alan ya da
tanitim sekmesi altinda amaglar veya hedefler kapsaminda misyon ve vizyonlari acikca ifade edilen, 19
Universite ve bu iiniversitelere ait aym sayidaki Spor Bilimleri Fakiilteleri ve Rekreasyon Béliimleri
olusturmaktadir. Calismada; arastirmaya dahil edilen 57 organizasyona ait 107 bildirim kurumlara ait
web sayfalar1 incelenerek elde edilmistir. Arastirmada iiniversitelerin gercek isimleri kullanilmamis,
tiniversite isimleri U1, U2, ..., U19 seklinde kodlanmistr.

Verilerin Analizi

Verilerin analizlerinde nitel arastirmalarda siklikla kullanilan temel analiz programlart Word ve
Excel’den (Yakut ve Saritas, 2017) yararlamlmistir. Oncelikle iiniversitelerin, fakiiltelerin ve boliimlerin
misyon ve vizyon ifadeleri resmi internet sayfalarindan alinarak Tablo 2’de verilen 6rnekte oldugu gibi
gruplandirilmistir. Kriterlere uygun vizyon ve misyon ifadeleri, onceden belirlenmis (Chase ve
Masberg, 2008) temalara gore analiz edilerek raporlanmistir. Aragtirmaci ve yardimcist metinlerdeki
kodlari, temalar altinda gruplandirma islemlerini birbirinden bagimsiz olarak yapmiglardir. Daha sonra
bir araya gelen ekip, ¢alismalar1 karsilastirmis, i¢ gegerlilik siirecini tamamlamistir.

Tablo 1. Misyon ve Vizyon ifadelerinin Makro, Mezo ve Mikro Diizey Gruplandiriimasi.

DUZEYI TURU BILDIRIM

Evrensel bilgi birikimine katki saglayan, yenilik¢i arastirmalar yapan ve topluma hizmet {ireten
MISYON  bilim insanlarmin rehberliginde gergeklestirdigi egitim-6gretimle ulusal ve uluslararasi alanlarda
aranan segkin mezunlar yetistirmektir.

] Uluslararasi standartlarda gergeklestirdigi egitim-6gretim, arastirma ve uygulamalariyla insanliga
VIZYON  hizmetler sunan, bu hizmetlerin toplumsal refaha doniistiiriilmesine Onciiliik eden bir diinya
iiniversitesi olmaktir.

UNIVERSITE
MAKRO

) Egitim-Ogretiminde ¢agdas bilgilerle donatilmis, evrensel etik degerleri 6nemseyen, insan
MISYON  haklarina saygili, dinamik ve profesyonel arastirma ve sorun ¢ézebilme yetenegi gelismis, sporun
toplum tizerindeki etkisini 6ziimsemis bireyler yetistirmek.

] Beden Egitimi ve Spor alaninda Uluslararasi standartlarda verdigi egitim-6gretimiyle birlikte, spor
VIZYON  bilimleri alanindaki arastirma ve projeleriyle daimi gelismelere agik, siirekli kendini yenileyen
¢agdas bir kurum olma.

FAKULTE
MEZO

Rekreasyon temel alaninda yetisen rekreasyon uzmanlari ve yaptigi ulusal ve uluslararasi bilimsel
MiSYON ¢alismalarla, rekreasyon bilimi ve uygulamalariin gelisimine katkida bulunmak, fiziksel yonden
aktif ve saglikli bir toplum yaratmaya 6nciiliik eden bir kurum olmaktir.

Rekreasyon biliminin akademik ve sosyal hayattaki dneminin ve lilkemizde kavratilmasina ve
tilkemizdeki bu alandaki eksikliklerin giderilmesine katki saglamak, yetismis eleman gereksinimi
konusunda farkindalik yaratmak, evrensel degerler 1s18inda Atatiirk ilke ve devrimlerine bagli,
insan haklarina saygili, temel rekreasyon alanlarinda bilgi ve tecriibeye sahip, arastirmaci bireyler
yetistirmek, rekreasyonun temel alanlarinda toplumsal, ticari, tedaviye yardimer veya kolektif
uygulama ortamlarini artirarak ve gelistirerek istihdam yaratmaktir.

BOLUM
MIKRO

VIZYON

Chase ve Masberg (2008) calismalarinda Rekreasyon uzmanlarinin giris seviyesi niteliklerini 15
madde ile agiklamiglardir. Bu nitelikler referans alinarak ¢alismanin “temalar1” belirlenmistir. Diger
yandan bu temalar1 agiklayan “kelimeler” ve “kelime gruplar1” 6érnek “kodlar” olarak tanimlanmustir.
Analizlerde birden fazla niteligi ifade edebilecek kavramlar “Coklu Beceri” temasi altinda
degerlendirilmistir. Bu tema ¢aligsmaya arastirmaci tarafindan eklenmistir.
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Tablo 2. Giris Seviyesi Rekreasyon Uzmanlar1 I¢in Belirlenen Temel Nitelikler (Temalar) ve
Aciklamalari (Kodlar) (Chase ve Masberg, 2008)

Temel Nitelikler/TEMALAR Ornek Tammlamalar/KODLAR

Iletisim Giiclii sozlii ve yazil iletisim becerileri, miisteri hizmetleri, 6z sunum.

Kisisel Nitelikleri Insan odakli, hevesli, sabirli, eglenceli, pratik, sagduyu, iyi tavir, hirsli, enerjik,
iliskiler kurma yetenegi.

Meslek Bilgisi Alan bilgisi, 6zellikle biitgeleme.

Uyum Yetenegi Adaptasyon, esnek, yaratici, coklu gérev.

Sorumluluk Sorumlu, giivenilir, sagduyulu, is bitirici, is ahlaki, diiriistliik, hesap verebilir, olgun.

Denetleyici/Y 6netici Organizasyon, zaman yonetimi, genel yonetim.

Orgiitsel Davranis Insan becerileri, iliskiler kurabilme, genel 6rgiitsel davranis.

Liderlik Liderlik becerileri, yenilik¢i, inisiyatif.

Meslek Tutkusu Cosku, tutku, adanmiglik, baglilik, topluma ilgi.

Deneyim Deneyim, is, staj.

Ogrenime Agiklik Ogrenmeye isteklilik, yonergeleri takip edebilme, dogruluk.

Egitim/Derece Ilgili alandaki derecesi.

Takim Calismasi Bir takimda basarili bir sekilde galisabilir.

Problem Cozme Problem ¢6zme ve geribildirim verme.

Bilisim Teknolojileri Temel bilgisayar programlarini kullanabilme, web tasarimi, sosyal aglar kullanma,

bilgiye ulasma, medya, dijital okuryazarlik.

Coklu Beceri* Birden fazla beceriyi gerektiren durumlari ve etkinlikleri ifade eder

*Bu tema caligmaya arastirmaci tarafindan eklenmistir.
Giivenirlik ve Gegerlik

Nitel aragtirmanin gegerlik, giivenirlik ve genellenebilirligini saglamak amaciyla Miles ve Huberman (1994)
tarafindan gelistirilen; “Gilivenirlik= [Goriis birligi(313)/Goriis birligi (313)+Goriis ayriligi (48)]x 100”
formiiliinden yararlanilmistir. Elde edilen kodlar birden fazla arastirmaci tarafindan degerlendirilmistir.
Sonuglara gore kodlarin temalara gore gruplanmasi agamasinda arastirmacilar arasi uyum katsayisi (.87)
istenilen Olgiitleri saglamaktadir. Bununla birlikte siirecinin seffaf bir sekilde agiklanmasi, ¢ikarimlara
ve sonuglara nasil ulasildiginin agik bigimde ifade edilmesi, ham verilerin herkes tarafindan erisilebilir
olmasi ¢alismadaki glivenirlik dl¢iitlerini 6nemli 6lgiide (Yildirim ve Simsek, 2018) karsilamaktadir.

BULGULAR

Makro, mezo ve mikro diizey misyon ve vizyon ifadeleri incelendiginde bazi kurumlarin bu ifadeleri
Ozenle hazirlandigr bazilarmi yeterince 6zen gostermedigi goriilmektedir. Bununla birlikte bazi
fakiiltelerin ve boliimlerin bagli olduklart kurumlarin misyon ve vizyon ifadelerinin aynisini
kullandiklar1 gériilmiistiir. Incelemeler sonucu {iniversiteler aras1 fakiilte ve béliim diizeyinde bazi
misyon ve vizyon ifadelerinde 6nemli 6l¢lide benzerlikler ortaya ¢ikmistir. Bu durum misyon ve vizyon
olusturulmasi siirecinde katilimci bir yaklagimdan ¢ok, diger iiniversitelerin web sayfalarindan
yararlanildig1 diisiincesini dogurmaktadir. Ote yandan bazi organizasyonlarin misyon ve vizyon
bildirimlerini daha geri planda yer alan tanitim metinlerinin igerisinde verdikleri tespit edilmistir.
Bununla birlikte sadece 19 tane Rekreasyon Bélimiiniin misyon ve vizyon ifadelerine galisma igin
degerlendirme kapsamina alinabilecek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle sadece bu boliimleri
icine alan fakiilteler ve liniversiteler arastirmaya dahil edilmistir. Asagidaki tabloda misyon ve vizyon
ifadelerinde gegen kodlarin ve iligkilendirildikleri temalarin dagilimlar1 verilmistir.
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Tablo 3. Kodlarin Temalara Gore Sayisal Dagilimi
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Tablo 4. Kodlarin Temalara Gore Sayisal Dagilimi (Tablo 3’tin devami)
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S| F 2 1 1 1 1 1 1 8
B
U 3 3 4 10
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S| F 1 1 3 1 6
B 2 3 3 2 1 1 1 13
U 2 1 1 4
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S| F 2 1 3
B 1 1
U

o

5 F 1 2 1 4
B 3 1 4
o

o~

S| F 1 1 2 1 5
B 1 3 2 6
U | 1 1 1 1 1 5

oo

S| F 1 2 1 1 2 7
B 3 3 2 1 9
U

(=)}

S| F 3 1 2 2 1 9
B 1 2 1 2 2 1 9

z 5 | 44 | 67 | 24 | 19| 20| 3 |39 |3 | 3|12 |11]| 3 |12 6 |12 313

Tabloda; misyon ve vizyon ifadeleri arasindaki makro, mezo ve mikro diizeydeki uyum seviyelerini
de gérmek miimkiindiir. Ideal uyum aym temalar iizerinde makro diizeyden mikro diizeye dogru lineer
bir artis goriiniimidiir. Bu uyum ayni zamanda iniversite, fakiilte ve boliimlerin stratejik plan
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cercevesinde gosterdikleri “fikir birligi” derecesini de ifade etmektedir. Asagida kurumlarin misyon ve
vizyon bildirimlerinin nasil degerlendirildigini gosteren ti¢ farkli drnek yer almaktadir.

Ornek 1: Ul9’a ait veriler incelendiginde {iniversitenin makro diizeyde misyon ve vizyon
ifadesinde “mezun nitelikleri” ile ilgili hi¢bir ifadenin yer almadigi goriilmektedir. Bu sadece
Rekreasyon Bolim mezunlari ile degil, tiniversite hi¢bir mezunu i¢in amaglanmig bir nitelik bildirimi
aciklamamustir.

Misyon: “Birlikte basarmaya odakli ve siirekli 6grenen bir kurum
kiiltiiri ile fark yaratan kiiresel degisim ve doniisiim siirecinde
stirdiiriilebilir bir gelecege giden yolda onciiliik eden bir arastirma
universitesi  olarak; calisanlarimizin,  6grencilerimizin  ve
mezunlarimizin ~ egitim-6gretim  ve  arastirma  alanindaki
faaliyetleriyle toplumda deger yaratmak.”

Vizyon: “Deger yaratarak degisim ve doniisiimiin Onciisii bir
iiniversite olmak.”

Ornek 2: Ul8’e ait makro diizey misyon ifadesi incelendiginde bes farkli mezun yetkinligini
hedefledigi goriilmektedir. Bu nitelikler, Iletisim, Kisisel Nitelikler, Meslek Bilgisi, Uyum Yetenegi ve
Problem C6zme temalarinin altinda gruplandirilmistir.

Misyon: “Insanlhiga deger katan, analitik diisiinebilen, mesleki
acidan yetkin, iletisim becerisine sahip, bilgiyi beceri ile
biitiinlestiren, bireyler yetistirmek ve evrensel nitelikte bilim,
teknoloji ve hizmet tiretmektir.”

Ornek 3: Tablo 2°deki Ul4’¢ ait verileri incelendiginde mezun niteligi olarak “Liderlik” temas1
tiim boyutlarda misyon ve vizyon ifadelerinde yerini almaktadir. Makro diizeyde 4, mezo diizede 1 ve
mikro diizeyde 2 kez vurgulanmistir. Mezunlar i¢in “Liderlik” niteligi iiniversitenin ortaya koydugu
makro, mezo ve mikro diizeyde stratejik bir amag olarak degerlendirilebilir.

Orneklerle aciklanan bu analizler 44 kurum igin tek tek yapilmis ve sonuglar ortaya konulmustur.
Yukaridaki tablonun &rneklemde yer alan tiim iniversiteleri fakiilte ve bdliimleriyle birlikte
degerlendiren grafigi asagida yer almaktadir. Bu grafik daha genis bir perspektiften bakabilmemize
olanak saglamaktadir.

Grafik 1. Mezun Niteliklerinin Makro, Mezo ve Mikro Diizey Misyon ve Vizyon ifadelerindeki
Dagilimlar1.

mBSlim ™ Fakiilte m Universite

Deneyim

Orgiitsel Davranig
Takim Calismasi
iletisim

Bilisim Teknolojileri
Egitim/Derece
Coklu Begeri
Ogrenime Agiklik
Problem C6zme
Sorumluluk
Denetleyici/Yonetici
Uyum Yetenegi
Meslek Tutkusu
Liderlik

Kisisel Nitelikler
Meslek bilgisi

0123456 7 8 91011121314151617 1819202122 2324 252627282930

Grafikte makro, mezo ve mikro diizeyde idealize edilmis Rekreasyon mezun niteliklerinin vizyon
ve misyon ifadelerindeki dagilimlar1 yer almaktadir. Buna gore tiniversite diizeyinde en sik ifade edilen
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b

bes hedef mezun niteligi; “meslek bilgisi, liderlik, kisisel nitelikler, sorumluluk ve problem ¢dzme’
olarak goriilmektedir. Bununla birlikte bu nitelikler fakiilte bazinda: “meslek bilgisi, meslek tutkusu,
kisisel nitelikler, liderlik ve sorumluluk™ olarak tespit edilmistir. Boliimler bazinda incelendiginde;

~ 9

“meslek bilgisi, denetleyici-yonetici, liderlik, kisisel nitelikler ve uyum yetenegi” 6n plana ¢ikmaktadir.

Grafik 2. Misyon ve Vizyon ifadelerindeki Mezun Hedef Niteliklerinin, ABD Rekreasyon
Endistrisindeki Taleplerle Karsilastiriimasi.
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Uyum Yetenegi
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Problem C6zme

Ogrenime Agiklik
Egitim/Derece
Bilisim Teknolojileri

iletisim
Takim Caligmasi

Orgiitsel Davranis

Deneyim

B Amerika  ® Tlrkiye

Grafikte turuncu ¢ubuklarla Chase ve Masberg (2008) tarafindan ABD’de yapilan ¢alismada ortaya
cikan giris seviyesi Rekreasyon uzmani mezun nitelikleri birden on bese kadar 6nem siralamasi ile
verilmektedir. Calismamizda érneklem gurubunda yer alan 44 yiliksekdgretim kurumunun mikro, mezo
ve makro diizey misyon ve vizyon ifadelerinden elde edilen temel mezun nitelikleri 6nem siralamasi
mavi renkte ifade edilmektedir. Buna gore iniversite, fakiilte ve bolimlerin dgrencilerin 6zellikle
“mesleki bilgilerini” artirmaya odaklandiklar1 goriilmektedir. Fakiilteler mezunlarinin mesleklerini
“vatanseverlik” gibi belirlenmis temel degerler ile tutkuyla yapmalarini saglayacak yargilari daha 6n
plana cikardiklari tespit edilmistir. iletisim, takim calismasi, orgiitsel davranis ve deneyim” makro,
mezo ve mikro diizeyde en az vurgulanan mezun nitelikleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bolimler
“meslek bilgisinin” yan1 sira mezunlarimin “liderlik ve yonetici /denetleyici” 6zelliklerini daha ¢ok
gelistirilmesini hedeflemektedirler. ABD ile karsilastirildiginda en belirgin uyum “kisisel nitelikler”

temasinda gorlilmektedir. Bununla birlikte “sorumluluk”, “meslek bilgisi” ve “uyum yetenegi” temalar1

iilkeler aras1 paralellik gostermektedir. “Iletisim”, “orgiitsel davranis” ve “deneyim” temalar1 ise farkin
en belirgin olarak ortaya ¢iktig1 temalardir.

TARTISMA

Bu arasgtirmanin amaci; Tiirkiye’de Rekreasyon uzmanlari yetistiren kurumlarin misyon ve vizyon
ifadelerini makro (liniversite), mezo (fakiilte) ve mikro (boliim) diizeyde incelemek ve kurumlarm
yetistirmeyi amagladigt mezun niteliklerini genelden 6zele dogru iligkisel bir bakis agisiyla analiz
etmektir. Literatiirde Rekreasyon alaninda kariyer yapmak isteyen Ogrenciler i¢in gerekli mezun
niteliklerine odaklanan sayisiz ¢alisma vardir (Becket ve Brookes, 2012; Chase ve Masberg, 2008;
D'Eloia ve Fulthorp, 2016; Fulthorp ve D'Eloia, 2015; Hurd, Elkins ve Beggs, 2014; Munge, 2009;
Wells, Piatt ve Paisley, 2012). Bunlardan Chase ve Masberg (2008) Rekreasyon alaninda ortalama 18
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yillik deneyimli uzmanlar ile yaptiklar1 ¢calismalar sonucunca Rekreasyon uzmanlari igin giris seviyesi
is bagvurusu sirasinda ihtiya¢ duyduklari 15 nitelik, bagka bir degisle temel nitelik tespit etmislerdir. Bu
nitelikler 6nem sirasina goére; “iletisim, kisisel nitelikler, meslek bilgisi, uyum yetenegi, sorumluluk,
denetleyici/yonetici, Orgiitsel davranig, liderlik, meslek tutkusu, deneyim, Ogrenime agiklik,
egitim/derece, takim caligmasi, problem ¢dzme, bilisim teknolojileri” olarak ifade edilmektedir.
Caligmamiz bu temel 15 mezun niteligi iizerine kurgulanmistir ve bu nitelikler ¢alismanin ana temalarin
olusturmustur. Universitelerin, fakiiltelerin ve bdliimlerin misyon ve vizyon ifadeleri ierik analizi ile
¢oziimlenmis ve bu temalara iliskin ortaya ¢ikan kodlar tablolar halinde sunulmustur. Sonuglar Chase
ve Masberg (2008) tarafindan yapilan ¢alismanin sonuglariyla karsilagtirilmis ve raporlanmstir.

Bu calismaya dahil edilen makro, mezo ve mikro diizeydeki misyon ve vizyon ifadelerinin
incelenmesiyle birlikte belirlenen temel “rekreasyon mezun nitelikleri” en ¢ok ifade edilme sikligina
gore; “meslek bilgisi, kisisel nitelikler, liderlik, meslek tutkusu, uyum yetenegi, denetleyici/yonetici,
sorumluluk, problem ¢ézme, O0grenime acgiklik, ¢oklu beceri, egitim/derece, bilisim teknolojileri,
iletisim, takim galismasi, 6rgiitsel davranis ve deneyim” seklindedir. Tiirkiye’de ki kamu iiniversitelerin
gelistirmeyi vadettikleri mezun nitelikleri, etkin bir sekilde isleyen ABD Rekreasyon endiistrisinin
yonetici talepleri ile karsilastirildiginda, niteliklerin 6nem dereceleri siralamasinda farkliliklar ve
benzerlikler oldugu goriilmektedir. Ornegin Rekreasyon Uzmanlar1 icin iletisim becerileri ABD
Rekreasyon endiistrisi i¢in en 6nemli mezun niteligi olarak goriiliirken, Tirkiye'deki tiniversitelerin
makro, mezo ve mikro diizey misyon ve vizyon ifadelerinde en az talep edilen mezun nitelikleri arasinda
yer almaktadr. Iletisim becerileri yalmzca geleneksel okuma, yazma ve konusma becerilerini degil, ayn1
zamanda ¢evrimigi iletisimi ve sosyal medyanin kullanimini da i¢eren "siber becerileri" de icerir (Chase
ve Masberg, 2008; Tulipane, 2015; Wells vd., 2012). Calismalar Rekreasyon uzmanlari i¢in gerekli olan
yazili iletisim becerilerinin bir pargasi olarak yazma becerilerinin énemini ve bu becerilerin zaman
icinde gelistirilmesi gerektigini vurgulamistir. Bununla birlikte iletisimin becerisinin Rekreasyon
endiistrisindeki isverenler tarafindan ¢ok deger verilen bir mezun niteligi oldugu bir¢ok calismada ifade
edilmistir (Chase ve Masberg, 2008; D'Eloia ve Fulthorp, 2016; Fulthorp ve D'Eloia, 2015; Hurd, 2005;
Seaman, Bell ve Trauntvein, 2017). Simsek vd., (2021) ¢alismalarinda iletisim becerilerini Rekreasyon
uzmanlarinm liderlik 6zellikleri altinda siralamislar ve dnemine vurgu yapmuslardir. Ote yandan
Hammersley ve Tynon (1998) tarafindan yapilan arastirmada tatil kdyii ve Ticari Rekreasyon Uzmanlari
icin belirtilen giris diizeyi istihdam nitelikleri arasinda iletisim becerisi birinci sirada yer almaktadir.
Ayrica Hurd (2005)’un aragtirmasinda, Park ve Rekreasyon uzmanlarinin nitelikleri; iletisim, toplum
iligkileri, kigileraras1 beceriler, liderlik ve yonetim, mesleki uygulama olmak {izere bes genel kategori
altinda toplanmistir ve iletisim becerisi yine ilk siradadir. D'Eloia ve Fulthorp (2016) tarafindan belediye
Rekreasyon ajanslarindaki istihdama yonelik yapilan ¢alismada Park ve Rekreasyon mezunlarinin
nitelikleri arastirildiginda ortaya ¢ikan ti¢ temel 6zellikten biri miilakat becerileri; 6z sunum, sozlii ve
yazili iletisim becerileri olarak saptanmistir. Bu sonuglar iletisim becerisinin misyon ve vizyon
ifadelerinde 6zellikle vurgulanmasi gereken temel kavramlar oldugunu agik¢a gostermektedir.

Ote yandan orgiitsel davranis ve deneyim nitelikleri ABD bulgulariyla karsilastirildiginda Tiirkiye
Rekreasyon endiistrisi i¢in hedeflenen mezun nitelikleri siralamasinda gok geride kalmaktadir. Bu sonug
giris seviyesi Rekreasyon uzmanlar i¢in deneyimin &nemini siklikla vurgulayan ABD merkezli
arastirmalarla ters diismektedir. Ornegin ABD’de Rekreasyon uzmanlarindan mezun olmadan énce en
az 400 saat veya 10 hafta staj yapmalar1 beklenmektedir (COAPRT, 2021). Bu onlara hem 6grendiklerini
basarili bir sekilde uygulama firsati verirken, diger yandan is ortamina ve takim c¢aligmasina uyum
saglayarak hem orgiitsel davranis becerileri gelistirmelerini hem de sektor ile senkronize olmalarim
saglayacaktir. Bunun sonucu olarak mezunlar, Rekreasyon merkezlerinde yonetim pozisyonlarinda bile
kolayca istihdam edilebileceklerdir (Truity, 2018). Literatiirdeki birgok c¢alisma “deneyimin”
Rekreasyon uzmanlari i¢in dnemli bir mesleki gereklilik oldugunu vurgulamaktadir (Chase ve Masberg,
2008; D'Eloia ve Fulthorp, 2016; Hammersley ve Tynon, 1998; Hurd, 2005; Hurd, Elkins ve Beggs,
2014; Hurd vd. 2014; Schneider, Stier, Kampf, Haines ve Wilding 2006). Bu ¢aligmalar &grencilerin
kariyerlerinin basinda sahip olduklart niteliklerin ¢ogunlukla ders ortaminda maruz kaldiklari
kavramlarla ilgili oldugunu, pratik deneyimlere ¢ok az ya da hi¢ maruz kalmadiklarini ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte 6grenciler simif ortamimda 6grendikleri bilgileri uygulamaya koymak,
bunu yaparken 6zgiiven kazanmak ve kendilerini alanda galigmaya hazir hissetmelerini saglayacak bir
yola ihtiyaglar1 oldugunu belirtilmistir. Tiim bu ¢alismalarinin sonunda deneyimsel 6grenmenin 6nemi
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siddetle vurgulamaktadir. Bu ag¢idan misyon ve vizyon ifadelerinde deneyim kavrammin daha ¢ok
vurgulanmasi, mezun nitelikleri stratejilerinin buna uygun belirlenmesi gerekmektedir. Ote yandan
“kisisel nitelikler” “meslek bilgisi”, “uyum yetenegi” “sorumluluk”, “destekleyici-yonetici” mezun
nitelikleri siralamada 6nemli 6l¢iide ABD ile paralellik gostermektedir.

SONUC ve ONERILER

Tiirkiye’de Rekreasyon endiistrisi ekonomik anlamda istedigi performansi yakalayamamistir. Oysa
ABD’de Acik Alan Rekreasyonu ile ilgili tiiketici harcamalarinin orani1 887 milyar dolardir. Bununla
birlikte 7.6 milyon ABD’liye is imkan1 saglarken federal hiikiimetin kasasina yillik 65.3 milyar dolar
vergi saglamaktadir. Her yil 145 milyon ABD’li Acik Alan Rekreasyonu ile ilgili aktivitelere
katilmaktadir. Agik Alan Rekreasyonu, ABD’nin en biiyiik 4. ekonomik kalemi haline gelmistir (Labor
Statistics, 2017). Bu yilizden ABD’de bugiin 70 den fazla lisans programi 120 den fazla is pozisyona
kesintisiz olarak uzmanlar yetistirmektedir (NRPA, 2018). Bu durum ABD’deki yiiksekogretim
kurumlartyla Rekreasyon sektdriiniin birlikte uyum igerisinde calistiginin agik bir kanitidir. lyi isleyen
bu sistem gelismekte olan birgok {ilke i¢in giizel bir 6rnektir. ABD’de ki tiniversiteler sektoriin istedigi
iirlindi, yani ig giiclinii yetistirmekte, sektdr de bunu satin almakta, yani istihdam etmektedir. Bu sistemde
verimli bir arz talep dongiisli olusmustur. Oysa Tiirkiye kosullarinda bu dongii islevsel degildir. Bu
dongiiniin islevsel hale getirilebilmesi i¢in Ogrenci, tiniversite, sektor isbirligine dayanan gii¢lii bir
yapilanmaya ihtiya¢ vardir. Bu sistemin kurulabilmesi i¢in iiniversitelerin istihdam edilebilirlik
kavramini temel stratejilerine almalar1 ve buna uygun politikalar gelistirmeleri gerekir. Bu politikalar
Ogrencinin se¢imi ve yetistirilmesi konularinin daha etkili hale getirilmesinin yam sira istithdam
olanaklarinin da artirilmasini kapsayan bir siireci ifade eder. Bu siirecin ilk adimi; kurumlarin amaglarini
ve hedeflerini net olarak belirlemesi ve paydaslarina dogru sekilde anlatmasiyla baslar.

Birgok fakiiltenin ve boliimiin web sayfalarinda misyon ve vizyon ifadelerine hi¢ yer vermedigi,
verenlerin ise bu ifadeler olusturulurken yeterli hassasiyeti gostermedigi anlasiimaktadir. Bazi
Rekreasyon Béliimlerinin ve ilgili fakiiltelerinin misyon ve vizyon bildirimlerinin hem iiniversite ici
hem de tiniversiteler aras1 klonlama yoluyla ¢ogaltildig: ve birbirine ¢ok fazla benzedigi goriilmektedir.
Ote yandan misyon ifadelerinde dlciilmesi ve degerlendirilmesi miimkiin olmayan genel kavramlarin
kullanildigi, vizyon ifadelerinde ise misyon ifadelerindeki amaglarla ortiismeyen yontemlere yer
verildigi anlagilmaktadir. Bu sonug “boliimlerinin misyon ve vizyon ifadeleri net ve anlamli degildir”
hipotezini (H1) desteklemektedir.

Ote yandan bulgular; misyon ve vizyon bildirimlerinin arkasindaki asil stratejik planlama ve
yonetim kavramlarinin yeterince anlagilamadigi yargisini giiglendirmektedir. Misyon ve vizyon
ifadelerinin kurumlara 6zgii olmasi ve katilimci bir perspektifle belirlenmesi gerektigi calismalarda
siirekli vurgulanmaktadir. Bu perspektif yukardan asagiya dogru tiim kurumlarin ayni ortak amaglari
paylastigi, bu amaglara ulastiracak yollar konusunda fikir birligi yaptig1 ve birlikte ¢alismaya istekli
oldugu anlamini tagimaktadir. Bulgular; “iiniversite, fakiilte ve boliimlerin misyon ve vizyon ifadeleri
birbirleriyle yeterince uyumlu degildir” hipotezini (H2) desteklemektedir. Makro diizeyden mikro
diizeye dogru ayn1 amag ve yontemler {izerinde derinlesen bir misyon ve vizyon ifadesine bulgularda
yeterince rastlanamamustir. Ortaya ¢ikan uyumlar genellikle iki diizeyde (makro-mikro veya mezo-
mikro) kalmus, ti¢ boyutta (makro-mezo-mikro) yansitilamamistir. Bu nedenle 6ncelikle tiniversitelerin
misyon ve vizyon ifadeleri i¢ ve dis paydaglarla katilimci bir sekilde tekrar diizenlenmelidir. Daha sonra
fakiiltelerin ve boliimlerin bu misyon ve vizyon dogrultusunda amag ve hedefleri revize edilmeli, misyon
ve vizyon ifadeleri bastan diizenlenmelidir. Ozellikle yiiksekdgretim kurumlar1 misyon bildirimlerinde
mutlaka gelistirmek istedikleri mezun niteliklerinden bahsetmeli ve bunu nasil gergeklestireceklerine
dair modern yontemleri vizyon bildirimlerinde vurgulamalidirlar. Her iki bildirimde st kurumlardan
asagrya dogru daha detayli ve daha cesitli bir perspektifte olusturulmalidir. Ornegin bir {iniversite,
misyon bildiriminde; “sektoriin ihtiyaci olan nitelikli insan giiciinii yetistirmek™ ifadesini kullanabilir.
SBF ise sektor kavramini “Spor ve Rekreasyon Sektorii” olarak gesitlendirmelidir. Bir SBF nin altinda
yer alan Rekreasyon Bolimii ise; “Rekreasyon Sektorii” ifadesini, “Agik Alan Rekreasyon Sektori”
veya “Ticari Rekresyon Sektorii” gibi detaylandirmalidir. Bu sayede boliimiin paydaslari 6grencilerin
hangi alana doniik nitelikler gelistireceklerini agik¢a bileceklerdir.

21



Uluslararasi Spor, Egz.ve Ant. Bilimi Dergisi, 2023, Cilt 9, Say1 1, 10-25 K. Ocal.

Ote yandan mezun niteliklerinden bahsederken, Rekreasyon Béliimiiniin hedefledigi mezun
nitelikleriyle Antrenorliik Bolimiiniin hedefledigi mezun nitelikleri birbirinden farkli olmalidir.
Bununla birlikte belirlenen bu niteliklere nasil ulasilacagi da vizyon ifadesinde yer almalidir. Mesela bir
misyon ifadesinde; “istihdam edilebilir Rekreasyon uzmanlar yetistirmek™ ciimlesi yer aliyorsa; bu
kamu ve 6zel sektor yoneticileriyle goriismeden, onlarin beklentilerini degerlendirmeden ve ikili
protokoller imzalamadan ger¢eklesemez. O nedenle sadece hedeflerin belirlenmesi yetmez, onlara nasil
ulagilacaginin da agikca ifade edilmesi gerekir.

Bulgular “misyon ve vizyon ifadeleri i¢ ve dis paydaslarin ihtiyac ve taleplerine cevap verebilecek
cagdas bir stratejiyi tam olarak ifade edememektedirler” hipotezini (H3) destekler niteliktedir.
Yiksekogretim kurumlarinin stratejik amagclart belirlenirken i¢ ve dis paydaslarin birlikte ¢aligmasi
gerekir. Ogretim elemanlar1, 6grenciler, idari personel, mezunlar, igverenler, meslek odalar1 tim bu
calismalarin proaktif bir parcasi olmalidir. Isdihdam, is-bulma kavramindan daha fazlasidir. Kazan-
kazan formiililyle tiim paydaslar hem katki saglayacaklar, hem de ortaya ¢ikacak ekonomik ve sosyal
degerden birlikte yaralanacaklardir. Siirdiiriilebilir bir sistem i¢in tiim paydaslarin fikrinin ve desteginin
alinmas1 bu nedenle nemlidir. Ornegin kamu sektdriinde isdihdam edilebilirlik igin gelistirilen mezun
niteliklerinin, rekabet¢i ve bir o kadar degisken 6zel sektor isletmelerinde islevsel olmasi beklenemez.
O halde 6zel sektorde isdihdam edilebilirlik igin gelistirilen mezun niteliklerinin Kesinlikle sektor
temsilcileri ile belirlenmesi ve mutlaka siirekli degisime duyarli olmasi gerekir. Bu temel stratejinin
ogretim elemanlar1 ve idari personel tarafindan bilinmesi ve paylasiimasi; miifredatlarin, ders
iceriklerinin ve egitim etkinliklerin buna goére planlanmasimi saglayacaktir. Bu tiir ¢alismalar hem
Rekreasyon Endiistrisinin hak ettigi ekonomik ve sosyal degere ulasmasi, hem de bu alanda bir kariyer
hayali kuran Rekreasyon Bolimii 6grencilerinin gelecekleri igin dogru bir baslangic noktasi olabilir.
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