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Tum sektorlerde oldugu gibi konaklama isletmeleri de karlilik hedefli isletmeler olup, karliliklarini
koruyabilmeleri ve sirdurilebilir kilmalari maliyetlerini dogru bicimde hesaplayabilmelerinden
gecmektedir. Uretim (mamul/hizmet) isletmelerinde departman bazinda muhasebe kayitlarinin
yapilmasindaki amag kayit diizeni lizerinden kontrole yoneliktir. Bu kapsamda elde edilecek veriler
olusturulacak ek hesaplara baghdir. Bu sekilde bir kayit diizeni sayesinde isletmelerde gelir, gider ve
maliyetlerin departmanlar bazinda takip edilip gerekli durumlarda midahale edilmesi ve istenen
siklikta kontrol edilebilmesi blyik 6nem tasimaktadir. Bu baglamda calismanin amaci, hizmet
Uretim maliyetlerinin departman bazinda muhasebelestiriimesine yonelik bir yontem o6nerisinde
bulunarak konaklama isletmelerinin bu konudaki muhasebesel uygulamalarina ve i¢ kontrole katki
saglamaktir. Bu amacla hipotetik veriler kullanilarak bir ydntem énerisinde bulunulmustur. Onerilen
maliyet kontrol yontemi 9 adimda gerceklestirilerek calismaya dahil edilmistir. Calismada 6nerilen
yontem ile olusturulan yiyecek-icecek maliyet tablolari sayesinde elde edilen veriler mizan ile balans
saglamistir. Onerilen bu yéntem ile herhangi bir manuel bilgi, belge ve veriye gereksinim duyulmadan
mizan verileri lizerinden yiyecek-icecek maliyet tablolari hazirlanabilecegi gorilmustir. Uygulanan
yontemde i¢ kontrole katki saglanmasi da hedeflendiginden, gelir ve gider hesaplari da analize elverisli
detayda kullaniimis olup departman bazinda yiyecek-icecek maliyet tablolari muhasebe kayitlarindan
alinarak sonuglarin herhangi bir olumsuzluk durumu ortadan kaldiriimistir.

Anahtar Kelimeler: Konaklama isletmeleri, Hizmet Uretim Maliyeti, Departman Bazl Maliyet, Yiyecek-icecek
Maliyetleri, Muhasebe Kayit Diizeni, Strdrtlebilir Karhlik.

A METHOD PROPOSAL FOR CALCULATING AND
ACCOUNTING FOR DEPARTMENT-BASED COSTS IN
ACCOMMODATION BUSINESSES

ABSTRACT

As in all sectors, accommodation businesses are also profitability-oriented businesses, and their ability
to maintain their profitability and make them sustainable depends on accurately calculating their
costs. The purpose of making accounting records on a departmental basis in production (product/
service) enterprises is for control over the record order. Thanks to a good record system, monitoring
the income, expenses and costs, intervening when needed and controlling as often as desired is of
great importance. In this context, the aim of the study is to propose a method for accounting service
production costs on a departmental basis and to contribute to the accounting practices and internal
control of accommodation enterprises. It has been seen that with the proposed method in the study,
food and beverage cost tables can be prepared based on trial balance data without the need for any
manual information, documents and data. Since it is also aimed to contribute to the internal control in
the method applied, income and expense accounts are used in detail suitable for analysis, and taking
the food and beverage cost tables from the accounting records of every department any negative
situation in the results is eliminated.

Keywords: Accommodation Businesses, Service Production Cost, Department Based Costs, Food and Beverage
Costs, Accounting Registry, Sustainable Profitability..
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GiRiS

Turizm isletmelerinde muhasebe birimi, mali tablolarin analizi
ve yorumlanmasi, yiyecek-igecek maliyetlerinin kontrolil, iscilik
maliyetlerinin  kontrolli, isletme biitcesinin  hazirlanmast  gibi
faaliyetleri de yiriitmektedir. Bu nedenle belirtilen faaliyetlerin
gerceklestirilebilmesi noktasinda iyi bir belge akisina ve kayit diizenine
sahip olunmas1 gerekmektedir. Konaklama isletmelerinde etkin kararlar
verilebilmesi, ancak bu kararlarin alinmasi i¢in gerekli bilgilerin
zamaninda, dogru ve kesintisiz bir sekilde iletilmesi ile miimkiin
olabilmektedir. Isletme yonetimleri icin 6nemli bir konumda olan
muhasebe departmani, sadece finansal durumu yansitan bir gosterge
degil, ayrica yonetim ve karar verme siirecine ait biitiin asamalarda
bilgi sistemi olusturan bir birimdir (Arzova, 2003).

Bu agidan konaklama isletmelerinde maliyet ve yonetim muhasebesi
biiyiik 6nem tagimaktadir. Muhasebe departmani her tiirli finansal
ihtiyaca cevap verebilmeli, isletmedeki gelismeler hakkinda es zamanl
olarak etkin ve verimli bir sekilde bilgi saglamalidir. Bu sayede
finansal olaylarin zamaninda kayit altina alinmasi, maliyetler ile ilgili
bilgilere erisim ve bu bilgilerin yonetime zamaninda raporlanmasi
gerceklestirilebilecektir (Sart ve Cam 2014).

Hizmet satislarinda, hizmeti gerceklestirmek i¢in katlanilan maliyet
ve giderler dlgiilebilir olmali, eslestirme ve donemsellik kavramlarina
uygun olarak muhasebelestirilmelidir (Dursun ve Yalniz, 2013).

Isletme y&netimlerine dogru, anlasilir ve analize elverisli mali
bilgilerin sunulmast 6nem arz etmektedir. Saglikli veriler igeren bir
raporlamanin isletmeler igin 6nemli bir ihtiya¢ oldugundan hareketle
caligmada yiyecek-icecek maliyet hesaplamalarinda muhasebelestirme
islemleri bu bilingle yapilmistir. Bu noktada muhasebenin veri, analiz
ve rapor hazirlama safhalarinda, tekdiizen hesap plani esas alinmustir.
Uygulanan maliyet kontrol yontemi 9 temel adimda gerceklestirilmis
olup, ilk 8 adimda yapilan ¢alismalar sonucu elde edilen verilerin
muhasebesel iglemler neticesi ¢ikan mizan sonuglari ile check
edildiginde balans saglayan veriler kullanilarak 9. adimda departman
bazli cari ay yiyecek-icecek maliyet tablolarnin hazirlanmasi seklinde
sonuglandirilmistir.  Calismanin amaci, konaklama isletmelerinde
hizmet tiretim maliyetlerinin muhasebelestirilmesine yonelik 6nerilerde
bulunmak ve bu séz konusu isletmelerin muhasebe uygulamalarina
katki saglamaktir. Bu amacla hipotetik verilere dayanilarak bir
uygulama gergeklestirilmis konu 6rneklerle agiklanmistir. Calismanin
tiim siireglerinde, arastirma ve yayin etigine uyulmasi hususunda azami
derecede 6zen gosterilmistir.

I. LITERATUR TARAMASI

Konaklama isletmelerinde; yiyecek-icecek iinitelerine ait hizmet
iretim maliyetlerinin muhasebelestirilmesi ve i¢ kontroliin sagladigi
katkilar hakkinda yapilan aragtirmalardan bazilar1 asagida yer almistir.

Ciftci ve Koroglu (2008), Marmaris ilgesinde faaliyet gosteren 165
otel isletmesinde yaptiklar1 ¢alismada, yiyecek-igecek maliyet kontrol
yontemlerinin yildiz sayisi yiiksek olan otel isletmelerinde daha
ayrintili ve profesyonel bir bicimde uygulandigimi, kiigiik dlcekli otel
isletmelerinde ise maliyet kontroliiniin daha basit sekilde uygulandigini
tespit etmislerdir.

Glingdrmiis (2010), konaklama isletmesi yoneticilerinin departmanlar
bazinda; maliyet, gelir ve gider bilgilerine ulasip maliyetleri kontrol
altinda tutabilmeleri i¢in olusturulan hesap planlarinin maliyetlerin
ortaya ¢iktii departmanlar bazinda takip edilmesi gerektigini
vurgulamigtir. Boylece departmanlar bazinda maliyet artiglarinin
takibinin ve maliyet disiiriicii tedbirlerin daha kolay bir bigimde
almabilecegini aktarmistir.

Koroglu, Bigici ve Sezer (2011), yaptiklar1 arastirmada otellerin
yildiz sayilarindaki artisa paralel olarak uygulamis olduklar1 yiyecek-
icecek ve iscilik ile ilgili maliyet kontrol yontemlerinin farklilik
gosterdigini aktarmiglardir. Bununla birlikte, iki ve ii¢ yildiza sahip
cogu otel igletmesinin maliyet kontroliine fazla énem vermemeleri,
maliyetlerini diger igletmelerle karsilagtirmamalar1 gibi nedenlerden
dolay rekabet edemedikleri sonucuna ulagsmiglardir.

Atmaca ve Yilmaz (2011), konaklama isletmelerinde yonetim ve
muhasebe ile ilgili faaliyetlerde maliyet kontroliiniin etkilerini 6l¢meyi
amacladiklar1 ¢aligmalarinda, muhasebe ve maliyet muhasebesi

uygulamalarimm maliyet kontroliinii saglamaya yonelik
faaliyetleri ile birlikte 6nemli bir rolii oldugunu aktarmislardir.

Aktag (2011), yiyecek-igecek maliyet kontroliiniin amaglarini;
gelir ve gider analizlerinin yapilmasi, standartlarin belirlenmesi,
fiyatlandirmanin saglanmasi, israf ve ¢alinmalardan korunulabilmesi
ve yonetimin bilgilendirilmesinin saglanmasi olarak 6zetlemistir.

Isik ve Yilmaz (2016), Konaklama isletmelerinin rekabet
kosullarinda rakiplerine kars: tistiinliik saglayabilmeleri ve karliliklarini
arttirabilmeleri icin yiyecek-icecek maliyet kontrol siirecinin her
asamasinin dikkatli bir sekilde kontrol edilerek maliyet analizi
yapmalart gerektigini ve olusan sapmalarin tespit edilebilmesi igin
hedef ve faaliyetler igin uygun maliyet kontrol yonteminin uygulanmasi
gerektigini aktarmiglardir.

Bilici ve Turan (2019), otel isletmeleri tarafindan yonetim ve maliyet
muhasebesi uygulamalariin diisiik seviyede kullanilmasinin sadece
irtin ve hizmetlerin maliyetini artirmakla kalmayip, olast sorunlara
¢Oziim liretmede de yetersiz kalacagini vurgulamislardir. Bu baglamda
isletmelerin bu tiir sorunlarla bas edebilmeleri ve ¢agin gereklerine ayak
uydurabilmeleri i¢in yonetim ve maliyet muhasebesi uygulamalarini
daha fazla tercih etmelerinin maliyetlerin daha dogru hesaplanmasi
acisindan faydali olacagini ve yonetimin daha hizli ve giivenilir bilgiye
ulagmalarinda da yardimci olacagini belirtmislerdir.

Il. KAVRAMSAL CERCEVE

Maliyet kontroli, konaklama isletmelerinde yiyecek-igecek
maliyetlerinin ne yonde hareket ettigini 6lgmek, maliyetlerin dnceden
belirlenmis ve kabul edilebilir smirlar iginde olup olmadiginin
belirlenebilmesi i¢in gereklidir (Aksu ve Eken, 2019).

Bu baglamda yiyecek-icecek maliyet kontrol yontemleri iki baslik
altinda incelenmistir.

Yiyecek Maliyet Kontrol Yontemleri

Maliyet kontrol yontemleri farkli kaynaklarda farkli isimlerde ifade
edilse de en yaygin olarak bilinenlerini; Basit, Ayrintili, Standart ve
Potansiyel Maliyet Yontemi olmak {izere 4 ana baslik altinda incelemek
miimkiindiir (Y1lmaz, 2010; Aktas, 2011).

1. Basit Maliyet Kontrol Yontemi: Basit maliyet kontrol
yonteminde, gerceklesen faaliyetler ile gecmis yillardaki faaliyetlere
ait rakamlar oranlanarak karsilastirilmaktadir. Bu karsilastirma sonrasi
eger oranlarda bir artis s6z konusu ise, yiyecek-icecek maliyetlerinin
yiikseldigi kabul edilmektedir (Anasiz, 2019).

Kisaca maliyetlerin satislara oranlanmasi esasina dayanan Basit
Maliyet Kontrol Yoéntemi, aylik ve giinlik olmak iizere iki sekilde
uygulanabilmektedir (Dittmer ve Griffin, 1999).

Aylik basit maliyet kontrol yonteminin uygulanmasindaki adimlar
asagidaki gibidir (Merig, 2020):

Dénem bast yiyecek malzeme stoku + satin alinan malzeme tutari
+ depodan almman malzeme tutar1 + Departmanlararasi transferler —
donem sonu kullanilmayan malzeme tutari — ydnetici iase (6denmezler)
— ikramlar — departmanlararasi transferler = Aylik Yiyecek Malzeme
Tutar1

Aylik Yiyecek Gelirleri — Aylik Yiyecek Gelirlerinden Indirimler =
Aylik Net Yiyecek Geliri

Aylik Yiyecek Malzeme Tutar1 / Aylik Net Yiyecek Geliri = Aylik
Yiyecek Maliyet %’si

Giinliik basit maliyet kontrol yonteminin uygulanmasindaki adimlar
da aylik yiyecek basit maliyet kontrol yontemi hesaplama mantig ile
aynidir.

2. Ayrintih Maliyet Kontrol Yontemi: Ayrintili maliyet kontrol
yonteminde, maliyet unsurlari tespit edilirken, yiyeceklerin iiretiminde
kullanilan tiim malzeme ve hammaddeler gruplandirilarak maliyetleri
satislarla iliskilendirilerek analiz edilmektedir. Bu ydntem sayesinde
maliyetler giinliik olarak ve ayrintili bir bigimde incelenmektedir (Isik
ve Yilmaz, 2016).

Gruplandirilan yiyecekler ile ilgili uygulanan ayrintili maliyet
kontrol sistemleri; Harris, Kerr, Forster ve Horwarth & Horwarth
sistemleri seklinde iki ayr1 ayrintili maliyet kontrol yontemi olarak
kullanilmaktadir (Sarusik ve Bilgin, 2017).

(i). Harris, Kerr and Forster yontemi: Konaklama isletmeleri
tarafindan tercih edilen bu kontrol yonteminin temeli, satilan
yiyeceklerin maliyetinin hangi girdilerden olustugunun bulunmasina
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dayanmaktadir. Bu yontem uygulanarak giinliikk maliyet degisimleri
izlenebilir ve ara toplamlar alinarak ay sonu sonuglari temin edilebilir
(Aktas, 2011).

(ii). Horwath and Horwath Yoéntemi: Bu yontem, maliyetlerin
yani sira satigt yapilan {riinlerin takibine, ambar stoklarinin giinliik
olarak bilinmesine, gelirler ve elde edildigi yerlerin tespitine yardimci
olmaktadir. Bu yontem sayesinde her yiyecek grubuna ait satig oraninin
tespiti ve toplam igindeki agirhigmim belirlenmesi sonrasi olumsuz
sapmalara yonelik dnlemler almabilir (Ozdogan, 2019).

3. Standart Maliyet Kontrolii: Bu kontrol sistemindeki ilk
adim, standart regetelerin ve standart porsiyon boyutlarinin tespit
edilmesidir. Standart regete kullanimi malzeme miktarinin kontroliinii
kolaylastirirken, tirtinlerin her seferinde ayni 6zelliklere sahip olmasini
saglayarak fire oranini azaltir. Porsiyon biiyiikliigiiniin standart olusu,
hazirlanan yiyeceklerin agirlik ve adet olarak ayni1 miktarda, iceceklerin
ise ol¢ili bakimindan her seferinde ayni miktarda olusudur (Béliikoglu
ve Ozgen, 2006).

4. Potansiyel Yiyecek Maliyet Kontrol Yontemi: Potansiyel yiyecek
maliyet kontrol yontemi, satilan yiyecek tiirleri ve satis miktarlarindan
faydalanilarak sonraki doénemlere ait yiyecek maliyetlerinin ve satis
miktarlarinin  tahmin edilmesine yonelik bir kontrol ydntemidir
(Cetiner, 2009).

icecek Maliyet Kontrol Yéntemleri

Icecekler igin kullanilan maliyet kontrol yéntemleri; basit, yiizde ile
ve satis fiyatiyla kontrol yontemi olarak siniflandirilabilir (Kozak vd.,
2002).

a) Basit Maliyet Kontrol Yontemi: Basit maliyet kontroli
yonteminin uygulanisi yiyecek maliyet kontroliinde oldugu gibidir.
Yontemde bir maliyet tablosu olusturulup satilan igecegin maliyeti
bulunur sonrasinda bulunan bu maliyetin satislara oranlamasi ile
istenen icecek maliyet yiizdesi tespit edilir Basit maliyet kontrol
yontemi i¢ecekler i¢in de aylik ve giinliik olarak hesaplanabilir (Ciftgi
ve Koroglu, 2008).

Aylik icecek maliyet kontrol yontemi uygulamasinda;

Donembasi icecek malzeme stoku + Satin alinan malzeme tutari
+ Depodan alinan malzeme tutar1 + Departmanlararas: transferler —
Donemsonu kullanilmayan malzeme tutart — Yonetici 6denmez igecek
mlz. — Ikram igecek mlz. — Departmanlararas transferler = Aylik Icecek
Malzeme Tutart.

Aylik icecek gelirleri — Aylik igecek gelirlerinden indirimler = Aylik
Net Icecek Geliri

Aylik icecek malzeme tutar1 / Aylik igecek net geliri = Ayhik igecek
Maliyet %/’si seklinde hesaplanabilir.

Giinliik basit maliyet kontrolii yonteminde ise, giinliik sayima gerek
yoktur, bara giinliik satiglar1 karsilayacak kadar igecek stoklanir. Bu
yontemde giinliik satis maliyetinin belirlenmesi i¢in her giin sayim
yapmak yerine bos ve dolu siseler birbiriyle degistirilir ve degistirilen
icecek miktarlarinin o giine ait igecek maliyeti oldugu varsayilir
(Anasiz, 2019).

Giinliik icecek maliyet kontrol yontemi uygulamasinda;

Giinlik satislar1 karsilayacak igeceklere ait malzeme tutari +
Departmanlararas transferler — Yonetici igecek 6denmezleri — Ikramlar
= Giinliik icecek Malzeme Tutari

Giinliik gelirler — Giinliik icecekten indirimler = Giinliik Net Icecek
Geliri

Giinliik icecek malzeme tutar1 / Giinliik net igecek geliri = Giinlikk
Icecek Maliyet %’si seklinde hesaplanabilir.

Yiizde ile Maliyet Kontrol Yontemi

Yiizde ile maliyet kontrol yonteminde, ger¢eklesen icecek maliyetleri
ile 6nceden belirlenen maliyet yiizdeleri yiizdesel olarak karsilagtirilarak
hesaplanir. Hesaplamalar giinlilk veya aylik olarak yapilabilmektedir
(Ozdogan, 2010).

Satis Fiyati ile Kontrol Yontemi

Bu kontrol yonteminde depodan alinan igecekler satig fiyati ile
degerlendirilir ve gerceklesen satis gelirleri ile karsilastirilir (Boroglu,
2016). Karsilastirma yapilirken igki satiglarmin standart Olgiilerle
(sek, kokteyl veya sise) yapilabilecegi géz oniinde bulundurulmalidir
(Donmez, Arict ve Angay Kutluk, 2011).

Il. YONTEM
Konaklama isletmelerinin ana gelir kaynaklari igerisinde

konaklama gelirlerinden sonra en biiyiik orani yiyecek-igecek gelirleri
olusturmaktadir. Bu agidan konaklama isletmelerinin yiyecek-igecek
maliyetlerini saglikli ve istenilen siklikta bilmeleri son derece 6nem arz
etmektedir. Konaklama isletmelerinin karliliklarini koruyabilmeleri,
stirdiiriilebilir kilmalari maliyetlerini saglikli hesaplayabilmelerinden
gecmektedir.

Gerek iiretim gerekse de hizmet isletmelerinde departman bazinda
muhasebe kayitlarinin yapilmasindaki amag olusturulacak ek hesaplar
sayesinde kayit diizeni {izerinden kontroliin saglanmasina yoneliktir.
Bu sayede gelir, gider ve maliyetler departmanlar takip ve kontrol
edilerek gerekli olmasi durumunda miidahale edilmesi ve istenen
araliklarla kontrol edilebilmesi biiylik 6nem arz etmektedir. Bu
amagcla hizmet isletmelerinde tiretim maliyetlerinin departman bazinda
muhasebelestirilmesine yonelik bir yontem Onerisinde bulunarak
hizmet isletmeleri igerisinde 6nemli bir yere sahip olan konaklama
isletmelerinin bu konudaki muhasebesel uygulamalarina ve i¢ kontrole
katki saglanmasi hedeflenmistir.

Bu baglamda muhasebenin raporlama siirecinde, tekdiizen hesap
plani esas alinarak fiiretilecek raporlamalarin isletmeler i¢in Onemli
bir ihtiyac olusundan hareketle departman bazinda maliyetlerin
hesaplanmasina ve muhasebelestirilmesine yonelik 9 adimdan olusan
bir yontem Onerisine yer verilmistir.

Konaklama isletmelerinde yiyecek-igecek kontrol siireci olarak:;

A Satinalma

A Teslim alma

A Depolama

A Depo mal ¢ikist

A Uretim kontrolii

A Satis kontrolii

gibi asamalarmn yer aldigi siireglerin saglikli yiirimesi, analize
elverigli bir kayit diizeni gerektirmektedir. Bu baglamda yapilan
caligmada dogru veri temini icin tekdiizen hesap plani formatinda bir
kayit diizeni tizerinde durulmustur.

Ayrica muhasebenin islevini yerine getirebilmesi i¢in gorevleri
arasinda bulunan; kaydetme, siniflandirma, &zetleme ve raporlama
fonksiyonlart g6z Oniinde tutularak, yiyecek ve igecek maliyet
hesaplamalarinda dogru bir analiz i¢in;

A Bilango hesaplari

A Gelir tablosu hesaplart

A Maliyet Hesaplar1 (7/A Secenegi)

kullanilarak muhasebe kayit iglemleri neticesi mizandan alinacak
kesinlesmis veriler kullanilarak maliyet tablolart olusturulmasi
Onerilmistir.

Onerilen yontem ile ilgili olarak bir konaklama isletmesinin;
» Restaurant

* Alacarte restaurant

* Snack bar

* Lobi bar

tinitelerine ait departman bazl yiyecek-igecek maliyet hesaplamalari
tizerinde durulmustur.

Uygulanacak departman bazli yiyecek-igecek maliyet hesaplama ve
muhasebelestirme islemleri ile ilgili adimlar asagida aktarilmistir.

Adim 1: Onceki dénem sonu {initelerde tiikketilmemis yiyecek-icecek
malzeme envanterleri tutarlarmin cari ay kullanimina sunulmak tizere
muhasebe islemlerinin yapilmasi

Adim 2: Departmanlar tarafindan dénem ic¢i ambar talep fisleri
ile stoklardan teslim alinmis yiyecek-icecek malzeme tutarlarinin
muhasebe islemlerinin yapilmasi

Adim 3: Varsa donem i¢i departmanlar arast malzeme transfer fisleri
ile alinmis yiyecek-igecek malzeme tutarlarinin muhasebe islemlerinin
yapilmasi

Adim 4: Dénem sonu departmanlarda tiiketilmemis yiyecek-icecek
malzeme envanterlerinin hazirlanmasi ve muhasebe islemlerinin
yapilmasi

Adim 5: Odenmez hakki olan yoneticilerin donem ici departmanlarda
yaptiklar1 harcamalarin raporlanmast ve muhasebe islemlerinin
yapilmasi
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Adim 6: Dénem i¢i yapilan ikramlarin raporlanmasi ve muhasebelestirilmesi

Adim 7: Departmanlara ait cari ay satislarin giinliik hasilat raporu verileri dogrultusunda muhasebelestirilmesi

Adim 8: Cari ay igerisinde departmanlara ait yiyecek ve icecek gelirlerinden yapilan indirimlerin departman bazinda muhasebelestirilmesi

Adim 9: ilk sekiz adimda yapilan ¢aligmalar ile elde edilen rapor ve belgelere dayanarak diizenlenen mahsup fislerinin kaydi neticesi ¢ikan
mizan kayitlarindan departman bazli cari ay yiyecek-icecek maliyet tablolarnin hazirlanmasi.

IV. BULGULAR VE ANALIiZ

31.01.2021 ay sonu itibariyle Restaurant, Alacarte Restaurante, Snack Bar ve Lobi Bar’da yapilan tiiketilmemis yiyecek-icecek malzeme
sayimlarina ait envanter sonuglari asagida Tablo 1’°de aktarilmustir.

TABLO 1 | Ocak Ayi Sonu Sayim Envanteri Sonuclari

DEPARTMAN YiYECEK MLZ. TUTARI (TL) DEPARTMAN iCECEK MLZ. TUTARI (TL)

Restaurant 720,00 | Restaurant 495,00
Alacarte Restaurant 360,00 | Alacarte Restaurant 330,00
Snack Bar 480,00 | Snack Bar 180,00
Lobi Bar 240,00 | Lobi Bar 420,00
TOPLAM (TL) 1.800,00 | TOPLAM (TL) 1.425,00

31.01.2021 tarihinde ¢ikartilan envanter sonuglari neticesinde tespit edilen tiiketilmemis yiyecek malzeme tutart 1.800,00 TL ve tiikketilmemis
icecek malzeme tutarr 1.425,00 TL ile ilgili olarak;

31.01.2021 tarihinde 150.80 Ay Sonu Tiiketilmemis Yiyecek Malzeme Sayimlari ile 150.90 Ay Sonu Tiiketilmemis icecek Malzeme Sayimlari
hesaplarina Borg, ilgili hizmet iiretim maliyetleri hesaplarina Alacak verilerek muhasebe islemi yapilmistir. 31.01.2021 tarihinde sayimlarda
kullanilmadigi tespit edilen bu malzemelerin, Subat 2021 tarihinde kullanilmak tizere muhasebelestirme islemi Adim 1’de yer almistir.

Adim 1:

Ocak 2021 ay1 sonu tiikketilmeyip Subat 2021 ayinda tiiketilecek olan malzemelere ait envanter tutarlari ile ilgili bu kez ters islem yapilarak
gelecek aylara ait giderler hesabina Alacak ilgili departmanlarm yiyecek ve igecek malzeme giderleri Hizmet Uretim Maliyeti hesabina Borg
verilerek muhasebelestirme iglemi yapilmistir.

TABLO 2 | Ocak Ayi Sonu Sayim Envanter Sonuglarinin Muhasebelestirilmesi

MAHSUP
01.02.2021
BORCLU HESAPLAR ALACAKLI HESAPLAR

HESAP KODU ACIKLAMA TUTARI(TL) | HESAP KODU ACIKLAMA TUTARI (TL)
740 HiZMET URETIM MALIVET 3.225,00 | 150 iLK MADDE VE MALZEME 3.225,00
740.10 Yiyecek Uniteleri Maliyeti 1.800,00 150.80 %z‘;‘;‘;’ﬂ:‘::'mem“ Yiyecek 1.800,00

.10.001.01 Restaurant D.B./ D.S. Dev. Yiy. Mlz. Gid. 720,00 .80.001 Restaurant 720,00

.10.002.01 Alacarte Restaurant D.B./D.S. Dev. Yiy. Miz. Gid 360,00 .80.002 Alacarte Restaurant 360,00

.10.003.01 | Snack Bar D.B./D.S. Dev.Yiy. Mlz. Gid 480,00 .80.003 Snack Bar 480,00

.10.004.01 | LobiBar D.B./D.S. Dev. Yiy. Miz. Gid 240,00 .80.004 Lobi Bar 240,00
740.20 icecek Uniteleri Maliyeti 1.425,00 150.90 2:;‘3:;““"'“‘*'““ Icecek Miz. 1.425,00

.20.001.01 Restaurant D.B./ D.S. Dev. ice. Miz. Gid 495,00 .90.001 Restaurant 495,00

.20.002.01 Alacarte Restaurant D.B./D.S. Dev. ige. Miz. Gid 330,00 .90.002 Alacarte Restaurant 330,00

.20.003.01 Snack Bar D.B./ D.S. Dev. ice. Mlz. Gid 180,00 .90.003 Snack Bar 180,00

.20.004.01 Lobi Bar D.B./ D.S. Dev. ice. Mlz. Gid 420,00 .90.004 Lobi Bar 420,00
TOPLAM (TL) 3.225,00 | TOPLAM (TL) 3.225,00
AGIKLAMA:
31.01.2021 ay sonu sayimi envanteri ile Gelecek Aylara Ait Giderler hesabina alinan tiiketilmeyen malzemelerin 01.02.2021 itibariyle Gelecek Aylara Ait Giderler hesabindan ilgili
departman yiyecek-icecek malzeme giderleri hesaplarina virmani

DUZENLEYEN YETKILI IMZALAR

Yiyecek-igecek kontrol siireclerinden olan;

A Satinalma

A Teslim alma

A Depolama

stiregleri departmanlarca verilen satinalma talepleri dogrultusunda yapilan alimlar, teslim alma siireci ile depolama siirecleri sonrasinda stok
kayitlarma almmustir. Bu satmalma talepleri ile alinan malzemelerin gerekli kontrolleri yapilmis, ambar giris islemleri tamamlanmistir. Bu
asamadan sonra ambar giris fisleri ve fatura verilerine dayanarak muhasebe islemi gergeklestirilmistir.
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TABLO 3 | Satin Alinan Yiyecek ve icecek Malzemelerinin Stok Hesaplarina Kaydi ile ilgili Mahsup islemi

MAHSUP
03.02.2021
BORCLU HESAPLAR ALACAKLI HESAPLAR

HESAP KODU ACIKLAMA TUTARI(TL) | HESAP KODU ACIKLAMA TUTARI (TL)
150 iLK MADDE VE MALZEME 8.690,00 | 320 SATICILAR 9.495,00
150.10 YiYECEK MLZ. STOKLARI 6.300,00 31 X Gida Ltd. Sti. 6.804,00

10.001 Kuru Gidalar 1.200,00 116 Zicecek Miz. Bayii 2.691,00

10.007 Konserveler 640,00

10.008 Baliklar 1450,00

10.009 Etler 1.860,00

10.015 Sebzeler 600,00

10.016 Meyveler 550,00
150.20 iECEK MLZ. STOKLARI 2.390,00

20.001 Megrubatlar 420,00

20,001 Sodalar 870,00

20.001 Alkollii Igecekler 1.100,00
191 INDIRILECEK KDV 805,00
191.01 indirilecek KDV 805,00

01.01 %18 KDV 198,00

01.02 % 8KDV 607,00
TOPLAM (TL) 9.495,00 | TOPLAM (TL) 9.495,00
ACIKLAMA:
A214102 ve A11042 no.lu faturalar ile satin almasi yapilan yiyecek-icecek malzemelerinin 042166 ve 042267 no.lu ambar giris fisleri ile stok kaydi sonrasi muhasebelestirilmesi
DUZENLEYEN YETKILI IMZALAR

Adim 2:

Prosediirler icerisinde satinalma ve stoklama iglemi tamamlanmis siireclerden sonra cari ay igerisinde departman sorumlular1 tarafindan
hazirlanan malzeme talep fisleri ile depodan alinan yiyecek-igecek malzeme tutarlar1 150 hesaba Alacak, 740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabina
Borg kayd1 yapilarak muhasebelestirilmistir. Tlgili muhasebelestirme islemi asagida Tablo 4’te yer aldig1 gibidir.

TABLO 4 | ilk Madde ve Malzeme Stoklarindan Cikisi Yapilan Malzemelerin Hizmet Uretim Maliyetlerine Kaydi ile ilgili Mahsup islemi

MAHSUP
01-10.02.2021
BORCLU HESAPLAR ALACAKLI HESAPLAR
HESAP KODU ACIKLAMA TUTARI (TL) HESAP KODU ACIKLAMA TUTARI (TL)
740 HIZMET URETIM MALIYETI 6.363,00 150 ILK MADDE VE MLZ. 6.363,00
740.10 Yiyecek Uniteleri Maliyeti 5.040,00 150.10 Yiyecek Miz. Stoklan 5.040,00
.10.001.02 Restaurant Ay ici Depo Cikisi Yapilan Yiyecek Mlz. Gid. 2.685,00 .10.001 Kuru Gidalar 840,00
.10.002.02 Alacarte Restaurant Ay ici Depo Cikisi Yapilan Yiyecek MIz. Gid. 1.590,00 .10.007 Konserveler 240,00
.10.003.02 Snack Bar Ay ici Depo Cikisi Yapilan Yiyecek Miz. Gid. 240,00 .10.008 Baliklar 1.365,00
.10.004.02 Lobi Bar Ay ici Depo Cikisi Yapilan Yiyecek Miz. Gid. 525,00 .10.009 Etler 1.620,00
740.20 iecek Uniteleri Maliyeti 1.323,00 .10.015 Sebzeler 540,00
.20.001.02 Restaurant Ay ici Depo Cikisi Yapilan Igecek Miz. Gid. 120,00 .10.016 Meyveler 435,00
.20.002.02 Alacarte Restaurant Ay ici Depo Cikisi Yapilan igecek Miz. Gid. 303,00 150.20 Icecek Miz. Stoklari 1.323,00
.20.003.02 Snack Bar Ay ici Depo Gikisi Yapilan igecek Miz. Gid. 420,00 .20.001 Megrubatlar 393,00
.20.004.02 Lobi Bar Ay ici Depo Cikis Yapilan igecek Mlz. Gid. 480,00 .20.002 Sodalar 540,00
.20.008 Alkollii igecekler 390,00
TOPLAM (TL) 6.363,00 | TOPLAM (TL) 6.363,00
ACIKLAMA:
05.02.2021 tarihinde Restaurant, Alacarte Restaurant, Snack Bar ve Lobi Bar tarafindan ATF.0043, ATF 412122, ATF 4813 ve ATF. 441213 no.lu ambar talep figleri ile depodan talep edilen yiyecek malzemeleriile 10.02.2021 tarihinde Restaurant,
AMacarte Restaurant, Snack Bar ve Lobi Bar tarafindan ATF.0044, ATF 412121, ATF 4812 ve ATF. 441214 no.lu ambar talep fisleri ile alinan icecek malzeme tutarlarinin ilgili departman malzeme giderlerine kayd islemi.

DUZENLEYEN YETKILI IMZALAR

Ambar ¢ikis islemleri ile ilgili mahsup islemi giinlikk veya 10’ar giinliik periyotlar halinde yapilmalidir.
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Adim 3:

Bu adimda cari ay i¢inde departmanlar arast malzeme talep fisleri ile alinan yiyecek-igecek malzemelerinin muhasebelestirme islemi yapilmistir.
Snack bar tarafindan Lobi Bar’dan talep edilen igecek malzeme tutarlarinin muhasebe kaydi Tablo 6’da yer almistir.

TABLO 5 | Departmanlararasi Malzeme Talep Fisi

08.02.2021
Talep Eden Departman : Snack Bar
Talep Edilen Departman : Lobi Bar
SIRANO | STOKKODU | MALZEME CiNsi MIKTAR FiYAT TUTARI (TL)
01 150.20.001 Soda 50 0,90 45,00
02 150.20.002 Meyve suyu 65 1,20 78,00
03
04
05
TOPLAM (TL) 123,00
ACIKLAMA:
08.01.2021 tarihinde Snack Bar'in Lobi Bar'dan talep ettigi malzemelerin muhasebelestirilmesi ve yiyecek-icecek maliyet tablolarina kaydi
icin fiyatlandirma isleminin yapilmasi.

Talep Eden: Teslim Alan: Onay:
imza imza imza

TABLO 6 | Departmanlararasi Malzeme Transferi ile ilgili Mahsup islemi

MAHSUP
08.02.2021
BORCLU HESAPLAR ALACAKLI HESAPLAR
HESAP KODU ACIKLAMA TUTARI (TL) | HESAP KODU ACIKLAMA TUTARI (TL)
740 HiZMET URETIM MALIYETI 123,00 | 740 HiZMET URETIM MALIVETI 123,00
Snack Bar Depart. arasi Transferler Lobi Bar Depart. arasi Transferler
.20.003.03 Icecek Miz. Gid. 123,00 .20.004.03 lcecek Mz Gid.. 123,00
TOPLAM (TL) 123,00 | TOPLAM (TL) 123,00
ACIKLAMA:
Snack Bar'in Lobi Bar'dan departmanlar arasi malzeme talep fisi ile talep ettigi malzeme tutarinin muhasebelestirilmesi
DUZENLEYEN YETKILI IMZALAR
Adim 4:

Ay sonu itibariyle Restaurant, Alacarte Restaurant, Snack Bar ve Lobi Bar’da yapilan sayimlarla tespit edilen, tiiketilmemis yiyecek-icecek
malzeme envanterleri sonuglari asagida yer almigtir.

Bu envanter sonuglari ile ilgili; 180 Gelecek Aylara Ait Giderler hesabina Borg, 740 Hizmet Uretim Maliyeti hesabma Alacak verilerek muhasebe
islemi tamamlanmuistir.

TABLO 7 | Subat Ayl Sonu Sayim Envanterleri Sonuglari

ACIKLAMA YiYECEK MLZ. TUTARI (TL) i(;ECEK MLZ. TUTARI (TL)
Restaurant Ay sonu Tiiketilmemis Malzeme Tutan 330,00 180,00
Alacarte Restaurant Ay Sonu Tiiketilmemis Malzeme Tutari 255,00 72,00
Snack Bar Ay Sonu Tiiketilmemis Malzeme Tutari 291,00 170,00
Lobi Bar Ay Sonu Tiketilmemis Malzeme Tutari 135,00 96,00
TOPLAM (TL) 1.011,00 518,00
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TABLO 8 | Subat Ay Sonu Sayim Envanter Sonuglarinin Muhasebelestirilmesi

MAHSUP
28.02.2021
BORCLU HESAPLAR ALACAKLI HESAPLAR

HESAP KODU ACIKLAMA TUTARI (TL) HESAP KODU ACIKLAMA TUTARI (TL)
150 iLK MADDE VE MALZEME 1.529,00 | 740 Hiz. URETIM MALIYETI 1.529,00
150.80 Ay Sonu Tiiketilmemis Yiyecek Miz. Sayimlan 1.011,00 740.10 Yiyecek Uniteleri Maliyeti 1.011,00

.80.001 Restaurant 330,00 .10.001.01 Rest. D.B./D.S. Dev. Yiyecek Mlz. Gid. 330,00

.80.002 Alacarte Restaurant 255,00 .10.002.01 Alacarte Rest. D.B./D.S. Dev. Yiyecek Miz. Gid. 255,00

.80.003 Snack Bar 291,00 .10.003.01 Snack Bar D.B./D.S Dev. Yiyecek Mlz. Gid. 291,00

.80.004 Lobi Bar 135,00 .10.004.01 Lobi Bar D.B./D.S. Dev. Yiyecek Mlz. Gid. 135,00
150.90 Ay Sonu Tiiketilmemis icecek Miz. Sayimlan 518,00 740.20 iecek Uniteleri Maliyeti 518,00

.90.001 Restaurant 180,00 .20.001.01 Restaurant D.B./D.S. Dev. icecek Miz. Gid. 180,00

.90.002 Alacarte Restaurant 72,00 .20.002.01 Alacarte Rest. D.B./D.S. Dev. Iecek Miz. Gid. 72,00

.90.003 Snack Bar 170,00 .20.003.01 Snack Bar D.B./D.S. Dev. Igecek Miz. Gid. 170,00

.90.004 Lobi Bar 96,00 .20.004.01 Lobi Bar D.B./D.S. Dev. icecek Miz. Gid. 96,00
TOPLAM (TL) 1.529,00 | TOPLAM (TL) 1.529,00
ACIKLAMA:
28.02.2021 ay sonu sayimlari le tespit edilen kullaniimayan malzeme envanter sonuglarinin muhasebelegtirilmesi
DUZENLEYEN YETKILI IMZALAR

Adim S:

Bu adimda isletmede 6denmez hakkina sahip yoneticilerin cari ay igerisinde yaptiklar yiyecek-igecek harcamalart satis fiyatlar: {izerinden
degerlendirilmekte ve kasiyer raporlari ile sonuglandirilmaktadir. Sonraki agamada malzeme gider tespitleri bir dnceki ay gerceklesmis yiyecek-
icecek % maliyet oranlar1 ile Tablo 9°da hesaplanarak Tablo 10°da muhasebelestirilme islemi tamamlanmstir.

TABLO 9 | Yonetim Odenmez Harcamalari Tablosu

28.02.2021
31.01.2021 COST %
DEPARTMAN YIYECEK HARCAMAS| ICECEK HARCAMAS| YIVECEK ICECEK YONETICI YIYECEK MALZEME TUTARI | YONETICi ICECEK MALZEME TUTARI
Restaurant 1.200,00 450,00 929,90 %18,90 358,88 85,05
Alacarte Restaurant 400,00 150,00 %31,50 %19,10 126,00 28,65
Snack Bar 200,00 - %32,10 919,50 64,20 -
Lobi Bar 600,00 200,00 %31,80 919,40 190,80 38,80
TOPLAM (TL) 2.400,00 800,00 739,80 152,50
TABLO 10 | Odenmez Harcamalarinin Muhasebelestirilmesi
MAHSUP
28.02.2021
BORCLU HESAPLAR ALACAKLI HESAPLAR
HESAP KODU ACIKLAMA TUTARI (TL) HESAP kKODU ACIKLAMA TUTARI (TL)
770 GEN. YON. GiD. 892,30 | 740 HIZMET URETIM MALIVETI 892,30
118 Yonetici lae Yiyecek Gid. 739,80 740.10 Yiyecek Uniteleri Maliyeti 739,80
119 Yonetici lae icecek Gid. 152,50 .10.001.04 Restaurant Yonetici lage Yiyecek Mlz. Gid. 358,80
.10.002.04 Alacarte Restaurant Yonetici lage Yiyecek Miz. Gid. 126,00
.10.003.04 Snack Bar Yonetici lase Yiyecek Miz. Gid. 64,20
.10.004.04 Lobi Bar Yonetici lase Yiyecek Miz. Gid. 190,80
740.20 iecek Uniteleri Maliyeti 152,50
.20.001.04 Restaurant Yonetici lage igecek Miz. Gid. 85,05
.20.002.04 Alacarte Restaurant Yonetici lage Igecek Miz. Gid. 28,65
.20.004.04 Lobi Bar Yonerici lase icecek Mlz. Gid. 38,80
TOPLAM (TL) 892,30 | TOPLAM (TL) 892,30
ACIKLAMA:
Cari ay icerisinde y6netim kadrolarinin yapmis oldugu ddenmez harcamalari malzeme tutarlarinin muhasebelestirilmesi
DUZENLEYEN YETKILI IMZALAR
Odenmezlerin muhasebelestirmesi ile ilgili mahsup islemleri giinliik veya 10’ar giinliik periyotlar halinde yapilmalidir.
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Adim 6:

Ay igerisinde satis fiyatlar1 {izerinden yapilan ikramlar ile ilgili harcamalar kasiyer raporlari ile sonuglandirilmistir. Tkram yiyecek-icecek
harcamalarina ait malzeme tutarlari ise 31.01.2021 tarihi itibariyle ger¢ceklesmis yiyecek-igecek maliyet % oranlari iizerinden yapilan hesaplamayla
Tablo 11°de tespit edilerek, Tablo 12°de muhasebe islemi yapilmistir.

TABLO 11 | ikram Harcamalari Tablosu

28.02.2021
31.01.2021 COST %
DEPARTMAN YIYECEK HARCAMASI ICECEK HARCAMASI YIYECEK ICECEK IKRAM YIYECEK MALZEME TUTARI iKRAM iGECEK MALZEME TUTARI
Restaurant - 200,00 929,90 9%18,90 - 37,80
Alacarte Restaurant 1.600,00 700,00 9%31,50 919,10 504,00 133,70
Snack Bar 200,00 - 9%32,10 919,50 64,20 -
Lobi Bar - 650,00 931,80 919,40 - 126,10
TOPLAM (TL) 1.800,00 1.550,00 568,20 297,60
TABLO 12 | ikram Giderlerinin Muhasebelestiriimesi
MAHSUP
1-28.02.2021
BORGLU HESAPLAR ALACAKLI HESAPLAR
HESAP KODU ACIKLAMA TUTARI(TL) | HESAP KODU AGIKLAMA TUTARI(TL)
760 PAZ. SAT. DAG. GID. 865,80 | 740,00 HiZMET URETIM MALIVET 865,80
1108 ikam Yiyecek Mlz. Gid. 568,20 740.10 Yiyecek Uniteleri Maliyeti 568,20
101 ikram Igecek MIz. Gid. 297,60 .10.002.05 Alacarte Restaurant ikram Yiyecek Mlz. Gid. 504,00
.10.003.05 Snack Bar ikram Yiyecek Mlz. Gid. 64,20
740.20 igecek Uniteleri Maliyeti 297,60
.20.001.05 Restaurant ikram igecek Miz. Gid. 37,80
.20.002.05 Alacarte Restaurant Ikram igecek Miz. Gid. 133,70
.20.004.05 Lobi Bar ikram Igecek Miz. Gid. 126,10
TOPLAM (TL) 865,80 | TOPLAM (TL) 865,80
ACIKLAMA:
Cari ay icerisinde yapilan ikram giderlerinin muhasebe kaydi
DUZENLEYEN YETKILI IMZALAR

[kramlarin muhasebelestirilmesi ile ilgili mahsup islemleri giinliik veya 10’ar giinliik periyotlar halinde yapilmalidir.

Adim 7:

Cari ay igerisinde isletmedeki departmanlarin satislar1 kasiyer raporlari ile derlenerek Giinlilk Hasilat Raporu olusturulmustur. Olusturulan
Gilinliik Hasilat Raporu verileri dogrultusunda muhasebelestirme islemi yapilmistir. Ayrica muhasebelestirme isleminde bilango hesaplari ile gelir

tablosu hesaplari kullanilarak i¢ kontrol’iin gliclendirilmesi saglanmaya caligilmistir.

TABLO 13 | Cari Aya ait Gelirlerin Muhasebelestirilmesi

MAHSUP
1-28.02.2021
BORCLU HESAPLAR ALACAKLI HESAPLAR
HESAP KODU ACIKLAMA TUTARI (TL) HESAP KODU ACIKLAMA TUTARI (TL)
108 DIG. HAZIR DEGERLER 5.400,00 | 391 HESAPLANAN KDV 245,00
01 Kredi Kartlan 5.400,00 .00 Tahsil Edilen KDV 245,00
184 ODA MUST. KONT. HS. 14.945,00 | 600 YURTICi SATISLAR 24.500,00
.00 0da. Kredileri Kont. Hs. (Extra Harc.) 14.945,00 600.10 Yiyecek Gelirleri 15.500,00
120 ALICILAR 4.400,00 .10.001 Restaurant 9.400,00
120.00 Miisterilerden Alacaklar 4.400,00 .10.002 Alacarte Restaurant 3.600,00
.00.108 A... 2.800,00 .10.003 Snack Bar 1.000,00
.00.139 Ho.. Al 1.600,00 .10.004 Lobi Bar 1.500,00
600.20 iecek Gelirleri 9.000,00
.20.001 Restaurant 1.750,00
.20.002 Alacarte Restaurant 2.050,00
.20.003 Snack Bar 2.500,00
.20.004 Lobi Bar 2.700,00
TOPLAM (TL) 24.745,00 | TOPLAM (TL) 24.745,00
ACIKLAMA:
Cari ay Restaurant, Alacarte Restaurant, Snack Bar ve Lobi Bar gelirlerinin giinliik hasilat raporu geregi muhasebelegtirilmesi

DUZENLEYEN

Gelirlerin muhasebelestirilmesi ile ilgili mahsup islemleri giinliik veya 10’ar giinliik periyotlar halinde yapilmalidir.

YETKILi IMZALAR
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Adim 8:

Cari aya ait yiyecek ve igecek gelirlerinden herhangi bir indirim yapilmamuistir.
8 adimin tamamlanmasi neticesinde diizenlenmis tiim muhasebe figlerinin kaydi sonrasinda hazirlanan Gegici Mizan asagida yer almistir.

TABLO 14 | Cari Aya ait Gegici Mizan

28.02.2021 AYI GECICi MiZAN

ACIKLAMA BORC ALACAK BORC BAKIYE ALACAK BAKIYE

1. DONEN VARLIKLAR

108 DIGER HAZIR DEGERLER 5.400,00 5.400,00

108.10.001 Kredi Kartlari 5.400,00 5.400,00

120 ALICILAR 4.400,00 4.400,00

120.00 MUSTERILERDEN ALACAKLAR 4.400,00 4.400,00

120.00.001 A. K. 2.800,00 2.800,00

120.00.042 M. A. 1.600,00 1.600,00

150 iLK MADDE VE MALZEME 13.444,00 9.588,00 3.856,00

150.10 YiYECEK MALZEME STOKLARI 6.300,00 5.040,00 1.260,00

150.10.001 Kuru Gidalar 1.200,00 840,00 360,00

150.10.007 Konserveler 640,00 240,00 400,00

150.10.008 Baliklar 1.450,00 1.365,00 85,00

150.10.009 Etler 1.860,00 1.620,00 240,00

150.10.015 Sebzeler 600,00 540,00 60,00

150.10.016 Meyveler 550,00 435,00 115,00

150.20 iCECEK MALZEME STOKLARI 2.390,00 1.323,00 1.067,00

150.20.001 Mesrubatlar 420,00 393,00 27,00

150.20.002 Sodalar 870,00 540,00 330,00

150.20.008 Alkollii icecekler 1.100,00 390,00 710,00

150.80 AY SONU TUKETILMEMIS YiY. MLZ. SAYIMLARI 2.811,00 1.800,00 1.011,00

150.80.001 Restaurant Yiyecek Miz. Sayimlar 1.050,00 720,00 330,00

150.80.002 Alacarte Restaurant Yiyecek Miz. Sayimlari 615,00 360,00 255,00

150.80.003 Snack Bar Yiyecek Miz. Sayimlan 771,00 480,00 291,00

150.80.004 Lobi Bar Yiyecek Miz. Sayimlari 375,00 240,00 135,00

150.90 AY SONU TUKETILMEMIS iCE. MLZ. SAYIMLARI 1.943,00 1.425,00 518,00

150.90.001 Restaurant igecek Miz. Sayimlan 675,00 495,00 180,00

150.90.002 Alacarte Restaurant igecek MIz. Sayimlan 402,00 330,00 72,00

150.90.003 Snack Bar icecek Miz. Sayimlari 350,00 180,00 170,00

150.90.004 Lobi Bar igecek Miz. Sayimlan 516,00 420,00 96,00

184 ODA MUSTERILERI KONTROL HESABI 14.945,00 14.945,00

184.00 Oda Kredileri Kontrol Hesabi (Extra Harcamalar) 14.945,00 14.945,00

191 INDIRILECEK KDV 805,00 805,00

191.01 indirilecek KDV 805,00 805,00

191.01.01 %18 KDV 607,00 607,00

191.01.02 %8 KDV 198,00 198,00

3. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

320 SATICILAR 9.495,00 9.495,00
320.312 X Gida Ltd. $ti. - 6.804,00 6.804,00
320.116 Z. igecek Miz. Bayii - 2.691,00 2.691,00
391 HESAPLANAN KDV 245,00 245,00
391.00 Tahsil Edilen KDV 245,00 245,00
6. GELIR TABLOSU HESAPLARI

600 YURTICI SATISLAR 24.500,00 24.500,00
600.10 YIYECEK GELIRLERI 15.500,00 15.500,00
600.10.001 Restaurant Yiyecek Gelirleri 9.400,00 9.400,00
600.10.002 Alacarte Restaurant Yiyecek Gelirleri 3.600,00 3.600,00
600.10.003 Snack Bar Yiyecek Gelirleri 1.000,00 1.000,00
600.10.004 Lobi Bar Yiyecek Gelirleri 1.500,00 1.500,00
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TABLO 14 (Devami) | Cari Aya ait Gegici Mizan

ACIKLAMA BORC ALACAK BORC BAKIYE ALACAK BAKIYE
600.20 iCECEK GELIRLERI 9.000,00 9.000,00
600.20.001 Restauurant igecek Gelirleri 1.750,00 1.750,00
600.20.002 Alacarte Restaurant igecek Gelirleri 2.050,00 2.050,00
600.20.003 Snack Bar icecek Gelirleri 2.500,00 2.500,00
600.20.004 Lobi Bar igecek Gelirleri 2.700,00 2.700,00
611 SATIS INDIRIMLERI (-)

611.10 Yiyecek Satis indirimleri

611.10.001 Restaurant Yiyecek Gelirlerinden indirimler

611.10.002 Alacarte Restaurant Yiyecek Gelirlerinden indirimler

611.10.003 Snack Bar Yiyecek Gelirlerinden indirimler

611.10.004 Lobi Bar Yiyecek Gelirlerinden indirimler

611.20 icecek Satis indirimleri

611.20.001 Restaurant icecek Gelirlerinden indirimler

611.20.002 Alacarte Restaurant icecek Gelirlerinden Indirimler

611.20.003 Snack Bar icecek Gelirlerinden indirimler

611.20.004 Lobi Bar icecek Gelirlerinden indirimler

680. ONCEKi DONEM GIDERLERI 3.225,00 3.225,00
7. MALIYET HESAPLARI (7/A SECENEGI)

740 HIZMET URETIM MALIVETI 9.711,00 3.410,10 8.182,00 1.881,10
740.10 YIYECEK UNITELERi MALIYETLERI 6.840,00 2.319,00 5.829,00 1.308,00
740.10.001 Restaurant Yiyecek Malzeme Giderleri 3.405,00 688,80 3.075,00 358,80
740.10.001.01 Dénem Bagi/Dénem Sonu Devreden Yiyecek Miz. Gid. 720,00 330,00 390,00

740.10.001.02 Ay ici Depo Cikisi Yapilan Yiyecek Mlz. Gid. 2.685,00 2.685,00

740.10.001.03 Departmanlararasi Transferler ile lgili Yiyecek Mlz. Gid. - - - -
740.10.001.04 Yonetici lagede Kullanilan Yiyecek Miz. Bedelleri 358,80 358,80
740.10.001.05 ikramlarda Kullanilan Yiyecek Miz. Bedelleri - - - -
740.10.002 Alacarte Restaurant Yiyecek Malzeme Gid. 1.950,00 885,00 1.695,00 630,00
740.10.002.01 Dnem Basi/Dénem Sonu Devreden Yiyecek Miz. Gid. 360,00 255,00 105,00

740.10.002.02 Ay ici Depo Cikisi Yapilan Yiyecek Mz. Gid. 1.590,00 1.590,00

740.10.002.03 Departmanlararasi Transferler ile ilgili Yiyecek Miz. Gid. - - - -
740.10.002.04 Yonetici lasede Kullanilan Yiyecek Miz. Bedelleri 126,00 126,00
740.10.002.05 ikramlarda Kullanilan Yiyecek Miz. Bedelleri 504,00 504,00
740.10.003 Snack Bar Yiyecek Malzeme Giderleri 720,00 419,40 429,00 128,40
740.10.003.01 Dénem Bagi/Ddnem Sonu Devreden Yiyecek Miz. Gid. 480,00 291,00 189,00

740.10.003.02 Ay ici Depo Cikisi Yapilan Yiyecek Mz. Gid. 240,00 240,00

740.10.003.03 Departmanlararasi Transferler ile ilgili Yiyecek Miz. Gid. - - - -
740.10.003.04 Yonetici lasede Kullanilan Yiyecek Miz. Bedelleri 64,20 64,20
740.10.003.05 ikramlarda Kullanilan Yiyecek Mlz. Bedelleri 64,20 64,20
740.10.004 Lobi Bar Yiyecek Malzeme Giderleri 765,00 325,80 630,00 190,80
740.10.004.01 Dénem Bagi/Donem Sonu Devreden Yiyecek Mlz. Gid 240,00 135,00 105,00

740.10.004.02 Ay ici Depo Cikisi Yapilan Yiyecek Mz. Gid. 525,00 525,00

740.10.004.03 Departmanlararasi Transferler ile ilgili Yiyecek Miz. Gid. - - - -
740.10.004.04 Yonetici lasede Kullanilan Yiyecek Miz. Bedelleri 190,80 190,80
740.10.004.05 ikramlarda Kullanilan Yiyecek Miz. Bedelleri - - - -
740.20 iCECEK UNITELERI MALIYETLERI 2.871,00 1.091,10 2.353,00 573,10
740.20.001 Restaurant icecek Malzeme Giderleri 615,00 302,85 435,00 122,85
740.20.001.01 Dénem Bagi/Dénem Sonu Devreden icecek Miz. Gid. 495,00 180,00 315,00

740.20.001.02 Ay ici Depo Cikist Yapilan igecek Miz. Gid. 120,00 120,00

740.20.001.03 Departmanlararasi Transferler ile llgili icecek Miz. Gid. - - - _
740.20.001.04 Yonetici lasede Kullanilan icecek Miz. Bedelleri 85,05 85,05
740.20.001.05 ikramlarda Kullanilan icecek Miz. Bedelleri 37,80 37,80
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TABLO 14 (Devami) | Cari Aya ait Gegici Mizan

ACIKLAMA BORC ALACAK BORC BAKIYE ALACAK BAKIYE
740.20.002 Alacarte Restaurant icecek Malzeme Gid. 633,00 23435 561,00 162,35
740.20.002.01 Dénem Basi/Donem Sonu Devreden igecek MIz. Gid. 330,00 72,00 258,00

740.20.002.02 Ay ici Depo Cikisi Yapilan igecek MIz. Gid. 303,00 303,00

740.20.002.03 Departmanlararasi Transferler ile ilgili igecek Mlz. Gid. - - - -
740.20.002.04 Yonetici lasede Kullanilan iecek Miz. Bedelleri 28,65 28,65
740.20.002.05 ikramlarda Kullanilan icecek Miz. Bedelleri 133,70 133,70
740.20.003 Snack Bar icecek Malzeme Giderleri 723,00 170,00 553,00

740.20.003.01 Dénem Basi/Donem Sonu Devreden igecek MIz. Gid. 180,00 170,00 10,00

740.20.003.02 Ay ici Depo Cikisi Yapilan igecek MIz. Gid. 420,00 420,00

740.20.003.03 Departmanlararasi Transferler ile ilgili iecek Mlz. Gid. 123,00 123,00

740.20.003.04 Yonetici iasede Kullanilan igecek Miz. Bedelleri - - - -
740.20.003.05 ikramlarda Kullanilan icecek Miz. Bedelleri - - - -
740.20.004 Lobi Bar icecek Malzeme Giderleri 900,00 383,90 804,00 287,90
740.20.004.01 Dénem Basi/Donem Sonu Devreden igecek Mlz. Gid. 420,00 96,00 324,00

740.20.004.02 Ay ici Depo Cikist Yapilan igecek Miz. Gid. 480,00 480,00

740.20.004.03 Departmanlararasi Transferler ile gili iecek Mlz. Gid. 123,00 123,00
740.20.004.04 Yonetici lasede Kullanilan iecek Mlz. Bedelleri 38,80 38,80
740.20.004.05 ikramlarda Kullanilan icecek Miz. Bedelleri 126,10 126,10
760 PAZARLAMA SAT. VE DAG. GID. 865,80 865,80

.108 ikram Yiy. Mlz. Gid. 568,20 568,20

1109 ikram ice. Mlz. Gid. 297,60 297,60

770 GENEL YONETiM GIDERLERI 892,30 892,30

118 Yonetici ia§e Yiyecek Malzeme Giderleri 739,80 739,80

.119 Yonetici lage icecek Malzeme Giderleri 152,50 152,50

TOPLAM (TL) 50.463,10 50.463,10 39.346,10 39.346,10

Yiyecek-igecek maliyet tablolarinin hazirlanmasinda kullanilan verileri temin etmede izlenen uygulama adimlart ve hesaplama formiilleri
asagida aktarilmistir.

TABLO 15 | Yiyecek Maliyet Tablosu Hesaplama Formiilleri

MiZAN VERI iERIGI
. . ) UYGULAMA RESTAURANT ALACARTE RESTAURANT SNACK BAR LOBI BAR
DEPARTMAN BAZLI YIYECEK MALIYETLERI YONTEMI
TABLOSU ACILIMI ADIMLARI |  ACIKLAMA HS. KODU ACIKLAMA HS. KODU ACIKLAMA HS. KODU ACIKLAMA HS. KODU

A | Donem Basi Yiyecek Malzeme Stoku 1 BORC | 740.10.001.01 BORC | 740.10.002.01 BORC | 740.10.003.01 BORC | 740.10.004.01
B | Ayici Depo Cikislari 2 BORC | 740.10.001.02 BORC | 740.10.002.02 BORC | 740.10.003.02 BORC | 740.10.004.02
C | Departmanlararasi Transferler 3 BORC | 740.10.001.03 BORC | 740.10.002.03 BORC | 740.10.003.03 BORG | 740.10.004.03
D | AYIiCi KULLANILABILEN MLZ. TUTARI = D=A+B+( D=A+B+C D=A+B+( D=A+B+(
E | AySonu Envanteri (-) 4 ALACAK | 740.10.001.01 ALACAK | 740.10.002.01 ALACAK | 740.10.003.01 ALACAK | 740.10.004.01
F | AYiCi KULLANILAN YIYECEK MLZ. TUTARI - F=D-E F=D-E F=D-E F=D-E
G | Vonetic lage Yiyecek Miz. (-) 5 ALACAK | 740.10.001.04 ALACAK | 740.10.002.04 ALACAK | 740.10.003.04 ALACAK | 740.10.004.04
H | ikram Yiyecek Miz. (-) 6 ALACAK | 740.10.001.05 ALACAK | 740.10.002.05 ALACAK | 740.10.003.05 ALACAK | 740.10.004.05
|| Departmanlararasi Transfelerr (-) 3 ALACAK | 740.10.001.03 ALACAK | 740.10.002.03 ALACAK | 740.10.003.03 ALACAK | 740.10.004.03
J | SATISLARIN AYLIK MLZ. MALIYETI = J=F-G-H-l J=F-G-H-l J=F-G-H-l J=F-G-H-l
K | AYLIK YIYECEK GELIRi 7 ALACAK | 600.10.001 ALACAK |  600.10.002 ALACAK | 600.10.003 ALACAK |  600.10.004
L | indirimler (-) 8 BORC | 611.10.001 BORC [ 611.10.002 BORC [ 611.10.003 BORC [ 611.10.004
M | AYLIK NETYiYECEK GELIRi = M=K-L M=K-L M=K-L M=K-L

AYLIK YIYECEK MALIYET %S| - N=J/M N=J/M N=J/M N=J/M
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TABLO 16 | icecek Maliyet Tablosu Hesaplama Formiilleri
MIZAN VERI iCERIGi
. ) ' UYGULAMA RESTAURANT ALACARTE RESTAURANT SNACK BAR LOBi BAR
DEPARTMAN BAZLI YiYECEK MALIYETLERI TABLOSU YONTEMi

AGILIMI ADIMLARI AGIKLAMA HS. KODU AGIKLAMA HS. KODU AGIKLAMA HS. KODU AGIKLAMA HS. KoDU
A | Dénem Bagi icecek Malzeme Stoku 1 BORG | 740.20.001.01 BORG | 740.20.002.01 BORG | 740.20.003.01 BORG | 740.20.004.01
B | AyiciDepo Cikislan 2 BORC | 740.20.001.02 BORG | 740.20.002.02 BORC | 740.20.003.02 BORG | 740.20.004.02
C | Departmanlararasi Transferler 3 BORC | 740.20.001.03 BORC | 740.20.002.03 BORC | 740.20.003.03 BORC | 740.20.004.03
D | AYiCi KULLANILABILEN MLZ. TUTARI - D=A+B+( D=A+B+C D=A+B+( D=A+B+C
E | AySonuEnvanteri(-) 4 ALACAK | 740.20.001.01 ALACAK | 740.20.002.01 ALACAK | 740.20.003.01 ALACAK | 740.20.004.01
F | AYiCi KULLANILAN iCECEK MLZ. TUTARI - F=D-E F=D-E F=D-E F=D-E
G | Yonetici iage igecek Miz. (-) 5 ALACAK | 740.20.001.04 ALACAK | 740.20.002.04 ALACAK | 740.20.003.04 ALACAK |  740.20.004.04
H | Tkram icecek Miz. (- 6 ALACAK | 740.20.001.05 ALACAK | 740.20.002.05 ALACAK | 740.20.003.05 ALACAK |  740.20.004.05
I | Departmanlararasi Transferler (-) 3 ALACAK | 740.20.001.03 ALACAK | 740.20.002.03 ALACAK | 740.20.003.03 ALACAK | 740.20.004.03
J | SATISLARIN AYLIK MLZ. MALIYETi - J=F-G-H-I J=F-G-H-I J=F-G-H-I J=F-G-H-I
K | AYLIKICECEK GELIRI 7 ALACAK | 600.20.001 ALACAK | 600.20.002 ALACAK | 600.20.003 ALACAK | 600.20.004
L | indirimler (- 8 BORC | 611.20.001 BORC |  611.20.002 BORC |  611.20.003 BORC |  611.20.004
M [ AYLIKNET ICECEK GELIRI - M=K-L M=K-L M=K-L M=K-L
N | AYLIKiCECEK MALIYET %'Si - N=J/M N=J/M N=J/M N=J/M

Adim 9:

Cari ay icerisinde gergeklesen yiyecek-igecek gelir ve gider hareketlerine ait mizan verileri dogrultusunda departman bazinda hazirlanan

yiyecek-igecek maliyet tablolar1 agagida yer almistir.

TABLO 17 | Yiyecek Maliyet Tablosu 28.02.2021
DEPARTMANLAR
AGIKLAMA RESTAURANT ALACARTE RESTAURANT SNACK BAR LOBi BAR TOPLAM
A Dénem Bagi Yiyecek Malzeme Stoku 720,00 360,00 480,00 240,00 1.800,00
B Ay ici Depo Gikislan 2.685,00 1.590,00 240,00 525,00 5.040,00
C Departmanlararasi Transferler - - - - -
D AY iGi KULLANILABILEN MLZ. TUTARI 3.405,00 1.950,00 720,00 765,00 6.840,00
E Ay Sonu Envanteri (-) 330,00 255,00 291,00 135,00 1.011,00
F AY iGi KULLANILAN YIYECEK MLZ. TUTARI 3.075,00 1.695,00 429,00 630,00 5.829,00
G Yonetici lage Yiyecek Mlz. (-) 358,80 126,00 64,20 190,80 739,80
H ikram Yiyecek Miz. (-) - 504,00 64,20 - 568,20
| Departmanlararasi Transferler (-) - - - - -
J SATISLARIN AYLIK MLZ. MALIYETi 2.716,20 1.065,00 300,60 439,20 4.521,00
K AYLIK YIYECEK GELIRI 9.400,00 3.600,00 1.000,00 1.500,00 15.500,00
L indirimler (-) - - - - -
M AYLIK NET YIYECEK GELIRI 9.400,00 3.600,00 1.000,00 1.500,00 15.500,00
N AYLIK YIYECEK MALIYET %'Si 28,90% 29,58% 30,06% 29,28% 29,17%
TABLO 18 | icecek Maliyet Tablosu 28.02.2021
DEPARTMANLAR
AGIKLAMA RESTAURANT ALACARTE RESTAURANT SNACK BAR LOBI BAR TOPLAM
A Dénem Basi igecek Malzeme Stoku 495,00 330,00 180,00 420,00 1.425,00
B Ay igi Depo Cikislan 120,00 303,00 420,00 480,00 1.323,00
C Departmanlararasi Transferler - - 123,00 - 123,00
D AY iGi KULLANILABILEN MLZ. TUTARI 615,00 633,00 723,00 900,00 2.871,00
E Ay Sonu Envanteri (-) 180,00 72,00 170,00 96,00 518,00
F AY iGi KULLANILAN ICECEK MLZ. TUTARI 435,00 561,00 553,00 804,00 2.353,00
G Yonetici fase icecek Miz. (-) 85,05 28,65 - 38,80 152,50
H ikram icecek Miz. (-) 37,80 133,70 - 126,10 297,60
| Departmanlararasi Transferler (-) - - - 123,00 123,00
J SATISLARIN AYLIK MLZ. MALIYET] 312,15 398,65 553,00 516,10 1.779,90
K AYLIK ICECEK GELIRI 1.750,00 2.050,00 2.500,00 2.700,00 9.000,00
L indirimler (-) - - - - -
M AYLIK NET iCECEK GELIRI 1.750,00 2.050,00 2.500,00 2.700,00 9.000,00
N AYLIK IGECEK MALIYET %'Si 17,84% 19,44% 22,12% 19,11% 19,78%
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Departman bazinda maliyetlerin hesaplanmast ve
muhasebelestirilmesine yonelik Onerilen bu ydntemin uygulanmasi
neticesinde ay i¢inde gergeklestirilen yiyecek-igecek gelirleri ve gider
hareketlerine ait mizan verileri dogrultusunda departman bazinda
yiyecek-igecek maliyet tablolarinin hazirlanmasina olanak saglayan
kayit yontemi olusturulmustur. Bu asamadan sonra dénem sonu islemleri
ile ilgili Hizmet Uretim Maliyeti hesap akist asagida verilmistir.

SEKIL 1 | Hizmet Uretim Maliyeti Hesap Akigi

Hizmet
Uretim
Maliyeti

Yansitma

Satilan
Hizmet
Maliyeti

SONUC

Yiyecek ve igecek maliyet kontrolii ile ilgili olarak yapilan
arastirmalarda genel olarak bilinen belirli yiyecek maliyet yiizdelerine
gore maliyetlerin  kontrol edildigi gdzlemlenmektedir. Fakat
isletmelerin konumu, departman yapist ve hizmet kalitesi dikkate
alindiginda bu yiizdeler ayn1 olamayacag: igin karsilastirilabilir bir
veri bulunmamaktadir. Karsilagtirtlabilir veriler ancak isletmelerin
departmanlar bazinda maliyetleri hesaplanarak elde edilebilir.

Calismada oOnerilen yontem ile olusturulan maliyet tablolari
sayesinde departman bazinda maliyetler hesaplanmis ve elde edilen
veriler ile mizan arasinda balans saglanmistir. Onerilen yontemde diger
yontemlerden farkli olarak muhasebe kayitlart disinda herhangi bir
belge veya veriye ihtiyag olmadan mizan verileri iizerinden yiyecek-
icecek maliyet tablolar1 hazirlanabilecegi goriilmiistiir. Ayrica dnerilen
yontemde i¢ kontrole katki hedeflenmis olup, gelir ve gider hesaplari
da analize elverisli detayda kullanilmistir. Departman bazinda yiyecek-
icecek maliyet tablolarina ait veriler muhasebe kayitlarindan alinarak
sonuglarin herhangi bir olumsuzluk durumu ortadan kaldirilmistir.

Calismada donem bast devreden malzeme, ambar c¢ikislari,
departmanlararas1 malzeme transferi, ay sonu sayimlari, yonetici iage
ve ikram harcamalari ile ilgili muhasebe kayit islemleri tekdiizen
hesap plani ana hesaplarma bagli kalinarak &rneklenmistir. Ayrica
yiyecek-igecek gelirleri ve yiyecek-igecek indirimleri de departman
bazinda ayr1 ayr1 muhasebelestirilmistir. Onerilen yontem ile ilgili tiim
adimlarin tamamlanmasi sonucunda cari ay islemlerine ait gegici mizan
cikartilmistir. Cikartilan mizan verilerinden hazirlanan maliyet tablolari
ile departman bazinda yiyecek-igecek fiili maliyetlerine ulasiimistir.

Sonug olarak cari ay i¢in toplamda yiyecek aylik malzeme maliyeti
4.521,00 TL, aylik yiyecek gelirleri 15.500,00 TL aylik maliyet %’si
olarak %29,17 sonucuna ulasilmistir. Aylik igecek toplam maliyeti
1.779,90 TL olarak gergeklesirken i¢ecek gelirleri ise 9.000,00 TL olarak
gerceklesmis, icecek maliyet %’si ise %19,78 olarak hesaplanmustir.
Yiyecek-igecek maliyet tablolarinda departman bazinda maliyetlere
yer verilmis olup bdylece departmanlar bazinda da aylik maliyet %’leri
mukayesesine olanak saglanmustir.

Departman bazli maliyet kontrol yonteminin uygulanmasi ile
konaklama isletmelerinde hizmet {iretim maliyetlerinin kaydedilmesine
yonelik muhasebesel uygulamalara katki saglanabilir. Bu sayede
giderlerin ait olduklart aya kaydedilmesi sonucu departman bazinda
aylik maliyet kontrolleri saglanabilecektir. Ayrica yontem tekdiizen
hesap plani esas alinarak uygulandigindan mizan sonuglari ile check
edildiginde balans saglayan verilerle hatali islemlerin azaltilmasinin
yaninda departman bazinda gergek maliyetlerin goriilebilmesine
yonelik katki saglanirken planlanan hedeflerin gergeklestirilmesi
anlaminda maliyetlerin yonetilebilmesine olan katkisi sebebiyle 6nemli
bir yonetim araci olarak uygulanabilir.
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