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OZET

Son yillarda teknoloji alaninda yasanan inovatif gelismelerin isletmelere entegre
edilmesi tiretimi hizlandirmistir. Seri iiretime bagl olarak igletmelerin atik seviyelerinde hizli
bir yiikselis goriilmektedir. Atik Yonetim siirecinin dogru yonetilmesi ve g¢evre yonetimi
uygulamalarmin isletmeler tarafindan yonetim stratejilerinin merkezine yerlestirilmesi
gerekmektedir. Cevresel ihtiyaglar ve insan kaynakli yerkiirede yasanan tahribatlar giin
gectikce artmaktadir. Bu noktada 6zellikle imalat isletmelerine atik yonetimi konusunda 6nemli
gorevler diisgmektedir. Bu c¢alismada imalat isletmelerinin atik yonetimine iligkin ne tiir
uygulamalara yer verdiklerinin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla yapilmistir. Calisma iki asamali
olarak gelistirilmistir. i1k olarak imalat isletmelerinde atik yonetimine iliskin 2018-2022 y1llari
arasinda yapilan akademik calismalar incelenmistir. Ikinci asamada Borsa Istanbul (BIST 50)
islem goren ve en biiyiik elli firma arasinda yer alan “Arcelik, Ford Otosan, Petkim, Sise Cam”
imalat isletmelerinin atik ydnetimi konusundaki uygulamalar1 ortaya konulmustur. Nitel
arastirma yontemi kullanilmistir. Veriler Mayis-Agustos 2022 tarihlerini kapsayan dort aylik
bir stireci kapsamaktadir. Yapilan aragtirma sonucunda literatiirde bes ¢alismaya rastlanmstir.
Imalat isletmelerinde Atk Yénetimi konusunda yapilan akademik calismalarin yeterli diizeyde
olmadig: tespit edilmistir. Isletme ydnetim anlayisinda, yalm iiretime dogru bir akisin oldugu
gbzlenmistir. Imalat isletmelerinde atik y&netimi konusunda daha fazla calisma yapilmasi

onerilmektedir. Diger taraftan farkli
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sektorlerde ve tilkelerde atik yonetimi konusunda yapilan ¢alismalarin ve isletmeler tarafindan

yapilan uygulamalarin karsilastirilmasi literatiire katki saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Siirdiirtilebilirlik, Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Cevre

Yonetimi, Yalin Uretim, Atik Yonetimi

Waste Management in Manufacturing Enterprises: Analysis of Studies in

the Literature

ABSTRACT

The integration of innovative developments in the field of technology in recent years
has accelerated production. There is a rapid increase in waste levels of enterprises due to mass
production. It is necessary to manage the Waste Management process correctly and to place
environmental management practices at the center of management strategies by businesses.
Environmental needs and human-induced damage to the earth are increasing day by day. At
this point, especially manufacturing enterprises have important duties in waste management. In
this study, it was carried out in order to reveal what kind of practices are included in the waste
management of the manufacturing enterprises. The study was developed in two stages. First of
all, academic studies on waste management in manufacturing enterprises between the years
2018-2022 were examined. In the second stage, the waste management practices of the
manufacturing enterprises of “Argelik, Ford Otosan, Petkim, Sise Cam”, which are traded on
the Istanbul Stock Exchange (BIST 50) and are among the top fifty companies, are presented.
Qualitative research method was used. The data cover a four-month period from May to August
2022. As a result of the research, five studies were found in the literature. It has been determined
that academic studies on Waste Management in manufacturing enterprises are not sufficient. It
has been observed that there is a flow towards lean manufacturing in the business management
approach. It is recommended that more studies be conducted on waste management in
manufacturing enterprises. On the other hand, the comparison of the studies on waste
management in different sectors and countries and the applications made by the enterprises will

contribute to the literature.

Keywords: Corporate Sustainability, Corporate Social Responsibility, Environmental

Management, Lean Manufacturing, Waste Management

177



Degirmenci, B.

1.GIRiS

Sanayi devrimi sonrast makine giiciine dayal iiretim teknikleri hiz kazanmistir. Seri
iretim sonucunda; ekonomik biiyiime, toplumlarin refah seviyelerinde yasanan ytikselisler ve
niifus artigt iiretim miktarinda artis ve buna baglh atik miktarinda hizli yiikselisler
goriilmektedir. Son yillarda seri iiretime bagli olarak karbon salinimi yasanmaktadir. Ekonomik
kalkinmayla dogrudan iligkili olan endistriyel kirlilik, kiiresel olarak c¢evreye zararli
olusumlarin azaltilmasina yonelik firmalar tarafindan cevre yoOnetimi uygulamalarinin
benimsenmesini zorunlu kilmaktadir (Ayaz Arda, & Aslan, 2020). Gliniimiiziin hizla
gelisen ve degisen diinyasinda teknolojik inovasyona bagli hizli tiretim teknolojileri ve sinirsiz
insan ihtiyaglari, gevrenin tahribati, dogadaki diger canlilarin yasam alanlarinda meydana gelen
bozulmalar nedeniyle yerkiirenin hizla yok olma tehlikesiyle kars1 karsiya gelmesine neden
olmustur. Ozellikle kimyasal ve biyolojik araglarla yiiriitiilen savaslar, yapay iiretim ve insanlar
tarafindan doganin bilingsizce tahrip edilmesi gibi nedenlere bagli olarak yerkiirede; depremler,
sel felaketleri, kiiresel 1sinma, firtinalar, kuraklik gibi tabiat kaynakli reaksiyonlar meydana
gelmektedir. Cevresel sorunlar ilk kez, Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP)
kapsaminda 1972 yilinda Stockholm Konferansi’nda kapsamli bir sekilde diinya devletleri
tarafindan glindeme alinmistir. Buna baglh olarak 5 Haziran “Diinya Cevre Gilini” ilan
edilmigstir. 2000’11 yillara gelindiginde karbon emisyon artis hizini kontrol altina almak
amaciyla bircok {iilke Kyoto Protokolii'ne katilim saglamistir. Uluslararasi platformda
hiikiimetlerin imzaladig: kiiresel 1sinmaya kars1 miicadele konusunda iilkeler arasi ilk antlagsma,
“Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cevre Sozlesmesi” olmustur. Antlasmanin igerigi
incelendiginde genel hatlariyla, “cevreye yonelik sanayi ve teknoloji alanlarinda is birligi
saglamak, sera gazi emisyonlarin1 azaltmak, sera gazi yutaklarimi (goller ve ormanlar gibi)
korumaya yonelik Onlemleri kapsamaktadir. Tiirkiye 1992 yilinda ilgili sdzlesmeyi

imzalamigtir (Atct & Ergulen, 2020).

Bugiiniin diinyasinda toplumu olusturan bireylerin ve isletmelerin, daha siirdiiriilebilir
yasam kosullarinin temin edilmesi noktasinda kendini sorguya cekmeli, ¢6ziim Onerileri
gelistirmeli ve somut adimlar atmalidir. Bu perspektiften bakildiginda, bu c¢alismanin temel
amaci imalat igletmelerinde atik yonetimine iliskin yapilan ¢aligmalarin gézden gegirilmesine
dayanmaktadir. Giiniimiiz diinyasinda, “‘Hiikiimetler, Uluslararas1 Kuruluslar, Toplum ve Cevre
Yararmna Faaliyet Yiiriiten Goniillii Kuruluslar, Bilingli Insanlar (Tiiketiciler)” siirekli olarak

cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasima yonelik ¢6ziim oOnerilerinin gelistirilmesine ve
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konunun giindemde kalmasina yonelik sdylem ve eylemlerde bulunmaktadir. Cevresel konular

akademisyenlerinde iizerinde yogun ¢aba sarf ettigi calisma alanlar1 arasinda yer almaktadir.

Ozellikle gevreye zararli atik iiretiminin had safhada oldugu imalat isletmeleri bu
calismanin temelini olusturmaktadir. imalat isletmelerinde atik yonetimi ne durumdadir?
Literatiirde, daha once imalat isletmelerinde atik yonetimine iligkin ne tiir ¢aligmalar
ylritmiistiir? Tiirkiye’de imalat sektoriinde faaliyet gosteren halka agik firmalar atik
yonetimine yonelik ne tiir uygulamalara yer vermektedir? bu ¢aligmanin cevap aradigi sorular
arasinda yer almaktadir. Cevre Yonetimi alaninda yapilan ¢alismalar incelendiginde; entegre
kirlilik 6nleme ve kontrol prensiplerini dikkate alan iklim degisikligi konular1, sera gaz1 ve hava
emisyonlarinin takibi ve azaltilmasi, su verimliligi, atiklarin azaltilmasi, biyocesitliligin
korunmasi gibi konularin yer aldig1 gériilmiistiir. Diger taraftan ¢cevre yonetimi; ¢alisanlarin ve
toplumun ¢evre bilincinin arttirllmasi, dogal hayatin korunmas: ve gelistirilmesinde
dongiiselligin saglanmasini amaclamaktadir (Tipras 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporu). Bu
calismada, 6zellikle ¢evre yonetiminin alt calisma alanlar1 arasinda yer alan “atik yonetimi” ve
imalat isletmeleri basliklar1 birlikte inceleme konusu yapilmistir. Sifir Atik Yonetim Sistemi,
“Uretim, tiketim ve hizmet” siirecinde atik olusumunun Onlenmesi, atiklarin yeniden
doniistiiriilmesine 6zen gosterilmesi, gida israfinin dnlenmesi, dogal kaynaklardan optimum
sekilde kullanilmasi, atiklarin  verimlilik  ¢ercevesinde  doniistiiriilmesi, atiklarin
doniistiiremedigi durumlarda yok edilmesini igermektedir (Atci, 2020). Atik tiirleri arasinda;
Kablo Atiklari, Elektrik Motorlari, Kontamine Atiklar, Yag ve Gres Atiklari, Kontamine
Ambalajlar, Soda Uriin Ambalajlar;, Kromsan Uriin Kontamine Ambalajlar1 ve Geri
Doniigebilir Ambalaj Atiklar1 seklinde siralanmaktadir (Sisecam 2021 Siirdiriilebilirlik
Raporu).

Isletmeler tarafindan geleneksel ydnetim anlayisinda cevre ile iliskiler, firmalar
tarafindan ¢evre iizerinde etkin olunmasi ve hava kirliligi ve atiklarin dissal bir etki olarak
goriilmesi s6z konusudur. Modern yonetim anlayisinda ise, isletmelerin doga ile uyumlu
olmasi, hava kirliligi ve atiklar gibi cevre iizerindeki negatif kosullarin yonetilmesi ve yok
edilmesine yonelik énlemler yer almaktadir (Tiiyen, 2020). Isletmelerin kendi igerisinde (ic
paydaslar) yasadigi birtakim sorunlar, pazarda yasanan baskilar, toplumsal talepler ve dis
paydaslarin beklentileri isletmeleri ¢evre yonetimi, siirdiiriilebilirlik, sosyal sorumluluk gibi
konularda tedbir almaya zorlamaktadir (Ayaz vd., 2018). Kiiresel Olgekte faaliyet gosteren
ozellikle ¢ok uluslu firmalar, rekabet edebilmek ve ayakta kalabilmek adina gevre ve insana

saygt gostermeleri gerekmektedir. Firmalar miisterilerinin beklenti ve ihtiyaglarini
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karsilamalar1 kurumsal siirdiiriilebilirligin saglanmasina katki saglamaktadir. Cevreye duyarli
irlin satin alan misterilerin marka tercihleri, isletme yoOnetiminde c¢evre stratejileri
gelistirilmesini zaruri kilmigtir. Uluslararasi firmalarin Avrupa Birligi uyum politikalarinda en
fazla dikkat etmeleri gereken konulardan birisi de ¢evredir. Firmalarin, ¢evreye verdikleri ya
da verebilecekleri hasar1 en aza indirmek ve miimkiinse ortadan kaldirmak icin gelistirilen
yonetim sistemi “Cevre Yonetim Sistemi” seklinde agiklanmaktadir. isletmeler faaliyetlerini
ISO 14000 (Cevre Yonetim Sistemi) kurallarina azami dikkat etmeleri ve aldiklar1 kararlarda

cevresel duyarliliga uygun davranmalar1 beklenmektedir (Atc1 & Ergulen, 2020).

Son yillarda firmalar, rekabet avantaj1 elde etmek i¢in ¢cevresel konulara yonelmektedir.
Isletmelerin yonetim politikalarinda uyguladiklar1 kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
miisterilerin markalara olan sadakatini arttrmaktadir (Kogyigit & Gok, 2019).
Tiirkiye’de 2018 yilindan itibaren Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan Cevre ve Atik
Y Onetimi programlar1 uygulamaya konulmustur. Bakanlik tarafindan Sifir Atik politikalar1 da
gindeme alinmustir. Giliniimiiz kosullarinda atiklarin yakilip yok edilmesi faaliyetlerine son
verilmistir. Oncelikli olarak atiklarin ekonomik ve hammadde kaynagma ddniistiiriilmesi
hedeflenmektedir. Diger taraftan atiklarin ekonomiye kazandirilmasi ve enerjiye
doniistiiriilmesi i¢in  her tirlii 6nlem birinci Oncelik haline gelmistir (Atc1 & Ergulen,

2020).

Macit ve Aytar (2021), BIST 100°de yer alan firmalarin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetlerine iliskin yapmis olduklar1 arastirmada, ozellikle ulastirma ve ingaat alaninda
faaliyet gosteren firmalarin ¢evresel konulara yogunlastiklarini tespit ettiler. En fazla atik iireten
sektorler arasinda imalat isletmeleri yer almaktadir. Imalat isletmelerinin atik ydnetimi
konusunda daha hassas davranmalar1 gerektigi diisiintildiigiinde, ¢aligmanin literatiire katki

saglayacagi tahmin edilmektedir.
2. KAVRAMSAL CERCEVE

Calismanin bu boliimii iki kisimdan olusmaktadir. Bunlar; ¢evre yonetimi ve atik
yonetimidir. Caligma konusunun daha iyi anlasilmasi agisindan yapilan literatiir incelemesi

sonucunda bu kavramlar asagida aciklanmustir.

2.1. Cevre Yonetimi

(195

Cevre Yonetimi kavrami aciklanirken “igletmelerde c¢evre yonetimi (environmental

management in business)” kelime grubu “scholar.google.com” ve “researchgate.net” akademik
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arama motorlarindan sorgulanmistir. Literatiirde yer alan ve ¢alisma kapsaminda incelenen

kavramlarin yer aldig1 ¢calismalara atif yapilarak kavramsal ¢erceve dizayn edilmistir.

Cevre, canlilarin (insanlar, hayvanlar, bitkiler) yasam alanlar1 {izerinde etkili olan
fiziksel, biyolojik ve kimyasal unsurlarin tamami ¢evreye iliskin sinirlart olugturmaktadir. Bir
baska ifadeyle ¢evre, fiziksel ve toplumsal yapilardan olusmaktadir. Fiziksel gevre, yapay ve
dogal olmak iizere iki kisma ayrilmaktadir. Daglar, denizler, goller, agac¢lar gibi fiziksel
unsurlar dogal ¢evreyi olusturmaktadir. Yapay cevre ise insanligin kendi miidahalesi sonucunda
fiziki ¢evrede olusan (sehir, kasaba, baraj, binalar gibi) yasam alanlar1 ve yapilar1 ifade
etmektedir (Akkus & Akkus, 2018). Isletmeler biinyelerinde “Cevre Yonetim Sistemleri”
olusturmak icin kaynak ayirmaktadir. Ozellikle tiiketicilerin (miisterilerin) ¢evreye duyarli
oldugu kesimlere hitap eden firmalar, ¢evre yonetimi konusunda daha siki1 tedbirler alma yoluna

gitmektedir (Ayaz vd., 2018).

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemine iligkin standartlar, isletmelerin c¢evresel
stirdiiriilebilirlik politikalarini, firmalar tarafindan belirlenen ¢evresel amac ve hedeflerin ¢evre
yonetim sistemine uygunluguna iliskin sinirlar1 ¢izmistir. ISO 14001°e gore, isletmelerin dogal
kaynaklar1 daha dikkatli kullanmalari, hava, toprak ve suya verilen zararin en aza
diisiirilmesine yonelik alternatifler {izerinde durmaktadir (Atct & Ergulen, 2020).
Giliniimiiz isletmeleri ¢cevre yonetimi ve sosyal sorumluluk uygulamalarini birlikte uygulamaya
calismaktadir. Bu baglamda, isletme ¢alisanlarinin etik davranislar sergilemesi, ekonomik
biiytimeye katkida bulunmasi, ¢alisanlarin ve toplumun yagam kalitesini iyilestirmeye yonelik
alinan tedbirler gibi degisik alternatifler uygulanmasi yoluyla siirdiiriilebilir bir diinyanin

olusturulmasina yardimci olmaktadir (Dey vd., 2018).

Canli varliklarin dengeli ve saglikli yasam alanlarina kavusmasina iliskin dnlemler
cevre yonetimi kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda ¢evre yonetimi, g¢evrenin
korunmasi, iyilestirilmesi ve gelistirilmesi yoniinde tedbir ve uygulamalari icermektedir. Etkin
bir ¢evre yonetimi i¢in, hiikiimetler ¢evre yonetim planlar1 hazirlamaktadir. Bu planlamalar
dahilinde, ¢evre sorunlarinin tespit edilmesi ve alinacak 6nlemlerin ortaya konulmasina yonelik
calismalar yiiriitiilmektedir. Cevre sorunlarinin ¢6ziimii konusunda alinacak tedbirlere yonelik
yapilmasi gereken programlarda giiniimiiz is diinyasinda 6dnemsenmektedir. Atik ve cevre
yonetimine yonelik tedbir ve uygulamalardan birinci dereceden; hiikiimetler, yerel yonetimler,
isletmeler ve goniillii kuruluslar sorumludur (Akkus & Akkus, 2018). Isletme yonetimi ve
calisanlarin alg1 diizeyleri, piyasada benzerlerine gore rekabet avantaji saglama hirst ve

gayretler, isletme kiiltlirti, faaliyet gosterilen iilke ve tiiketicilerin ¢evre konularindaki
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hassasiyeti sirketlerin gevre stratejileri belirlemelerinde etkili olmaktadir. Ayrica, isletmelerin;
yas1, biiytlikliigii, faaliyette bulundugu sektor ve pazardaki rekabet glicii gibi etkenler firmalarin
cevre stratejileri gelistirmelerine yardimci olmaktadir. Cevre Yonetimi’nin alt boyutlar
arasinda; liderlik, insan yonetimi, planlama, enformasyon ve analiz, tedarik zinciri yonetimi,
stire¢ yonetimi, paydas yonetimi ve son olarak {iriin tasarimi gibi alt bagliklar yer almaktadir
(Ayaz Arda vd., 2018). Scarpellini ve digerleri (2020), Dongiisel Ekonomiyi gesitli
diizeylerde calisan bir ¢evre yonetimi bigimi olarak gormiislerdir. Bu durumda, ulusal veya
bolgesel (yani makro  diizeyde) ekonomik  biiylimeyi tiiketimden ayirmayi
amaglamislardir. Eko-endiistriyel seviyede (orta diizey) ¢cevre yonetimi ise, bolgesel kalkinmay1
ve dogal g¢evreyi tesvik etmeye calismaktadir. Mikro diizeyde ¢evre yOnetiminin amaci ise
(bireysel firma diizeyinde), hammadde ve kaynaklarin daha verimli kullanilmasini saglamak
icin daha temiz liretim faaliyetleri igermektedir. Aytar (2019), kurumsal siirdiiriilebilirligin
kodlar1 arasinda, “Doga, Cevre ve Biyogesitliligin Korunmasi Faaliyetleri” yer aldiginin altim
cizmistir. Bu dogrultuda doga ve c¢evrenin korunmasina iliskin faaliyetleri ¢evre yonetimin
calisma alaninda incelemek yerinde olacaktir. Hizli ve seri {iretim sonucunda meydana gelen
atiklarin bertaraf edilmesi noktasinda isletmelerin ¢evre bilincine uygun hareket etmeleri
onemsenmektedir. Isletmelerin ¢evre yoOnetimine iliskin aldiklar1 6nlemler Tablo 1°de

gosterilmistir.

Tablo 1. Cevre yonetimi 6nlemleri

Sira No Aciklama

1 Firma biinyesinde geri doniisiim tiniteleri gelistirmek

Yeniden kullanilabilen malzemelerin tiretimine 6nem vermek

Cevre dostu iiretime agirlik vermek

Idari iglerde ka1t israfim azaltmaya yénelik dnlemler almak

Yenilenemeyen enerji kaynaklarinin kullanimini azaltmak

(OB |W|N

Yenilebilir enerji kaynaklarinin kullanimi konusunda hassasiyet gdstermek

7 Toksik malzemelerin kullanimindan miimkiin oldugu kadar kaginmak

Kaynak: Turpcu, 2021.

Cevre Yonetimine iligkin firmalar tarafindan alinan Onlemler ve stratejik yonetim
kararlarinin kalbinde yer verilmesi insanlarin, hayvanlarin, bitkilerin ve yerkiirenin varligini
saglikli bir sekilde siirdiirebilmesi bakimindan gereklidir. Daha 6ncede vurgulandigi gibi,
cevresel siirdiiriilebilirligin  saglanmasinda; kanun yapicilara, toplumlara, c¢alisanlara ve
isletmelere ¢ok Onemli sorumluluklar yiiklenmektedir. Uluslararasi kuruluslar tarafindan
cevresel Onlemlere yonelik alinan kararlarin 6zellikle hiikiimetler ve isletmeler acisindan

uygulanmasi 6nem arz etmektedir.
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2.2. Atik Yonetimi

Giliniimiiz insanhi@1 dogal kaynaklar1 hizli bir sekilde tiiketmektedir. Tiiketiciler yani
insanlar tarafindan kaynaklarin ¢ilginca tiiketimine yetisebilmek noktasinda mal ve hizmet
tireten isletmelerin dogal kaynaklar1 zarar verici eylemleri giin gectik¢e artmaktadir. Yapay
iiretim ve kaynaklarin hizla tiikketimi tiim canlilarin ve doganin olumsuz etkilenmesine neden
olmaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma modelleri gelistirilmesi yardimiyla gelecek nesillere daha
yasanabilir bir diinyanin miras birakilmasinda ozellikle isletmelere ve tiiketicilere 6nemli
sorumluluklar yiiklemektedir. Atik yOnetimi isletmeler tarafindan uygulanan kurumsal
stirdiiriilebilirlik politikalar1 agisindan son derece dnemlidir. Atik yonetimine gore atig1 bir ¢op
olarak goriilmesi yanlis bir yaklasimdir. Atig1 kaynak olarak goren atik yOnetimi, atigin
olusumunun 6nlenmesi, bu miimkiin degilse azaltilmasi i¢in ¢aba harcanmas1 onerilmektedir
(Tezel ve Yildiz, 2020). imalat yapan isletmeler, iiretim siirecinde cevresel kirlenmeye
neden olmaktadir. Isletmelerin iiretim girdisi olarak ¢evreye duyarli malzemeler kullanmalar,
iiretim siireclerinin ve ortaya c¢ikan atiklarin ¢evreye zararini minimuma indirmeleri diiz bir
bakis agisiyla isletme maliyetlerini arttiran unsurlar olarak goriilmektedir (Tath & Ozer,
2022). Cevre Yonetimine iligkin onlemler, 1970’li yillara gelindiginde atiklarin kontrol
altinaalinmast amaciyla su ve dogal kaynaklarin daha dikkatli kullanilmasi hiikiimetler

tarafindan giindeme alinmistir (Ayaz Arda vd., 2018).

Atct ve Ergulen (2020) yapmus olduklari akademik g¢alismada, ISO 14001 Cevre
Yo6netim Sistemi Standardinin faydalarindan bahsederken temel amacin dogada meydana gelen
kirliligin kaynaktan baslayarak kontrol altina alinmasindan bahsetmislerdir. Cevre Yonetimi
uygulamalar1 sayesinde ¢evreye birakilan atiklarin azaltilabilecegini iddia etmislerdir. Ayaz
Arda ve digerleri (2018), ¢evre yonetimi ile kalite yonetimini inceleyen ve bu iki modelin
birlikte kullanilmasinin énemini agiklanuslardir.. Tlgili calismada, Cevre Y&netimimin proje
agirlikll bir sistem oldugu ve Kalite YOnetiminin ise siire¢ yonetimiyle ilgili oldugunun alt1
cizilmistir. Kalite Yonetimi uygulamalari atiklara yonelik faaliyetlerin verimsiz hale gelmesini
Onlemeyi amaglamaktadir. Cevre Yonetim uygulamalar ise, hava kirliligi ve kat1 atiklarla

miicadeleye yogunlagmaktadir.

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 arasinda sifir atik politikalar1 da yer
almaktadir (Noyan, 2022). Atik Yonetimi kavrami farkli sekillerde bilimsel c¢aligmalara
konu olmustur. Ornegin, partikiiller yardimiyla kirli havanin emilmesi sonucunda taki tasarimi
gelistirilmesi, kiiciik don arilar tliretmek seklinde arilarin bal {iretimine yardimci olmak,

kullanilan sigeleri yeniden doniisiime tabi tutarak sahillere birakmak, enerji iiretilmesinde
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copleri kaynaga donilistimden faydalanmak gibi 6rnekler atik yonetimi ¢alismalari arasinda yer
almaktadir (Tezel & Yildiz, 2020). Atik azaltma islemi ise, firmalar tarafindan ¢evreye en
uygun Uretim malzemelerini se¢imi sayesinde yenilenebilir kaynaklarin kullaniminin
yayginlastirilmasi ve zehirli emisyonlarin yok edilmesi amaglanmaktadir (Tiltay vd.,

2021). Atik Yonetim Hiyerarsisi Sekil 1°de gosterilmistir.

Atik Yonetimi

' ol . — SMNLEME
Hiverargisi \«. *—y/
A

En Oncelikli Segenek

AZALTIMA

\ /] TEKRAR KULLANIM

GERI DONUSOM

ENERJI GERI KAZANIMI

BERTARAF

En Son Segenek D -

Sekil 1. Atik yonetim hiyerarsisi
Kaynak: Noyan, 2022: 38.

Sekil 1’de goriildiigli gibi atik yonetim hiyerarsisinde en dncelikli secenek sirasiyla;
Oonleme, azaltma, tekrar kullanma, geri doniislim saglama, enerji geri kazanimi” seklinde
siralanmigtir. Bu hiyerarsi de en son segenek ise “bertaraf” seklinde ongoriilmektedir. Sekil
1’de gelisen stireci acikmak yerinde olacaktir. Buna gore bes adimli siiregte ilk hedef meydana
gelebilecek atigin Onlenmesidir. Bu miimkiin degilse olusan atigin azaltilmasi yoluna
gidilmelidir. Yapilan tiim miidahaleye ragmen atik olusmugsa tekrar kullanilabilir olup
olmadigina karar vermektir. Miimkiin oldugu kadar atigin tekrar kullanilmasi atik yonetimi
acisindan Onemlidir. Tekrar kullanimi miimkiin olmayan atiklar birtakim islemlerden
gecirilmek kosuluyla geri doniisiime tabi tutulur. Organik atiklar gibi geri doniisiimii miimkiin
olmayan malzemeler ise enerji geri kazanim islemlerinden gegirilir. Piller ve elektronik atiklar
gibi tehlikeli atiklar bertaraf edilmesi gereken atiklar arasinda yer almaktadir. Tehlikeli atiklar

insan ve ¢evre sagligin1 korumak i¢in bertaraf edilmelidir (Noyan, 2022).

Calismanin kavramsal siirecin incelenmesine yonelik once ¢evre yonetimi sonra ise
cevre yonetimi dahilinde incelenen atik yonetimine deginilmistir. Ozellikle imalat
isletmelerinde atik yoOnetimi konusu arastirilirken c¢alisma kapsaminda kullanilan
“siirdiirtilebilirlik, kurumsal sosyal sorumluluk, ¢evre yonetimi ve atik yonetimi” kavramlari
isletme literatiirii ekseninde incelenmistir. Aslinda ¢alismanin ¢ikis noktasi isletmelerde ¢evre
yonetimidir. Cevre yonetiminin alt inceleme konu bagliklar1 arasinda yer alan atik yonetimi ise

calismanin kalbini olusturmaktadir.
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3. LITERATUR INCELEMESI

Calismanin bu boliimiinde isletmelerde ¢evre yonetimi ekseninde “siirdiiriilebilirlik,
kurumsal sosyal sorumluluk, ¢cevre yonetimi ve atik yonetimi” kavramlarina iliskin literatiirde
yapilan benzer caligmalar incelenmistir. Bu kapsamda literatiirde daha 6nce yapilan benzer
caligmalarin tamamina burada deg§inmek miimkiin degildir. Arastirma konusunun pekistirilmesi

noktasinda daha 6nce yapilan benzer arastirmalar asagida yer almaktadir.

De vd. (2020), Hindistan’da yer alan KOBI’lerin (Kiiciik ve Orta Boy Isletmeler) atik
yonetimi uygulamalarinin finansal performansa etkilerini incelemislerdir. Calismanin bulgulari
arasinda, yalin liretim uygulamalari, is siiregleri etkinligi ve ¢evresel yonetim uygulamalarinin
birlikte KOBI’lerin finansal performansini olumlu etkiledigini ortaya ¢ikartilmistir. Ayrica,
tersine lojistik (atik yonetimi) uygulamalarinin finansal performans arasinda zayif bir iligkinin
oldugu tespit edilmistir. Bu duruma gore, siire¢ optimizasyonu ve doniistiiremeyen enerji
kullanimimin azaltim1 KOBI’lerin finansal performansini arttirdig: tespit edilmistir. Fakat atik
azaltiminin (yeniden kullanma ve geri doniisiim) finansal performansi olumsuz sekilde
etkiledigi fark edilmistir. Buna gerekge olarak, atik yonetimi uygulamalari isin firmalarin daha

yiiksek sermaye ve isletme maliyetine duyulan ihtiyag gerekge gosterilmistir.

Ayaz Arda ve Aslan (2020), endiistriyel firmalarin ¢evreye vermis olduklari zararlarin
isletmelerin merkezinde ¢evre yonetimi uygulamalari sayesinde azaltilabilecegi iddiasini ortaya
atmislardir. Dey ve digerleri (2018), isletmelerde cevre yonetimi ve kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri birlikte uygulandiginda; ¢alisanlarin etik davranislar sergileme, yagsam
kalitesini yiikseltme gibi faydalarindan bahsetmislerdir. Noyan (2002) yapmis oldugu bilimsel
calismada; sifir atik, daha az sera gazi ve karbon salinimi, biyogesitliligin muhafaza edilmesi,
denizde yasayan canlilarin korunmasi, organik iiretim gibi isletmeler tarafindan alinan 6nlem

ve faaliyetlerin isletmelerin siirdiiriilebilir uygulamalar1 arasinda yer aldigini ifade etmistir..

Bayhan ve Goriicii (2020), saghik igletmelerinde atik yonetimini (tersine lojistik
stirecleri) inceledikleri ¢alismada; hastanelerde atiklarin azaltilmasi icin daha fazla 6nlem
alinmas1 gerektigi konusuna dikkat cekmislerdir. Hastane yonetici ve calisanlarinin atik
yonetimi konusunda yeterli biling diizeyini sahip olmadiklari, denetimin yetersiz kalmasi, atik
yonetim ilkelerine yeterince riayet edilmemesi gibi nedenlerle hastanelerde tibbi atik yonetimi
uygulamalarinin basarisizlikla sonuglandigi tespitinde bulunmuslardir. Aytar (2019), Bist
Siirdiiriilebilir Endeksinde yer alan firmalarin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
incelenmesine yonelik ampirik bir ¢alisma yiiriitmiistiir. Ilgili calismada, halka agik firmalarin

cevre yonetimi konusunda sosyal sorumluluk projeleri gelistirildigi tespit edilmistir. Iyicil
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(2021), ¢alisma kapsaminda incelenen firmalarin sadece %40’ 1nin ¢evre yonetimi uygulamalari
konusunda toplumu bilinglendirdigi ve bu oranin da yetersiz oldugunu iddia etmistir. Macit ve
Aytar (2021), isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini ¢gevre yonetimi ekseninde

kurumsallagtirarak is siireglerine entegre etmeleri gerektiginin altini ¢izmislerdir.
4. YONTEM

Imalat isletmelerinde son yillarda atik yonetimi son derece Onem kazanmustir.
Isletmelerin 6zellikle de imalat isletmelerinin seri iiretime bagli olarak meydana getirdikleri
atiklarin durumunun ne olacagi konusun giindeme getirilmesi ¢evre yonetimi uygulamalari
yoniinden oldukca hassas bir konudur. Atik yonetiminde birinci sirada atiklarin engellenmesi
yer almaktadir. Boyle bir imkanin olmamasi halinde mutlaka bir ¢6ziim 6nerisi gelistirilmelidir.
Bu caligmanin igeriginde sorunun kaynagi ve ne tiir ¢6ziim Onerileri gelistirilmesi gerektigi
konusunda gerekli agiklamalar yapilmigtir. Calisma nitel aragtirma yontemine dayanmaktadir.
Calisma kapsaminda ilk olarak konuyla ilgili kavramlar agiklanmistir. Daha sonra literatiirde

yer alan Onciillerine (literatiir taramasi) yapilarak konu pekistirilmistir.

Calismanin bulgularina ulasilmasina yénelik iki asamali bir yol izlenmistir. Ilk olarak
2018-2022 yillar1 arasinda “imalat igletmelerinde atik yonetimi” s6z grubuna iliskin yerli
literatlirde ve “waste management in manufacturing enterprises” yabanci literatiirde yapilan
calismalar incelenmistir. Ozellikle bilimsel ¢alismalar calisma kapsaminda esas almmustir.

Bilimsel ¢alismalara iliskin verilere ulasim konusunda https://scholar.google.com/schhp?hl=tr,

https://www.researchgate.net/ ve https://www.sciencedirect.com/ arama motorlarindan

faydalanilmistir. ikinci asamada ise Tiirkiye’de halka acik ve en biiyiik elli firma arasinda yer
alan imalat isletmeleri “Argelik, Ford Otosan, Petkim ve Sise Cam” firmalarinin atik
yonetimine iligkin faaliyetleri ortaya konulmustur. Veriler Mayis-Agustos 2022 dénemini
kapsayan dort aylik bir siireci kapsamaktadir. Calisma ekseninde ikinci verilerden

faydalanildigi i¢in “etik kurul izni” alinmasi gerekli goriilmemistir.
5. BULGULAR

Iki asamal1 olarak yiiriitiilen ¢alismada ilk olarak 2018-2022 yillar1 arasinda literatiirde
yer alan calismalara Tablo 2°de yer verilmistir. ikinci asamada Argelik, Ford Otosan, Petkim

ve Sise Cam firmalarinin 2021 Faaliyet ve Siirdiiriilebilirlik Raporlari’nda atik yonetimine

iliskin faaliyetlerine yer verilmistir (Tablo 3).
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Tablo 2. imalat isletmelerinde atik ydnetimine iliskin yapilan ampirik ¢aligmalar

Sira No

Kaynak

Aciklama

1

Tunacan, Nizam & Tezcan,

(2020).

Calisma kapsaminda tersine lojistik kavrami isletmeler agisindan uygulama
alanlari incelenmistir. Tersine lojistik uygulamasi sayesinde atiklarin yeniden
doniisiimleri agiklanmustir. Ozellikle demir gelik sektoriiniin atik kullaniminda
onde gelen sektorler arasinda yer aldigi i¢in ¢aligmanin 6rneklem gurubunu
demir ¢elik firmalar1 olusturmaktadir. Calisma kapsaminda elde edilen bulgular
incelendiginde, firmalarda uygulanan tersine lojistik faaliyetlerinin isletmelerin
cevre politikalarma pozitif katkr sagladigi ve siirdiiriilebilir kaynak ve enerji
kullanimini destekleyecegi 6ngoriilmektedir.

Tath & Ozer, (2022).

Calisma kapsaminda imalat igletmelerinde ¢evre koruma uygulamalarinin
performanslara etkilerinin incelendigi g¢aligmanin anakiitlesini Erzurum,
Erzincan ve Bayburt’ta faaliyette bulunan imalat isletmeleri olusturmaktadir. Bu
illerde yer alan imalat isletmelerinin c¢evre politikalarina sahip olup
olmadiklarinin ortaya konulmasi amaglanmistir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore; isletmelerin prosediire dayali
uygulamalari, genel g¢evre uygulamalari, miisteri baskisi, degerlere dayali
yonetim uygulamalari, genel ¢evre yoOnetimi uygulamalar1 ile operasyon
performanslari arasinda pozitif bir etkilesim oldugu tespit edilmistir.

3

Aveleru, Dloya,

Ntuli,

Kupolati,

Olubambi (2020).

Akinribide,
Marina, &

Afrika’da plastik atik {iretimi yapan imalat igletmelerine yo6nelik bir ¢alisma
ylriitilmiistiir. Gilinlimiizde karada ve denizde goriilen plastik atiklar sik¢a
giindeme gelmektedir. Akut plastik atiklarinin insan sagligi icin ve kiiresel gevre
iizerindeki olumsuz etkileri incelenmigtir.

Gelismekte olan kita Afrika’sinda plastik atik yonetiminin ¢evre ve ekonomik
yonden faydalar1 bulunmaktadir.

Afrika plastik Uretimi kentlesme basta olmak {iizere bircok faktdrden
etkilenmektedir. Afrika niifusu 2019 yilinda 1 milyar civarindadir. Uretilen atik
miktar1 ise 180 milyon/ton seviyesindedir. Kisi basina diisen giinliik atik miktart
%0,5 ve yillik geri doniigiim atik miktari ise 17 milyon/ton civarmdadir.
Calisma kapsaminda Afrika halkinin plastik atik yonetimine iliskin hiikiimet
uygulamalarinin ve imalat isletmelerinden kaynakli atiklarin geri doniisiimiine
iligkin goriiglerine basvurulmustur.

Hiikiimet ve isletmelerin atik {iretiminin dnlenmesine yonelik ne tiir tedbirler
alinmasi gerektigi vurgulanmistir.

4

Bogomolova,

Prostenko,

Chugay, (2019).

Kotarev,

Dobrunova &

Et iiretimi yapan isletmelerin kaynak tasarruflu atiksiz {iretim tekniklerinden
faydalanarak is performanslarini iyilestirmelerini inceleyen ¢alisma, kaynaklarm
tasarruflu kullanimi vurgulanmastir.

Birgok bilim insani, kaynak yonetimi siirecini ve iiretim yonetim sistemine yalin
bir yaklagimin 6ziinii hesaba katmadan, yalnizca maddi ve finansal bilesenleri
dikkate almaktadir. Kaynak verimliligi yonetimi stireci, kullanilmis {iriinlerin
kalite yonetim sistemini ve teknolojik siirecini iyilestirebilir, nakliye, lojistik ve
depolama kosullari1 (hammaddeler, gida, irlinler) ve cevresel Onlemleri
diizenleyebilir.

Kaynak tasarrufu stratejisi, sonucta ortaya c¢ikan faydali etkinin birim bagina
kaynak tiiketiminde kalict bir azalma saglar. Ayrica, bu caligmada, tarimsal
sanayi sektoriinde kaynak tasarrufunun temel alanlar1 detaylandirmaktadir.

Et iiretim alaninda faaliyet gosteren isletmelerin atiklarinin kaynak tasarrufu
stratejisi sayesinde doniisiimiiniin miimkiin oldugunu savunmustur.

5

Leksic,
(2020).

Stefanic

& Veza

Calisma kapsaminda; yalin ve yesil {iretimin son yillarda bati iilkelerinde yer
alan imalat isletmelerince benimsendigi goriilmektedir. Yeni is modelleri, Taicci
Ohno’nun gelistirmis oldugu sekiz atik boliimlemesi sayesinde yalin araglar
yardimiyla atik israfin1 ortadan kaldirmay1 amaglamaktadir.

Bazi imalat igletmeleri atik azaltma yontemlerini basartyla uygularken bazi
imalat igletmeleri heniiz istenen seviyeye gelememistir. Atik birikimiyle
miicadelenin en 6nemli silahi olan yalin ve yesil araglarin yanlis kullanimindan
kaynakli oldugu diisiiniilmektedir.

Calisma kapsaminda israf tiirlerinin azaltilmasi i¢in en giiclii yalin araglarin
isletme stratejilerinde nasil uygulanacagina iligkin tavsiyede bulunulmustur.

Bu ¢aligmanin konsepti, her bir israf kategorisinin azaltilmasi igin en iyi yalin
ara¢ kutusunu tanimlamak ve yalin araglarin uygulanmasinin dogru siralamasini
belirlemekti. Coklu regresyon modeli, Kaizen, 5S, Kanban, Takt Time, Hejunka
tekniklerinin en iyi atik yonetimi teknikleri oldugu ortaya ¢ikartlmistir. Bununla
birlikte, 5S, Kaizen, Kanban, Poka-Yoke ve TPM yontemlerinin
uygulanmasinin, imalat isletmelerinde yalin {iretim girisiminin baglatilmasi igin
siddetle tavsiye edilmistir.
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2018-2022 yillar1 kapsayan siirecte “imalat igletmelerinde atik yonetimi” s6z grubuna
iliskin yapilan incelemede ikisi yerli {i¢ii yabanci olmak {izere toplam bes bilimsel ¢alismaya

ulasilmistir (Tablo 2).

Tablo 3’te ise BIST 50°de islem géren imalat firmalarnin atik ydnetimine iliskin

faaliyetlerine yer verilmistir.

Tablo 3. BIST 50°de islem géren imalat firmalar

Sira No | Firma Ad1 Faaliyet Alam Kaynak
1 . Beyaz esya ve Elektrikli Araglar Arcelik 2021 Siirdiiriilebilirlik
Arcelik . , - -
Imalat1 Raporu’ndan erigim saglanmistir.

Aciklama| Argelik firmasinin 2021 Siirdiiriilebilirlik Faaliyet Raporundan elde edilen bilgilere gore Atik
Yonetimi’ne iliskin faaliyetler asagida siralanmistir:

1.British Standard Institution (BSI) Ingiltere Standart Enstitiisii tarafindan atik ydnetimine yonelik
¢evresel standartlara uyumu gosteren “AA10000AS” orta diizeyde bir yeterlilik belgesi alinmustir.
2.Firma atik su aritma ve yagmur suyu toplama sistemleri gelistirmistir. Bu sistemin gelistirilmesine
yonelik yesil fabrika olarak adlandirilan tesisler kurulmustur.

3.Firma tarafindan siirdiiriilebilir odakl1 {iretim siirecinde, geri doniistiiriilen plastik sigelerden “Pet
Tub” ¢amagir makinesi tretilmistir. BioFridge buzdolab: olarak tarif edilen {irlin bio-kompozit
malzemeyle lretilmistir. Parcalari ¢ay posalarindan ve kahve atiklarindan meydana gelen Bio Ailesi
Cay ve Kahve Makinesi tiretilmistir.

4. Firma tarafindan “atik balik aglar1 ve sentetik ipliklerden camasir makinesi, firin ve bulasik
makinesi parcalar1” liretilmektedir.

5. Sirket biinyesinde, “atik elektrikli ve elektronik esya geri doniisiim tesisleri” bulunmaktadir.
6.Ambalaj atiklarindan geri doniistiiriilerek, buzdolabit ve bulasik makinesi plastik pargalar
tiretilmektedir.

2 Kamyon, Minibiis, Kamyonet ve Binek
Otomobil gibi motorlu kara nakil

Ford Otosan araglarinin iretimi, montaji, iiretilen
araglara iligkin pargalarin imalati ve
iiretilen araglarin satigi

Ford Otosan Firmasinimn internet
Sitesinde yer alan 2021
Siirdiiriilebilirlik Raporundan atik
yonetimi bilgilerini ulagilmustir.

Aciklama| Ford Otosan firmasmin 2021 Siirdiiriilebilirlik Faaliyet Raporundan elde edilen bilgilere gore Atik
Yonetimi’ne iligkin faaliyetler asagida siralanmistir:

1.Firma g¢evresel sorumluluk kapsaminda, imalat esnasinda meydana gelen atigin doniisiim yoluyla
yeniden kullanimi, hayat dongiinii tamamlayan malzemelerin toplanmasi ve geri doniisiim islemleri
gerceklestirilmektedir. Sifir Atik Politikasiyla dongiisel bir ekonominin alt yapisi olusturulmaktadir.
2.Yalin Uretim: imalat siirecinde dogal kaynak kullaniminin ve atik olusumunun minimize edilmesi
hedeflenmektedir. Atigin donistiiriilmesi i¢in ¢aba sarf edilmektedir.

3. 2021 yilinda firma, tedarik¢ilerle birlikte siire¢ iyilestirme g¢aligmalarina baslamistir. Bu
dogrultuda, imalat esnasinda kullanilan ambalajlarin atik olmaktan kurtulmas: igin tedarikgilerle
isbirligi yapilmaktadir.

4. Firma tiim tesislerinde “Sifir Atik Sertifika”sina sahiptir.

5. Firma “Yesil Paketleme Projesi” gerceklestirmistir. Bu projeye gore, tedarikgilerden gelen
malzeme ambalajlariin azaltilmasi, ¢evreci iiriine gegme konusunda politikalar gelistirilmekte ve
tek kullanimlik plastiklerin kullanimi azaltilmaktadir (Finansal Etki).

6. Firma Atik Yonetimi Politikalar1 kapsaminda, “Sifir Atik Temel Seviye Belgesi” almistir.

7. Elektrikli araglarda kullanilan bataryalarin yasam dongiisii tamamlandig1 andan itibaren geri
doniisiim islemleri baglatilmistir.
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Aciklama

Petkim 2021 Siirdiirtilebilirlik
Petkim Petrokimyasal hammadde tiretimi Raporu’nda Atik Yonetimi’ne iliskin
bilgilere ulagilmigtir.

Firma tarafindan Atik Yo6netimi’ne iliskin uygulamalar agagida siralanmustir:

1.Firma biinyesinde, LDPE fabrikasinda atik plastiklerin kimyasal geri doniisiimii sayesinde
petrokimya girdisi hammaddesi doniisiimii saglanmaktadir.

2. STAR atik giderme {initelerinde atik sularin etkin bir bigimde aritilmasi ile sifir karbon
uygulamalar1 ve temiz enerji kullanimini hedefleyen projeler gelistirilmis ve uygulanmustir.

3. LOUISE Projesi; tasimaya ve depolamaya veya kullanima hazir konsantre bir CO, akist
saglayarak, kat1 atik tiirevli yakitlarin doniistliriilmesine yonelik yenilik¢i bir stirecin, yani Kimyasal
Dongii Yakma (Chemical Looping Combustion-CLC) i¢in yenilik¢i bir siirecin ticari dncesi
gosterimine hazirlanmasini amaglayan LOUISE projesi UFUK 2020 hibe programi tarafindan
fonland.

4. Atik yonetimi faaliyetlerimiz kapsaminda Atik Yakma Unitesi gibi projeler icin toplamda
1.681.039 TL yatirim, 2021 yilinda yapilmistir.

5. Deniz kirliligiyle miicadele kapsaminda yiiriitiilen projeler:

*Star Deniz Desarj Noktasi iyilestirme Projesi,

*[skele 4 ve Deniz Desarj Aydinlatma Projesi,

*Deniz tipi bariyer temini projesi.

5.Atik Yonetim Sistemleri Geligtirme Projeleri:

*Atik Yakma Unitesi Genel lyilestirme Yatirimlari,

*Star Gegici Depolama Alani Yatirimi.

6. Sokak Hayvanlari i¢in Atik Malzemelerden Kuliibe Yapimi projesi hayata gegcirilmistir.

Aciklama

Sisecam 2021  Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nda yer alan Atik Yonetimi
uygulamalarina ulasilmistir.

Sermaye ve yonetime istirak alaninda

Sisecam faaliyetlerini yiiritmektedir.

Firma tarafindan atik yonetimine iliskin 6nlemler su sekildedir:

1. Gelismis firin kontrolii teknolojileri, atik 1s1 geri kazanimi ve geri doniistiiriilmiis cam
kullaniminin artirilmasina yonelik firsatlari tasarim asamasindan itibaren degerlendirilmektedir.

2. BASALIA projesinin hayata gecirilmesiyle atik yonetimi, kirlilik 6nleme ve azaltimi konusunda
¢alismalar yiirtitilmektedir.

3. SISECAM CAM AMBALAJ Yenisehir tesisinde, fiizyon kanallarinda toplanan atik sular analiz
edilerek atik suyun cam igerdigi belirlenmistir. Kanallarda toplanan atiklar kurutularak firinlarda
kullanilmaya baglanmustir.

4. SISECAM DUZCAM, Bulgaristan’daki tesiste lamine cam ve kaplamali cam iiretiminden
kaynaklanan atik sular geri kazanilarak tiretimde demineralize su olarak kullanilmaktadir. Boylece
temiz su tikketiminde 11.799 m*‘liik su tasarrufu saglanmistir. Ayrica 8.661 m3 daha az atik su
olugmustur.

5. SISECAM EV ESYASI projesi, Kirklareli’de yer alan tesiste, ters ozmoz tinitesinin atiksulari
yer alti1 su depolama tankinda depolanarak iiretimde proses suyu olarak kullanilmak {izere
yumusatma tnitesine génderilmekte veya yangin hatlarinin yapiminda kullanilmaktadir. Boylece
100 m¥/giinliik bir tasarruf saglanmustir.

6. “True Cost of Waste” modeliyle deger zincirimiz iginde olusan proses ¢iktilart ve atigi, hayat
boyu bakis agisiyla enerji, zaman ve kaynak agisindan olusturdugu ger¢ek maliyetiyle analiz
edilmektedir.

7. Cam Ambalaj Mersin tesisinde atik olusumunun 6niine gegmek amagh yiiriitiilen, 2021 Kaizen
Projesi sonucunda Tehlikeli Atikk Kapsaminda olan Fiizyon Balgig1 atik miktarini %22,5 oraninda
azaltirken atik ambalajlama, nakliye ve bertaraf maliyetlerinden 353.930 TL tasarruf saglanmustir.
8. Cam Ambalaj Mersin tesisi: Atik Harmani, tiretimde yeniden kullanilarak toplam 904 ton atigin
783 tonunu geri kazanildi ve 526 bin TL tasarruf saglandi.

Literatiirde imalat isletmelerinde atik yonetimine iliskin 2018-2022 yillar1 arasinda yer

alan ¢alismalar incelendiginde toplam bes ¢alismaya ulasilmistir. Bunlar; “Tunacan, Nizam ve

Tezcan (2020)”, “Tath ve Ozer (2022)”, “Aveleru, Dloya, Akinribide, Ntuli, Kupolati,

Marina,... ve Olubambi (2020)”, “Bogomolova, Kotarev, Prostenko, Dobrunova ve Chugay,

(2019)”, “Leksic, Stefanic ve Veza (2020)” yer almaktadir. Tunacan ve digerleri (2022) yilinda

189




Degirmenci, B.

yapmis oldugu calismada, demir ¢elik sektdriinde uygulanan tersine lojistik faaliyetlerinin
isletmelerin ¢evre politikalarma pozitif katki sagladig: tespit edilmistir. Tatli ve Ozer (2022),
isletmelerin prosediire dayali uygulamalari, genel c¢evre uygulamalari, miisteri baskisi,
degerlere dayali yonetim uygulamalari, genel ¢evre yonetimi uygulamalari ile operasyon
performanslar1 arasinda pozitif bir etkilesim oldugu tespit edilmistir. Aveleru ve digerleri
(2020), calisma kapsaminda Afrika halkinin plastik atik yonetimine iliskin hiikiimet
uygulamalarinin ve imalat isletmelerinden kaynakli atiklarin geri doniisiimiine iliskin
goriiglerine bagvurulmustur. Hiikiimet ve isletmelerin atik {iretiminin 6nlenmesine yonelik bir
takim onlemler alinmas1 gerektiginin alt1 ¢izilmistir. Bogomolova ve digerleri (2019), kaynak
verimliligi yonetimi siirecinin, kullanilmig iiriinlerin kalite yonetim sistemini ve teknolojik
stirecini iyilestirebilir, nakliye, lojistik ve depolama kosullarin1 (hammaddeler, gida, {iriinler)
ve cevresel onlemleri diizenleyebilecegi savunulmustur. Leksic, Stefanic ve Veza (2020),
Coklu regresyon modeli, Kaizen, 5S, Kanban, Takt Time, Hejunka tekniklerinin en iyi atik
yonetimi teknikleri oldugu ortaya ¢ikarilmistir. Bununla birlikte, 5S, Kaizen, Kanban, Poka-
Yoke ve TPM yontemlerinin uygulanmasinin, imalat isletmelerinde yalin {iretim girisiminin

baslatilmasi i¢in siddetle tavsiye edilmistir.

Calismanin ikinci kisminda Borsa Istanbul 50°de islem goren imalat isletmelerinin 2021
yilinda yayimlamis olduklar siirdiiriilebilirlik ve faaliyet raporlar1 incelenmistir. Argelik, yesil
fabrikalar kurmustur. Bu tesislerde o6zellikle atik su aritma ve yagmur suyu toplama
uygulamalarina yer verilmektedir. Firma tarafindan siirdiiriilebilir odakl1 iiretim siirecinde, geri
doniistiiriilen plastik siselerden “Pet Tub” camasir makinesi tiretilmistir. BioFridge buzdolabi
olarak tarif edilen iirlin bio-kompozit malzemeyle iiretilmistir. Parcalar1 ¢ay posalarindan ve

kahve atiklarindan meydana gelen Bio Ailesi Cay ve Kahve Makinesi liretilmistir.

Ford Otosan, Yalin Uretim uygulamalari ile imalat siirecinde dogal kaynak kullanimimin
ve atik olusumunun minimize edilmesi hedeflenmektedir. 2021 yilinda firma, tedarikgilerle
birlikte siire¢ iyilestirme ¢alismalarina baslamistir. Bu dogrultuda, imalat esnasinda kullanilan
ambalajlarin atik olmaktan kurtulmasi icin tedarikgilerle is birligi yapilmaktadir. Ford Otosan
tim tesislerinde, “Sifir Atik Sertifika” sina sahiptir. Firma “Yesil Paketleme Projesi”
gerceklestirmistir. Bu projeye gore, tedarik¢ilerden gelen malzeme ambalajlarinin azaltilmast,
cevreci irline gegme konusunda politikalar gelistirilmekte ve tek kullanimlik plastiklerin
kullanim1 azaltilmaktadir (Finansal Etki). Elektrikli araclarda kullanilan bataryalarin yasam

dongiisii tamamlandig1 andan itibaren geri doniisiim islemleri baslatilmigtir.
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Petkim, STAR atik giderme iinitelerinde atik sularin etkin bir bi¢imde aritilmasi ile sifir
karbon uygulamalar1 ve temiz enerji kullanimini hedefleyen projeler gelistirilmis ve
uygulanmigtir. LOUISE Projesi; tasimaya ve depolamaya veya kullanima hazir konsantre bir
CO2 akis1 saglayarak, kat1 atik tiirevli yakitlarin doniistiiriilmesine yonelik yenilik¢i bir siirecin,
yani Kimyasal Dongii Yakma (Chemical Looping Combustion-CLC) i¢in yenilikgi bir siirecin
ticari oncesi gosterimine hazirlanmasini amaglayan LOUISE projesi UFUK 2020 hibe programi
tarafindan desteklenmistir. Petkim 2021 yilinda, “Atik Yonetimi” faaliyetlerimiz kapsaminda
Atik Yakma Unitesi gibi projeler igin toplamda 1.681.039 TL yatirim, 2021 yilinda yapilmustir.
Sokak Hayvanlari I¢in Atik Malzemelerden Kuliibe Yapimi projesi hayata gegirilmistir.

Sise Cam, BASALIA projesinin hayata gegirilmesiyle atik yonetimi, kirlilik 6nleme ve
azaltimi konusunda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. SISECAM CAM AMBALAJ Yenisehir
tesisinde, flizyon kanallarinda toplanan atik sular analiz edilerek atik suyun cam igerdigi
belirlenmistir. Kanallarda toplanan atiklar kurutularak firinlarda kullanilmaya baslanmustir.
SISECAM DUZCAM, Bulgaristan’daki tesiste lamine cam ve kaplamali cam iiretiminden
kaynaklanan atik sular geri kazanilarak iiretimde demineralize su olarak kullanilmaktadir.
Bdylece temiz su tiiketiminde 11.799 m*‘liik su tasarrufu saglanmistir. Ayrica 8.661 m® daha
az atik su olusmustur. SISECAM EV ESY ASI projesi, Kirklareli’de yer alan tesiste, ters 0zmoz
iinitesinin atiksular1 yer alt1 su depolama tankinda depolanarak iiretimde proses suyu olarak
kullanilmak {izere yumusatma {initesine gonderilmekte veya yangin hatlarinin yapiminda
kullanilmaktadir. Béylece 100 m¥giinliik bir tasarruf saglanmstir. “True Cost of Waste”
modeliyle deger zincirimiz i¢inde olusan proses ciktilar1 ve atigi, hayat boyu bakis agisiyla
enerji, zaman ve kaynak acisindan olusturdugu ger¢ek maliyetiyle analiz edilmektedir. Cam
Ambalaj Mersin tesisinde atik olusumunun Oniine ge¢mek amagl yiiriitiilen, 2021 Kaizen
Projesi sonucunda Tehlikeli Atik Kapsaminda olan Filizyon Bal¢igr atik miktarmi %22,5
oraninda azaltirken atik ambalajlama, nakliye ve bertaraf maliyetlerinden 353.930 TL tasarruf
saglanmistir. Cam Ambalaj Mersin tesisi: Atik Harmani, tiretimde yeniden kullanilarak toplam

904 ton atigin 783 tonunu geri kazanildi ve 526 bin TL tasarruf saglandi.

Argelik (Beyaz esya ve kiiciik ev aletleri), Ford Otosan (Ara¢ iiretimi), Petkim
(Petrokimyasal hammadde tiretimi), Sise Cam (Cam imalati) alanlarinda faaliyet gosterdikleri
ve isletme politikalar1 kapsaminda atik yonetimi konusunda bir takim proje ve uygulamalarinin

bulundugu tespit edilmistir (Tablo 3).
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6. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Giliniimiiz diinyasinda daha yasanabilir bir diinyanin dizayn1 ve gelecek kusaklara daha
yasanabilir bir gezegen birakilmasi noktasinda, isletmelerin iiretim siire¢lerinde meydana gelen
atiklarin, “yalin iretim ve dongiisel iiretim” uygulamalariyla doniigiim faaliyetleri kritik rol
oynamaktadir. Calismanin ¢evre ekseninde gelistirilmesi ve atik yonetiminin c¢evre
yonetimimin alt ¢alisma alanlar1 arasinda yer almasi nedeniyle literatiir taramasi isletmelerde
cevre yonetimi ve atik ydnetimi kapsaminda degerlendirilmistir. Isletmelerin kurumsal
stirdiiriilebilirlik kazanimi noktasinda kurumsal sosyal sorumluluk ve buna bagli gevre
uygulamalar1 konular1 daha da 6nemli hale gelmistir. Literatiirde ¢evresel siirdiiriilebilirlik,
cevresel duyarlilik, c¢evresel sorumluluk, sosyal sorumluluk alanlarinda ulasilabilen
caligmalarda, atik yonetimi perspektifinde bu calisma kapsaminda incelenmistir. Kurumsal
stirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir kalkinma gibi bagliklar altinda incelenen kavramlar bu
caligsmada ise siirdiiriilebilirlik basligi altinda incelenmistir. Kisaca agiklamak gerekirse, Atik
Yonetimi kavrami agiklanirken isletmelerde siirdiiriilebilirlik ve isletmelerde isletmelerde

uygulanan atik yonetimi ¢ergevesinde ¢aligma yiiriitilmiistiir.

Sise Cam firmas1 “Gezegeni Koru” sloganiyla atik yonetimi projelerine yon
vermektedir. Petkim tarafindan, atik yonetimi konusunda farkindalik olusturulmasi i¢in “Lets
Do It Tiirkiye” 18 Eyliil Diinya Temizlik Giinii’'ne ana sponsor olunmustur. “Atiksiz Bir
Diinya” sloganina yonelik cesitli sehirlerde etkinliklere katki saglanmistir (Petkim 2021
Stirdiiriilebilirlik Raporu). Sise Cam, iyi uygulama faaliyetleri kapsaminda, Mersin Kromsan
tesisimizde su jeti pompalarin 1sinmasini engelleyen sogutma suyu ham su deposundan
saglanmaktadir. Kullanilan su fabrika kanallarina gonderilmekte ve buradan atik su aritma
iinitesinde geri kazanilmakta ve yikama suyu olarak kullanilmaktadir. Y1lda 3240 m® temiz su
tasarrufu saglanmistir. Sisecam, iklim degisikligi kaynakli temiz su kaynaklarinda beklenen
azalmanin farkindaligiyla, bu alanda 6nemli hedefler belirlenmistir. 2030 yilinda temiz su
kullanimlari, 2020 yilina oranla %15 diisiirmeyi planlamaktadir. Bu kapsamda kapali ¢cevrim
su sogutma sistemlerine gecis yaparken, fabrikalarimizdaki ¢ati tipi yagmur suyu toplama
sistemlerinin standartlastiriimas1 hedeflenmektedir. Ayrica Sise Cam tarafindan Basalia
Teknolojisini kullanarak Mersin’deki soda iiretim fabrikasinda yapilmasi planlanan yatirimlar
sayesinde, ¢evresel uygulamalardan yararlanarak atik sular1 geri kazanmay1 ve tesislerde temiz
su kullanimini azaltilmasi planlanmaktadir. Bu proje, su dongiisii alaninda endiistriyel simbiyoz

orneklerinden biri olacaktir (Sisecam, 2021 Siirdiirtilebilirlik Raporu).
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Calisma 2018-2022 yillar1 arasinda imalat igletmelerinde atik yonetimi konusunda
yapilan akademik ¢alismalarin incelenmesi ve BIST 50°de islem goren ve imalat sektdriinde
faaliyette bulunan Argelik, Ford Otosan, Petkim ve Sise Cam firmalariyla sinirlandirilmistir.
Bundan sonra yapilmasi planlanan ¢alismalara iliskin birkag¢ tavsiyede bulunmak gerekirse,
imalat isletmelerinde atik yonetiminde sinirli sayida ¢alismaya ulasilmasi bu konuda daha fazla
calisma yapilmasi1 gerektigi diisiiniilmektedir. Literatiirdeki boslugu doldurmaya yonelik,
yOneticiler, ¢alisanlar ve tiiketicileri kapsayan bir takim akademik calismalar ytirtitiilmelidir.
Ozellikle kavrama iliskin yapilan nitel calismalarin nicel calismalarla uygulamaya dokiilmesi
daha da 6nem kazanmistir. Atik yonetimi sadece imalat isletmelerinin dikkat etmesi gereken
bir konu degildir. Tiim kurumsal yapilar, kiiclik ve orta boy isletmeler, hiikiimetler, toplumu
olusturan bireyler, sivil toplum orgiitleri konunun hassasiyetine yonelik daha duyarli hareket
etmelidir. Calisma imalat sektorii ile smirlandirilmistir. Gelecekte yapilmasi planlanan
calismalarin farkli sektorlerde faaliyet gosteren isletme faaliyetlerinin incelenmesi
onerilmektedir. Farkli tlkelerde ve cografyalarda yapilan akademik ¢alismalarin yerli
literatiirde yapilan calismalarla mukayese edilmesinin literatiire olumlu katkis1 olacagi
diistiniilmektedir. Diger taraftan isletmelerin yillar igerisinde atik ydnetimine iliskin
uygulamalarinin raporlanmasi ve farkl iilkelerde yer alan isletme faaliyetlerinin incelenmesi
ve karsilastirilma yapilmasi gerekmektedir. Bu gibi ihtiyaglar ve literatiirdeki bosluk dikkate
alindiginda bu caligmadan elde edilen bulgularin ardillarina referans olacagi tahmin

edilmektedir.
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