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OZET

Tiirkiye’de meritokrasi, ilkeleri yaygin bir sekilde bilinen; ancak literatiirde tizerinde yogun
durulmamus  bir kavramdir. Meritokrasi; liyakete dayanan ve herkese firsat esitligi
sunulmasint savunan bir ideolojidir. Ayrimciliga karsidir ve bireyin yetenek ve c¢abasina
dayanmasint savunur. Buna gore basarinin anahtari, bireyin yetenegi, zekasi ve ¢abasidir. Bu
calismada, meritokrasi kavraminin nereden geldigine ve farkl iilkelerde meritokrasiyi
destekleyen ve elestiren goriislere yer verilmistir. Meritokrasinin ayrimciligin 6nlenmesi,
cabanin odiillendirilmesi, sosyal mobilizasyonun saglanmasi, toplumsal kaynaklarin verimli
kullaniimast gibi olumlu sonug¢larinin yaninda sosyoekonomik esitsizlikleri gézardr etmesi ve
siniflasmayr derinlestirmesi gibi olumsuz sonuc¢larina da yer verilmistir. Ancak yine de
belirtilmelidir ki meritokrasinin yol acabilecegi olumsuzluklar iizerine literatiirde daha ¢ok
tartisilmasi gerekir. Meritokrasi, modern toplumlarin bir ozelligidir ve kolektif imtiyazlara
zittir. Bu nedenle her ne kadar meritokrasi iginde kota sistemlerine ve pozitif ayrimciliga yer
verilip verilemeyecegi tartisiliyor olsa da meritokrasi kota sistemleri ve pozitif ayrimcilikla
bagdasmaz. Ciinkii meritokrasinin varligi, her bireyin kendi yetkinligini ispat edebilmesini
gerektirir. Baska bir deyisle meritokraside her birey kendi egitimi, yetenekleri ve ¢abasina
gore miikafatlandirilir. Bu nedenle meritokrasi bir tiir uzmanlar yonetimidir. Ozel sektor veya
kamu sektoriinde rekabet sonucunda en yetenekli olanin ise alinmasi veya terfisini gerektirir.
Bu elemenin gerceklestirilmesi Singapur’da oldugu gibi ozel ve ayrintili yontemlerle
yvapilabilir; ancak insana ve ise iligkin her konuda bir sinav yapilamadigindan bu yontemlere
elestiri de getirilebilir. Bununla birlikte meritokrasi, heniiz yerine alternatifi konulamamis
toplumsal érgiitlenme modeli 6neren bir ideolojidir.
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MERITOCRACY

ABSTRACT

In Turkey, meritocracy is a notion whose principles are commonly known but not emphasized
in the literature. Meritocracy is an ideology that is based on merit and upholds equality of
opportunity for all. It opposes discrimination and advocates that the individual be based on
his/her ability and effort. Accordingly, the key to success is one’s ability, 1Q, and effort. In
this study, where the concept of meritocracy comes from and opinions that support and
criticize meritocracy in different countries are included. In this study, from the origins of the
meritocracy concept and the opinions that support and critize meritocracy in different
countries are included. Also, positive outcomes of a meritocracy like preventing
discrimination, awarding efforts, ensuring social mobilization, and using social resources
productively, besides negative outcomes like ignoring socioeconomic inequalities and the
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quality of deepening stratification are discussed. However, it should be indicated that the
negativities that may be caused by meritocracy need to be discussed more in the literature.
Meritocracy is a feature of modern societies and opposes collective privileges. Therefore,
although it is discussed whether quota systems and positive discrimination can be included in
meritocracy, meritocracy is incompatible with quota systems and positive discrimination
because the existence of meritocracy requires each individual to be able to prove his/her own
competence. In other words, in meritocracy, each individual is rewarded according to his/her
own education, abilities, and effort. For this reason, meritocracy is a kind of management of
expert. It requires the hiring or promotion of the most talented in consequence of competition
in the private or public sector. This qualification can be carried out with special and detailed
methods as in Singapore; however, since an exam cannot be held on every subject related to
humans and work, criticism can also be brought to these methods. However, meritocracy is
an ideology that proposes a social organisation model that has not yet been replaced.

Key Words: Meritocracy, merit, equal opportunity, quota systems, affirmative action.

GIRIS

Ise alimda ve gorevde yiikselmede liyakat esasina dayanmanin gerekliligi, iizerinde
¢okca durulmus bir konudur ve liyakat hukuk sistemlerinde yerini almistir. Bununla birlikte
liyakate dayali yonetimi anlatan meritokrasi kavramina Tiirkge literatiirde pek yer verilmis
degildir. Makale konusunun se¢imindeki yegane oncelik bu durumdur. Meritokrasi kavrami
incelenirken yalnizca bu sistemin olumlu yanlarmma odaklanmadan veya tersine sadece
olumsuz yanlarindan bahsetmekten kaginilmis, olumlu ve olumsuz yanlar birlikte ele alinarak
okuyucuya sunulmustur. Kavramin etimolojik kokeni ve kavramin nasil ortaya ¢iktigina
iliskin aciklamalar Birinci Boliimde yerini almigtir. Buna gore kavramin ilk ortaya ¢iktig1 yer
olarak Birlesik Krallik gériinmektedir. Bununla birlikte meritokrasiye iliskin ilk uygulamalara
Prusya Kralliginda yani yine Avrupa’da yer verilmistir. Ancak, meritokrasiye iliskin yaygin
toplumsal uygulamalar uzun yillardir Cin, Singapur, Kore gibi uzakdogu iilkelerinde de yer
almaktadir. Dolayisiyla Bati’da oldugu kadar Dogu’da da meritokrasiye iliskin uygulamalarin
nispeten erken ortaya ¢iktig1 sdylenebilir. Baska bir anlatimla meritokrasi yerkiirenin farkl
bolgelerinde kendini gostermistir. Cesitli lilke uygulamalar1 6rneklerine makalenin ikinci
kisminda yer verilmistir. Takip eden bdliimde ise meritokrasinin olumsuz yonlerine ayrica yer
verilmigstir. Zira liyakat ilkesinin kabulii ve yalnizca olumlu yanlarina odaklanilmasi 6zellikle
literatiir agisindan yeterli degildir. Konu, ayrintili bir incelemeyi gerektiren sekilde toplumsal
ve zaman tanimaz olumsuz sonuglari tesvik edebilmektedir. Bir tiir kast sistemi yaratmasi
bunlardan biridir. Bununla birlikte meritokrasi tiimiiyle yerilecek bir sistem de degildir. Bir
tiir uzmanlar yonetimi anlamina geldiginden ulusal kaynaklarin verimli kullanim1 ve ¢abanin
odiillendirilmesi sonucunu dogurmaktadir. Makalenin son boliimiinde meritokrasiyle uyusan
siyasal ideolojiler ve siyasal kurumlar ile meritokrasinin uygulandigi alanlar anlatilmistir.
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Son boliimde ayrica meritokrasi s6z konusu oldugunda tartigmaya agilan pozitif ayrimcilik ve

kota sistemleri konularina da yer verilmistir.
I. MERITOKRASI KAVRAMI
A. Kavramin Ortaya Cikis1

Meritokrasi kavrami ilk defa 1958 yilinda Michael Young tarafindan yazilan “The
Rise of the Meritocracy; 1870-2033 (Meritokrasinin Yiikselisi)” adli kitapta yer almustir.'
Michael Young’a gore bu kavramin kokeni, sans esitligi kavraminda oldugu gibi belirsiz,
gizlidir. Genel olarak ilk kullanimi1 1860’larda Isci Partisiyle iliskili az sayida baskisi olan

2 “merit” ve “krasi” kelimelerinin birlesmesinden

dergilerde gerceklesmis gibi goriinmektedir.
olusan kavram, liyakatli olanin giicii elde edebilmesi anlamima gelmektedir. Meritokratik
uygulamalarin ilk defa Almanya’da Prusya Krali I. Frederick’in adimlariyla atildigina
inanilmaktadir. Ciinkii I. Frederick, devlet kadrolarina giriste hukuk Ogrenimin zorunlu
kilinmasi, smnav uygulanmasi gibi birden c¢ok uygulama ve kosulu zorunluluk haline
ge‘[irmis‘[ir.3 Her ne kadar meritokrasi kavramini ilk defa 1958’de Michael Young’in
kullandig1 yaygin olarak kabul edilse de kavram bundan iki yil 6nce Sosyalist Yorum
(Socialist Commentary) dergisinde Alan Fox’un yazdig1 “Smif ve Esitlik” makalesinde yer
almistir. {lk yayimlanmaya basladiginda haftalik olarak c¢ikan dergi, Ingiltere’de Isci
Partisinin sol kanadindaki bir siyasi grup tarafindan yayimlanmaktaydi. Fox’un makalesi
siiflasmaya neden olan ideolojiler, sosyal araclar ve politikalarin sosyolojik bir 6zetiydi.
Daha fazla esitlik arayigsinda olan Fox i¢in meritokrasi, suistimal demekti. Fox’un makalesi,
meritokrasinin gerekliligine karst olan bir sosyalist argiimandi.® Dolayisiyla sosyalistlerce

meritokrasi kavramu ilk kullanilmaya basladiginda giiniimiizde bir¢ok kimse tarafindan kabul

edildigi gibi olumlu anlamda degil, olumsuz bir anlamda kullanilmaktaydi.

Alan Fox’un bu makalesine atiftan ziyade literatiirde cogunluk tarafindan meritokrasi
kavramini ilk kullananin Young oldugu kabul edilir. Young, meritokrasinin hakim oldugu
topluma tabakalasmis, sert sinmif ayriminin oldugu bir toplum seklinde olumsuz bakar. Bunu
yaparken kitabinda dcelikle, Ingiltere’de kamu diizeninin eski halini anlatarak baslamaktadir.

Young’in anlatimiyla 1870’li yillarda meritokrasinin kamuda hakimiyeti baslamistir.

' Tolga Aml Topdemir/ Ayla Zehra Oncer, “Politik Yetinin Orgiitsel Sapma Davranisi Uzerindeki Etkisinde
Meritokrasinin Rolii”, Marmara Universitesi Oneri Dergisi, 15(54), 2020, s. 565.

? Michael Young, The Rise of the Meritocracy: 1870-2033 An Essay on Education and Equality, Penguin Books,
1961, s. 21; dn.1.

? Topdemir/ Oncer, s. 565.

* Jo Littler, Against Meritocracy: Culture, Power and Myths of Mobility, Routledge, 2018, s. 32-34.
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Oncesinde makamlar, meslekler babadan ogula ge¢cmekteydi. Miras1 ¢ok olan ya da aileden
zengin olanlar Cambridge veya Oxford ya da Eton College gibi okullarda 6grenim goriirken
¢iftcinin ¢ocugunun ilerideki mesleginin yine ¢iftgilik olacagi belliydi. Dolayisiyla onceleri
kamu sektoriinde nepotizm hakimken 1800’lerin ikinci yarisindan sonra beyin giicii devreye
girmeye baglamistir. Her aile kendi ¢ocugunun imtiyaz sahibi olmasini arzu eder. Feodal
donem ve ondan sonrasinda da Young’a gore aile muhakemeden ziyade sadakatten giic

almaktadir. Bununla birlikte ona gére aristokrasi ve aile sosyal ilerlemeyi durduramaz.’

Young’a gore 1800’ler Ingiltere’sinde sol kanadin (radikal kanat sosyalistlerinin)
insan kapasitesindeki farkliliklar1 g6z ardi ederek, yetenekli olsun veya olmasin herkesin ayn
okullara katilmasi ve ayni temel egitimi almas1 gerekliligini tesvik ederek esitlik¢iligin farkli
bir yorumunu vurgulamastyla sorun baslamustir.® Bazi sol kanattakilere gore, akilliy1 aptaldan
ayirmak smif ayriminin derinlesmesine neden olurdu. Bu nedenle yetenek, cinsiyet, irk, siif
vs. ayirt etmeksizin herkes bir arada toplanmaliyd:. Ingiliz sosyalistler Amerikan ve Sovyet
toplumlarina bakarak burada ilk ve ortaokul diizeyinde biitiin ¢ocuklara benzer okullarda
egitim aldirildigim1 gérmislerdir. Fakat Young’a gore miistesna beyinler miistesna egitimi
gerektirir. Rus ve Amerikanlar bunu gorememisti. Onlar biitiin ¢ocuklari iyi olduklar1 kadar
1yi olmadiklarini da yapmaya zorlamisti. Young’a gore esitlik adina gereksiz yere bir kismi

cogunluga kurban etmislerdi.”

Young, giinliin modern toplumunda dogum aristokrasisinin yerini yetenek
aristokrasisine biraktigindan soz etmektedir.® Endiistri eski katiliklar1 ortadan kaldirmustir.”
Ona gore modern diislincenin temel 6nermesi, insanlarin esit olmadig1 ve kapasitelerine gore
bir mevkiin kendilerine saglanmasidir. Dolayisiyla zeka olarak iistiin olan zirveye tasinmali,

diisiik olan ise asagida konumlandiriimalidir. Herkes, kendine uyan kiyafeti giymelidir."’

Young, kitabinda yeni bir tiir elitizmin ortaya ¢iktig1 distopik bir gelecek ¢izmistir.''
Ona gore meritokrasi esitsizligin kalicilasmasina neden olacakti. Yavas bir yeniden
orgiitlenme gerceklesecek; ancak bu Orgiitlenme soydan ziyade liyakate dayanacaktir. Bu

sekilde eski smiflarin ¢oziilecegini farz etmistir. Ancak bu gelisme toplumda yalnizca zekaya

> Young, s. 19 vd.

6 Young, s. 41.

7 Young, s. 45-46.

8 Young, s. 48.

’ Young, s. 94.

" Young, s. 116.

! Leanne S. Son Hing ve digerleri, “The Merit of Meritocracy”, Journal of Personality and Social Psychology,
101(3), 2011, s. 433.
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gére boliinmiis sert bir tabakalasmayi beraberinde getirecektir.'” Dolayisiyla meritokrasi

kavrami ilk kullanildiginda olumsuz bir anlama sahipti.

Ingiliz sosyolog kitabinda bu sekilde, siradan insanlarla irtibati olmayan yeni bir
seckin smifin ortaya g¢iktigina iliskin uyarida bulunmustu. Bu elit, gittikce benzer sosyal
tabandan kimselerle evlenecek ve daha sonra gocuklart i¢in en iyi egitimi almada maddi

giiciinii kullanacaktir.”

Young, kitabinda sistemin tepesinde olanlarin otokratik bir sekilde, mesru hak
sahipligiyle yoOnetirken sistemin en altinda yer alanlarin Tstteki yetenekli seckinlerin
suistimaline karsi kendilerini korumaktan aciz oldugu bir toplumu tamimlad.' Young,
hiinerin yalnizca zeka ve c¢alismanin birlesmesi olarak tanimlandigi toplumlari bir distopya
olarak elestirdi. Olgiilebilir beceriden dolay1 toplumda esitsizligin yayginlasabilecegini iddia
etti.'”” Agik ve aydinlanmus bir toplum yerine meritokrasi zalim ve insafsizdi. Fakat bu orijinal
anlam tamamen farkli bir yoruma evrilmistir. Bugiin meritokrasi siklikla sosyal sinif veya
zenginligin belirleyici bir faktor oldugu sisteme kars1 insanlarin yetenekleri ve kabiliyetleriyle
orantil1 bir basar1 elde edebilmelerine izin veren bir sosyal sistemi tanimlamak i¢in, olumlu
cagrisimla kullanilmaktadir. Young’in kitabi, iyi veya kotii, insanlarin hak ettikleri neyse onu
aldiklar1 bir toplum iizerinden bir yergi olarak tasarlanmisti. Aksine bugiliniin yorumu
liyakatin bir kimsenin basarisi ve yetenegi anlaminda diger tanimiyla ilgili olarak

anlasilmaktadir.'®

Young kitabinda, 21. yiizyilda biitiin 6diil ve meslek gorevlendirmelerinin hiinere
dayandigi diinya ¢apinda bir toplum tasavvur eder. Bu toplumda sosyal sinif, aile ge¢misi, 1rk,
din gibi yeteneklerin gelismesinin Oniindeki hicbir sosyal engel egitim veya kariyer
konusunda alinan kararlara etki etmemektedir. Miikafatlandirmada esitsizliklere temel olacak
bezdirici tartigmalardan kacinmak amaciyla farkli mesleklerin temel {icretleri esittir. Yararlar
ve diger odiillerdeki biiyiik esitsizlikler mesleklere baglidir. Bu odiiller mesrulastiriimistir

clinkii calisma kosullarinin yeterliligini saglamakta veya cesaretlendiricidir. Her tarafta

12 Ansgar Allen, “Michael Young’s The Rise of the Meritocracy: A Philosophical Critique”, British Journal of
Educational Studies, 59(4), 2011, s. 367-368.

3 The Regional Hub of Civil Service in Astana, UNDP Global Centre for Public Service Excellence,
Meritocracy for Public Service Excellence, 2015, s. 4-5; Int.

' Loriz Anne Alvarado, “Dispelling the Meritoracy Myth: Lessons for Higher Education and Student Affairs
Educators”, The Vermont Connection, 31, 2010, s. 11.

'® Chang-Hee Kim, Yong-Beom Choi, “How Meritocracy is Defined Today?: Contemporary Aspects of
Meritocracy”, Economics and Sociology, 10(1), 2017, s. 115.

16 Alvarado,s. 11-12.
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odiiller hiinerle orantisaldir. Hiiner; yetenek arti ¢aba olarak yorumlamr.'” Dolayisiyla
Young’in acik bir liyakat tanimi vardir; zekd ve caba birlikte liyakati (erdemi) olusturur

(I+E=M)."*

Young, ayrica, liyakate dayanan mesleki se¢imin sosyal olarak verimsiz olabilecegi
konusunda uyarmaktadir. Gergek bir meritokraside tabakalasma kaginilmazdir. Sosyal
koklerin —0rnegin soy baginin- mesleki hedefte hicbir etkisinin olmadigi bir toplumda her
birey egitsiz olmada esit bir sansa sahiptir."® Buna zit olarak bugiin meritokrasi esitlige

dayanan topluma gétiiren yollardan biri olarak algilanmaktadir.*

Young’in kitabinda meritokrasi; zekayla cabanin birlesmesi, erdeme/liyakate esittir
formiiliiyle anlatilirken?’  giintimiizde hiiner veya liyakat; yetenek, egitim ve tecriibeyi de
icermektedir.” Kitapta meritokrasi bir ideoloji veya oOrgiitlenme ilkesi olarak sunulur.”
Gilinlimiizde de meritokrasi, personel istihdaminda liyakat sisteminin esas alinmasi olarak

tanimlanabilmekte** ve ¢ogunlukla da bu sekilde anlagilmaktadir.

Meritokrasi, modern ve esitlik¢i toplumlarin bir 6zelligidir. Adeta bir yetenekler
aristokrasisi yaratan meritokrasi modern toplumlari ayricalikli toplumlardan ayirir.”> Miras
kalmis ve kolektif imtiyazlara karsi miicadelede en temel arag¢ olan meritokratik ilkeler
modern toplumun sosyal ayrmmmm temel unsuru haline gelmistir.”® Modern &ncesi
toplumlarda diger sosyal baglarin kuvvetinden dolay1 meritokrasinin viicut bulmas1 miimkiin
degildir.

Meritokrasi, Bat1 toplumlarinda giderek olumlu bir anlam kazanmis ve kapitalizm ve
esitlikci ~ degerler’’, siyasi ideoloji veya Amerikan Riiyas1 gibi kavramlarla

iliskilendirilmigtir.?®

"7 Norman Daniels, “Merit and Meritocracy”, Philosophy & Public Affairs, 7(3), 1978, s. 207.

18 Young, s. 94.

' Tom Nicholas, “The Myth of Meritocracy: An Inquiry into the Social Origins of Britain’s Business Leaders
Since 18507, Economic History Working Papers, 53/99, Department of Economic History, London School of
Economics and Political Science, London, 1999, <http://eprints.Ise.ac.uk/22385/1/wp53.pdf>, Erisim Tarihi
07.04.2022, s. 4.

*Kim/ Choi, s. 115.

2 Littler, s. 34; Kim/ Choi, s. 115.

2 Hing ve digerleri, s. 433.

2 Littler, s. 35.

* Abdullah Uz, “Anayasal Bir Hak Olarak Kamu Hizmetine Girme Hakki ve Liyakat ilkesi”, Inénii Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 2(1), 2011, s. 80.

» Livia Martins Pinheiro Neves, “Putting Meritocracy in its Place: The Logic of Performance in the United
States, Brazil, and Japan”, Critique of Anthropology, 20(4), 2000, s. 335.

> Neves, s. 353-354.

*7Kim/ Choi, s. 112; Int.

*¥ Kim/ Choi, s. 116.
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Young’in tanimlamalarindan hareketle meritokrasinin varligi i¢in gereken iki 6zellik;
tarafsiz yarisma ve sans esitligidir. Eger sans esitligi mevcut degilse herkesin hayal ettigi bu
topluma ulasilamayacaktir. ideal bir meritokratik toplumda, olasi ciiriimeyi azaltacak agik ve
seffaf bir sistem yoluyla sosyal hareketliligi ortaya ¢ikarmak miimkiindiir.”’ Meritokrasinin
cekirdek ilkeleri (diisturlar) sosyal hareketlilik ve sans esitligidir.”® Sans esitligi, biitiin
yeteneklere serbest alan saglayan bir toplum yapisi fikrinden tiiremistir. Tarafsiz yarigsma ve
sans esitligi saglandig1 takdirde her birey zeka ve cabasina dayanarak hak ettigi meslege ve
statiiye ulasmaktadir. Meslek ve statiilerin hiiner sahibi her kesimden insana agik olmasi

gerekir. Bu nedenle bir sosyal hareketlilik s6z konusudur.

Meritokrasi, bir bagka tanimla, yeteneklerini kullanabilmeleri i¢in insanlarin g¢ok
calismayla sorumlu olduklar1 ve ¢ogunluga dahil her bir kimsenin kendisi i¢in uygun olan ve
odiillendirilecegi sosyal pozisyona ulasacagi fikirlerine dayanan bir sosyal sistemdir.’' Aym
zamanda insanlarin kendi dogal yeteneklerine uyan iste calisabildiginde basarilacak sosyal

harmoniyi anlatir.”
B. Meritokrasi Teorisi

Meritokrasiye dayali bir yonetim varsa “merit” yani yetenekten ne anlasilmasi
gerektigi tizerinde durulan baglica konulardan biridir. Baska bir tabirle meritokrasinin nasil bir

sistem oldugunun acgiklanabilmesi yetenekten neyin anlasildigina baghdlr.33

Erdem veya liyakat (merit), cogunlukla i¢sel yetenekler, dogru davranis, ¢cok ¢aligsma,
ahlaki karaktere sahip olma gibi etkenlerin birlesimi olarak tanimlanmaktadir. Meritokratik
bir sistemde; bir insan bu yeteneklere sahip ve ¢ok ¢alistyorsa bu kimsenin basarili olacag:®®
diistincesi hakimdir. Liyakat (hiiner), bireyin sahip oldugu yeteneklere iliskindir. O, hak
edilen kavramindan farklilasmaktadir. Zira hak edilen bir eyleme dayanmaktadir. Gegmiste
ifa edilmis bir eylem karsiliginda hak edilen teslim edilir. Liyakat kavrami ise gegmise degil,
gelecege yoneliktir. Ciinkii liyakatte insanlarin sahip olduklar1 bazi 6zelliklerden dolay1 bazi
gorevleri hakkiyla yerine getirecekleri diisiiniilmektedir. Uygulamada liyakate dayali yargilar,
bireyin gegmis eylemlerinden hareketle gelecekte sergileyecegi performans hakkinda ¢ikarim

tasimaktadir. Ornegin bireyin ge¢mis tecriibesi ve basarilar1 onun nitelikleri hakkinda kanit

* Kim/ Choi, s. 116.

30 1 ittler, s. 8; Giris.

3 Littler, s. 8; Giris.

32 Littler, s. 27.

3 The Regional Hub of Civil Service in Astana, UNDP Global Centre for Public Service Excellence,
Meritocracy for Public Service Excellence, 2015, s. 6.

3* Alvarado, s. 12.
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saglamaktadir.”®

Meritokratik sistemlerin uygulanmasi, erdemi neyin olusturdugu ve erdemin nasil
olgiilecegi konusunda anlagsmaya baghdir. Ornegin meritokrasi kavrami gibi erdem
kavraminin anlami ulustan ulusa veya kurumdan kuruma degisebilir. Bu nedenle erdemin
nasil tanimlandigi, meritokratik uygulamalara bagvurunun ne oldugu, meritokrasinin nasil
uygulanacag1 farkli cevreler ve farkli kiiltiirlerde bir anlayis (kavrayis) meselesidir. Ayni
zamanda insanlarm meritokrasi hakkindaki inanglari duragan degildir.*® Bu nedenle farkl

milletlerde farkl tiir meritokrasi uygulamalar1 mevcut olabilir.

Ayn1 zamanda meritokrasi, hala gelismekte olan bir sosyal sistemdir. Ayni toplum
icinde de erdem kavramu kiiltiire veya ¢evreye gore degisebilir. Meritokrasi uygulamasi Asya
ve Bati iilkeleri arasinda pek ¢ok cesidini gosterir. Giiniimiizde en meritokratik tilkelerden biri
olarak kabul edilen Singapur’un kurucu babasi olarak bilinen Lee Kuan Yew de sosyal
ilerlemeyle birlikte ekonomik gelismeye Onayak olunmasi ve etkili bir kamu hizmetinin
kurulabilmesi i¢in meritokrasi kiiltiiriiniin ihtiyacina inanmust.’” Bu sekilde Singapur’da

kamu hizmetlerinin verimliligi meritokrasi uygulamalarinin mevcudiyetine baglanmaist.

Milli veya yerel diizeyde kamu hizmeti devletin vatandaslarina kars1 yiikiimliiliiklerini
yerine getirmede dayandigi bir temel alan oldugu i¢in meritokrasi uygulamasi 6zellikle kamu
hizmetinde ise alimda ve atanmada akla gelmektedir. Birlesmis Milletler raporlarinda
vurgulandigi iizere 6zellikle planlama ve finans bakanliklar1 ve merkez bankalar1 gibi merkezi
ekonomik birimlerde ve kilit hiikiimet kurumlarinda tecriibeli ve iyi egitim almis personelin
yerlestirilmesi®® yolsuzlugun azalmasi, milli gelir seviyesinde yiikselme gibi meritokrasinin

olumlu sonuglarini agiga ¢ikarir.

Meritokrasinin  Oncelikli olarak kamu kurumlarinda gecgerli bir ilke olarak
anlagilmasinin sebebi, kavramin yonetsel anlamda bir ideolojiyi yansittig1 diisiincesidir. Tabii
ki bu ifade 6zel sektdrde liyakate 6nem verilmedigi anlamina gelmemelidir. Rekabete dayali
piyasa ekonomisi diizeninde 6zel sektorde yer alan sirketlerin biiyliyebilmesi ve sektdrde yer
alabilmesi calisanlarmim potansiyeline de baghdir. *° Liyakat ilkesi, bireylerin isyerlerinde

duygusal agidan olumlu bir tutum sergilemelerini saglayarak kurumsal agidan performans

3% Elena Zilliotti, The Moral Basis of Political Meritocracy, Philosophy and Public Issues, 7(1), 2017, s. 251.

36 Kim/ Choi, s. 117.

37 Kim/ Choi, s. 118; Sonug.

% The Regional Hub of Civil Service in Astana, UNDP Global Centre for Public Service Excellence,
Meritocracy for Public Service Excellence, 2015, s. 7.

%% Topdemir/ Oncer, s. 566.
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artigini olanakh kilar.** isyerinde potansiyelin artirilabilmesi meritokrasi ilkelerinin burada
hakimiyetini gerektirir. Ayrica vurgulanmahdir ki liyakat ilkesi, oOzellikle zitt1 olan
kayirmacilik uygulamalar arttiginda giindeme gelmektedir.*' Kayirmacilik arttigi oranda

liyakate ve meritokrasiye ¢agrilar da artacaktir.

Bu nedenle verimliligin artirilabilmesi i¢in yalnizca ise alimda liyakate dayanilmasi
yeterli degildir. Liyakat, yalnizca personelin ise aliminda aranan bir unsur olmamalidir. O,
kamu yoOnetiminde ve profesyonel is yasaminin tiim kademelerinde 6ne alinmasi gereken bir
olciittiir.** Meritokrasi, isciler arasinda yapici yarismaya olanak saglayarak orgiitsel

verimliligi artirmada kullanlabilmektedir.*

Meritokrasi fikri ddiillerin tarafsizca bireysel yetenege gore dagitildigi bir ideoloji ve
bir sistem olarak, toplumun alt kesimlerinden destek gérmektedir. Meritokratik bir toplumda
insanlar ¢abalarinin bosa gitmedigi, ¢ok calismanin faydalarin1 ve olumlu sonuglarini her
zaman elde ettikleri diisiincesini tasirlar. Bu nedenle meritokrasi, bireylerin kendi amaglarin
basarabilmelerinde yeteneklerinin uygun kullanimiyla ilgili bir tanimdir. Benzer bir bakisla
bir¢cok yazar meritokratik bir toplumun 1rk, cinsiyet, ekonomik sinif veya sosyal pozisyona
bakmaksizin toplumun her bir {iyesine sans esitligi saglamas1 gerektigini iddia etmektedir.**
Meritokrasi ancak sans esitligi varsa, Odillerin veya mevki/makamlarin toplumun her

kesimine agik olmasi halinde s6z konusu olabilir.

Meritokratik diizende sans esitligi bireyler arasi rekabete izin verir. Boyle bir rekabetin
varlig1 herkes igin sans esitliginin bir gilivencesi, gtistergesidir.45 Sans esitligi, herkesin

yetenegini veya bunun eksikligini gdstermede esit sansa sahip olabilmesini ifade etmektedir.*®

Bununla birlikte sans esitligi ilkesi, toplum i¢inde kaynaklarin esitsiz dagitimiyla
ilgilidir. Cilinkii bireylere mutlak esit bir sekilde degil, basarilarina gore odiil veya karsilik
verilmektedir.*” Ancak Diinya Bankasinin bir raporunda belirtildigi {izere; benzer sanslar

verildiginde daha fazla ¢alistiklar1 i¢in bazi insanlarin digerlerinden daha zengin oldugu bir

0 Topdemir/ Oncer, s. 557.

' Omer Camur, “Kamu Yénetiminde Liyakatin Onemi: Adalet Temelinde Bir Degerlendirme”, Gaziantep
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 19(2), 2020, s. 462.

42 Camur, s. 462.

*“ Kim/ Choi, s. 116.

* Kim/ Choi, s. 115-116.

45 Neves, s. 339.

% Thomas R. Conrad, “The Debate About Quota Systems: An Analysis”, American Journal of Political Science,
20(1), 1976, s. 142.

*" Trene Prix, Limits of Meritocracy: How Fields of Study and Gender Segregation Affect Social Stratification in
Finland, Ruse, Turku, 2014, s. 2-3.
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gelir dagilimi adil olarak diisiiniilmelidir.** Ancak yine ayni raporda belirtildigi iizere ayni
gelir dagilimmin yalnizca ebeveynlerinin zenginligi veya baglantilarindan dolay1 daha iyi
okullara ve mesleklere kabul edilen daha zengin grup tarafindan olusturulursa adil olmadig:

diisiiniilebilir.*’

Bir¢ok yazar sans esitligini meritokrasinin en énemli yani olarak tanimlamaktadir.
Zira bu kavram, meritokratik bir toplumda uyumun yaratilmasinda baskin bir degerdir.
Meritokratik bir toplumun 6n sartlar seffaflik ve tarafsizliktir. Digerlerinden daha yetenekli
ve erdemli olanlara ekonomik sinifa dahil olma imkani ve sosyal pozisyonlar: verilir. Bu
nedenle sans esitliginin olmamasi, insanlarin meritokrasiye inancinin ortadan kaldirilmasina

yol acar.”

Bununla birlikte meritokraside miikéafatlar veya is ve meslekler esit sekilde
paylagilmamaktadir. Esit olmayan boyle bir paylagimin temel belirleyeni ise hiiner veya bagka
bir ifadeyle yetenektir. Hiiner testi bireysel yetenege dayanmalidir. Daha yetenekli olan
toplumun miikafatlandirmasindan daha biiyiik pay almalidir. Ancak bu sonuca giden yolda
herkes yine sans esitligine sahip olmalidir. Saygi, gelir, statii gibi sosyal esitsizlikler sayet bu
sayilan meritokratik ilkelerin sonucu ise adildir. Bu anlatilanlar meritokrasinin dayandigi

ilkelerdir.>!

Meritokrasi, kisisel basarisina gore secilen kimselerin ilerlemesi etrafinda yapilanan
bir sistemdir. —okrasi eki, hiikiimet etmek anlaminda Yunancadan tiiremektedir. Dolayisiyla
kavram, kisisel yetenegi ve basarisina bagli olarak yoneten veya yonetim pozisyonuna ulagan
elit insan grubu kavramini da ortaya ¢ikarmaktadir (meritokrat). insanlarin yeteneklerine gére
se¢iminin gergeklestigi yerdeki sosyal sistemdir. Meritokratlar, bu sistemle ylikselen segkin

bir yonetici grup anlaminda goriilebilir.”

Meritokratik bir yonetimde iist mertebelerde yer alan kimseler zeki, ¢aligkan ve
mesleki becerileri bulunan kisilerdir. Boylelikle toplum, yetenekli insanlar tarafindan
yonetilecek ve toplumsal kaynaklar liyakat ve basarinin esas alindigi bir degerlendirme
sistemiyle paylastirilacaktir. Birey sadece kendi ¢aba ve ¢alismasiyla yetenekleri ve

basaristyla hak ettigi yerlere veya layik oldugu makama ulasacaktir.”

¥ Prix, s. 3; World Development Report 2006, Equity and Development, The World Bank, 2005, s. 81.

* World Development Report 2006, Equity and Development, The World Bank, 2005, s. 81.

*0Kim/ Choi, s. 117.

1 Conrad, s. 142-143.

> Littler, s. 24.

> Senem Nart, “Kamu Kurumlarmm DNA’s1 Dijital Déniisiime Hazir m1? Meritokrasi Perspektifinden Bir
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Meritokrasi bu olumlu goriiniimiiniin yaninda yetenekli olmayan kimseleri de
uzaklastiran bir sistemdir.”* Meritokratik ise alim, segilenler oldugu kadar hayal kirikhigina
ugrayanlar da birakir.” Yetenekli ve ehliyetli goriilen segilecektir, bununla birlikte bir o kadar
secilemeyen de olacaktir. Dolayisiyla meritokrasi hak edisi 6ne ¢ikarir, kayirmaciliga karsidir.

Uzmanlar yonetimi olan teknokrasiyi bu agidan hatirlatmaktadir.

Bununla birlikte meritokratik toplumda ¢ok ¢alismak, iyi bir egitim almak, azim gibi
meritokratik unsurlarin yaninda bir seyi elde etmeye yarayan aile zenginligi, aile ge¢misi,
gliclii bir sosyal gevreye sahip olmak gibi meritokratik olmayan unsurlar da bulunur.
Insanlarin —meritokratik bir toplumda da olsa varhigi yadsinamayacak sakli- meritokratik
olmayan unsurlar1 fark etmesi seffaf meritokrasinin siirdiiriilmesi i¢in onemlidir. Bu sakli
unsurlar her ne kadar meritokrasi nepotizm, kayirmacilik ve riigvetciligi reddetse de sadece
sosyal ¢evre degil, ayn1 zamanda insanin kiiltiir veya yasam yolunun bir meselesidir. Baska
bir anlatimla varligi yadsinamayacak unsurlardir. Bu gergek, esit sans toplumunun
yaratilmasina hem yardim eder hem de onu gizler.”® Bununla birlikte savundugu degerler

itibariyle meritokrasi adil diizeni 6ngordiigii saviyla desteklenmektedir.

Meritokrasinin tesvik ettigi iki kavram; esitlik ve kabiliyettir. Kamu hizmetine giriste
korumacilik, nepotizm, yolsuzluk ve ehliyetsizlik gibi kavramlara karsidir. Bireylerin kamu
hizmeti pozisyonlarina keyfi atanmasi yerine rekabet ilkeleri, agik secim, yeteneklerin itinali
degerlendirilmesi, birtakim yetenek seviyelerine sahip olunmasi ve ise alim siireclerinin
belirlenmesi ilkelerine 6nem veren bir sistemdir. Meritokrasi bugiin ise alim siireclerinde
egitim yeterliligine sahip olunmasi, genel simavlarin gecilmesi ve gorev niteliklerinin tatmin

edilmesiyle iliskilendirilmektedir.”’

Bu yonleriyle toplumun nihai amaglarini bagarmada, en iyisini yapmalari i¢in insanlar1
cesaretlendirmede ve sosyal hareketlilikte (mobilizasyonda) meritokrasi bir aragtir. Ayrica
seffaf yonetim yoluyla oOrgiitlerde yolsuzlugu azaltir ve insanlar erdem ve yetenekleri
dogrultusunda odiillendirilir. Bununla birlikte bazi ¢aligmalar gostermektedir ki meritokrasi

ozellikle sosyokiiltiirel c¢evreyle birlikte kisinin sosyal gec¢misini, yetistirilme tarzini ve

Degerlendirme”, MANAS Sosyal Arastirmalar Dergisi, 8(3), 2019, s. 2844.

> Nart, s. 2845.

> Thomas J. Bellows, “Meritocracy and the Singapore Political System”, Asian Journal of Political Science,
17(1), Nisan 2009, s. 38.

> Kim/ Choi, s. 117.

7 The Regional Hub of Civil Service in Astana, UNDP Global Centre for Public Service Excellence,
Meritocracy for Public Service Excellence, 2015, s. 6.
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ailesine yonelik bir durumu da birlikte giindeme getirmektedir.”® Baska bir anlatimla
meritokrasi ayni zamanda bireyin sahip oldugu miras, i¢inde yetistigi sosyokiiltiirel ¢cevre vb.
konularla ilgili bir kavramdir. Ciinkii meritokrasi ve yetenegin ortaya ¢ikarilmasi kisinin sahip

oldugu imkanlar1 giindeme getirmektedir.

Liyakat ilkesinin ilk akla geldigi yerlerden biri kamusal Orgiitlenmedir. Kamu
hizmetlerinin her kesimden vatandas tarafindan yerine getirilebilmesi ve kamu gorevine
katilimin biitiin vatandaslarin bir anayasal hakki olmasi, kamu gorevine alimda ve

yiikselmede liyakatin dikkate alinmasim gerektirmektedir.>

Liyakat ilkesi, hukuk devleti ve bireyin temel haklarindan sosyal ve siyasal haklarla
ilgili bir ilkedir.®® 1982 Anayasasinin 70. maddesinde; “Her Tiirk, kamu hizmetlerine girme
hakkina sahiptiv. Hizmete alinmada, gorevin gerektirdigi niteliklerden baska hi¢chir ayrim
gozetilemez.” diyerek kamu hizmetine girmede firsat esitliginin tanindigini agiklamistir.
Liyakate iligkin ise Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 3. maddesinin {igiincii fikrasinda agiklama
yapilmistir; “Devlet kamu hizmetleri gérevierine girmeyi, siniflar icinde ilerleme ve
yiikselmeyi, gorevin sona erdirilmesini liyakat sistemine dayandirmak ve bu sistemin egsit
imkanlarla wuygulanmasinda Devlet memurlarini giivenlige sahip kilmaktir.” Bdoylece
Tiirkiye’de kamu personel rejiminin her asamasina liyakat ilkesinin hakim kilinmasi

amaclanmigtir.®’

Ozellikle yargi organ1 mensuplarmin se¢iminde liyakat ilkesi ve diger meritokratik
ilkelerin {izerinde 6zenle duruldugu asikardir. Bununla birlikte literatiirde yer alan bir kavram
siyasi meritokrasi kavramidir. Bir¢ok demokratik teori yargi organt mensuplarinin
meritokratik araglarla segilmesini gerektirmekle birlikte yasama organinin olusumunda
meritokratik se¢im ilkelerinin kullanimi yalmizca meritokratik teorilerce savunulmakta,
demokratik teorilerce savunulmayabilmektedir. Siyasi meritokraside yasama organi
mensuplarinin bireysel yetenekleri, kisilikleri ve performanslar1 temelinde secilmesi ve terfi
ettirilmesi zorunlulugundan s6z edilmektedir. Demokratik teori ile meritokrasi teorisi
arasindaki farklara yapilan vurgu neticesinde yabanci literatiirde milli veya yerel diizeyde
islev goren kurumlara hakim olacak teoriler agisindan farkli goriisler ileri siiriilebilmektedir.

Ornegin, milli seviyede meritokratik kurumlarm islev gdrmesi, yerel siyasi seviyede

*¥ Kim/ Choi, s. 117.

59 Camur, s. 462.

60 Camur, s. 463.

81 Yasin Sezer, “Kamu Hizmetine Girme Hakk1”, Selcuk Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 11(3-4), 2003, s.
159.
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demokratik kurumlarin faaliyette bulunmasi onerisinin yaninda en gii¢lii yasama kolu olarak
goriilen senato iiyelerinin meritokratik se¢im aracglariyla se¢ilmesi, alt meclis mensuplarinin

demokratik araclarla se¢ilmesi gibi sistemler nerilmektedir.*

Kurumlarin orgiitlenmesi asamasina iligkin bu sekilde ayrim doguran Onermeler
yaninda literatiirde demokrasi ve meritokrasinin bir aileden geldigine iliskin benzetmeler de
bulunmaktadir. Demokrasi, ideal anlamiyla insanlarin s6zde esitligini savunur. Meritokrasi ise
sosyal esitsizligi hakli ¢ikarmaya yarayan bir gerekcedir. Bunun yaninda i¢ ice ge¢mis
kavramlar olarak da nitelendirilebilmektedirler. Ciinkii demokrasi halk tarafindan yonetim
olarak  goriilirken meritokrasi hak eden bir grup seckinin ydnetimi olarak
tanimlanabilmektedir. Nihayetinde hem demokrasi hem de meritokrasi daha adil bir toplum
isteginden; dogum, miras veya aristokrasiden kaynaklanan keyfi baskinin reddi igin

ideallestirilen isteklerden kaynaklamr.63

Meritokrasi teori veya bir sosyal sistem anlaminda kullanilirken ayn1 zamanda genel
diinya gbriisii olusturan bir ideolojik séylem®, bir ideoloji®, birtakim soylemler, kiiltiirel
anlamlar, iliskiler, fikirler, yargilar, karineler, duygular anlaminda da kullanilmaktadir.®
Dolayisiyla birden fazla alanda sdylem konusu haline gelebilmektedir. Ama ozellikle bir
ideoloji veya teori olarak ele alindiginda toplumsal diizende yol actigi farkli durumlar

acisindan incelenmeyi gerektirir.

Bu incelemede ele alinmasi gereken konulardan biri, meritokrasinin her agidan olumlu
goriilebilecek bir kavram olamayacagidir. Genis bir literatiir meritokrasi kavraminin énemli
bir adalet ilkesi oldugunu desteklemektedir. Bir yaklasim ise meritokrasiyi hiyerarsik bir
toplumu mesrulastirmaya hizmet eden bir ideoloji olarak degerlendirmektedir. Sosyal
psikoloji literatiirii meritokrasiyi dagitici adaletin bir tiirii olarak kavramsallagtirmistir. Diger
taraftan daha yakin arastirmalar bir ideoloji olarak meritokrasiyi kavramsallastirmanin,
toplumda esitsizligi mesrulagtirmaya hizmet edebildigine isaret eder. Ayni zamanda insanlarin
statiikoya reaksiyon iiretmesini etkiledigi iddia edilebilmektedir.®” Ciinkii meritokrasi bazi
olumlu sonuglar yaratmanin yaninda kimi olumsuz sonuglara da yol agabilmektedir.

Toplumun nihai amaglarint basarmada insanlarin en iyisini yapmalar1 i¢in onlari

%2 Zilliotti, s. 246-247.

63 Aundra Saa Meroe, “Democracy, Meritocracy and the Uses of Education”, The Journal of Negro Education,
83(4), 2014, s. 485.

5 Littler, s. 9; Girig

% Kim/ Choi, s. 112; Int.

% Littler, s. 24.

%7 Hing ve digerleri, s. 433-434.
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cesaretlendirmede ve sosyal hareketlilikte (mobilizasyonda) meritokrasi bir aragtir. Ayrica
seffaf yonetim yoluyla oOrgiitlerde yolsuzlugu azaltir ve insanlar erdem ve yetenekleri
dogrultusunda odiillendirilir. Bununla birlikte bazi ¢alismalar gostermektedir ki meritokrasi
ozellikle sosyokiiltiirel ¢evreyle birlikte birinin sosyal ge¢misi, yetistirilme tarzi ve ailesine
yonelik bir odakla el ele gider.®® Zira yetenekli olanlarin yetenekli olmayandan ayrilmasi
faaliyeti maddi olanaklar1 sayesinde iyi bir egitim alabilen kimseyi, iyi egitim alamamis ya da

kendi yeteneklerini kesfetme imkanini elde edememis kimseden ayirma faaliyetidir.

Liyakate dayanan sonuglarin statiikoyu kuvvetlendirdigi ve degerlendirme siirecinin
kontrole egilimli olan baskin gruplar1 gozettigi seklinde yorum yapilabilmektedir. Miras,
sosyal avantajlar, ayrimcilik gibi faktorler liyakate dayanan sonuglari etkilemektedir. Bu
sebeplerden dolayr meritokrasi destekgilerinin bilerek veya bilmeyerek sosyal esitsizligin
mesrulagmasi ve siirmesine yardim etmeleri ve bir tiir hegemonyanin siirdiiriilmesi s6z

69
konusudur.

Meritokrasi su varsayimlarla ilgilidir: Meritokraside toplumun ¢ekirdegini soyut insan
(miinferit birey) olusturur. Bireyin grup iliskileri meritokraside bireyin basari siralamasinda
konu disidir. Bireyler esit oranda yetenekli degildirler. Yetenek Olgiilebilirdir. Miinferit
bireylerin toplanmasindan olusan toplum, en yetenekli bireylerin topluma verdigi katkinin esit
olmayan paylagimla sonuglanmasini adaletsiz gormez. Bu bireylerin yapabildiklerinden
yararlanilirken bireyler bir biitiin olarak toplumun sundugu statii, gii¢ ve zenginlikten orantisiz

bir pay elde edebilirler.”
II. FARKLI ULKELERDE MERITOKRASIYE KARSI YAKLASIMLAR

Meritokrasinin en yaygin sekilde uygulanma alani buldugu yerlerden biri olarak
Amerika Birlesik Devletleri goriilmektedir. Amerika’nin ¢cok gd¢ alan ve firsatlar sunan bir
iilke olarak nitelendirilmesinin sebeplerinden biri, Amerika’da meritokrasinin miimkiin
oldugunca isletildigine duyulan inangtir.”' Kuzey Amerika’daki bu meritokrasi uygulamasi
“Amerikan riiyas1” kavramiyla anilmaktadir. Amerikan riiyasi olarak tabir edilen bu fikir,
yetenegine gore herkese sistemde yer verilmesine iligkindir ve Thomas Jefferson tarafindan

“bir erdem ve yetenekler aristokrasisi”’* seklinde ifade edilmistir.

Amerikan Riiyas1 olarak tabir edilen bu ideal durumun ¢ekirdek degerleri; bireylerin

58 Kim/ Choi, s. 117.

% Hing ve digerleri, s. 433.
" Conrad, s. 143.

! Topdemir/ Oncer, s. 565.
2 Littler, s. 26.

282
Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi C. XXVI, Y. 2022, Sa. 4



Meritokrasi

kendi bagimsiz kararlar1 ve eylemleri temelinde basarili olabilmesi, bu basarinin ahlaki
erdeme dayanmasi ve sans esitliginin koken ve sosyal aidiyete bakilmaksizin herkese

3
uygulanmasidir.”

Meritokrasi kavramimin Kuzey Amerikan kavrayisinda da temel kavramlardan birini
olusturan sans esitligi, bireysel amaglarin gerceklestirilmesinde yasal engellerin ya da yasal
eksikligin olmamasini vurgulamaktadir. Bu durum hukuk tarafindan diizenlenen ve giivence
altina alinan hak esitligiyle saglanmaktadir. Biitlin insanlar kamusal alanda, siyasi yasamda ve
hukuk 6niinde haklarda ve statiilerde esit kabul edilir. Buna gore Kuzey Amerika baglaminda
esitlik; insanlarin gii¢, statii veya miilk agisindan maddi esitliginin var oldugu bir sosyal
diizeni gerektirmemektedir. Boyle bir sans esitligi kavrami biitiin insanlarin esit dogmasi ve
esitlik icinde yasamasi anlamina gelmez; fakat kendi menfaatlerinin pesinde kosarken

yeteneklerini uygulayabilecekleri ayni sansa sahip olabilmelerini ifade eder.

Kamu y6netimi alaninda liyakat ilkesini sistemli bir sekilde uygulayan ilk iilkelerden
biri olan Amerika Birlesik Devletlerinde meritokrasinin temelini bazi yasalar olugturmaktadir.
Buna gore 16 Ocak 1883 yilinda kabul edilen Pendleton Kanunu ile olusturulan personel
sisteminde liyakat ilkesi onemli dayanaklardan biridir.”” Yine ABD’de liyakatin kamu
yonetiminde hakim olmasi amaciyla 1978 yilinda “Liyakat Ilkesi Koruma Kurulu”
olusturulmustur. Kurulun gorevi, liyakat ilkesinin ve hukuk kurallarinin yonetim tarafindan
uygulanip uygulanmadigini denetlemektir.”® Bagimsiz bir kurul olan ve bagimsiz idari otorite
niteligine sahip olan’’Liyakat ilkesi Koruma Kurulu’nun diisiinsel temelleri de bu 1883 tarihli
Pendleton Act’te bulunmaktadir. Kurul, kamu personel uygulamalarinin liyakat ilkesine
uygun olup olmadigini incelemekle yetkilidir ve kamu idarelerinin kamu personeli iizerinde
istismarmi onleme g¢abasini tasimaktadir. Tarafsizlik esasina dayali olan Kurula, gérevden
alma, maaslarin veya statiilerin diisiiriilmesi, 30 giinden fazla gecici olarak isten ¢ikarma,

performansa bagli olarak personelin statiisiinde ya da maasinda degisiklik yapma gibi liyakat

7 Meroe, s. 487.

74 Neves, s. 337.

5 Kanun; federal hiikiimet calisanlariin rekabete dayanan sinavlar yoluyla secilecegi ve kamu calisanlarinin
liyakat esasiyla goreve getirilip liyakat temeliyledenetlenebilecegini, siyasi sebeplerle isten ¢ikarilmalarinin veya
derecelerinin diisiliriilmesinin hukuka aykiri kabul edilecegini ilan etmektedir.
<https://www.archives.gov/milestone-documents/pendleton-
act#:~:text=The%20Pendleton%20Act%20provided%20that,were%20covered%20by%20the%20law>,  Erigim
Tarihi 06.06.2022; Camur, s. 465.

76 Camur, s. 465.

77 Namik Kemal Oztiirk, “Liyakat Sistemini Korumanin Farkli Bir Yolu: Liyakat ilkesi Koruma Kurulu”, Tiirk
Idare Dergisi, 435, 2002, s. 136.
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ilkesine aykir1 uygulamalara kars: sikayette bulunulmaktadir.”

ABD’de liyakat sistemi yiiriirliige girmeden dnce kamu gorevlilerinin iktidarla birlikte
tiimiiyle degismesini 6ngoren ve ganimet sistemi olarak anilan kayirma sistemi uygulanmuistir.
1789-1829 yillari arasinda hakim olan Centilmenler déneminden’ sonra kayirma sistemi
uygulanmaya baglamis ve 1883°te Pendleton Act yiiriirliige girene kadar uygulanmaya devam
etmistir. Bu sistemde iktidarin degismesiyle birlikte tiim kamu gorevlileri de degisiyor ve
kamu gorevleri ganimet saylhyordu.80 Bu sistemi savunanlara gore demokrasinin geregi olan
kayirma sisteminde se¢imi kazanan siyasi parti kamu gorevlerine kendi taraftarlarini
yerlestirmekte, iktidara taraftarlari ile birlikte gelmekte ve onlarla birlikte iktidardan
gitmektedir.*' ABD’de de Baskan, kendi taraftarlariyla birlikte gelmis ve yine kendi ekibiyle
birlikte ayrilmistir. Ancak 1883 tarihli Civil Service Act (Pendleton Act) ile ganimet
sistemine sinirlandirma getirilmistir.*> Kayirma sisteminde memurlar devletin degil, siyasi
iktidarin gorevlileridir. Siyasi iktidarin istemedigi hallerde kamu gorevlileri her zaman

gérevden atilabilirler.™

1883’te Pendleton Act’in yiiriirliige girmesiyle kayirma sistemi bir anda birakilmamas,
zamanla bu sisteme tabi kamu gorevleri azaltilarak sistem terk edilmistir. Pendleton Act’in
uygulanmaya baslandigi ilk yillarda bu sisteme tabi gorevler % 100 oranindayken zamanla %
1’e diistiriilmis, liyakat sistemine tabi kamu gorevleri ise siirekli artirilarak % 99 seviyelerine

cikarilmistir.®

Loriz A. Alvarado’ya gore Amerikan toplumu meritokrasi ve Amerikan riiyasi
idealiyle is gérmektedir. Meritokrasi, kim ve nasil biri Amerikan riiyasini basarir sorusunu
cevaplamaktadir. Amerikan riiyasi ideolojisine gore Amerika, yetenekleri elverdigi Ol¢iide
basarili olabilecek bireylerin bulundugu sinirsiz firsatlar tilkesidir.*” Dolayisiyla sistemin tam

anlamiyla isledigine dair gii¢lii bir inan¢ bulunmaktadir.

" Mutlu Yildirim, “Kamu Y6netiminin Kadim Paradoksu: Nepotizm ve Meritokrasi”, Celal Bayar Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, 11(2), 2013, s. 376-377.

7 Centilmenler dénemi; federal devletin kurulus asamasinda yasanmig ve siyasi katilimin oldukg¢a smirli oldugu
bir dénemdir. Bu donemin temel 6zellikleri; nepotizmin mevcudiyeti ve en {ist yOneticiye siyasi bagliligin
onemli olmasidir. Kamu gorevlerine atanmada kan bagina gore tercih 6ne c¢ikarilmistir. Nispeten seckin
kimselerin yonetim kademelerine getirilmesinden dolay1 Centilmenler Dénemi olarak anilmaktadir. Sitha Oguz
Albayrak, “ABD Kamu Personel Rejiminde Esnek Istihdam (At-Will Employment) Egilimi”, Miilkiye Dergisi,
40(2), s. 47-48.

80 Uz, s. 72.

81 Bilal Eryilmaz, “Kamu Biirokrasisinin Denetlenmesinde Yeni Gelismeler”, Amme Idaresi Dergisi, 26(4),
1993, s. 87.

82 Sezer, s. 161.

% Eryilmaz, s. 87; Uz, s. 72; dn. 40.

% Uz,s. 75.

8 Alvarado, s. 12.
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Alvarado’nun belirttigi ilizere ve baska yazarlarca da kaleme alindigi sekilde
Amerika’da %77 gibi yliksek bir oranla insanlar zengin olmanin c¢ok calismaya baglh
olduguna veya ¢ok ¢aligmanin basarili olmadaki en biiyiik etken olduguna inanmaktadir.*® Bu
inancin bulunmasi1 dahi ise alinmada liyakatin hakim oldugunun bir gostergesidir. Aksi
olsaydi Amerikalilar ¢ok calismanin basar1 getirecegine bu sekilde yiiksek bir oranla

inanmazdi.

Amerika’da yapilan anket arastirmalari, Amerikalilarin meritokratik ethos’u (degerler
sistemini) uygun buldugunu gostermektedir.®” Bununla birlikte Amerikan toplumunun
meritokratik bir sisteme sahip olmadigi; ancak sanki sahipmis gibi bir mit yaratildig1 sesleri

de yine Amerika i¢inden cikabilmektedir.®®

Farkl tiir itirazlara gére ise ABD’de yaygin meritokratik degerlerin kabulii, sosyal
tabakalagmadaki ger¢cek durumlar gizlemekte ve kaynak ile giiciin esitsiz dagiliminin géz ardi

edilmesine yol agmaktadir.”

Liyakatin temel alinmasina yonelik bir baska elestiriye gore, meritokraside her bir
insanin deger Olglisii dogrudan objektif olarak basardigi tretimiyle iligkilendirilmektedir.
Ciinkii bu diger insanlarin basarilariyla karsilastirma yapmaya izin vermektedir. Halbuki
performansa dayali degerlendirme, Amerikan toplumunda oldugu gibi insanlarin kazananlar
ve kaybedenler seklinde ikiye boliinmesine yol agar. Kazananlar, basar1 temelinde bagimsiz
ve rahat yasama kavusurken kaybedenler isteklerini gerceklestiremeyenlerdir. Herkese ayni
firsatlarin verilmesi s6z konusu oldugundan kaybedenlerin mesru olarak sikayette bulunmalar
miimkiin degildir. Amerikan toplumunda bu sekilde performans degerlendirmesi ve sans
esitligine dayanan meritokratik sisteme siyahiler, feministler veya diger azinlik gruplarinca
yogun elestiri getirilmektedir. Clinkii onlara gore sans esitligi higbir zaman var olmamaktadir.
Bununla birlikte bazi siyahi gruplar tarafindan; meslek ve miikafatlarin elde edilmesi
siirecinde siyahilere imtiyaz taninmasinin, dolayli bir sekilde onlarin diisiikliigliniin ileri

siiriilmesi oldugu iddia edilmektedir.”

Meritokrasi kavrami, Amerikan Riiyasi ile ¢okga iliskilendirilmekle birlikte bir kisim

yazarlar tarafindan meritokrasi kavraminin Oncelikle Asya’da ortaya ¢iktig1 iddia

86 Alvarado, s. 12.

87 Emilio J. Castilla, Stephen Benard, “The Paradox of Merictocracy in Organizations”, Administrative Science
Quarterly, 55(4), 2010, s. 543.

8 Alvarado, s. 10.

89 Meroe, s. 488.

% Neves, s. 338-341.
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edilmektedir. Buna gore Batili toplumlarin meritokratik uygulamalarindan énce Dogu’da bu
kavram bilinmekteydi. iddialar; liyakat kavraminin Konfiigyiiscii metinler araciligiyla Bati’ya

geldigi ve oncelikle Cin’de ortaya ¢iktigim 6ne siirmektedir.”!

Bu iddialara gore Cin, meritokratik yonetimi kamu sektdriine uygulayan ilk tlkedir.
Cin, Tayvan gibi iilkelerde meritokratik sistemin daha yerlesik oldugu iddiasina dayanak
olarak gosterilebilecek uygulama kamu personelinin sinava dayali olarak ige/goreve

92
alinmasidir.

Aundra Meroe’ye gore de meritokratik idealler (ilkeler) koklerini Han Hanedanliginda
oldugu gibi Cin uygarlasmasinda kurumsallagan Konfii¢gyiis¢li degerlerde bulur. Bu sosyal
reformlar aile mirasina dayanan bir yonetici siifin yerini egitim basarisi, rekabetci sinavlar
ve birinin gorev performansi araciligiyla goriinen liyakate dayali sivil biirokrasinin almasi i¢in
yapilmistir. Meritokratik fikirler nihayetinde eski rejimin sinirlarinin Stesinde sosyal diizeni
yeniden olusturmak icin Voltaire gibi Avrupali Aydinlanma diisiiniirlerince uyarlanmistir ve
Avrupa ve ABD’de meritokrasinin giindelik uygulanisi yolsuzluk ve siyasi kayirmaciliga

kars1 koruyucu énlemler olarak kamuda uygulanmistir.”

Meritokrasiyi kuvvetli bir sekilde uygulayan iilkelerden biri olarak goriilen bir baska
iilke Singapur’dur. Meritokrasi, Singapur siyasal sisteminde tamamlayici bir bilesen olarak
nitelenmektedir. Meritokrasiyi en yogun sekilde uyguladigi iddia edilen Singapur’da karar
alicilar veya yetkili kimseler ehliyet sahibi bir gruptur. Sistem, o Ol¢iide liyakat sahibi
kimselerin elindedir ki bu kimselerin yasamlarina tehdit geldiginde iilkenin kaosa
stirtiklenebilecegi iddia edilmektedir. Bununla birlikte Singapur’un sosyoekonomik durumu,
demokrasi tecriibesi gibi halihazirda iginde bulundugu duruma iliskin basarilar, bir grup
siyasal elit tarafindan alinan yerinde siyasal kararlarin sonucuna baglanmaktadir. Singapur,
kisi basina diisen Gayri Safi Milli Hasila oran1 yiiksek ve enflasyon orani diisiik olan nispeten
zengin®® bir iilkedir. Bu basarmin temeli olarak tamamen liyakat esasina dayanan bir sekilde
kisilerin ise alinmalar1 ve bu bireylerin ise alinmadan dnceki se¢im siirecinin ayrintili olmasi

tuzerinde durulmaktadir.

Meritokrasinin iyi uygulandig: iilkelerden biri oldugu iddia edilen Singapur’da en
onemli goriilen islerden biri ise alim veya kamuda, siyasette karar mercilerine alinacak

kimselerin se¢imidir. Denilebilir ki Singapur’da meritokrasinin siirdiiriilme araglarindan biri

! Kim/ Choi, s. 112; Int.
2 Kim/ Choi, s. 116.

9 Meroe, s. 487.

** Bellows, s. 26-30.
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iist diizey kamu gorevlerinde yer alanlarin kendilerinden sonra gelecek olanlar1 se¢gme veya
belirleme faaliyetidir. O kadar ki yeni kabinenin goreve gelisini takiben bagbakan
yenilenmenin aciliyetinden soz edebilmekte, kendi yas durumunu goz 6niinde bulundurarak
bir an dnce yeni ve geng karar alicilarin belirlenmesi/secilebilmesinin en acil islerden biri

oldugu ve kaybedilecek zamanin olmadigini ilan edebilmektedir.”

Singapur’da ise alim siklikla yenilenme olarak tanimlanir. Burada bir meritokratik
elitin, gelecegin siyasi meritokratik elitini belirledigi iddia edilmektedir. Singapur’da; 6zel
sektor, sivil toplum veya kamu sektorii gibi her alandan potansiyel yeteneklerin kesfedilmesi
izerine dayal1 bir potansiyel karar vericileri tespit etme yontemi uygulanmaktadir. Dolayisiyla
gelecek donemlerin elitleri veya karar vericileri farkli alanlardan aranmaktadir. Bu faaliyette
gayri resmi ¢ay toplantilarinda adaylarin test edilmesi veya 1000 soruluk psikolojik testlere
tabi tutulmalar1 gibi farkli yontemler uygulanmaktadir. Biitiin bu ayrintili usullerin énemi
liyakatin arandigin1 gostermesindedir. Halkin Eylem Partisi i¢in aday arama prosediiriine, bu

kapsamda goriismeler yapilmasina genel se¢imler yapilir yapilmaz yeniden baslanmaktadir.”®

Halkin Eylem Partisi, iilkenin bagimsizligin1 kazandig tarihten beri iktidarda olan bir
partidir. Singapur’da Halkin Eylem Partisinin 1959°dan bu yana iktidarda kalabilme basarisi
onun meritokrasiye kararli bagliligma ve politik ve ekonomik sistemden yolsuzlugun
dislanmasinin yaninda izledigi yontemin parcasi olarak gelecek planlarmi (5 ila 10 yil arasi

bir planlama) uyarlamadaki basarisina baglanmaktadir.”’

Singapur’da 1959 yilindan bu yana se¢imler diizenli olarak yapilmaktadir. Halkin
Eylem Partisinin (People Action Party) iilkenin Malezya federasyonundan bagimsizlik yili
olan 1965’ten sonra gilinlimiize kadar se¢imlerde aldig1 oylar % 59.3 ile % 86.7 arasinda
olmustur. Partinin bu basarilarina kaynaklik eden nedenlerden biri her bir secimde yeni

adaylarimn ise alinmasiyla siirekli yenilenmedir.”

Grup Temsil Meclisi (The Group Representation Constituency), Halkin Eylem Partisi
adaylarinin ise alimmi saglayan kiiglik meclislerdir. Bu gruplar, istiin yetenekli parti
adaylarinin ise alimini saglayarak 6énemli bir kurum olmaya baslamistir. Sayilar1 birden fazla

olan bu meclisler 1988 Parlamento secimlerinden dnce kurulmustur. Her bir mecliste bir aday

93 Bellows, s. 38.
% Bellows, s. 34-36.
7 Bellows, s. 28.
%% Bellows, s. 28-29.
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Hindu, Malay veya baska bir azinlik grubun mensubu olmak zorundadir®.

Bununla birlikte Singapur’un meritokratik sisteminde din, dil veya toplum g6z 6niinde
tutulmaksizin kisilerin niteligine 6diin vermez bir sekilde odaklanilmaktadir.'” Bagka bir
ifadeyle bireylerin akademik nitelikleri ve is performanslari, sahip olduklar1 diger 6zelliklerin
oniine gegmekte ve bireylerin se¢im siirecine o kadar odaklanilmaktadir ki burada karar

alimin etkileyecek diger unsurlardan uzak durulmaktadir.

Meritokraside; goze carpan, istiin basarili, dogustan yetenekli kisilerin birer elit
olacag1 varsayilir. Singapur’da elit, oncelikle akademik miikemmellik ve sonra meslek
basarisiyla algllanmaktadlr.101 Bu nedenle bu iilkede akademik yetkinlige biiylik 6nem

verilmektedir.

Sistemde aym1 zamanda ise alinanlarin mevcut konumlarinda devam etmelerini
saglamaya yonelik tedbirler de uygulanmaktadir. Singapur Hiikiimeti, 1972°den itibaren iistiin
basarililar i¢in kayda deger maas artislarin1 devreye sokmustur. Yiiksek kamusal mevkilerde
yer alan gorevlilere 6denen maas formiiliinde iist 6zel sektor meslek mensuplarinin kazandigi
miktar iizerinden bir belirleme yapllmaktadlr.102

Meritokrasi kavrami Singapur Parlamentosunda ilk defa 1971 yilinda kullanilsa da'®

iilkede meritokrasiye olan inan¢ kurulusundan bu yana siirmektedir. Singapur’da Halkin
Eylem Partisinin kurucu tiiyeleri veya teorisyenleri meritokrasiye inanmis isimlerdir. O kadar
ki baz1 Singapurlu diplomatlara veya devlet adamlarina gore demokrasi degil, meritokrasi bir

iilkenin iyi bir yénetime sahip olup olmadigin belirleyendir.'®*

Fakat Singapur’da mevcut rejim i¢inde yogun bir sekilde uygulanan meritokrasiye
iilke icinden hi¢ karsi ¢ikisin olmadigi da sdylenemez. Iktidardaki parti icinden de mevcut
sistemde zengin ve elitlerin kayrildig1 iddia edilebilmekte ve Parlamento adaylarinin se¢imi

ve mevcut sistem kriterlerinde degisiklik talepleri yiikselebilmektedir.'®

Singapur Ornegi iizerinden liyakat esasina yoneltilen bir elestiri, en iyi ve en

parlaklarin ise alimma odaklanmanin bazen yonetimdeki partiye muhalif veya apolitik

* Bellows, s. 29.

100 Bellows, s. 38.

ot Bellows, s. 27.

102 Bellows, s. 36-37.

103 The Regional Hub of Civil Service in Astana, UNDP Global Centre for Public Service Excellence,
Meritocracy for Public Service Excellence, 2015,
<https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/Meritocracy-PSE.pdf>, Erisim Tarihi
04.04.2022, s. 4.

1% Bellows, s. 31-32.

195 Bellows, s. 39.
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kisilerin ise alim1 anlamina gelebilecegidir. Yine bu sistemin bir yan etkisi, biiyiik muhalefeti
ortaya ¢ikaracak elestirel bir kitle yaratmamasidir. Siyaset alaninda hareketlenmeyi baslatacak
ve gelismis siyasi alternatif olacak bir siyasi muhalefetin dogmas1 bu sistem i¢inde imkansiz
olmaya baglamistir. Zira iktidardaki Halkin Eylem Partisi gelecekte muhalif olabilecek parlak
zihinleri kendine iiye se¢cmede uzmandir. Dolayisiyla Singapur’un sosyal ve ekonomik
basarilar1 degisimin muhtemel olmadig1 anlamina gelmektedir. Zira Singapur’da 1965’ten bu
yana Halkin Eylem Partisinin yeniliklere uyabilmesi, iilkede biiyliyen ¢ogulculuga izin

vermektedir. Bunun sonucunda bir muhalefet 6rgiilenmesi de dogmamaktadir.'®®

Meritokrasiye iliskin farkli bir degerlendirme de Brezilya’da yapilmistir. Bu tilkede de
meritokrasi uygulamasi gorece eski bir tarihe sahiptir. Brezilya’da hem 6zel sektdr hem de
kamu sektdrii meritokratik alanlar olarak yapilandirilmistir. Ingiltere ve Amerika’nin ganimet
sistemi uygulamalarindan ©nce, 1824’ten beri, Brezilya’da, kamu hizmetine giriste
meritokratik kriter uygulanmaktadir. Dolayisiyla bu Giiney Amerika iilkesinde ABD’den 6nce
meritokrasi uygulamasi baslamistir. Meritokratik kriter Brezilya’da dikey hareketliligi
saglayacak sekilde 1936 yilinda modern kamu yonetimi devrini baglatan 284 numarali
Kanunla da yerlestirilmis, giivence altina almmustir. Ulkede 6zel sektdr de performans
degerlendirme sistemleri etrafinda oOrgiitlenmektedir. Ekonomideki neoliberal goriiniim,
uluslararas1 rekabetin biiylimesi ve dev c¢ok uluslu sirketlerin mevcudiyeti birlikte
performansa dayali oOrgilitlenmeyi yani meritokrasi ideolojisini merkezi bir konu haline

getirmeye baslamistir.'”’

Bununla birlikte meritokrasiye karsi hi¢ elestiri yoneltilmemis de degildir. Brezilya’da
meritokrasi ve performans degerlendirmesine; otoriter, diglayici/ayrimci, dikey olarak yurttas
haklarimi tehdit eden araglarin uygulanmasini zorladigr ve sézde homojen olan biitline
diizensizligi getirdigi icin elestiriler yoneltilmistir. Meritokrasi ve degerlendirme sistemlerine
kars1 c¢ikanlara gore bu tarz araglar performans farkliliklarini 6lgmemekte, yurttaslik

niteliginde farklilasmaya yol agmaktadir.'®

Pinheiro Neves’in ¢aligmasi, meritokrasi uygulamasinin her toplumda birbirinin tipatip
aynist olamayacagini veya meritokrasi ideolojisinin ayni sekilde kavranamayacagini
orneklendirmektedir. Yazar, ABD, Japonya ve Brezilya toplumlarinin toplumsal kiiltiirlerinde

var olan inan¢ ve algilayis farkliliklar1 nedeniyle her toplumun meritokrasi ideolojisinin

106 Bellows, s. 39-41.
197 Neves, s. 344-345.
108 Neves, s. 345.
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kapsaminin farklilasacagini gostermektedir. Ornegin, Kuzey Amerika’da basar1 ya da
basarisizlik dogrudan bireye baglanirken Japonya’da birey dahil oldugu gruba katkisi
oraninda erdemli kabul edilmekte, Brezilya’da ise bireyin i¢ine dogdugu toplumsal kosullar
biitiin bir tarihsel ve toplumsal diizenin sonucu olarak kabul edilmektedir.'” Bu cercevede
Neves’e gore Brezilya meritokrasisi Kuzey Amerika’da olduguna gore, minimum seviyede

liyakate dayalidir ve bir hiyerarsi arac1 degildir.""

Neves’in yorumunu destekler sekilde meritokrasi uygulamasimin iilke ve toplum
kosullarina bagli oldugunu gosterir bir 6rnek olarak ylizyillarca derin bir tabakalagmay1
tecriibe eden Hindistan isaret edilebilir. Hindistan’da genel olarak ise alim smnav veya
inceleme iizerinden yapilirken bagimsizliktan kisa siire sonra yeni yapilan Hindistan
Cumhuriyeti Anayasasinda kamu hizmetine girislerde diisiik kasttan gelen adaylar igin
minimal oranda belli kota ayrilarak bir tercih sistemine yer verilmistir. Bu tercih sistemini
savunanlarin argiimanina gore toplumda esitsizligin azaltilmasi genel olarak tist sinif kasttan
kamu gorevlilerinin etkili tekelinin kirilmasina bagliydi. Buna gore adalet dagitiminda ve
hiikiimet yardimlarinin paylastirilmasinda st kasta iliskin onyargi yalnizca, daha az imtiyazl
geemislerden gelen kamu gorevlilerine sahip olunmasiyla degistirilebilirdi.'"' Bu bakis
acisina gore se¢im sistemi ve liyakat esas1 yalniz basina adalete hizmet eden bir arag olmaya
yeterli degildir, daha adil bir diizen i¢in belli gruplarin baskinligini kirmaya yarayacak kota

sisteminin uygulanmasi gerekir.

Bir¢ok devlette meritokrasi ideolojisi anayasa veya yasalar diizeyinde kendine yer
bulabilmis olsa da bu ideolojinin belli bir toplumsal uygulamayla 6zdeslestirilerek kullanimi
ornegi ABD’ye aittir. ABD’de Amerikan Riiyasi olarak isimlendirilen yetenek ve c¢abaya
dayal1 olarak basariin elde edildigi meritokrasi bazi kesimlerce savunulmakla birlikte i¢ine
dogulan ailesel ve sosyoekonomik faktorlerin ¢ocugun gelecek yasamini belirledigi fikri de
kuvvetli bir itiraz konusunu olusturmaktadir. Bu iddialardan bir kismi egitim sisteminin
sosyal esitsizlikleri siirdiirdiigii yoniindedir. En Onemli performans degerlendirme
araglarindan biri akademik yetenektir; ancak her g¢ocuk esit egitim firsatlarina sahip
olamamaktadir. Amerikan Riiyas1 ve meritokrasi ideolojisi egitim esitsizli§i ve onun yikici

112

etkilerinin gozden kacgirilmasina izin vermektedir. ~ Halbuki esitlik¢iler tarafindan da kabul

19 Daha ayrmtil bilgi igin bkz. Livia Martins Pinheiro Neves, Putting Meritocracy in its Place: The Logic of
Performance in the United States, Brazil, and Japan”, Critique of Anthropology, 20(4), 2000.

1o Neves, s. 346.

t Amartya Sen, “Merit and Justice*, Kenneth Arrow, Samuel Bowles, Steven N. Durlauf (Ed.), Meritocracy
and Economic Inequality, Princeton University Press, 2000, s. 10.

12 Meroe, s. 493.
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edildigi {izere egitim, bir insanin yeteneklerini gelistirmesinin temel araglarindan biridir.'”> Bu
ifadelerin  de  gosterdigi  gibi  meritokrasi, kusursuz  bir Orgiitlenme tarzim
gerceklestirmemektedir. Devam eden boliimde meritokrasinin beraberinde getirdigi

olumsuzluklarin neler oldugu iizerinde durulacaktir.
III. MERITOKRASININ OLUMSUZ YANLARI

Meritokrasi, herkese sans esitliginin taninmasi suretiyle yetenek ve ¢abasini
kullananlarin yani hak edenlerin, ehil olduklar1 ise sahip olmalarin1 giivence eden, bdylece
toplumsal kaynaklarin paylasilmasinda adil bir diizeni hedefleyen bir ideolojidir. Ayni
zamanda isin ehline verilmesi suretiyle islerin layikiyla yerine getirilmesi ve toplumsal
verimliligin saglanmasin1 giivence eder. Bu suretiyle meritokrasi arzulanan bir ideoloji ve
diizen kurucu ilkeler biitiinii olmasina ragmen beraberinde getirdigi bazi olumsuzluklar da
s0z konusudur. Jonathan Mijs ve Mike Savage’a gore tam da meritokrasinin rehber siyasal
ilke olarak benimsendigi zamanda gelir ve refah esitsizligi de artmistir. Bu nedenle
meritokrasi tamamen bir seckinler projesidir (elitist proje). Zira meritokrasi yetenekli ve
seckin olanlarin bagarisini garanti etmekte, toplumun diger kesimlerini goz ardi etmektedir.
Bu nedenle bir segkinler projesi haline gelmektedir. Ayn1 zamanda Mijs ve Savage’a gore
meritokratik fikirler esitsizlige karsi degildir, yalnizca ayrimcilia karsidir. Toplumda
herkesin sans esitligini saglama arzusuyla herkese firsatlar1 kullanma olanag1 verilmektedir.
Ancak nihayetinde herkes toplumsal kaynaklarin paylasimindan esit oranda yararlanmamakta,
hak ettigi kadartyla pay almaktadir. Bu nedenle meritokrasi milli toplumu denklestirmeye

calisan bir tiir sosyalizm olarak nitelendirilebilmektedir.'"*

Kimilerine gore meritokrasi sosyal gruplar arasinda esitsizligin siirmesine hizmet
eden, dolayisiyla hiyerarsiyi kuvvetlendiren bir ideolojidir. Statii, giic ve zenginlige sahip
olanlar karsiligin1 hak eder, zayiflarsa eksik ¢aligmalarindan dolay1 kendi kaderlerini ¢izerler.
Meritokrasi fikri bu nedenle Protestan ¢alisma ahlakinin sdyledigi siki ¢alisan insan basarir

inanciyla uyumlu goriilmektedir.'"’

Bununla birlikte biitiin toplum kesimleri arasinda esit rekabet imkaninin oldugunu
garanti edebilmek giictiir. Zira kaynak paylagimindan yiiksek pay alan kesimde dogmus ve

yetismis olan bireyler ile tam tersi bir durum iginde yetismis bireylerin esit rekabet igerisinde

'3 Zilliotti, s. 266.

14 Jonathan J.B. Mijs, Mike Savage, “Meritocracy, Elitism and Inequality”, The Political Quarterly, 91(2),
2020, s. 397-399.

' Hing ve digerleri, s. 434.
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olduklarmi iddia etmek miimkiin degildir. Dolayisiyla meritokrasinin seckinlerle diger
insanlarin esit rekabetini reddettigi sdylenebilir. Bu nedenle meritokrasi esitlige bir tehdit
olarak diigtiniilebilir, ¢linkii yoOnetimde ve toplumda bir azmhigim baskinligim
mesrulastlrmaktadlr.ll6 Seckinlerin hiikiimranligin1 garanti etmektedir. Son-hoor Tan’in
anlatimiyla seckinler de John Locke gibi bazi klasik liberal siyaset filozoflar1 tarafindan
savunulan temel veya icsel insan esitligine inanabilirler; ancak kendileri ve diger insanlar
arasindaki nesnel rekabete karsi olduklari ileri siiriilebilir.''” Baska bir sOylemle seckinlerin

nesnel rekabet igerisinde olmayacaklari agikardir.

Meritokrasinin toplumda tabakalasmayi artirmasinin bir 6rnegi ve ayni zamanda
meritokrasi idealizmine bir engel, insanlarin zirveye ¢iktiginda onceliklerini kendi altsoylarini

korumaya yénel‘[mesidir.118 Bu durumun en agik 6rnegi egitim alaninda gosterilebilir.

Meritokrasi, bireyin basarisi iizerine kurulu bir sistem oldugundan basarinin temelini
olusturan egitim, meritokasinin ¢ekirdek konularindandir. Egitim ayni1 zamanda meritokraside
degerlendirme siirecinde kullanilan unsurlardan biridir. Meritokrasi, egitimde firsat esitliginin
saglanmasiyla toplumsal adaletin de saglanacagini 6ngoriir. Ancak, egitimde firsat esitliginin
saglanmasi toplumda gegmisten gelen her tiir esitsizligin ve dezavantajli olma durumunun -
Oornegin sonraki kusaklara aktarilan ekonomik olanaksizliklar- yok edilmesini
saglamamaktadir.'"” Bazi insanlar i¢in digerlerine gore merdivenleri tirmanmak daha zordur.

Meritokrasi bu ger¢egi ihmal etmektedir.'*’

Meritokrasiye yoneltilen en kuvvetli elestirilerden biri, meritokrasi inancinin bireyler
ve gruplar arasinda mevcut stati farkliliklarini  mesrulastirmast  ve  statiiniin
gerekcelendirilmesine yardim etmesidir. Buna gore hiyerarsi ve statii bireylerin yeteneklerine
dayaniyorsa mantiksal ¢ikarim sunu soyler; yiiksek statiide olan kimse daha diigiik statiide
olanlardan daha yetenekli, degerli, caliskan veya daha meziyetli olmak zorundadir.'?'
Dolayistyla meritokrasiyle firsat esitliginin saglandigi ve adil bir eleme mekanizmasi
olusturuldugu, basarisizlik mevcutsa bunun bireyden kaynaklandig1 iddia edilmektedir.'** Bu

diistinceyi kuvvetlendiren bir kaynak, Shannon McCoy ve Brenda Major tarafindan yiiriitiilen

"¢ Sor-hoon Tan, “Beyond Elitism: Community Ideal for a Modern East Asia”, Philosophy East and West,
59(4), 2009, s. 537, Zilliotti, s. 250.

"7 Tan, 5. 537-538.

18 I ittler, s. 28.

"9 Yeser Torun, “Meritokrasi: Adaletin Terazisi mi Yoksa Bir Adalet illiizyonu mu?”, Egitim Bilim Toplum
Dergisi, 7(26), 2009, s. 96.

120 Littler, s. 5; Giris.

2! Shannon K. McCoy, Brenda Major, “Priming Meritocracy and the Psychological Justification of Inequality”,
Journal of Experimental Social Psychology, 43, 2007, s. 341.

122 Torun, s. 95.
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calismadir. Yazarlarin arastirmasi gostermistir ki bir kiiltiirel ¢evrede meritokrasinin zimni
sonuclari, diisiik statiilii grup tlyelerinin kigisel ve grup dezavantajlarin1 hak edilen olarak
yorumlamalarin1 desteklemekte ve bodyle bir dezavantajin ayrimciliktan kaynaklandigi
algilayisini azaltmaktadir.'” Dolayisiyla meritokratik bir diizende ¢abaya verilen énem, diisiik
statiide olan veya nispeten daha az gelire sahip olanlarin daha az ¢abaladiklar1 algisinin
yerlesmesine neden olmaktadir. Boylece kisisel veya grup dezavantajlart goz ardi

edilebilmektedir.

Diger taraftan meritokrasi, ¢abayr ve emegi Odiillendirir. Calisan ve yetenegini
kullananlara hak ettiklerini garanti eder. Bununla birlikte bu durum esit toplumu degil, IQ’nun

sosyal statiiyii belirledigi yeni bir kast sistemini ortaya ¢ikarir.'**

Buna gore liyakate yapilacak asir1 vurgunun tehlike yaratan énemli bir sonucu, firsat
esitsizliginin gbzden kagirilmasina neden olmasidir. Biitiin ¢ocuklarin yarisa ve egitime ayni
noktadan baglamamas1 firsat esitsizligini gosterir. Standart bir yazili smavla esitligin
saglandigi iddia edilirken sinava 6zel dersler, kurslar vb. ilave olanaklarla hazirlanan 6grenci
ile tek bir kaynaktan egitim alarak hazirlanan Ggrencinin standart yazili sinava gore
degerlendirilmesi firsat esitsizliginin mesrulastirilmasi haline gelir. Bu durumun devaminda
“cok calisirsan ve yetenekliysen basarirsin” sloganinin topluma islenmesi, sosyal esitsizligin
dogal bir durum olarak yansitilmasma sebep olur.'” Dolayisiyla meritokrasi, “gabayi

yiiceltmek ve mitlestirmekle birlikte sosyal ve ekonomik konumu g6z ardi etmektedir.'*®

Meritokrasiye yoneltilebilecek bir bagka elestiri, meritokrasinin glincel mantiginin her
zaman olmasa da siklikla yetenek ve zekanin dogustan geldigini farz ettirmesinden
kaynaklanmaktadir.'””” Bu varsayim da sosyoekonomik esitsizliklerin goz ardi edilmesine

sebeptir.

Bundan baska Coskun C. Aktan’in da belirttigi iizere irk, renk, cinsiyet, dil, din vb.
yonlerden yapilacak ayrimciligin yanlishgr kadar insani degerler ve yetenekler dikkate
alinmaksizin yalnizca egitim, bilgi, beceri yetenekleri iizerinden bir belirlemenin de

8

siiflandirma veya kategorilestirme yaptigi siirece yanlis olmasidir.'”® Empati, sagduyu,

ahlaki degerler, mizah gibi 06zellikler de kisinin basvurusunda degerlendirilmeye

123 McCoy/ Major, s. 351.

124 Littler, s. 34.

125 Cogkun Can Aktan, “Patolojik Meritokrasi: Distopya’ya Déniisen Bir imkansiz ideal”, HAK-IS Uluslararas:
Emek ve Toplum Dergisi, 10(26), 2021, s. 20-24.

126 Littler, s. 7; Giris.

127 Littler, s. 4; Giris.

1?* Aktan, s. 16.
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129

almabilmelidir. ©~ Ancak meritokraside performans degerlendirmesi ¢ogunlukla bu olgiitlere

dayanmamaktadir ya da bu unsurlar performans degerlendirmesine dahil edilmemektedir.

Meritokraside, ¢ok calisanin basarili olacagmna duyulan giiven, boyle bir yapida
basarili olamamis kimselerin depresyon veya takiti gibi rahatsizliklara yakalanmasina
sebebiyet vermektedir. Hicbir seyi bilmedikleri, higbir sey igin yetenekli olmadiklar1 ya da
o0grenmeye yeteneklerinin olmadig1 diisiincelerine kap1 aralamakta ve 6zgiiveni diisirmekte,

6zdegerden siiphe ettirmektedir.'*

Meritokrasi, herkes yiikselemeyeceginden ve dip olmadan zirve de var
olamayacagindan bazi insanlarin geride kalmasini mecbur kilan bir hiyerarsik, dogrusal ve
yarigsmaci sistemi dayatir. Bu durum ayni zamanda demokrasiye bir tehdit olusturmanin da
gerekcesidir, zira basarmak i¢in digerleriyle yarisan bireyler olarak insanlar atomize'*' hale
getirmektedir. Atomize hale gelmis bireylerden olusan bir toplumda haklar bilinci zayif ve

Ozgiirliikler de tehlike altindadir.

Yapilan arastirmalar bir orglit veya kurum igerisinde meritokrasi ilkelerinin
uygulanmasinin, is yerinde verimliligi artirma ve ¢abay1 6diillendirme gibi olumlu 6zelliklerin

yaninda olumsuz sonuglara yol agtigini1 da gostermektedir.

Orgiitler/kurumlar igerisinde yetenege bagh 6deme veya performansa bagl ddeme
sistemleri gibi ¢alisanlarin kariyeriyle liyakati baglantilandirmay1r amaglayan stratejiler
meritokrasinin farkli varyasyonlar1 olarak goriiliir. Isin esitlik, ihtiyag, kidem gibi diger
durumlar dikkate alinmaksizin yalnizca performans temelinde oOdiillendirilecegini
vurgulayarak basari 6diild, orgiit kiiltiirtiniin 6nemli bir sembolii olarak goriiliir. Fakat bazi tip
liyakate dayali veya tesvik ddemeli uygulamalarin kimi igverenler agisindan odemelerde
cinsiyet ve 1wk farkliligin1 desteklemeye gotirdiigii de arastirmalar tarafindan ortaya
konmaktadir. Orgiitsel biirokrasi ve teamiillerin is yerinde cinsiyet ve 1k esitsizligini
kurumsallagtirabilecegi veya artirabilecegi iddiasi literatiirde uzun siiredir yer almaktadir. Bu

iddialara gore meritokrasinin yerlestirilmesi isyerindeki esitsizlikleri ¢gozmeyebilmektedir. 132

Meritokrasinin igyerinde esitsizligi artirmasina yol agan neden, onun mevcudiyetine
olan inancin, onyargiyi mesrulastirmaya hizmet etmesidir.'” Belirli durumlar altinda

meritokratik deger ve inang¢larin vurgulanmasi kazara dnyargiy1 yerlestirmekte ve ¢alisanlara

129 Aktan, s. 21.

130 Alvarado, s. 13.

B Littler, s. 2-3; Giris.

132 Castilla/ Benard, s. 545-546.
'3 Hing ve digerleri, s. 434.
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hak ettiklerinin 0denmesinde esitsizlik yaratmaktadir. Bu sekilde performansa dayali
odiillendirme sisteminde ¢alisanlara performanslarina gore ekstra miikafat veriliyor olsa da

sistem kazanglarda 1rk ve cinsiyet ényargilarini azaltmamaktadur. '>*

2008 yilinda yayimlanan Amerika’da gerceklestirilmis bir arastirmaya gore ayni
performans degerlendirme skoru, ayn1 meslek ve is birlikteligi, ayn1 amir/denetleyici ve ayni
insan kapasitesinin oldugu iste beyaz erkeklerle karsilastirildiginda kadinlar, etnik azinliklar
ve Amerika dis1t dogumlu caligsanlarin maas artislar1 6nemli 6l¢lide daha diistiktiir. Bu durum
ozellikle sirketin isyerinde calisanlarin performansiyla baglantili olarak 6deme artisinin
yapildigr performans Odiillendirme programinin uygulanmas: yoluyla meritokrasinin

benimsendigini ve sirketin meritokrasiyi destekledigini belirttikten sonra ortaya ¢ikmistir.'*

Emilio J. Castilla ve Stephen Benard tarafindan yapilan arastirmaya gore erkekler
lehine Onyargi seviyeleri diger kariyer sonuglarina nazaran ikramiye miktar1 ig¢in daha
biyiiktiir."*® Bu calismaya gore, bircok kurumda performans 6demesi veya liyakate bagh
odiillendirme gibi uygulamalarla meritokratik yonetim siyaseti veya usulleri benimsenmekte
ve igyerlerinde sans esitligini gelistirme ve c¢alisanlarin  kariyerleriyle liyakati
baglantilandirma  girisimleri  goriilmektedir. Bununla birlikte deneysel arastirmalar
gostermektedir ki ¢ogulculuk siyaseti gibi belirli isveren uygulamalar1 benimsense de
isyerlerindeki esitsizlikler varhigimi siirdiirebilmektedir. Zira insanlar, onyargisiz bir insan
olarak ahlaki ehliyetlerini kurduklarini hissettikleri zaman Onyargili davranista bulunmaya
daha meyilli olmaktadir. Bunun gibi orgiit veya sirket yonetiminde de meritokratik ilkelere
baglilik agikca ilan edildikten sonra yoneticiler ¢alisanlar hakkinda karar verirken kadinlar
aleyhine ayrimcilikta bulunmaya meyilli olabilmektedir. Baska ampirik deneysel arastirmalar
da gostermektedir ki insanlar kendilerini tarafsiz hissettiklerinde inanglarinin dogrulugundan
daha fazla emin olmakta, dolayisiyla inanglarina gore hareket etmektedir. Boylece kadinlar
hakkinda isle ilgili olumsuz kalip yargilara sahip olanlar bu basmakalip diisiinceler
dogrultusunda hareket etmeye meyilli olmaktadir. Esitlik ve seffaflik orgiitsel degerler olarak
ilan edildikten sonra orgiit iginde karar vericiler, derinde basmakalip diislinceler bulunsa ve
bunlar isle ilgili kararlarda etkin olsa dahi, kendilerinin agik ve esit davrandiklarina
inanmaktadirlar.”’  Dolayisiyla ~ 6nyargilar, bu  azaltma  girisimleri  tarafindan

tetiklenebilmekte, bu nedenle her ne kadar daha esitlik¢i ve objektif veya meritoktarik

134 Castilla/ Benard, s. 546.
135 Castilla/ Benard, s. 546.
136 Castilla/ Benard, s. 559.
137 Castilla/ Benard, s. 566-568.
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yonetim saglanmaya calisilsa da esitliksizlikler tam anlamiyla kurumlardan veya
orgiitlenmelerden silinememektedir.*® Hatta isyerindeki bu gibi esitsizlikler ¢ogulculuk

politikalar1 ve pozitif ayrimeilik benimsendikten sonra bile kalmaktadir.'*’

Bundan baska meritokrasi, liyakate dayal1 bir rejim oldugu icin burada liyakatin tanimi
onemlidir. Liyakatin hatali bir tanimi, yozlagsmay1 artirabilir. Liyakatin nasil tanimlandig1 ve
yasalastirildig: iilkeden iilkeye degismektedir.'*® Ornegin liyakat, yalnizca bir isi yapabilme
olarak tanimlanirsa ve bu yetenege sahip birden fazla kisi varsa seciciler diger adaylara

tercihen kendi yakini veya destekgisini atamak icin ikilikten yararlanabilir.'*'

Buraya kadar anlatildigi gibi meritoktasi daima olumlu cagrisimla hatirlanmasi
gereken bir kavram degildir. Meritokrasi, herkese firsat esitliginin saglanmasinda oldugu gibi
¢ogulculugu saglayarak ayrimciliklarm oniine ge¢mede giiclii bir ilkedir. Bununla birlikte
toplum genelindeki sosyoekonomik durumlarin géz ardi edilmesine yol agmada oldugu gibi

kimi zaman derin veya agikca goriliniir olmayan esitsizliklerin iizerini kapatabilmektedir.

1978 yilinda Meritokrasinin Yiikselisi baslikli kitabiyla ilk defa meritokrasi kavramini
tiireten Michael Young, tehlikelerine karsi uyarmak i¢in kavrami iiretmesinden 20 yil sonra
Ingiltere’de temsili olmayan, segimle is basina gelinmeyen, iist siftan segkinlerin yer aldig
parlamento kanadi olan Lordlar Kamarasina atanmistir. Orada kendisi diinya capindaki
uzmanlhigini, zamaninin gelisen siyasi meseleleri iizerinde durmaya harcamistir. Bu ironik

ornek dahi, meritokratik sistemin giicliiklerini ve zayifliklarii gt')stermektedir.142

Bununla birlikte 6zel sektdr veya kamuda higbir sekilde meritokrasi ilkeleri ve liyakat
esast benimsenmeksizin veya dikkate alinmaksizin bir Orgiitlenme gergeklestirildiginde
arzulanan esitligi veya ¢ogulculugu saglamada nasil bir diizenleme rehber olarak
benimsenebilir? Daha kisa bir anlatimla liyakat ilkesi ve performansa dayali ddiillendirme

dikkate alinmadigi takdirde Orgiitlenmede adil rejimi saglayacak herhangi bir rehber ilke

138 Castilla/ Benard, s. 572.

139 Castilla/ Benard, s. 547.

140 The Regional Hub of Civil Service in Astana, UNDP Global Centre for Public Service Excellence,
Meritocracy for Public Service Excellence, 2015,
<https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/Meritocracy-PSE.pdf>, Erisim Tarihi
04.04.2022, s. 9-10.

141 Willy McCourt, “The Merit System and Integrity in the Public Service”, Conference on Public Integrity and
Anti-corruption in the Public Service, 29-30, 2007,
<https://hummedia.manchester.ac.uk/institutes/gdi/publications/workingpapers/depp/depp_wp20.pdf>,  Erigim
Tarihi 05.04.2022, s. 8.

42 The Regional Hub of Civil Service in Astana, UNDP Global Centre for Public Service Excellence,
Meritocracy for Public Service Excellence, 2015,
<https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/Meritocracy-PSE.pdf>, Erisim Tarihi
04.04.2022, s. 15.
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bulunmamaktadir. Bu nedenle meritokrasinin olumsuzluklarina ragmen orgiitlenmedeki temel
ideoloji olarak korunmasi ve benimsenmesi gerekir. Ancak, olumsuz yanlarini bertaraf
etmeye yarayacak sonuclarin elde edilmesi i¢in 6ncelikle literatiir calismalarinin yapilmasi ve
bunlarin yol gostericiligi kapsaminda uygulamalarin gergeklestirilmesi gerekir. Devam eden
boliimde meritokrasinin i¢inde varligmmi stirdiirebilecegi siyasal rejimlerin nitelikleri

irdelenecektir.
IV. MERITOKRATIK SIYASAL DUZENE iLiSKiN BAZI HUSUSLAR
A. Esitsizlik, Kota ve Pozitif Ayrimeihk ile Meritokrasi Iliskisi

Modern toplumda meritokrasi, gereken yeteneklere sahip olan herkesin basarma
sansina sahip oldugu; disiik statiilii grup tiyelerine hayal ettikleri sosyal statiiye, ekonomik
smifa veya yere ulagsma imkani veren bir ideoloji olarak goriilmektedir. Meritokrasi,
yetenekler dogrultusunda yiikselisi sagladigindan sosyal huzursuzluklari dindirmenin bir araci

3

olarak goriilebilmektedir.'*® Zira bireylere arzu ettikleri hayat bi¢imine kavusma imkani

veren bir toplumsal ve yonetsel aractir.

Meritokrasi Cin, Kore, Singapur gibi Konfiigyiis¢iiliigiin etkisi altinda kalmis bir kisim
Asya iilkelerinde bir yonetim ilkesi olarak'** uygulanmaktadir. Bu nedenle bu iilkelerde
meritokrasi farkli iktidarlar doneminde ya da baska bir anlatimla iktidar degisse de

uygulanmaya devam etmektedir.

Meritokrasinin yasayabilmesi i¢in, bir¢ok reform veya yasal koruma gibi ilkelerinin
kagit iizerinde kalmamasi, uygulamaya yansimasi gerekir. Aymi sekilde meritokrasi
uygulamasinin kamu sektoriinde yerlestirilmesi i¢in de uygulama ile teori arasinda fark
olmamasi gerekir. Meritokrasiyi hedefleyen reformlar kagit {izerinde kaldig: siirece sistemin
meritokrasi oldugunu iddia edebilmek giictir.'*® Zira bu ideoloji, sosyal adaleti
gerceklestirmeye hizmet ettigi iddiasindadir. Meritokrasi se¢im veya atama faaliyetlerinde
takip edilecek usul kurallarini ortaya koyar. Bu yolla hedeflenen gergeklestirilmeye calisilir.

Ancak yine de meritokrasiye esitsizligi mesrulastirdig1 yoniinde elestiri getirilmektedir.

Bu elestirilerin biiyiik kismi yetenege dayali se¢imde yetenegin olusma noktasina

odaklanmaktadir. Buna gore liyakat kavramimin sosyolojik kullanimi (yetenek ve cabaya

3 Kim/ Choi, s. 112-113; Int.

144 Kim/ Choi, s. 113; Int.

45 The Regional Hub of Civil Service in Astana, UNDP Global Centre for Public Service Excellence,
Meritocracy for Public Service Excellence, 2015,
<https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/Meritocracy-PSE.pdf>, Erisim Tarihi
04.04.2022, s. 8.
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16 Her ne kadar liyakat kavramiyla

dayanan sosyal se¢im) tam anlamiyla objektif degildir.
birlikte degerlendirilen sans esitligi biitiin bireylerin belli bir pozisyonu elde etmede esit
firsata sahip olmasini ifade etse de toplum {iyelerinin bu pozisyon i¢in yarista farkli baglangi¢
noktalarindan geldiklerini géz ardi etmektedir. Bu nedenle resmi olarak sans esitliginin
uygulanmas1 eski hiyerarsi ve sosyal esitsizliklerin devamini mesrulastirma riskini

tasimaktadir.'*’

Yazar Hardy Jones, yalnizca mevcut ehliyet veya yetenege gore mesleklerin hak
edilmesine ve meritokrasinin yalniz bu tarz yorumuna karsi c¢ikmaktadir. Ona gore
Amerika’da halihazirda diisiik yetenekli olan siyahiler ve kadinlar baslangigta ve sonrasinda
kendilerine veya atalarina esit, adil muamele edilseydi daha kalifiye olabilirdi. Jones, mevcut
veya giincel yetenekler meritokrasisine karsi ¢ikmaktadir. Cilinki{i ona gore boyle bir
meritokrasiyle ilgili olan, ayn1 zamanda adayin yeteneklerini nasil elde ettigi ve ge¢miste belli
kritik durumlar farkli olsayd: bunlarin giine yansimasmin neler olacagidir. Insanlar,
adaletsizlikten yararlananlar veya kurbanlar1 seklinde ayrilmasalardi yetenekleri ne olacak
idiyse bu temelde meslekleri hak ederler. Yazar burada yalnizca ge¢miste kendilerine veya
atalarina adaletsiz davranilan kimselerin ne hak ettigiyle ilgilenmemekte, ayn1 zamanda bu
adaletsizliklerden faydalanan kesimlerin de bu adaletsizlikler olmasaydi giincel yeteneklerinin
nasil olacagii degerlendirmektedir. Ona gore adil bir meritokrasinin uygulanmasinda asilmaz
engeller yoktur. Jones’a gore, gecmis adaletsizlikleri giiniimiize tasimaya izin vermek
aligilagelmis meritokrasiyi tehlikeli yapandir. Yazar bu noktada ge¢misin sorunlarinin
giiniimiiz i¢in de benzermis gibi algilanmas1 yontemine basvurmay1 dnermektedir. Buna gore
ornegin adaletsizlik gegmisinden erkekler faydalanmig, kadinlar bundan zarar gérmiistiir.
Dolayisiyla sorunlar1 benzer degildir, esit sekilde hak etmemektedirler. Dolayisiyla simdi esit
sekilde davranmak adaletsizlige yol acacaktir. Yazara gore bu durum babalarin giinahlarinin
ogullarindan ¢ikarilmas: anlamina da gelmemektedir. Zira atalarinin yaptig1 adaletsizliklerden
kaynaklanan belirli yararlardan zaten faydalanmigslardi, bu nedenle zaman zaman bundan
mahrum olmalar1 bosuna degildir. Bu tarz yoksunluk ozellikle bu adaletsizliklerden aci
cekmis insanlarla is rekabetine girdiklerinde yerinde olacaktir. Ciinkii digerleri zarar
gormekteyken onlar yararlanmaktaydi. Jones’a gore ¢alinmis mala miras yoluyla sahip olan
ogul hirsizlik yiliziinden hapsedilmemelidir; ancak mallar lizerinde hakka sahip degildir ve
mantikli olarak onlari birakmasi kendinden beklenir. Bu mirasin hirsizin 6lmiis kurbaninin

kizi veya ogluna gecmesi uygun goriilmektedir. Eski adaletsizliklerin meyvelerinin

%8 Nicholas, s. 25-26.
147 7illiottd, s. 253.
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bliylimesine izin vermek yine adaletsizlik olacaktir. Ciinkii adaletsizligin kazanilmis
meziyetlerin yaninda dogal yetenekleri nasil etkiledigi veya korelttigini not etmek
onemlidir.'*® Ozetle yazar, gegmis toplumsal adaletsizliklerin halihazirda yasayan insanlarmn
bir kisminin yeteneklerini elde etmesini sagladigini, bir kisminin ise dogal yeteneklerinin giin
yliziine c¢ikmasimma engel oldugunu disiinmektedir. Gegmisin adaletsizliklerine son
verilmesinin, mevcut zamanda Ozellikle ise alimlarda uygulanacak bir programla

gerceklestirilebilecegini savunmaktadir.

Jones’a gore boyle daha adil bir meritokrasi yaratabilmek i¢in ise alimlarda bazi
tedbirler uygulanabilir. Ornegin, eger beyaz bir erkekten belli belirsiz daha az yetenekliyse en
¢ok yetenekli olan bir siyahi kadin isi kabul edebilir. Aradaki fark ¢ok kii¢iikse bunu 6nermek
mantiklidir. Yazara gore gecmiste adaletsiz muamele yaygin ve neredeyse herkesin hayatina
dokunmustu. Se¢imi yaparken ise bagvuranlarin sosyal 6zgegmisleri hakkinda goriismeler ve
diger sorusturmalar yoluyla bu konuda bilgiyi artirmak miimkiindiir. Bunun diginda biitiin
vakalarda tam bilgiye ihtiya¢ bulunmamaktadir. Zira ise bagvuranlar hakkinda her zaman tam
bilgiye ulasmak ve ise alindiktan sonra hangisinin daha yetenekli ve verimli olacagini
onceden ya da kagit lizerinde yazan bilgilerden ¢ikarmak miimkiin degildir. Ancak bu, mevcut
yetenekler hakkindaki bilginin ise alim kararlarinda ilgisiz veya konu dis1 oldugu anlamina da

gelmemelidir. 149

Yazar, savundugu diisiinceleri oOrneklendirmek i¢in ceza yargisindan hareket
etmektedir. Buna gore ceza yargisi sistemi de bazi riskler icermektedir. Bazi masum insanlar
islemedikleri suglar yiiziinden mahkum olabilmekte ve ceza alabilmekte, baz1 suclu kimseler
ise su¢suz bulunabilmekte ve almalar1 gereken cezadan kurtulabilmektedir. Bununla birlikte
suclama, yargilama, cezalandirma igeren ceza yargisi sistemini desteklemeye devam ederiz.
Eger bu tutum mantiksiz gelmiyorsa ayrimciligi ortadan kaldirmak i¢in uygulanacak bir
program adil olmayan muamele riskine ragmen uygulanabilmelidir. Ve bir beyaz erkek
basvurucunun hak ettiginin reddedilmesi seklindeki adaletsizlik, masum bir insanin suglu
bulunmasindan daha az ciddi goriinmemektedir. Ciinkili yazara gore ayrimciligin dnlenmesi
icin bir programa sahip olmamak, halihazirda adaletsizce muamele edilen insanlarin daha
fazla kurbanlastirilmas: riskini devam ettirecektir'™ ve ger¢cek meritokrasi modelindeki ise

almanin, gecmis adaletsizlikleri tolere etme ¢abasi olmaksizin uygulanmas: adaletsizliklerin

148 Hardy Jones, “Fairness, Meritocracy, and Reverse Discrimination”, Social Theory and Practice, 4(2), 1977, s.
212-215.

'* Jones, s. 215-216.

%0 Jones, s. 216-217.
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.. . . 151
devam ettirilmesi anlamina gelecektir.

Jones’un goriislerini destekler sekilde meritokrasi altinda aslinda ge¢misten bu yana
bir yetenekler aristokrasisi olusturuldugu ve bunun siirdiirildigii seklindeki diisiince
Ingiltere’de de baz1 yazarlarca savunulmustur. Tom Nicholas’a gére Endiistri Devriminin
basladig1 Ingiltere’de ilk kusak sanayicilerin (Britanya’'nin endiistriyel nciileri) ¢ogunlukla
iist veya orta smiftandir. Dolayisiyla endiistri devriminin kendi kendini yetistirmis adam

tasviri bir mitten ibarettir.'>

Nicholas’in incelemesinde, egitim ve aile zenginligi arasinda bir baglanti oldugu
ortaya konulmustur. Buna gore aile ne kadar zenginse yiiksek diizey egitim alma sans1 o kadar
artmaktadir."® Dolayisiyla gergek bir meritokratik toplumda meslek sahiplerinin ailesel
ozellikleri onemli bir yer isgal edecektir. Yirminci yiizyilda sosyal koken etkisi yaygin egitim
olanaklarina ragmen giicliiydii. Nicholas’in is insanlari iizerine yaptigi ¢calisma gostermektedir
ki aile zenginligi, yiiksek diizey egitim ve is insam1 olma arasinda muhakkak bir baglanti
bulunmaktadir. 1990’larda aktif olan is insanlar1 ekonomik ve egitimsel olarak yine toplumun
seckin kesimlerinden gelmekteydi. Dolayistyla Nicholas’a gore 19. Yiizyil ve 20. Yiizyilin

yarist i¢in (gecmis 150 yilda) ingiliz is diinyasinda bir demokratiklesme s6z konusu degildi.'**

Gecmis adaletsizlikleri veya esitsizlikleri telafi etmeye doniik girisimler ise almada ya
da yetkilendirmede kota sistemini akla getirir. Buna gore ge¢misin dezavantajli olma
durumunu halihazirda ayrilacak kotalar telafi eder. Ge¢misin dezavantajli gruplar telafi
olarak toplumsal yararlardan kendilerine ayrilacak kotalarla ddiillendirilmelidir. Ise alimda ya
da tiniversite veya okullara giriste daha az yetenekli olanin ya da not ortalamasi1 daha diisiik
olanin belli bir gruptan oldugu i¢in kabul edilmesi gerekmektedir. Halbuki diger grup iiyeleri
arasinda daha yetenekliler bulunabilir. Dolayisiyla kota sistemleri telafi araclari olarak siklikla
ayrimci yan etkiye sahip olurlar. Bu tarz kota sistemleri 6rnegin etnik gruplar agisindan daha

esitlikci olabilir ancak daha az meritokratik olacaktir.'>

Thomas Conrad’a gore kota sistemleri konusunda kota karakteristigi de dnemli bir
konuyu olusturmaktadir."*® Belirli 6zellikler rnegin etnik koken konusunda kota konulmasi
farkli etnik gruplar acisindan esitlik yaratabilir; ancak baska kota karakteristiklerine

bakilmadig i¢in esitsizlikler ortaya ¢ikabilir.

51 Jones, s. 220.

152 Frangois Crouzet, The First Industrialists, Cambridge, 1985’ten aktaran Nicholas, s. 1,
153 Nicholas, s. 19.

154 Nicholas, s. 26.

155 Conrad, s. 139.

156 Conrad, s. 140.
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Meritokrasiyi savunanlarin iddia ettigi gibi adil bir dagitimin yalnizca bireyler igin
sans esitligini mi gerektirdigi ya da dagitict adaletin gerektirdigi seyin etnik gruplar veya
kadinlarda oldugu gibi sosyal gruplar i¢in sans esitliginin kotaya dayanarak tanimlanmasi
olup olmadig temel sorundur.'”” Dolayisiyla meritokratik bir diizende kota sisteminin gerekli

olup olmadig1 konusu tartigilmaya agiktir.

Meritokrasinin savunduklari, zenginlik veya siyasi gii¢ gibi sosyal yararlarin yeniden
dagitimi veya dagitimin kurallar1 olarak kota sistemlerine agikca zittir. Meritokratlara gore
kotalar, basariyr veya miikafatlandirilan bireyin basar1 azligim goéz ardi ederek o6zel kota

karakteristiklerine sahip olanlar1 6diillendirmekle insanlar kisiliksizlestirmektedir.158

Bununla birlikte hem meritokrasi hem de kota sistemleri dagitic1 adalet kavramina
adanmistir. Bunun anlami basitce her iki sistemin de toplumsal yararlarin ve yiikiimliiliiklerin

dagitiminda gergekte hakli gerek¢eye dayanma konusunda hemfikir olmasidir.'

Toplumsal ayrimcilik ¢agi veya yillarindan sonra sans esitligini basarmada gruplara
yardim edilmesinin bir yolu olarak kotalarin savunulmasi Conrad’a gore olagandisi degildir.
Kota sistemlerinin meritokrasiden farkli olarak savunduklari; toplumun basit¢e miinferit
bireylerin bir toplami olmadigi, bunun yerine sosyal gruplarin da toplumun temel
birimlerinden oldugu, bireysel 6zelliklerin biiytlik 6l¢lide grup etkisinin bir sonucu oldugudur.
Ayrica dagitict adaletin, yalnizca sosyal yararlarin toplum i¢inde gruplar arasinda belli bir
grup ve toplam niifus arasinda orantisallik temelinde dagitildiginda sonuglanabilecegi
seklindedir. Kota onerileri, meritokratik bakistan farkli olarak, toplumun temel birimleri
olarak gruplar lehine bireye verilen Onemi azaltan Bati siyasal diislincesindeki zit bir
gelenekten beslenmektedir. 19. Yiizyillda Marks’in toplumun 6nemli alt boliimleri olarak
ekonomik siniflara ilgisi bu gelenegin tipik bir o6rnegidir. 20. Yiizyilda siyasal ¢ogulculuk
teorisi de gruplarin 6nemini vurgulamistir. Bu diislincede siyasal toplumun merkezine bireyler
yerine gruplar konuldugunda parlamenter temsil gibi toplumsal faydanin dagitimi bireyler
yerine grup ¢ikarlarinin dikkate alindig1 bir kota sistemi temelinde olmaktadir.'® Meritokrasi
Oziinde bireysel basariyr esas alan bir sistem oldugundan kota imtiyazlar1 meritokrasiyle
uyusmamaktadir. Ancak, gercek meritokrasiyi yerlestirebilmek kimi yazarlara gére gegmis
adaletsizlikleri de dikkate almay1 gerektirir. Dolayistyla bu diisiinceye gore ise alimda kota

konulmasi meritokrasiye engel olmayacaktir. Kanaatimizce belli gruplarin ge¢miste maruz

57 Conrad, s. 142.
158 Conrad, s. 143.
139 Conrad, s. 147.
10 Conrad, s. 147-148.
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kaldiklar1 ayrime1 uygulamalar nedeniyle ise alim ya da yetkilendirmede kota konulmasi ile
geemis adaletsizliklerin etkisini kismen de olsa silebilme ve gercek yeteneklerin ortaya
¢tkmasini saglama diigiincesi uzun siireli bir uygulama olmaktan uzaktir. Ka¢ nesil boyunca
bu uygulamanin devam ettirilmesi gerekliligi sorusu yanitsizdir. Bu uygulama devam
ettirildigi slirece kotaya dahil olmayan gruplar acisindan bir ayrimciliga yol acilmasi riski de
s0z konusudur. Geg¢miste aleni bir sekilde ayrimciliga veya zulme maruz kalmasa da
toplumsal faydanin paylasimindan yoksun birakilmis kesimler i¢in kota konulmamasi agik bir

ayrimcilik olacaktir.

Benzer bir irdelemenin pozitif ayrimcilik konusu i¢in de yapilmasi gereklidir. Willy
McCourt’un yorumundan hareketle pozitif ayrimciligin dogrudan olumlu karsilanacak bir
kurum olmadig1 sdylenebilir. Clinkii daha az yetenekli aday tercih edildiginde ayn1 zamanda
yurttaglara daha zayif bir hizmet kalitesi sunma tercihinde bulunulmaktadir. En iyi hizmeti
saglama gerekliligi dezavantajli gruplarm durumunu gelistirme arzusunu Stelemektedir. '°' Bu
nedenle kota sistemleri igin ileri siiriilebilecek diisiinceler pozitif ayrimcilik konusu i¢in de
sOylenebilir. Buna gore meritokrasi en yetenekli ve en fazla caba gdstereni segmeyi

gerektirdiginden esasen pozitif ayrimcilik ve kota ile bagdasmaz.
B. Siyasal Rejim ve Kurumlar ile Meritokrasi Iliskisi

Meritokrasi, rekabetin mevcut oldugu bir diizeni gerektirdiginden siyasal
ideolojilerden liberalizm meritokrasiyle bir arada bulunabilecek bir ideolojidir. Ayn1 zamanda
meritokrasinin hakimiyeti, farkli yeteneklere sans verilmesini gerektirdiginden sans esitligini
savunan liberal demokrasiye uygun diismektedir. Meritokrasi daha fazla insana sans
esitliginden bahsettiginden veya vadettiginden'®® liberal demokrasinin ortasinda yer
almaktadir. Buna karsillk kimi yazarlar meritokrasinin kapitalist bir diizende
yasayamayacagini iddia eder. Ciinkii kapitalizmde sermaye sahiplerinin geliriyle iicretli
calisanlarin geliri arasindaki mesafe her gegen giin acilmaya mahkumdur. Dolayisiyla sert bir
kutuplagsmaya neden olan kapitalist diizende meritokratik ilkelerin uygulanabilecegini iddia
etmek saf bir ideal olacaktir. Kapitalizm, -savunduklarinin aksine- firsat esitsizlikleri
yaratmaktadlr.163 Bu nedenle meritokrasiye yoneltilen en yogun elestiri olan aslinda gercek
bir sosyal hareketliligin yaratilmadigi elestirisi liberalizme de yoneltilen bir elestiridir.

Bununla birlikte meritokrasi rekabeti mesrulastirdig i¢in neoliberalizmi des‘[ekleyen164 bir

1ol McCourt, s. 5.

162 Littler, s. 2; Giris.
'3 Aktan, s. 19.

14 Littler, s. 43.
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ideolojidir. Meritokrasiyle liberalizmin Ortiistiigli bir baska yer, bireyselcilik ve sans
esitligidir. Liberalizm altinda bireyselcilik ger¢ek sonuglarini dogurabilir. Yonetim, hiikiimet
veya baska herhangi bir varlik tarafindan bireyleri kontrol edecek biitlin girisimlere karsi
liberalizm direnir. Meritokraside de esas olan bireyin ve onun yetenek ve g¢abasinin temel
almmasidir. Sans esitligi de herkesin yeteneklerinin ifadesine izin veren'® bir kavramdir ve
hem meritokraside hem liberalizm iginde yer alir. Ancak yukarida deginildigi iizere fiiliyatta
meritokraside ve liberal bir diizende sans esitliginden ne kadar yararlanilabilecegi siiphe

tasimaktadir.

Bunun yaninda meritokrasi felsefi bir algilayista daha adil kabul edilsin veya
edilmesin meritokrasiyi adaletsiz olarak kabul eden giderek biiyiiyen popiiler bir fikir vardir.
Meritokrasinin adil olmadigma yonelik elestirilerden bir kismmin beslenme noktasi,
yeteneklerin tespitine yonelik sinavlar, 6l¢iim teknikleri vb. iizerine yogunlasmaktadir.
Ornegin Conrad’a gore zeka, yetenek kadar muglak bir kavramdir. Zekanm anlami1 konusunda
psikologlarin kendi aralarinda da fikir birligi yoktur. Buna karsin zeka ve onun olgiimii

konusunda siiphe tasimayan goriisler de bulunmaktadir.'®®

Performans dl¢iimiine iliskin hususlar da kismen belirsizlik tasir. Ornegin, bir ise alim
sinavinda basvurucular, belli bir pozisyon (mevki) icin gereken yeteneklere sahip olsalar da
genel bir smavda iyi performans gosteremeyebilir. Bu nedenle sistem suistimal edilmedigi
stirece gorlismeler ve 6zgegmis tarama gibi daha esnek veya degisken bir ise alim siireci daha
meritokratik olabilir. Fakat 6zellikle korumacilik (patronajin) yiiksek oldugu iilkelerde kamu
personeli aliminda resmi kamu personeli alim sinavlarinin en meritokratik yontem olabilecegi

16
bazi yazarlarca vurgulanmaktadir.'®’

Diinya Bankas1 gibi uluslararasi ajanlar kimi zaman Pakistan ve Kore’de oldugu gibi
tiniversite tarzi rekabet sinavi sistemini veya Singapur’da oldugu gibi egitim yeterliliginin
sistematik incelenmesini Onermektedir. Fakat Willy McCourt’a goére Ornegin bu tarz
yontemler adil ve halkin itimadin alir olsa da liyakati ayirdedemez. Ciinkii test edilenle igin

gereklilikleri arasindaki baglant zayiftir.'®®

Bunun disinda belli bir mevkii veya ise alimla ilgili bircok meritokrat, benzer

165 Neves, s. 339.

1% Conrad, s. 145-146.

7 Anders Sundell, “Are Formal Civil Service Examinations the Most Meritocratic Way to Recruit Civil
Servants? Not in All Countries”, Public Administration, C. 92, S. 2, 2014’ten aktaran The Regional Hub of Civil
Service in Astana, UNDP Global Centre for Public Service Excellence, Meritocracy for Public Service
Excellence, 2015, s. 7.

168 McCourt, s. 10.

303
Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi C. XXVI, Y. 2022, Sa. 4



Giilden CAMURCUOGLU

varsayimlardan hareket edebilmektedir. Ornegin, farkli mesleklerin farkli tiir insan yetenegi
ve farkl kisilik 6zelliklerini gerektirdigini iddia etmektedirler. Bu nedenle degisken ise alim
stiregleri uygulanmalidir. Yine baska bir iddia benzer motor beceriler ya da akli beceriler bazi
meslekler i¢in digerlerine gore daha dnemlidir. Meritokratlarin bir diger iddias1 da insanlarin
sahip olduklar kisilik 6zellikleri ve yetenek kiimelenmesinin farklilasmasidir. Bazi insanlar
daha geliskin motor yeteneklere sahiptir, bazilartysa digerlerine goére daha geliskin akli
yeteneklere sahiptir.'® Bu nedenle patronajin olmadigi ve meritokrasinin hakim oldugu bir

sistem, belli is ve gdrevler icin belli yetenek ya da meziyetlerin aranmasini gerektirir.

McCourt’a goére iyi bir atama usulii sunlar1 icermelidir:- bir meslek analizi (meslek
ylikiimliilikleri ve meslek sahibinin ihtiya¢ duyacagi bilgi ve yeteneklerin agiklandigi bir
yazi), -meslek analizinin bir 6zetini igeren agiklama, -standart bir basvuru formu, -kisi
belirlemeye dayanan bir notlama tablosu, -bagvurular1 azaltmak i¢in bir son liste usulii, - kisi
belirlemeye dayanan ve tercihen kurul gériismesine ek bir se¢im metodu veya metotlar1 iceren
son bir se¢im usulii,- notlama tablosuna dayanan bir atama karari, -hem basarili hem basarisiz
adaylar i¢in sonuclarin tebligi, -basarisiz adaylar listesinde yer alanlar i¢in goriigme sonrasi
danigsmanligl,- heyetin basarili adaylar hakkinda se¢im yoluyla buldugu sey hakkinda bir giris.

Son olarak McCourt’a gore ilgili dokiimanlar bir siireligine saklanmalidir.'”’

Meritokrasi, sosyal Orgiitlenmenin temel kriteri olarak bireylerin performansini ele
almaktadir. Fakat ideal veya adil bir diizen yarattig1 iddialarinin yaninda meritokrasi hakkinda
bir konsensiis yoktur. Bu durum insanlarin performansin temel kriter olmasini
desteklememelerinden degil; dogal esitsizligin kokenleri, herkes i¢in sans esitli§inin olmasi
veya olmamasi ya da performans degerlendirmesinde nelerin gz oniine alinmasi gerektigi ile
ilgili ¢ok fazla yorumun olmasi gibi konulardan kaynaklanmaktadir. Bu duruma yol agan
sebeplerden biri, liberal ideolojinin 0&zellikle Thatcher ve Reaganci versiyonlariin
yayilmasidir. Thatcher, Reagan ve onlar1 destekleyenler diinyanin hi¢ kimseye higbir sey
bor¢lu olmadigimi vurgulayarak refah devleti ve yoksullukla miicadelede kolektif sorumluluk
ilkesini elestirmislerdir. Dolayisiyla bu cepheden bakildiginda her insan kendi ¢abasi ve

yetenegine gore ddiillendirilmelidir.'”" Bunun araci da performans olacaktir.

Bu kapsamda performans, toplumun farkliliklar1 yerlestirmesine, degerlendirmesine,
hiyerarsi insa etmesine, Odiillendirmesine ve cezalandirmasina izin veren bir sosyal

mesrulastirma araci olarak calisir. Toplumun birinci, ikinci veya iiglincli en iyiler hiyerarsisi

' Daniels, s. 208.
170 McCourt, s. 11.
1 Neves, s. 335.
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icinde bireyleri siraladig: bir tiir ayrimciliga yol agan liyakat sistemi kurmasina izin veren bir
ara¢ haline gelir. Performansin i¢inde, insan olmaya ickin unsurlar vardir; ancak performans
psikolojik olmaktan ziyade sosyaldir. Kuzey Amerikan perspektifinde ise performans, sosyal
olmaktan ziyade daha c¢ok bireysel olan bir {iretim olarak goriilir. Bu kavrayis
benimsendiginde herkes i¢in sans esitligi olmak zorundadir, ancak bu sekilde her birey kendi
yeteneklerini uygulayabilir. Boylece kendi yetenekleriyle sosyal hiyerarsinin zirvesine
yiikselmesine izin verilen; sosyal koklerinden bagimsiz olarak, bir insanin ihtiya¢ duydugu
her seyin kendi i¢inde yattiginin kabullenildigi, kisitlanmamis bir bireysellik kavrayisi ortaya

172

cikar. '“ Meritokrasi, ¢cagdas kapitalist kiiltiir i¢in kiiltiire] mesrulugun anahtar araglarindan

olmaya baglamistir. 173

Dolayisiyla meritokraside katt bir bireyselcilik bulunur. Bu bireyselciligi
destekleyecek bir unsur da liyakat ilkesinin bir temel hak ve Ozgiirlik olarak kabul
edilmesiyle ortaya ¢ikar. Liyakat ilkesi, bir temel hak ve 6zgiirliik olarak anilabilir. Buna gore
Birlesmis Milletler Evrensel insan Haklar1 Bildirgesinin 21. maddesinde belirtildigi iizere
herkes, iilkesinin kamu hizmetlerine esit olarak girme hakkina sahiptir. Dolayisiyla Bildirge
kapsaminda kamu hizmetlerine esit olarak girme hakki, kisisel ve siyasal hak baglaminda
degerlendirilmektedir. Yine Birlesmis Milletler Kisisel ve Siyasal Haklara iliskin Uluslararasi
Sozlesmenin 25. maddesine gore de Sozlesmeye taraf olan her devlet, yurttaslarina genel

esitlik sartlar1 iginde {ilkesinin kamu hizmetlerine girme hakkini tanimakla yﬁkﬁmlﬁdﬁr.174

Her ne kadar meritokrasi bireyselciligi tesvik etse ve kuvvetlendirse de gliniimiiz
endiistri sonrasi toplumunda yetenek ve zeka gibi bireysel degerlere zit olarak grup
karakteristiginin birey kimliginin temelini olusturdugu konusunda yiikselen bir egilim oldugu
iddia edilmektedir. Buna gore insanlar gittikge siyahilik, yoksulluk, yerlilik, feminizm,
genclik, homoseksiiellik, yaslilik gibi bazi grup karakteristiklerine sahip olmaya dayanarak
kendilerini bir biitiin olarak toplumla iliski i¢inde degerlendirmektedir. Bu nedenle bireysel

5 ileri siiriilmektedir. Bununla birlikte meritokrasinin

kimligin bir kaybmm oldugu'’
gliclendirdigi bireyselciligin artmasi, toplumun fertleri agisindan bazi giivenceleri beraberinde

getirir.

Oncelikle liyakatin esas alinmasi, bireyler agisindan en énemli giivencelerden biridir.

Liyakat sisteminin uygulanmasiyla kamu personeli piyasa sartlarindan, politikacilarin

172 Neves, s. 338.

'73 Littler, s. 2; Giris.

"7 Sezer, s. 164; Uz, s. 83.
75 Conrad, s. 144.
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baskisindan ve halkin taleplerinden daha az etkilenmektedir.'’® Siyasi reformlar, rekabeti
artirirsa da memur, diger gruplar tarafindan yapilacak siyasi etkiyi 6nlemek i¢in meritokrasiyi
One siirer. Zira birey mevkii veya konumunu kendi ¢abasi, emegi ve yetenegi neticesinde
kazanmistir. Dolayisiyla meritokrasi, biirokratlari, siyasi rekabetin yaratacag: istikrarsizliktan

korur. Ancak, rant s6z konusuysa hem siyasi rekabet hem de biirokratik etkinlik azalir.'”’

Meritokrasinin hakim oldugu bir rejimde himayecilik veya patronaj diisiiktiir. Ornegin,
kutuplagsmis toplumlarda siyasi reform biirokratik etkinlikte gercek bir artiga yol acar. Ciinkii
yiiksek kutuplagsmayla birlesmis bir patronaj, biirokratlar arasinda rantin 6zellesmesine yol
acar. Yine kutuplagsmanin artis1, meritokrasinin yerlesmesini zayiflatir. Siyasi reformlar farklh
gruplarin siyasi giice katilimina imkan saglarsa biirokratik etkinlikte bir gelismeye yol agar.
Siyasal rekabet bir iilkenin siyasal elitlerinin meritokratik reformlar1 benimsemesi halinde

biirokratik etkinligin artacagim ve rant¢iligin azalacagini vurgular.'”

Rasyonel isleyen bir biirokrasinin varligi i¢in liyakat ilkesinin tavizsiz uygulanabiliyor
olmasi gerekir. Burada da onemli olan liyakat ilkesinin mevzuatta diizenlenmis olmasindan
daha ¢ok gerektigi gibi uygulanmasidir.'” Liyakat ilkesine iliskin temel mesele, liyakati esas
alan yasal cergcevenin olusturulamamasi degil, liyakat ilkesinin uygulamada hayata

gecirilememesidir.'*’

Liyakat esasinin hakim olmasinin istisnalari; secilmis gorevliler (bazi1 gorevlere
atanma yoluyla degil, se¢ilme yoluyla gelinmesi halk destegini saglar), siyasi ve dogrudan
atamalar, pozitif ayrimcilik, i¢ atama ve yer degistirmeler, yerel yoneticilerin takdir yetkisi,
gegici gorevlendirmeler, halefiyet esasi, isverenlerle alt sézlesme gibi durumlardir.'®' Bununla
birlikte bu gibi hallerde dahi liyakatin aranmasi sz konusu olabilir. Ornegin, Angola ve
Tiirkiye’de baskanlik se¢imi i¢in adaylar diger kriterlerin yaninda belirli diizey 6grenim

sartina tabidir.'®

176 Eryilmaz, s. 87; Uz, s. 80.

"7 Hannes Mueller, “Patronage or Meritocracy: Political Institutions and Bureaucratic Efficiency”, Spanish
National Research Council, unpublished manuscript, 2009, s. 3.

178 Mueller, s.11-12.

179 Uz, s. 69.
10 Uz, s. 66.
181 The Regional Hub of Civil Service in Astana, UNDP Global Centre for Public Service Excellence,
Meritocracy for Public Service Excellence, 2015,
<https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/Meritocracy-PSE.pdf>, Erigim Tarihi

04.04.2022, s. 9.; McCourt, s. 6-7.

'8 The Regional Hub of Civil Service in Astana, UNDP Global Centre for Public Service Excellence,
Meritocracy for Public Service Excellence, 2015,
<https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/Meritocracy-PSE.pdf>, Erisim Tarihi
04.04.2022, 5. 9.
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Meritokrasinin varligindan s6z edebilmek i¢in, muhalif olanin gelecek donemde giicii
eline alma sansinin olmasi ve giicii elinde tutanin diger gruplarla rekabete imkan sagliyor
olmas1 gerekir.'® Meritokratik bir yonetim altinda siyaset¢inin kimliginin sonuglar iizerinde
higbir etkisi yoktur ve halihazirda gorevli olanin siyasi giicli kazanmasi veya kaybetmesinin

onemi yoktur. Meritokraside siyaset¢i yagmamn kontroliinde degildir.'™

Dolayisiyla
meritokrasi hem siyasette hem de biirokraside istikrar1 saglar. Buna Prusya feodalizmi 6rnek
olarak gosterilebilir. Prusya feodalizmi goreceli bir meritokratik biirokrasiden'® dolay1 ¢ok
uzun siirebilmistir. Yeni yiikselen siniflar biirokrasinin etkin ve saglamligindan dolay1 ancak
nispi olarak etkinlik saglayabilmistir.'*® Bunun haricinde siyasal rejimler acisindan

vurgulanmasi gereken bir nokta, liyakat ilkesi tercihinin siyasal muhafazakarlik veya daha

genel olarak otoriterlikle bir iliskisinin olmamasidir.'®’

Meritokratik ideoloji yalnizca kamu sektorii ve siyasal alanda degil, 6zel sektor
alaninda da uygulanmaktadir. Bireylerin organizasyona katkisina dayali bir yiikselme ve
performans yoOnetimi var ise Ozel sektor icinde meritokratik bir yonetim s6z konusudur.
Bunun i¢in ise alim, segme ve terfide bireylerin keyfi atanmasi ve yiikselmesinden ziyade
meritokratik  Onclillerin dikkate alinmasi gerekir. Bazi yazarlar tarafindan Batili

organizasyonlarda uzun siiredir meritokratik yonetim stilinin uygulandig1 iddia edilir.'®®

Bilisim alaninda gelisen iilkelerin ortak o6zelligi meritokratik bir yOnetimin

uygulanmasidir. Zira bilisim alaninda bilgi ve kabiliyet 6ne ¢ikmaktadir.'®’

Giinlimiizde 6nemi tartisilamayacak bir konu dijital doniisiimdiir. Hem 6zel sektor
alaninda hem de kamuda dijital doniisiim, kamusal ve 6zel hizmet, is ve islemlerin daha
saglikli ve etkin yerine getirilmesinde, verimliligin artisinda gereklidir. Olduk¢a genel bir
ifadeyle bilgi ve iletisim teknolojilerindeki doniisiim anlamina gelen dijital doniigiimiin
gerceklesebilmesi, meritokrasi ilkelerine uyar sekilde ise alim ve atamalar1 gerektirmektedir.
Zira dijital déniisim, bilgi ve kabiliyete gore mevki dagitimmi zorunlu kilmaktadir.'
Meritokrasinin bir yetenekler hiyerarsisi yaratmasina benzer sekilde dijital alan veya dijital

sektor de gergekte yetenekli olanin kazandigi bir hiyerarsiyi ortaya ¢ikarmaktadir.

'*> Mueller, s. 11.

184 Mueller, s. 14-15.

'85 Meritokratik uygulamalarin ilk defa Prusya’da ortaya ¢iktigina iliskin agiklama i¢in bkz. 3 numaral dipnot.
186 Mueller, s. 15.

""" Hing ve digerleri, s. 447.

'* Kim/ Choi, s. 116.

"' Nart, 5. 2845.

" Nart, 5. 2845.
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Meritokrasi, elitizmi ¢agristirdigindan burada elitizm ve popilizm zithgina
deginilebilir. Elitizme gore yonetme isi bu isi yapmaya ehil bilgi ve yetenek sahibi kimselere
ait olmalidir. Ehil bir kii¢iik azinlik ¢cogunlugun yararini takdir edecektir. Popiilizme gore ise

uzmanlar, halk i¢in ve halkin belirledigi hedefler pesinde yonetimde yalnizca bir aragtir.'”’

Eger giic halktan alinir ve bir uzman azmhigin eline verilirse demokrasi uzman
seckincilik (elitizmi) veya hiinere dayali seckincilik olan teknokrasiyle yer degistirmis olur.
Boyle bir durumun tehlikesi insanlari etkileyen meseleler hakkinda kamusal tartisma ve agik
bilgi dolasgiminin ve Ozgiirliglin azalmasidir. Meritokrasi kalitsal imtiyaz veya keyfi giice
gore daha adil olabilir; fakat hesapverebilirligin saglanmas1 ve se¢kinlerin giiclerini suistimal

etmelerini 6nlemek i¢in ¢esitli onlemlerin alinmasi vasitasiyla kontrol altinda tutulmalidir.'*?

Son-hoor Tan’in anlatimiyla demokrasi tarthi boyunca Amerikan kurucularinda
oldugu gibi halkin egemen olmasi seklinde anlasilan demokrasiye kars1 elitizm
savunulabilmistir. Buna gore halk, kendi yararma kararlar almaya ehil degildir. Baska bir
anlatimla elitizmle demokrasi arasinda zitlik s6z konusudur. Birinde halkin halk i¢in yonetimi
s0z konusuyken digerinde seckinlerin (rejime gore degismekle birlikte) halk i¢in yonetimi s6z
konusudur. Ancak, bir agidan gercekte demokrasi basitce elitlerin giicii halk adina kullanmasi
anlamina gelmektedir. Kimi yazarlara gore ise 6rnegin Amerikan toplumunda demokrasi ve
elitizm bagdastmlmlstlr.m Amerika’da birkag yiiz milyon Amerikan diginda birkag bin insan
savas ve baris, licretler ve fiyatlar, tiiketim ve yatirim, ise alim ve iiretim, hukuk ve adalet,
vergiler ve yararlar, egitim ve 6grenim, saglik ve refah, reklamcilik ve iletisim vb. hakkinda
karar vermektedir. Dolayisiyla biitiin toplumlarda yalnizca bir grup insan gergek giicii
kullanmaktadir. Dogrulugu tartisilabilir olsa da bdyle bir gii¢c halk adina kullanilmaktadir.'**

Dolayisiyla bu fiili durum meritokrasi lehine ¢evrilebilirdir.

Ancak Tan’a gore siyaset, is dlinyas1 veya hatta akademide oldugu gibi yiiksek mevki
veya yerlerdeki sug, yozlasma ve etik olmayan davranislar bize bilgi (ve bilgiyle gelen
yetenek) ile erdem arasindaki boliinmeyi hatirlatir. Bagka bir anlatimla uzmanlagsma,
dogrudan sug veya etik olmayan davranislart ortadan kaldirmamaktadir. Bu nedenle yalnizca
rekabete dayanan smavlarin bu durumun Oniine gegilmesini saglayabilecegini sdylemek

miimkiin degildir. Bununla birlikte yine Tan’a gére demokratik kurumlar her zaman ig¢in

1 Tan, s. 539.

192 Tan, s. 539.

'3 Tan, s. 541-542.

% Thomas R. Dye, Who’s Running America? The Clinton Years, Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall, 1995, s.
8‘den aktaran Tan, s. 542.
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gelismenin Oznesidir. Yazar, Konfiicyiis¢li yOnetim anlayisiyla demokratik kurumlarin
birlestirilmesi taraftaridir. Ancak demokrasinin tizerinde Konfiigyiis¢ii elitizmin kurulmasina
karsidir. Ciinkii ona gore elitizm demokrasinin diismanidir. Yazara gore Konfiigyliscli bir
demokraside elitizmin kuvvetli bir sekilde ele alinmasi ayn1 zamanda elitizmin diglanmasidir.
Tarihsel olarak Cin’de Konfiigyiis¢iiliikk veya Konfii¢ylis¢ii ideolojiyle iliskilendirilen elitlerin
yonetimi ozgiirliik ve esitlik degerlerine az ilgi gostermistir. Gegmis yoOneticiler veya atalar
gibi giicli elinde bulunduranlarin herkes i¢in neyin iyi oldugunu digerlerinden daha iyi
bildikleri ve digerleri i¢in karar aliminda daha adil olduklar1 iddias1 adaletsizlik ve tiranlik ile
sonuclanmisti. Tan’a gore Konfiigyiis¢ii elitizm kapali ve imtiyazli olmaktan ziyade
fonksiyonel ve meritokratik olmalidir. Ornegin 6grenci kabuliinde Konfiigyiiscii elitler,
iiyelerini biitiin sosyal seviye ve gruplardan se¢melidir. Tan’a gore boyle bir diizen, kat1 bir
hiyerarsiden ayri, bir kisinin pozisyonunun bir defada ve herkese acik belirlendigi
farklilastirilmis bir diizene isaret eder. Seckin sinifa aidiyet, zamana gore degisebilir ve hayat
boyu mensubiyet yoktur. Tan, karar alma giiciiniin sinirli oldugu ve {iiyeleri belli konularda
yetenekli ve saygin kisilerden olusan bir kurumlar diizenine sahip olmay1 6nerir. Sec¢im siireci
yalnizca rekabet¢i smavlara dayali olmamalidir; fakat adaylarin yeteneklerini ve

kabiliyetlerini degerlendirmeye uygun diger araglari kapsamalidir.'®
SONUC

Meritokrasi, Prusya Krali 1. Frederick’in devlet kadrolarina giriste ilk defa hukuk
O0grenimini zorunlu kilan uygulamalarinda goriildiigii gibi ise alimda veya goreve gelmede
belli becerilere, uzmanliga ve yeterlilige sahip olunmasin1 gerektiren bir sistemdir.
Kaynaklarin verimli kullanilmasini, topluma en iyi hizmetin sunulmasin1 saglama, hak edene
hak ettiginin verilmesi suretiyle toplumsal baris1 gerceklestirme, ayrimeiliklarin 6niine gegme,
cabanin odiillendirilmesi yoluyla sosyal mobilizasyonun saglanmas: meritokratik yonetimin
sonuclarindandir. Meritokrasinin tam ziddi ise kayirmacilik veya nepotizmdir. Singapur’da
oldugu gibi meritokrasinin kuvvetli bir sekilde uygulanmasi1 ekonomide giiclenmeyi ve siyasal
istikrar1 beraberinde getirir veyahut ABD’de oldugu gibi yetenekliler tarafindan tercih edilen
bir lilke haline getirebilir. Farkli goriisler bulunmakla birlikte kavrami ilk ortaya g¢ikardigi
cogunluk¢a diisiiniilen Michael Young’in meritokrasiye iligskin yergisinde oldugu gibi
yapilabilecek en biiylik elestirilerden biri meritokrasinin bir yetenekler aristokrasisine yol
acmast ve dolayisiyla sanildig1 kadar yogun bir sekilde sosyal mobilizasyonu saglamamasidir.

Zira toplum i¢inde iyi olanaklara sahip olan ailelerde yetisen bireylerin digerlerine nazaran

195 Tan, s. 545-548.
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yarisa Onde basladigi sdylenebilir. Dolayisiyla meritokrasi higbir zaman tabakalagmanin
Oniine gecilmesini veya gercek bir sosyal adaleti vadedemez. Ayni zamanda meritokrasi
iilkedeki sosyoekonomik durumlar arasindaki ugurumlarin goz ardi edilmesine yol agcar.
Meritokraside genel sinavlar gibi yeteneklerin degerlendirilmesini saglayan araglar konusunda
da eksikliklerin olabilecegi belirtilebilir. Zira bu araglar her zaman sozel veya sayisal
bilimlere iliskin bilginin yaninda bireyin insani bilgisi ve tecriibesinin OSl¢iilebilmesini

saglamaz.

Meritokraside toplumsal adaleti saglama gayesiyle atilan adimlardan kota sistemleri ve
pozitif ayrimcilik da yeterince hakkaniyeti doguramaz, zira burada tam rekabetin Oniine
gecilmekte, siiresiz bir sekilde bazi gruplara digerlerine kiyasla imtiyaz taninmaktadir.
Ayrimciliklarin 6niine gegilmesi ve daha korunmasiz durumda olanlarin esit rekabete dahil
olmasi hedeflenmekle birlikte yasanin aradigi kosullara uyan her bireyin bu kosullar i¢inde

yer almayan bireylere nazaran her zaman daha korunmasiz oldugu iddia edilemez.

Meritokrasi elestirilebilir olmakla birlikte meritokrasideki degerlendirme siirecinin
yerine getirilebilecek veya bu degerlendirme siirecine ikame edilebilecek daha adil bir
yetkilendirme ve gorevlendirme usulii bulunmamaktadir. Dolayisiyla meritokrasi, her
kesimden zeka ve yetenek sahibi bireylere arzu ettigi sosyal statiiye ulagsma imkani tantyan bir
ideolojidir. Meritokratik bakista liyakatin esas alinmasi ve firsat esitliginin biitiin topluma
yayilmasi temel ilkelerdendir. Burada liyakatin tanim1 ve meritokrasinin uygulanmayan bir

yazili kural olmamasi durumu iilkesel tercihlere ve toplumsal ve siyasal teamiillere baghidir.

310
Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi C. XXVI, Y. 2022, Sa. 4



Meritokrasi

KAYNAKCA

Aktan C C, “Patolojik Meritokrasi: Distopya’ya Déniisen Bir Imkansiz ideal”, HAK-IS
Uluslararast Emek ve Toplum Dergisi, 10(26), 2021, s.10-29.

Albayrak S O, “ABD Kamu Personel Rejiminde Esnek Istihdam (At-Will Employment)
Egilimi”, Miilkiye Dergisi, 40(2), s.43-66.

Allen A, “Michael Young’s The Rise of the Meritocracy: A Philosophical Critique”, British
Journal of Educational Studies,59(4), 2011, s. 367-382.

Alvarado L A, “Dispelling the Meritoracy Myth: Lessons for Higher Education and Student
Affairs Educators”, The Vermont Connection, 31, 2010, s. 10-20.

Barbosa L, “Meritocracy and Brazilian Society”, Revista de Administra¢do de Empresas,
54(1), 2014, s. 80-85.

Bellows T J, “Meritocracy and the Singapore Political System”, Asian Journal of Political
Science, 17(1), 2009, s. 24-44.

Castilla E J/ Benard S, “The Paradox of Merictocracy in Organizations”, Administrative
Science Quarterly, 55(4), 2010, s. 543-576.

Conrad T R, “The Debate About Quota Systems: An Analysis”, American Journal of Political
Science, 20(1), 1976, s. 135-149.

Camur O, “Kamu Yénetiminde Liyakatin Onemi: Adalet Temelinde Bir Degerlendirme”,
Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 19(2), 2020, s. 459-474.

Daniels N, “Merit and Meritocracy”, Philosophy & Public Affairs, 7(3), 1978, s. 206-223.

Eryllmaz B, “Kamu Biirokrasisinin Denetlenmesinde Yeni Gelismeler”, Amme Idaresi
Dergisi, 26(4), 1993, s. 81-106.

Hing L ve digerleri, “The Merit of Meritocracy”, Journal of Personality and Social
Psychology, 101(3), 2011, <https://www.archives.gov/milestone-
documents/pendleton-
actf:~:text=The%20Pendleton%20A ct%20provided%20that,were%20covered%20by
%20the%20law>, Erisim Tarihi 06.06.2022, s. 433-450.

Jones H, “Fairness, Meritocracy, and Reverse Discrimination”, Social Theory and Practice,
4(2), 1977, s. 211-226.

Kim C-H/ Choi Y-B, “How Meritocracy is Defined Today?: Contemporary Aspects of
Meritocracy”, Economics and Sociology, 10(1), 2017, s. 112-121.

Littler J, Against Meritocracy: Culture, Power and Myths of Mobility, Routledge, New York,
2018.

McCourt W, “The Merit System and Integrity in the Public Service”, Conference on Public
Integrity and  Anti-corruption in the Public Service, 29-30, 2007,
<https://hummedia.manchester.ac.uk/institutes/gdi/publications/workingpapers/depp/d
epp_wp20.pdf>, Erisim Tarihi 05.04.2022.

McCoy S K/ Major B, “Priming Meritocracy and the Psychological Justification of
Inequality”, Journal of Experimental Social Psychology, 43,2007, s. 341-351.

Meroe A S, “Democracy, Meritocracy and the Uses of Education”, The Journal of Negro
Education, 83(4), 2014, s. 485-498.

311
Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi C. XXVI, Y. 2022, Sa. 4



Giilden CAMURCUOGLU

Mijs JJ.B/ Savage M, “Meritocracy, Elitism and Inequality”, The Political Quarterly, 91(2),
2020, s. 397-404.

Mueller H, “Patronage or Meritocracy: Political Institutions and Bureaucratic Efficiency”,
Spanish National Research Council, unpublished manuscript, 2009, s. 1-30.

Nart S, “Kamu Kurumlarmmin DNA’s1 Dijital Donilisime Hazir mi? Meritokrasi
Perspektifinden Bir Degerlendirme”, MANAS Sosyal Arastirmalar Dergisi, 8(3), 2019,
s. 2834-2851.

Neves L M P, Putting Meritocracy in its Place: The Logic of Performance in the United
States, Brazil, and Japan”, Critique of Anthropology, 20(4), 2000, s. 333-358.

Nicholas T, “The Myth of Meritocracy: An Inquiry into the Social Origins of Britain’s
Business Leaders Since 18507, Economic History Working Papers (53/99),
Department of Economic History, London School of Economics and Political Science,
1999, <http://eprints.Ise.ac.uk/22385/1/wpS53.pdf>, Erisim Tarihi 07.04.2022.

Oztiirk N K, “Liyakat Sistemini Korumanin Farkli Bir Yolu: Liyakat flkesi Koruma Kurulu”,
Tiirk Idare Dergisi, 435, 2002, s. 129-143.

Prix I, Limits of Meritocracy: How Fields of Study and Gender Segregation Affect Social
Stratification in Finland, Ruse, Turku, 2014.

Sen A, “Merit and Justice”, Kenneth Arrow, Samuel Bowles, Steven N. Durlauf (Ed.),
Meritocracy and Economic Inequality, Princeton University Press, 2000, s. 5-16.

Sezer Y, “Kamu Hizmetine Girme Hakki1”, Selcuk Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi,
11(3-4), 2003, s. 153-171.

Tan S-H, “Beyond Elitism: Community Ideal for a Modern East Asia”, Philosophy East and
West, 59(4), 2009, s. 537-553.

The Regional Hub of Civil Service in Astana, UNDP Global Centre for Public Service
Excellence, Meritocracy for Public Service Excellence, 2015,

<https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/Meritocracy-
PSE.pdf>, Erisim Tarihi 04.04.2022.

The World Bank, World Development Report 2006: Equity and Development, Washington
DC, 2005.

Topdemir T A/ Oncer A Z, “Politik Yetinin Orgiitsel Sapma Davrams: Uzerindeki Etkisinde
Meritokrasinin Roli”, Marmara Universitesi Oneri Dergisi,15(54), 2020, s. 555-585.

Torun Y, “Meritokrasi: Adaletin Terazisi mi Yoksa Bir Adalet Illiizyonu mu?”, Egitim Bilim
Toplum Dergisi, 7(26), 2009, s. 89-99.

Uz A, “Anayasal Bir Hak Olarak Kamu Hizmetine Girme Hakki ve Liyakat Ilkesi”, /nénii
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 2(1), 2011, s. 59-94.

World Development Report 2006, Equity and Development, The World Bank, 2005.

Yildirnm M, “Kamu Yo6netiminin Kadim Paradoksu: Nepotizm ve Meritokrasi”, Celal Bayar
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 11(2), 2013, s. 353-380.

Young M, The Rise of the Meritocracy: 1870-2033 An Essay on Education and Equality,
Penguin Books, 1961.

Zilliotti E, “The Moral Basis of Political Meritocracy”, Philosophy and Public Issues, 7(1),
2017, s. 246-270.

312
Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi C. XXVI, Y. 2022, Sa. 4



