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Bulgular: Pandemi ddéneminde Kisisel Koruyucu Ekipmanlarin (KKE) akilel
kullanimmin saglanmasi ve yonetimi i¢in on adimdan olusan eylem plam
olusturulmustur. KKE’nin akiler kullaniminda,  etkinliginin ve verimliliginin
arttirtlmasi igin, personel ile alan temin edilmis, g¢esitli diizenlemeler yapilmis,
kalite yonetimiyle cesitli protokoller gelistirilmis, malzeme kontrolii hem dijital hem
de formlarla saglanmis, kontrol ve denetimlerle uygun kullanim ve imha kontrolleri

yapilmistir.

Sonu¢ ve Oneriler: Covid-19 pandemi doneminde, pandeminin 6nlenmesi ve
yayllmasinin azaltilmasinda etkili olan KKE etkin, verimli, dogru ve akilel
kullaniminin saglanmasi i¢in olusturulan eylem planimi uygun bir sekilde yonetilmis
ve herhangi bir sorunla karsilagilmamistir. Pandemiler, dogal afetler ve acil
durumlar i¢in stratejik eylem planlart hazirlanmali, ¢aliganlara bireysel ve/veya
toplu egitimler verilmelidir. Egitimler ile c¢alisanlarda davranis degisikligi
olusturularak, siire¢ en iyi sekilde yonetilmeli, is kazalar1 ve meslek hastaliklari
onlenebilmelidir. Akile1 KKE kullanimi ve yonetimi maliyetlerin azaltilmasini ve

kit kaynaklarin en iyi sekilde yonetilmesini saglar.

Anahtar Kelimeler: Akilct kullanim, Covid-19 pandemisi, Kisisel koruyucu
ekipman, KKE planlanmasi, KKE y6netimi
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Use and Management of Rational
Personal Protective Equipment

(PPE) During Covid-19 Pandemia: An
Example of an University Hospital

ABSTRACT

Objective: The use of personal protective equipment is very important for the
prevention of epidemics and the protection of health workers in pandemics. This
study was carried out in order to ensure the rational use and management of personal
protective equipment necessary for the protection of health personel and administrative
staff, both themselves and patients, and to be a role model in the planning of personal

protective equipment needed in case of a pandemic in the future.

Materials and Methods: A retrospective study was conducted to determine the use
of personal protective equipment given from the Covid-19 warehouse of Istanbul
Universityzerrahpasa, Cerrahpasa Medical Faculty Hospital between 01.04.2020 and
17.08.2020. With the permission of the Health Directorate for the research, Istanbul
Universitycerrahpasa, Cerrahpasa Medical Faculty Date and Number 27.10.2020-
141999 and T.C. Cerrahpasa Faculty of Medicine Dean’s Clinical Research Ethics

Committee was applied and permission was obtained.

Results: An action plan consisting of ten steps was created for the rational use and
management of PPE during the pandemic period. In order to increase the efficiency
and effectiveness of PPE in the rational use, various protocols have been developed
with personnel, space supply, various regulations and quality management, material
control has been provided both digitally and with forms, and appropriate use and

destruction controls have been made with controls and inspections.

Conclusion and Recommendations: During the Covid-19 pandemic period, the
action plan created to ensure the effective, efficient, correct and rational use of PPE,
which is effective in preventing the pandemic and reducing its spread, was managed
appropriately and no problems were encountered. Strategic action plans should be

prepared for pandemics, natural disasters and emergencies, training should be
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prepared for pandemics, natural disasters and emergencies, training should be
provided to employees. By creating a behavioral change in the employees through
trainings, the process should be managed in the best way, and work accidents and
occupational diseases should be prevented. Rational use and management of PPE

ensures cost reduction and optimal management of scarce resources.

Keywords: Rational use, Covid -19 pandemic, Personal protective equipment,
PPE planning, PPE management
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Covid- 19 Pandemi Doneminde Akilc Kisisel Koruyucu Ekipman (KKE)
Kullanimi ve Yonetimi: Bir Universite Hastanesi Ornegi

1.GiRiS

Tarih boyunca insanlar birgok bulagici hastaliklar ve salginlar ve gelecekte de
birgok salginla karsilasacaklardir. Bu salginlar sonucunda, bireylerin ve
toplumlarin yasamlar1 degismis ve yeni yasam tarzlari ortaya cikmistir
(Yildiz, 2014:1). Yeryiiziinde, veba, kolera, ¢icek, sitma ve grip salgin
hastaliklara neden olmus ve en son olarak ta Covid -19 salgimi goriilmiistiir.
Diinya Saglik Orgiitii (DSO), Wuhan’da pndmoni vakalarinin goriildiigiinii
ve Ui vakanin dliimle sonuglandigini, etkeninin Corona viriis ailesinin yeni
bir iiyesi oldugunu aciklamistir (Kenar, 2020:1). Bu viriisiin kisiden kisiye
bulastig1 ve ¢cok hizli yayilim gosterdigi tespit edilmistir (Bai vd., 2020:14006).
Bu wviriisler en basit bir tablodan en Ooliimciil hastaliga  kadar yol
acabilmektedirler. Bu viriis 2 (SARS-CoV-2) Covid -19 olarak adlandirild.
Kisa zamanda 28 {ilkeye / bolgeye yayildi ve 43 000°den fazla vaka goriildii
ve 11 Ocak 2020 tarihinde tiim diinyada pandemi olarak ilan edildi (Lai vd.,
2020:1). Covid -19 pandemisinin kiiresel boyutta endise ve korku duyulan bir
halk sorunu oldugu anlasildi. Halen tamamen bilinmeyen kiiresel etkilerle
siirmektedir. Bu pandeminin ne kadar siirecegi, ne kadar yayilacagi ve ne
zaman bitecegi kesin olarak bilinmemektedir. Bu siirecte bir taraftan
hastalikla miicadele, diger taraftan iktisadi kaybin boyutu da endise vericidir
(Ozatay ve Sak, 2020:2).

Covid-19 pandemisi 1930’lardaki ekonomik bunalimdan sonra en ciddi
kiiresel ekonomik kriz olarak kabul edilmektedir (Vidya ve Prabheesh, 2020:
2408). Salgin hastaliklar, kriz sebebi olarak degerlendirilir ve ¢éziimlenmesi
gereken acil sorunlar arasindadir (Unliidnen ve Ceti, 2019: 110). Covid-19
pandemisi gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde ¢ok hasarlara sebep
vermis ve Olgek ekonomilerini etkilemistir. Ayrica ekonomik aktivitede
kilitlenmelere ve biiyiik aksamalara yol agmistir (Baldwin ve di Mauro, 2020:
4; Gopinath, 2020: 43-44). Ekonomideki bu durum, salginda kullanilacak
olan KKE'nin {iretilmesini, temin edilmesini ve gerekli yerlere zamaninda
ulasimini etkiledigi i¢in saglik calisanlart da gesitli sorunlar yasamak zorunda
kalmislardir.

Tiim salginlarda oldugu gibi bu salginda da saglik ¢alisanlar1 miicadelede en
on sathada yerlerini alarak, hakkaniyetli, tutarli ve yeterli hizmet
saglanmasinda aktif rol oynamislardir (Pala ve Metintag, 2020:162). Salgin
hastaliklarla miicadelede saglik calisaninin kisisel koruyucu ekipmana
ulagmasi, uygun, dogru ve zamaninda kullanilmasi ¢ok 6nemlidir.
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Bu baglamda KKE kullanimi siirecinin basarili yonetilmesi ekonomik
kazancla birlikte, saglik ¢alisani i¢in is glivenligi saglamaktadir.

Cagimizda meydana gelen Covid-19 pandemisiyle birlikte, pandeminin
onlenmesinde ve saglik ¢alisanlarinin korunmasinda KKE kullanimi 6nemli
bir konu haline gelmistir. ~KKE miktarinin smirli olmasi, Covid-19
nedeniyle {iretimde ve tedarik zincirindeki meydana gelen kisitlamalar ve
giin gegtikce artan vaka sayis1t KKE kullanimi konusunda “akile1” (rasyonel)
davranislar1 zorunlu kilmaktadir.

Literatiirde akilci ilag kullanimi ile ilgili bir¢ok calisma yapilmasina ragmen
akile1 KKE kullanimi ve yonetimi ile ilgili ile ¢aligmalar olduke¢a kisitlidir.
Akilli ilag kullanimlari, deney ve gozleme dayali olarak gelisen bilgi
birikimleriyle ortaya ¢ikmig bir deneyim birikimi olasi ile birlikte tani ve
tedavi siireclerinin verimliliginde ve etkinliginde de Onemli rol oynar
(Aktaran Sagir ve Parlakpinar, 2014: 32). KKE akile1 kullaniminda, gerekli
olan uygunluk ve maliyet arastirmalarimin yapilmast gereklidir. Bu
analizlerin olumlu olmasiyla riskler belirlenmeli ve risklere gore saglik
calisanina hasta ve yakinlarina gerekli aciklamalar yapilmalidir. Akilct KKE
(AKKE) yonetimi,  malzeme temini, dagitilmasi, uygun kullaniminin
planlanmasi ve uygulanmasi, uygun atik yonetimi, uygun ve dogru kullanim
egitimi siirecin  basarisin1  arttirmaktadir. Bu durum akilct ilag
uygulamalarina benzerdir (Aktaran, Piringgi ve Bozan, 2016:129). Akilci
KKE igin wulusal ve uluslararasi orgiitler tarafindan cesitli formlar
gelistirilmis ve tavsiyelerde bulunulmustur. Ayni zamanda, kaynaklarin
akilcir kullanimiin saglanmasi igin, acil olmayan islerin ertelenmesi, gida,
hijyen, dinlenme, psikolojik destek verilmesinin de etkinligi ve verimliligi
artiracagl bildirilmektedir. Bu siirecin en az hasarla atlatilmasi igin gesitli
diizenlemeler yapilmalidir. Saglik sistemi asirt yiikten kurtarilmali, kamu
kurumlari, bireyler, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari birlikte ve
koordineli bir sekilde hareket etmelidir (Aslan, 2020: 41).

Saglik personelinin hastalanmamasi ve saglik hizmetlerinin aksamamasi i¢in
saglik personelinin KKE’yi etkin ve dogru kullanimi saglanmali, siipheli /
kesin  Covid-19  vakalar1  ayrilmali  ve  personel  taramalar
gergeklestirilmelidir  (Ugras Dikmen, 2020: 34-35). Cilinkii saghk
personelinin sagliginin korunmasi toplumun sagligi agisindan 6nemli ve
etkilidir. Pandemilerde halkin almis oldugu onlemlere ek olarak saglik
calisanlari i¢in daha ileri onlemler alinmasi gerekmektedir.
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Ayni zamanda, ulusal yasa ve kanunlarla belirlenen ¢ercevede genis
kapsamli, is saglig1 ve glivenligini de kapsamaktadir (Meydanli, 2013:192).
KKE*nin “seviyesi” klinik ortam ve gerceklestirilen prosediirlerle eslestirilir.
Genel olarak seviyeler standart, temas, damlacik veya yiiksek derecede
bulasici olarak degerlendirilmelidir (Tian vd., 2020: 1). AKKE i¢in ulusal ve
uluslararas1 orgiitler tarafindan gesitli formlar gelistirilmis ve tavsiyelerde
bulunulmustur. Belirli aralarla diizenli olarak yapilan KKE egitimi ve
simiilasyonlar1 gelebilecek tehditlere karsi calisanlarinin daha giivenli ve
daha hazirlikli olmasini saglar, boylece salginla ilgili iglerin yiikii etrafindaki
kaygiy1 azaltir.

Bu calisma, salginlar1 6nlemede etkili olan KKE’nin akilci ilkelere gore
dogru planlanmasi, dogru temin edilmesi, dogru yonetilmesi, dogru ve etkin
kullaniminin saglanmasi, dagitilmasi, kullanilan malzemelerin uygun, dogru
imhas1 ve KKE egitiminin saglanmasi icin Istanbul Universitesi -
Cerrahpasa, Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Hastanesi uygulamalarini
icermektir. Caligmada, derinlemesine literatiir taramasi yapilarak Akilci
KKE ile ilgili bilgi verilmis ve bu malzemelerin akile1 ilkelere gore
yonetilmesi i¢in yapilan uygulamalar anlatilmistir. Akiler uygulamalar her
alanda kullanilmasma ragmen KKE kullanimimin akilci yontemlere gore
yonetilmesi ile ilgili yapilan calismalar olduk¢a sinirhidir. Bu baglamda
gelecekte ortaya ¢ikabilecek salginlarda yol gosterici ve rol modeli olmasi
amaclanmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Akalalik

Akileilik, terimi, bilginin elde edilmesinin akila dayandigini, dogru bilgiye
ulasmanin da akil ve diislince yoluyla saglanabilecegini belirten bir felsefi
yaklagimdir. Bu baglamda, kesin ve evrensel bilgiler ancak akil yoluyla elde
edilir ve tim dengelim ile bu bilgilere wulasilabilir (https://
tr.wikipedia.org/wiki/Ak%C4%B11c%C4%B11%C4%B1k). Akilcilik,
kapitalist sistemin ihtiya¢c duydugu ideolojik bir 6gedir (Giirsel,2014:
9). Akilcilik yeni bir kavram degildir ve kokeni, Antik Yunan’a kadar
dayanmasma ragmen modern c¢agda olduk¢a popiiler hale gelmistir
(Anthony, 2006: 28). Aklin entelektiiel olarak kabul edilmesiyle bilgi
yasaminin igine girmis ve tiim alanlarda kullanilmaya baslamistir. Ayni
zamanda, akileilik, wusguluk ve rasyonalizm akimlar1 olusmustur.
Rasyonelizm en temel anlamiyla felsefi bir ugrastir ve bilgi edinmek igin
aklin kullanilmas: gerektigini bildirir (irde,2023:117).
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Cagimizda kiiresellesme ve teknolojik ilerlemeler, teknolojik aletlerin yaygin
olarak kullanilmasi, bilimsel kanita dayali girisimler akilli uygulamalar
ortaya ¢ikarmistir. Bu uygulamalar tip alaninda, ulastirma, turizm, iletigim,
vb. bir¢ok alanda kullanilmaktadir.

Tip alaninda akilct uygulamalar kullanilmaktadir, en yaygin kullanimi ise
akilcr ilag uygulamalaridir. Akilli ilag uygulamalari sayesinde ekonomiye ve
hasta giivenligine 6nemli katki saglanabilmektedir. Akilct olmayan ilag
kullaniminda ise ekonomik zararlar yaninda hasta da saglik problemleri de
gortilebilmektedir (Barutgu vd., 2017: 1064). Bulasici1 hastaliklarin
onlenmesinde KKE cok onemli olmakla birlikte ancak dogru ve uygun
kullanildiginda yarar saglamaktadir. Bu yiizden akilci yontemlerle KKE
yonetilmesi olduk¢a 6nemlidir.

Son zamanlarda yasanilan Covid-19 pandemisi KKE akilc1 kullanilmasi
gerektigini gozler Oniine sermistir. Ulkemizdeki tim saglik kuruluslari
ellerinde bulunan sinirli sayida saglik calisan1 ve KKE’ yi pandemi ile
miicadele etmekte seferber etmistir (Kog,2021: 352). Pandemiler kiiresel
sorunlar oldugu i¢in tim diinya iilkelerinin de stratejik eylem planlarinda
Akilli KKE yonetimi bulunmalidir.

2.2. Kisisel Koruyucu Ekipmanin Alalci Kullanim

Tehlikelerden korunmak amaciyla giyilen 6zel giysi ve malzemeler KKE
olarak adlandirilmaktadir. Saglik ¢alisanlari meslekleri geregi bulasici
hastaliklara yakalanma riski yoniinden yiiksek ve c¢ok yiiksek risk
grubundadir. Cesitli bulasic1 hastaliklardan korunmak i¢in KKE kullanir.
Bunlar; eldiven, oOnliikk, maske/ respirator, gozlik ve siperlik gibi
koruyuculardir. Bu malzemeler saglik¢ilarin hem kendilerini hem de hastay1
korumalar1 agisindan onemlidir ve her islem i¢in dogru KKE segilmelidir
(Beser ve Topgu, 2013:241; Zenciroglu, 2011:314; Cetintepe ve ilhan, 2020:
53). Saglik isletmelerinde calisanlar, isleri geregi ¢ok cesitli tehlikelere
maruz kalirlar. Bu kisilerin ¢alisma istekleri azalir, performanslari diiger, is
kazalarinda artis olur, verimlilikleri diiser (Beser ve Topgu, 2013:246).

Caligma ortamindaki aerosoller gibi tehlikeli hava kaynakli maddeler ¢esitli
meslek hastaliklarina neden olabilir. Bu baglamda ¢alisanlarin giivenligini
saglamak gerekir. Burada kontrollerin hiyerarsisinde “STOP-Principle”
olarak bilinen “DUR-Prensibi” kullanilir, Bu ilke, tehlikeli maddelere karsi
koruyucu énlemleri segmek igin uygulanir. Ik adim olarak, daha az tehlikeli
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bir madde veya siiregle ikamedir. ikinci adim teknik ¢oziimlerdir. Ugiinciisii
ise orgiitsel ¢oziimledir. Bu ¢oziimler ile tehlike ortadan kalkmiyorsa, KKE
kullanmak gerekir (Sun vd., 2020: 61).

Ik miidahale ekipleri ve saglik personelininin SARS-CoV’den korumak igin
kontamine hastalarin tani, tedavi ve nakli sirasinda 6zel tasarlanmis bir KKE
kombinasyonu  kullanmalar1  gereklidir. ~ Ekipmanin  tam  koruma
saglayabilmesi i¢in (solunum, goz, yiiz, el, ayak ve viicut) korumasi gerekir.
KKE, koruma seviyelerine gore dort sinifta incelenir. Bunlar A, B, C ve D
seviyedir ve asagida ayrintili olarak anlatilmistir (Sayin Oztiirk, 2020:9-13).

A Seviye KKE; Bu seviye en iist diizey koruma seviyesidir ve tiim
organlarin korunmasinit saglar. Yiiziin tamamini icine alacak sekilde pozitif
basingli solunum cihazi, ¢ok koruyuculu giysi, i¢ ve dig eldivenler ile
botlardan olusur.

B Seviye KKE; Bu A seviyesine gore daha diisiik goz ve cilt korumasi
saglar. Burada yine yiiziin tamamini i¢ine alacak sekilde pozitif basingl
solunum cihazi, kotam koruyucu giysi, eldiven ve bottan olusur.

C Seviye KKE; Yiiziin yarisin1 ya da tamamini i¢ine alan hava temizleyici
maske, tam koruyucu giysi, kimyasal koruyucu kiyafet, i¢ dis eldiven, botlar
ve yliz siperligi icerir. Bu ancak etkin madde biliniyorsa ve gerekli dl¢timler
sonucunda bulastiricilik az ise, cilt ve gozii kontamine etme 6zelligi az ise
kullanilabilir.

D Seviye KKE; Oncelikle bir calisma iiniformasidir. Bu ¢ok az koruma
saglar. Bunlar; is {niformasi/onliikk, eldiven, tibbi maske, dayanikli
ayakkabi koruyucu gozliik ve yiiz siperligidir. Calisma alaninda herhangi bir
bulas tehlikesi yoksa ve solunum yoluyla kontamine olmuyorsa tercih
edilebilir.

Kurum ve kuruluslarim devaminin saglanmasi ve galisanlarin giivenligini
saglamak i¢in i ve is yeri giivenligi Onemlidir. Saglk calisanlarin is
giivenliginin yeterliligine dair ¢esitli aragtirmalar yapilmali ve bunlarin
sonucuna gore ¢esitli diizenlemeler yapilmalidir (Kocaay ve Biger,2022:
279).  Calisanlar  egitim  aldiklar1  alanlarda  c¢aligtinlmali  ve
gorevlendirilmelerden once, ¢alisma alani degistirildiginde mutlaka egitim
tekrarlanmalidir. Riskleri azaltmak i¢in kurum biinyesinde gerekli
degerlendirmeler yapilip ve bilgiler giincellenmeli ve bu yenilikler uygula-
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maya gecirilmelidir (Bayraktaroglu ve Fidan, 2020: 49). Saglik gorevlileri
risk derecesine gore KKE kullanmalidir eldiven, 6nliik, yiz siperi, gozlik ve
bir yiiz maskesi veya solunum maskesi takmasi gerekir (Cetintepe ve
[1han,2020: 53). Cesitli politikalar, organizasyonel siirecler ve temiz ve kirli
alan gibi c¢evresel faktorler de KKE akilc1 kullaniminda aktif rol oynar
(Harrod vd., 2020; 414-415). Uzun ve yorucu is saatleri igerisinde KKE ile
caligmak saglik calisanlarini fiziksel ve psikolojik olarak etkilemekte ve bazi
problemler yaratmaktadir (Carik¢r ve Salmanli, 2022: 3). Polat ve Coskun
(2020) yilinda yaptiklar1 bir calismada KKE uygun kullanimiyla, ¢alisanlarin
depresyon, anksiyete ve stres puanlarmi diiglirdiiglinii ortaya c¢ikarmislardir
(Polat ve Coskun, 2020: 57).

2.3. Koruyucu Ekipmanin Alalc1 Yonetimi

Bilgi ¢agmin bir geregi olarak akilli uygulamalar her alanda kullanilmaya
baglamistir. Covid-19 pandemisiyle birlikte KKE akiler bir sekilde
kullanilmas1 gerektigi ortaya cikmistir. KKE'mn akilci yonetimi;  ise
planlamayi, yiirlitmeyi ve izlemeyi igeren bir siirectir. Saglik calisanlarinin
ve toplumun sagligim1 korumak icin hijyen, saglikli beslenme ve saglikli
yasam kosullarinin iyilestirilmesi zorunludur. Bu dénemde c¢ok gerekli olan
tibbi maske, ilag, test kiti, ventilator gibi malzemenin smirli  olmasi,
viriisiin yayilmasina engel olan malzemelere (maske, dezenfektan, kolonya)
talebin artmast nedeniyle tedarik =zincirinin akilci yoOnetimi Onemini
korumustur (Akbal,2020: 182-183).

KKE yo6netiminin basarili olmasi i¢in ekipman secimi yaparken oncelikle
risk durumu maruziyet durumuna gore analizi gergeklestirilmelidir. Risk
analizi sonucunda; istenen koruma diizeyi i¢in uygun olup olmadigi,
dayanikliligi, kullanilan fermuar, dikis, gecirgenligi, kumas vb. malzemenin
kalitesi, beden olgiilerine ve konforlu ¢alismaya uygunlugu, giyilebilme ve
cikarilabilme kolayliginin olup olmadigi, malzemenin tek kullanimlik mi1
yoksa bir¢ok kez kullanimlik m1 oldugu goz dniinde bulundurularak se¢im
yapilmalidir. Bu degerlendirmeler sonucunda, temin edilecek KKE’lerin
Avrupa’da standart komitelerin onayladigi  Uyumlastirllmis  Ulusal
Standartlar EN Standartlarini icermelidir (Demirbag, 2020: 17).

Pandemilerde olusan krizi yonetmek icin saglik yoneticilerine ¢cok dnemli
gorevler diiser. Hiikiimetlerin ve saglik otoritelerinin pandemiyi 6nlemek
adma aldiklar1 onlemlerle birlikte 6zellikle KKE, solunum cihazlarinda
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ve potansiyel terapétik ilaglarda kitliklar yasanmistir (Patrinley vd., 2020;
128). Bu siirecte KKE tedarik zincirlerinde aksamalar ortaya ¢ikmistir. Bu
baglamda yasanabilecek herhangi bir salgin ya dadogal afetlerde herhangi
bir sorunla karsilasmamak i¢in ¢ok iyi yonetilen bir tedarik zincirine ihtiyag
bulunmaktadir. Bunun i¢in dikkat edilmesi gerekenler asagida verilmistir:

1-Taleplere gore degisebilen esnek tedarik zinciri olusturmak: Bu
hammaddenin temininden itibaren son kullaniciya ulasincaya kadar gelen
siireci kapsar. Bu siireg hammaddenin temininden son kullanicinin kullandiklar1
atiklarin imha edilmesini kapsar (Nebol, 2016: 3). Saglik sektoriinde yasanan
herhangibir olumsuzluk toplumda geri doniisiimii olmayan sonuglar doguracagi
icin tedarik zincirinin siirecinin iyi planlanmas1 énemlidir (Akbal 2020;189
). Buradaki tiim paydaslar arasinda iyi bir etkilesim ve iletisim olmalidir.
Bu tedarik zincirindeki iiyelerin uyumu, giiven ve karsilikli bilgi paylagimi
tedarik zincirinin isleyisini artirir (Pato ve Herczeg, 2020: 2). lyi isleyen bir
ve tedarik zinciri hizmetin verimli olmasi saglar Biger ve Omiirgoniilsen,
2019: 613). Pandemilerde ise bu zincir kiiresel olarak islemelidir.

2- KKE akiler yonetmek icin envanter sistemi gelistirmek: Kurum ve
kuruluglar akile1 kullanimi tesvik etmek ve akilc1 yonetimini saglamak igin
6zel birimler kurmali, ¢esitli protokoller gelistirmeli ve diizenli denetlemeler
yapmalidir.

3-KKE kullaniminin dogru ve uygun olmasim saglamak icin risklerin
belirlenmesi: KKE kullanimi viriisle maruz kalma riskine ve patojene gore
degisir. Bunu iyi yonetmek i¢in isgiicli planlamasini, KKE giyme ¢ikarma,
risklere gore giyinme, deneyimli personel ¢alistirma ve egitim ¢ok onemlidir
(Gokmen, 2020: 299).

4-Amacini ve dogru kullammini desteklemek i¢in egitim vermek ve
standartlar olusturmak: Enfeksiyon kontroliinde KKE kullanim1 gereklidir
ve uygunsuz kullanildiginda saglik calisaninin, hastanin ve toplumun sagligi
tehlikeye girmektedir. Strekli egitimler ve siirekli denetimlerle uygunsuz
kullanim ve enfeksiyon dnlenmistir (Artuk ve Giiven,2021: 8).

5- KKE ihtiyacin1 en aza indirmek: Kurum ve Kuruluslar daha az KKE
kullanmak i¢in ¢esitli planlamalar yapmalidir. Bunlar, hastalarin planlanmasi ve
yapilacak islerin planlanmasi, tiraj uygulamalari, acil islemlerin belirlenmesi,
hasta yatak ve yogun bakim gereksinimi i¢in yatak ve ¢alisanlarin planlanmas,
teknolojik uygulamalar ile hastalarin tedavilerinin yapilmasidir.
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6-KKE kullanimini optimize etmek: Akilct KKE kullaniminda patojen,
cevre ve konak Ogelerinden meydana gelen epidemiyolojik liggene dikkat
etmek gereklidir. Pandemilerde bu 6gelerin her biri icin ayr1 ayr1 degerlendirme
yapilmalidir. Bu degerlendirme; sosyoekonomik, sosyokiiltiirel, kamu
hizmetleri, lojistik hizmetleri, bireysel ve toplumsal psikolojiyi icermeli ve
dogru bir KKE yonetimi saglanmalidir. Ancak boyle yapildiginda basarilt
olunabilir (Kilig, 2020: 50). Son yillarda artan meslek hastaliklari, is kazalari,
cok cesitli saglik sorunlarini ortadan kaldirmak igin caligma ortamindaki
tehlike ve risklerin belirlenmesi ve ergonomik ve giivenli ¢alisma ortaminin
olusturulmasi olduk¢a 6nemlidir (Caliskan, 2017: 315).

Akile1 KKE yonetimi, planlama, orgiitleme, ylriitme, koordinasyon ve
denetlemeyi igeren ve izlemeyi igeren bir siirectir. Bu siirecin iyi isleyebilmesi
icin kurumlara, devletlere ¢ok is diismektedir, salginlar1 6nlemek ve siireci en
iyi yonetmek i¢in stratejik planlarina akilct KKE yonetimini eklemelidir.

3. YONTEM
3.1. Arastirmanmn Onemi

Pandemilerin baslangicinda hastaligin tedavisi heniiz kesin olmadig1 ve asi
bulunmadigi i¢in KKE temin edilmesi, kullanim1 ve yonetimi enfeksiyonun
Onlenmesi agisindan en etkili yontemdir. Bu arastirma da, Covid-19
pandemisinde sinirh sayida olan KKE’nin akilcr ilkelere gore kullanimini ve
yonetimini gerceklestirmek icin planlanmistir. Elde bulunan KKE akilci
kullanmak ve ydnetmek igin Istanbul Universitesi - Cerrahpasa Tip Fakiiltesi
Hastanesinde Covid—19 KKE Deposu acilmistir. Deponun etkinligini ve
verimliligini arttirmak ic¢in personel, alan temini, ¢esitli diizenlemeler ve
kalite yonetimiyle cesitli protokoller gelistirilmis, malzeme kontrolii hem
dijital hem de formlarla saglanmis, kontrol ve denetimlerle uygun kullanim ve
imha kontrolleri yapilmistir. Bu ¢alisma gelecekte ulagabilecek pandemilerde
stratejik planlamalar igin kullanilabilir.

3.2. Evren ve Orneklem

Istanbul Universitesi- Cerrahpasa, Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Hastanesinde
KKE’ nin etkin ve verimli kullanilmas1 i¢in Covid—19 KKE Deposu 1 Nisan
2020 tarihinde acilmig ve 17 Agustos 2020 tarihinde genel dagitim birimine
devredilmistir. Depo, hastanenin Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 Anabilim Dali
disindaki tiim birimlerine hizmet vermistir. Bu deponun verilerinden
yararlanilmistir.
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3.3. Gereg ve Yontem ve Etik Uygunluk

Istanbul Universitesi- Cerrahpasa, Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Hastanesi
Covid-19 deposundan verilen KKE'nin 01.04.2020-17.08.2020 tarihleri
arasinda kullanim durumunun belirlenmesi i¢in retrospektif olarak
calistlmistir. Arastirma igin Saghk Miidiirliigiinden ve Istanbul Universitesi-
Cerrahpasa, Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Tarih ve Say1 27.10.2020-141999 ile
T.C. Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Dekanligi Klinik Arastirmalar Etik Kurul

onay1 alinmigtir.
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4. BULGULAR

Tablo 1. istanbul Universitesi — Cerrahpasa, Cerrahpasa Tip Fakiiltesi
Hastanesi 1 Nisan 2020 - 17 Agustos 2020 Verileri

Nisan | Mayis |Haziran| Temmuz| Agustos

Hastanenin Toplam Yatak Sayist 819
Toplam Personel Sayist 2938 (is kadrosu harig )
Toplam Hasta Sayis1 7957
Yatan Hasta 1581 | 1345 | 1848 | 2168 1015
Ayaktan Hasta 19567 |24705| 61124 | 62204 | 33506
Covid-19 Yatak Sayist 83
Covid-19 Yatan Servis Sayist 19
Covid-19 Yatan Hasta Sayis1 422 | 177 168 147 118
Covid-19 Yatilan Giin Sayist 3055 | 1180 | 907 797 576
Covid-19 Ortalama Yatis Giinii 10 4 3 3 2
Covid-19 Minimum Yatis Giinii 1 1 1 1 1
Covid-19 Maksimum Yatis Giini 35 53 20 26 33
Covid-19 Yogun Bakim Yatak Sayisi 48

(Sadisunl
Covid-19 Yogun Bakim Sayisi 3 ,2,3,KDC,

Cocuk YB)
Covid-19 Yogun Bakim Yatan Hasta Sayisi 94 37 22 29 22
Covid-19 Yogun Bakim Yatilan Giin Sayis1 801 | 317 193 250 242
Covid-19 Yogun Bakim Ortalama Yatig Gilinii 5 2 1 1 1
Covid-19 Yogun Bakim Minimum Yatis Giinii 1 1 1 1 1
Covid-19 Yogun Bakim Maksimum Yatis Giinii 50 31 12 17 14
Covid-19 Ameliyat Masas1 Sayisi 1 1 1 1 1
Covid-19 Ameliyathane Giinliik Hasta Sayis1 1 3 2 yok yok
Covid-19 Acil Servis Oda Sayis1 2
Covid-19 Poliklinik Sayisi 4
Covid-19 Poliklinigi Hasta Sayis1 4578 | 2968 | 4127 | 4291 2798
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Tablo 1'de hastanemizde bulunan personel sayisi, hasta sayisi, servis sayisi,

poliklinik sayisi, yogun bakim sayisi, Covid-19 servis, yogun bakim, acil ve

ameliyathane sayilar1 goriilmektedir. Eylem planlamalart bu bilgiler

dogrultusunda gerceklestirilmistir.

Pandemi doneminde KKE akilc1 kullaniminin saglanmasi ve yonetimi
icin gerceklestirilen eylemler asagida verilmistir:

1.

Tagiir mal kayit slire¢ yoneticiliginden sorumlu baghekim yardimcisi,
gelir idaresinden sorumlu bashekim yardimeisi, hemsirelik hizmetleri
midirliginden hemsirelik hizmetleri miidiir yardimcisi,depo
koordinatdrii yardimcisi olarak bir hemsire, veri kayit ve depo
elemanlarindan olusan bir ekip kuruldu ve ekip iiyeleri KKE kullanimimm
en iyi bilenlerden secildi. Depo yeri belirlendi.

Hastane Bilimsel Kurulu’nun 6nerileri dogrultusunda Covid-19
pandemisinde kullanilacak malzemeler KKE belirlendi.

. Hastane Enfeksiyon Kontrol Komitesi tarafindan ¢alisanlara Covid—19

egitimi verildi ve KKE’ nin uygun kullanim1 anlatild.

Etkin kontrolii saglamak i¢in daha 6nce birimlerde agilmig olan birgok
depo birlestirildi.

. Hastane Kalite yonetimi birimi ile igbirligi saglanarak formlar gelistirildi.

Bu formlarda, malzemenin adi, malzeme talep eden servis ya da idari
birim, talep tarihi, anabilim dali, malzeme miktari, hasta sayilari, ¢alisan
personel sayisi, talep eden birim sorumlusunun adi soyadi imza ve kasesi,
teslim alan kisinin ad1 soyadi imza, teslim eden, tasinir yetkilisinin adi
soyad1 imzasi yer aldu.

Malzemelerin giivenligini saglamak amaciyla birime depo girigine
giivenlik kameralar1 yerlestirildi ve giivenlik personeli tarafindan 24 saat
siireyle CCTV odasindan izlendi.

Birimlere verilen malzemenin kontrolii hem formlar hem de elektronik
ortam iizerinden gerceklestirildi.

Verilen malzemenin uygun kullanilip kullanilmadig belirli araliklarla
servisler, ameliyathaneler, yogun bakimlar, idari béliimler denetlenerek
kontrol edildi.
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9- Bayram, resmi tatil giinleri ve acil durumlar i¢in icap ndbet¢ileri belirlendi.
Kontroliin saglanmasi ve depo acilmasi i¢in {i¢ tane gorevli ndbetgi olmasi
ve depodan sorumlu bashekim yardimcisinin onay1 gerekti.

10- Acil durumlar i¢in bashekimlik tarafindan acil icap¢i nobet listeleri
hazirlandi ve ilgili birimlere gonderildi.

Akiler KKE yonetimi, Tablo 1. dogrultusunda planlanmis, orgiitlenmis,
ylriitiilmiis koordinasyonu ve denetimi saglanmaistir.

Covid-19 KKE deposunda bulunan malzemeler: Koruyucu gozliik, siperlik,
dezenfektan, galos, tulum, cerrahi 6nliik, FF2 maske, bone, cerrahi maske ve
eldivendir. (01.04.2020 — 17.08.2020 tarih araliginda) Tiketilen malzeme
cesidine gore toplam miktarlar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Hastanede Kullanilan Toplam Malzeme Sayis1 (Adet)

Malzeme Toplam Tiiketim
Koruyucu gozlik 1,322
Siperlik 2,069
Dezenfektan 7,858
Galos 17,220
Tulum 18,583
Cerrahi 6nliik 18,988
FFP2 60,511
Bone 104,869
Cerrahi maske 687,178
Eldiven 3, 879, 465

Tablo 2'de, 01.04.2020 — 17.08.2020 tarih arasinda Covid -19 malzeme
deposundan hastanenin ¢esitli birimlerine dagitilan KKE verilmistir. KKE
erisiminin zor oldugu bir donemde kit kaynakli malzemeler hastanenin
personel, yatak sayisi, servis sayist baz alinarak planlanmis ve Akiler KKE
yonetimi basarili bir sekilde yonetilmistir.
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Sekil 1. Hastanede Boliimlere Gore Kullanilan Toplam Tek kullanimhk Onliik
Sayis1 (Adet)

Sekil 1'de verildigi gibi en fazla tek kullanimlik 6nliik 6056 ile acilde, 5219
adet ile yogun bakimlarda ve 3219 ile Covid -19 servislerinde kullanilmistir.
En az kullanilan yerler ise 20 adet ile poliklinik ve ile idari birimlerdir.
Malzemelerin etkin ve verimli kullanilmasi i¢in incelemeler yapilmis ve
malzeme ihtiyaca gore planlanmistir. Ayrica tek kullanimlik 6nliik sayisim
azaltmak i¢in sivi gecirmez, yikanabilir, ©zel kumastan Onliikler
kullanilmistir. Boylece tek kullanimlik 6nliik say1st azaltilmistir.
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Sekil 2. Hastanede Boliimlere Gore Kullanilan Toplam Siperlik Sayis1 (Adet)
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Sekil 2'den anlasildig1 gibi en fazla siperlik kullanan béliimler 710 adet ile
acil, 547 adet ile Covid-19 dist servisler, 315 tane ile Covid-19 servisleri
olmustur. En az kullananlar ise 5 adet ile ameliyathane yogun bakim {initesi,
14 adet ile temel bilimler ve 17 adet ile polikliniklerdir. Kullanilan
birimlerde malzemeyi kullanan kisiler malzemeleri dezenfekte ederek tekrar
kullanmislardir. Boylece etkin ve verimli kullanimi gergeklestirilmistir.
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Sekil 3. Hastanede Boliimlere Gore Kullamilan Toplam Galos Sayis1 ( Adet)

Sekil 3'te goriildiigii gibi en fazla galos kullanan bolimler 7120 adet ile
Covid-19 servisleri, 5080 ile Covid-19 dis1 servisler, 5000 ile yogun bakim
tniteleridir. 20 adet ile en az idari bilimler kullanmistir. Galos ile ilgili
herhangi bir sikinti yasanmamistir. Galos sayisi da Tablo 1 dogrultusunda

yonetilmistir.
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Sekil 4. Hastanede Boliimlere Gore Kullanilan Toplam Bone Sayisi
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Sekil 4'te gortldiigii gibi en fazla bone kullananlar 4749 adet ile yogun
bakim, 21850 adet ile Covid-19 servisleri ve 15205 adet ile Covid-19 disi
servislerde kullanilmistir. En az kullanalar ise 320 adet ile idari bilimlerdir.

Bane sayisi da Tablo 1 dogrultusunda yonetilmistir.

DEZENFEKTAN

2062

2398

Sekil 5. Hastanede Boliimlere Gore Kullanilan Toplam Dezenfektan Litresi

Sekil 5'te goriildiigii gibi en fazla dezenfektan kullananlar 2398 litre ile Covid
-19 dis1 servisleri ve 2062 litre ile Covid-19 servisleri olmustur. En az

kullanan ise 15 litre ile hastane mudurliigli olmustur. Hastane genelinde el

hijyeni egitimi ve el yikama tesvik edilerek dezenfektan sayisi azaltilmistir.
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Sekil 6. Hastanede Boliimlere Gore Kullanilan Toplam Tulum Sayis1 ( Adet)
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Sekil 6'da tulum kullananlar 9933 ile yogun bakim iiniteleri ve 4476 ile
Covid-19 servisleridir. Ayrica tulum sayisini azaltmak icin yikanabilir su
gecirmez 1500 adet Onlitk alinmis ve hastanenin ¢esitli boliimlerine tutanak
karsiliginda dagitilmistir. Boylece tulum sayis1 azaltilmistir.
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Sekil 7. Hastanede Boliimlere Gore Kullamlan Toplam Gézliik Sayisi ( Adet)

Sekil 7'de gortildigii gibi en fazla gdzlik 489 adet ile Covid-19 servisleri ve
409 adet ile Covid-19 dist servislerde kullanilmistir. Gozliikler kisiye 6zel
verildi. Kullanicilar tarafindan dezenfekte edilerek tekrar kullanildi. Boylece
sinirlt sayidaki gozliik etkili ve verimli kullanilmis oldu.
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Sekil 8. Hastanede Boliimlere Gore Kullanilan Toplam FFP2 Maske Sayisi
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Sekil 8'de goriiliigii gibi en fazla FFP2 maske kullananlar 17290 ile yogun
bakim {initesi ve 15208 adet ile Covid-19 servisleri olmustur. Burada fazla
kullanilmasinin sebebi ise cerrahi maskelere oranla koruyuculugunun daha
fazla olmasidir.

CERRAHI MASKE
<t
(@)
Ne)
o0
o0
N
[
S
wv
2 Nel S o
— (e} on
2 2 8 a2 2 2 I 8
N o 3 Q < e} o — cn
<t e} < Ne) <t <t S < on (e
Iillll N | =
- > & S o D £
& S FF T F G
4% 4 & NS S » &
P P N & S
& & F N B >
& & Y <@ & \O)Q \q,&\@ &
TS ¢ & & &
s P
eKil %. astanede Boliimlere ore Kulianian ioplam Cerrani askKe dayisi
Sekil 9. H de Boliml Gore Kullamilan Topl C hi Maske Say
(Adet)

Sekil 9'da goriildiigii gibi en fazla cerrahi maske kullananlar 288694 adet ile
Covid-19 servisler ve en az kullananlar ise 750 adet ile poliklinikler
olmustur. Cerrahi maske sayisi ¢alisan ve risk durumuna gore planlanmastir.

§ ELDIVEN S
8 S
jag] s}
2 7 =
a 3
(=3
g | = S £ =
(=3
b 5 l§ S =) § g
> & — S 2 3
| - i B = - al
S S F ¢ & & B O N
F &Y &S S @&, S F &
D 0 R SRS SR SR SN
LS R S S XN
N Q O o’ﬁ 2 9 N @ ,\2&' O\
ov & N SN N
AP & 2\ PN & O &N
P '4,\ VoSS N & OQQ
e,%\ 6@*\\ CJO 4'@ Q{b Q
Ladi o P

Sekil 10. Hastanede Boliimlere Gore Kullanilan Toplam Eldiven Sayisi (Adet)
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Sekil 10'da goriildiigii gibi en fazla eldiven kullananlar 790000 ¢ift ile yogun
bakimlar ve ise 718100 cift ile Covid-19 dis1 servisler olmustur. Yogun
bakimda hastalara ¢ok miidahale bulunuldugu ve her islem i¢in eldiven
kullanildigt i¢in bu sekilde planlanmastir.

5. TARTISMA

Kiiresellesme, teknolojik ilerlemeler ve bilgiye erisim kolayligi akilli
uygulamalar1  ortaya c¢ikarmistir Gliniimiizde birgok alanda  akilli
uygulamalardan bahsedilebilir (Kopmaz ve Arslanoglu,2018:251). Ornegin
akilli ilag uygulamalari, akilli kent uygulamalari, akilli turizm uygulamalari,
akilli telefon uygulamalari, akilli saglik uygulamalar1 vb. gibidir. Her gecen
giin bunlara yenileri eklenmektedir. Onceleri takipler gozlemlere,
deneyimlere ve ¢ikarimlara bagli iken gilinlimiizde, bilimsellige, net
sonuglara, gecerlilige ve gilivenilirlige dayanmaktadir (Kaya,2022). Diinya
Saghk Orgiitii  hastalik ve 6liim oranlarinin yiikselmesi, ilaglarin yan
etkilerinin artmasi, mevcut kaynaklarin azalmasi, temel ilaglara ulasimin
zorlasmasi, ekonomik ve sosyal maliyetin yiikselmesi sebebiyle 1985 yilinda
Nairobi’de yapilan DSO toplantist ile akilli ilag kullanimmna baslangig
yapmustir. Uygulamanin akilcr olabilmesi igin, etkililik, giivenlik, uygunluk
ve maliyet kriterleri  degerlendirilmelidir  (https://www.titck.gov.tr/
faaliyetalanlari/ilac/akilci-ilac-kullanimi). Heniliz akilct KKE ile ilgili bir
caligma bulunmamaktadir. Bu baglamda akilct KKE kullanimi ekonomiye
katki saglar, saglik ¢alisaninin ve toplumun sagligin1 korur, psikolojik ve
fiziksel olarak iyi hissetmelerini saglar.

Bu ¢aligmada goriildiigii gibi ¢ok az KKE ile akilci bir yonetim sayesinde
siireg basarili bir sekilde yiiriitiilmiistiir. Akilet KKE yonetiminin tim
asamalari, planlama, Orgiitleme, yiiritme, koordinasyon ve denetleme
asamalart titizlikle ylritilmistir. Akilet KKE Yonetimi  Tablo 1
dogrultusunda hem fiziki hem de bilgisayar ortaminda gergeklestirilmistir.
KKE tedarik zincirinde hastane ile birlikte Saglik Bakanligi, Devlet
malzeme Ofisi ve Kizilay ile organize bir sekilde caligilmis ve buralardan
destek alimmistir. Ayrica Enfeksiyon kontrol komitesi tarafindan hastane
icinde Covid-19 ile ilgili egitimler verilmis, Covid-19 calisacak personel
goreve baglamadan egitilmistir.

Kiiresellesen diinyada herhangi bir salgin olustugunda kisa zamanda yayilim
gostermekte ve yeterli derecede KKE ulagmak zorlagmaktadir. Covid-19
pandemi doneminde de birok ililkede KKE temininde zorluklar yaganmistir
(Dargaville vd., 2020; Thomas vd., 2020; Ekingen ve Demir,2021).
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Korku ve panik halinde olan bireyler kontrolsliz satin almalarla KKE
stoklamaya gitmis ve saglik kurumlarmin KKE ulagmasi zorlagmistir. Bu
caligma Covid-19 andemisinin baglangicinda, heniliz asinin bulunmadigi,
tedavinin kesinlesmedigi ve KKE pandemiyi 6nlemede tek care oldugu
donemde iilkede ve diinyada kit olan KKE etkin, verimli, dogru kullanimi
akilct KKE yonetimi ile saglanabilir. Bu baglamda saglik kurum ve
kuruluslar1 eylem planlarinda bunlari g6z Oniinde bulundurarak stratejik
planlar yapmalidir.

Saglik c¢alisanlariuygun sekilde KKE kullanmadiklarinda enfeksiyonu
diger hastalara, ¢alisma arkadaslarina ve yakinlarina bulastirabilmektedirler.
Wang vd., (2020) Covid-19 hastalar1 ile yaptiklart ¢alismada, hastalarin
viristi %41,3’niin hastaneden aldigim1 ve bununda saglik calisanlarindan
kaynaklandigini belirtmiglerdir. Lockhart, vd., (2020) aragtirmalarinda KKEile
birlikte non steril eldiven kullaniminin enfeksiyonu 6nledigini bildirmislerdir.
Pandemiyi 6nlemede el hijyeni ve alkol bazli el dezenfektanlarinin etkisi
biiytiktiir. Uygun el hijyeni saglanmasiyla hastane kaynakli enfeksiyonlarin
da azaldig1 gozlenmistir (Araghi vd., 2020). El dezenfektanlar: basit, etkili
ve ucuzdur (Lotfinejad, vd., (2020). Roshan vd., (2020) yaptiklar
aragtirmada  Covid-19 alkol bazli el dezenfektani kullaniminin diger
zamanlara gore 4 kat fazla oldugunu bildirmislerdir. Ekingen ve Demir
(2021) yaptiklari calismada hasta sayilarinda yari1 yariya azalma yasanmasina
ragmen KKE kullaniminda artisin %1.975 ile “maske”, %217,61 ile el
antiseptigi , %151,56 ile poset eldiven, %123,41 ile bone kullaniminda, %
3,15’lik non steril eldiven kullaniminda oldugu goriilmistiir. Kullanimda
azalan tek malzeme ise %10,66’ile steril eldiven olmustur. Adeleye vd.,
(2020); Bundgaard vd., (2020); Chu vd., (2020) yaptiklar1 arastirmalarda
maske kullanmanin hastalik bulag oranini yari yariya azalttigmni ifade
etmislerdir. Nerli ve Ghagane, (2020) yaptiklar1 ¢calismada hasta sayisindaki
%50’lik azalmaya karsi non steril eldiven kullaniminda %94.91°lik artis
oldugunu belirtmislerdir.

Akiler KKE kullaniminin saglanmasi ve farkindaligin olusturulmast igin,
hastane yoneticisi, hekim, hemsire, eczaci, saglik teknisyeni, diger saglik
personeli, hasta yakini, sektor, diizenleyici otorite, meslek kuruluslari ve
diger gruplar tarafindan bilingli davraniglarin olusturulmasi oldukga
onemlidir.
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6. SONUC

Pandemilerin 6nlenmesinde etkili yeri olan KKE iilkelerin saglik harcamalari
arasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Saglik harcamalari tiim uluslar i¢in nemli
bir saglik sorunudur ve saglik harcamalari icinde 6nemli bir paya sahiptir.
Hastalig1 ve tasiyiciligi Onleyici olmasindan dolay1 dogru kullanildiginda
saglik harcamalarini ve salginlari azaltir, calisan ve hasta giivenligini artirir.
Bu yiizden Akiler KKE kullanimimin ve yonetiminin saglanmasi gereklidir.
Akilc1 olmayan KKE, ise malzemenin etkin ve verimli kullanilmamasina,
kaynaklarin azalmasina, israfin artmasina ve kontamine olmamasina neden
olur. Kiiresellesen diinyada pandemiyi onlemek i¢in ulusal tedbirler yaninda
kiiresel tedbirlerde alinmalidir. Yeterince KKE olmayan {ilkeler diger iilkeler
tarafindan desteklenmelidir. Gelismis {ilkeler gelismekte olan {iilkelere her
tirlii yardimda bulunduklarinda pandeminin etkisi azaltilabilir.

Akiler KKE yo6netimi, ekipmanin iiretiminden baslayip, kullandiktan sonra
atigin imhasina kadar gegen siireci kapsar. Akilct KKE yonetimi daha 6nce
planlanan hedefleri elde etmek igin tiim kaynaklarin seferber edildigi ve
gelecekteki hedeflere ulasilabilmesi icin  degerlendirilen  bir siirectir.
Planlama, orgiitleme, yiriitme, koordinasyon ve denetleme fonksiyonlarinin
en iyi sekilde uygulanmasi basarit agisindan gereklidir. Pandemiler, dogal
afetler ve acil durumlar icin stratejik eylem planlart yapilmali, ¢aligsanlara
bireysel ve toplu egitimler verilmelidir. Bu egitimler sonucunda c¢aliganlarda
davranis degisikligi yaratilarak salginlar, is kazalari, meslek hastaliklari
onlenebilir ve maliyetler diistiriilebilir.
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