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YONETICILERIN LIDERLIK DAVRANISLARININ
OGRETMENLERE YANSIYAN SONUCLARI: BiR META-ANALIZ
CALISMASI*

Serdal 0ZGOZGU1
Esen ALTUNAY?

0Z

Okullardaki yéneticilerin liderlik davranislarinin d6gretmenlerin
orgiitsel davranislart agisindan c¢esitli sonuglart  bulunmaktadir. Bu
arastirmanin amact okul yoneticilerinin c¢esitli liderlik davraniglarinin,
6gretmenlere yansiyan sonuglari tizerindeki etkisini belirlemektir. Bu amagla
analitik arastirma deseni ve meta-analiz teknigi kullanilmistir. Liderlik
davraniglart olarak doniisiimci, etkilesimci, etik, ve Jdgretimsel liderlik;
dgretmenler agisindan sonuglar icin 6érgiitsel bagllik, érgiitsel adalet, is
doyumu ve érgiitsel vatandaslik algisi degiskenleri ele alinmistir. Arastirmaya
2001 ile 2015 yilart arasinda Tiirkiye’deki okul éncesi, ilkégretim ve
ortadgretim okullarinda yapilan ¢alismalar dahil edilmistir. Arastirma icin
6lciitlere uyan 33 c¢alismadan 47 korelasyonel veri kullanilmigtir. Rastgele
etkiler modeline gore degerlendirilen analiz sonuglarina gére dgretmenler
agisindan sonuglart ve okulun etkililigi tlizerinde en yiiksek etkiye etik
liderligin sahip oldugu bulunmustur. Bunu sirasiyla déniisiimcii, 6gretimsel ve
etkilesimci liderlik davraniglart izlemistir. Degiskenler arasindaki etki
biiyiikliikleri incelendiginde en yiiksek etkinin etik liderlik ile orgiitsel adalet,
en diisiik etkinin ise etkilesimci liderlik ile is doyumu arasinda oldugu
bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Ojretmen, Meta-Analiz

THE EFFECTS OF SCHOOL DIRECTORS’ LEADERSHIP ON
TEACHERS' ORGANIZATIONAL ATTITUDES: A META-ANALYSIS
STUDY

ABSTRACT
Leadership styles of school directors affect teachers’ perceptions of
school effectiveness and organizational attitudes. This study investigates the
effect of school administrators' leadership behavior on teachers’ attitudes and
perceptions of school effectiveness through an analytical research design and
meta-analysis method. Leadership behavior encompasses transformational
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leadership, transactional leadership, ethical leadership and instructional
leadership, and teachers’ organizational attitudes are operationalized
through organizational commitment, perceptions of organizational justice,
job satisfaction, organizational citizenship and perceptions of school
effectiveness. The study incorporates data obtained from a set of 33 studies
using samples from pre-school, primary and secondary schools in Turkey
between 2001 and 2015, which yields 47 usable correlational data. According
to the results of the analysis using random effects model, ethical leadership
has the greatest effect on teachers’ attitudes and perceptions of school
effectiveness, followed by transformational leadership, instructional
leadership, and transactional leadership respectively. An analysis of the effect
sizes reveal that the highest effect is between ethical leadership and
organizational justice whereas the lowest effect is between transactional
leadership and job satisfaction.
Keywords: Leadership, Teacher, Meta-Analysis

1. GIRIS

Orgiitsel amaglarin  gerceklesmesi orgiitlerin  kurulma
nedenidir. Bu slirecte orgiitlerin amagclarina ulasmasi icin orgiit
yapisinin etkili yiiriitiilmesi gerekmektedir. Orgiitiin yapisinin etkili
yuriitiilebilmesi amaciyla eldeki insan ve fiziksel kaynaklarin katkisi
en iyi sekilde birlestirilmeye calisilmaktadir. Bu nedenle o6rgiit ve
orgit icindeki insanin bir biitiinliik icinde; toplumsal acik bir sistem
olarak ele alinmasi ve orgiitiin i¢indeki insanlarin davranislarinin
tiim yonleriyle incelenmesi biiylik 6nem tasimaktadir (Katz ve Kahn,
1966). Orgiitsel davrams, 6rgiitiin amaclarinin gerceklestirilmesi
(gereksinimlerinin karsilanmasi, yasamasi) icin oOrgilt iiyelerinin
yaptiklari bilingli etkinlikleridir (Basaran, 2000: 20) ve o6rgiit icinde
insanlarin ortaya koyduklari hareketlerin ve tutumlarin sistematik
halidir (Robbins, 2003: 2). Bu baglamda orgiitsel davranisin
amaclarla uyumlu olmasi drgiitiin etkili olmasina katki saglamaktadir
(Borkowski, 2009). Dolayisiyla orgiitteki bireylerin orgiitteki
davraniglar1 orgiitsel c¢iktilarin istendik ve olumlu olmasini
saglamaktadir.

Orgiitsel c¢ikti toplumsal agik sistem kuramina goére her
orgiitiin cevresinden aldig1 enerji kaynaklarini, islem strecinde
orgilitiin amaclar dogrultusunda bigimlendirmesi ve islemesi sonucu
ortaya ¢ikardigi yeni tiriinlerdir. Bunlar yeni bir madde, islenmis ya
da yari islenmis triin, enerji, bilgi, beceri, tutum, aliskanlik, arag-
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gere¢, donanim, canli bir organizma, para vb. olabilmektedir
(Toprakegi, 2013). Egitim, toplumun kiiltiirel varhginin toplum
tarafindan onaylanan o6gelerinin yeni kusaklara aktarilmasini
saglamak, yonlendirilmis bir o6grenmeyi gerceklestirmek icin
olusturulan toplumsal bir kurum ve toplumsal bir sistemdir. Okul
orgitiinin  kurulma nedeni toplumun egitim gereksinimini
karsilamaktir (Aydin, 1987). Okul ¢iktilari ise hedefler dogrultusunda
gerceklestirilen egitim-6gretim sonunda Ogrencide goriilen biitin
davranis degisiklikleridir. Bu anlamda okul, toplumun egitim
ihtiyacini karsilamak amagh kurulan bir kurum olarak 6grencide
olumlu davranis degisiklikleri gerceklestirmeye c¢alismaktadir.
Bununla birlikte orgiitsel ¢ikti tanimlarinda anlam karisikligi oldugu
gorilmektedir. Alanyazinda Getzel ve Guba'nin (Karip, 2014) sosyal
sistem modelinde ac¢iklanan orgiitsel ciktilar ile Katz ve Kahn (1978)
Acik Sosyal Sistem modelinde orgiitsel ciktilar birbirinden farklilik
gostermektedir. Katz ve Kahn (1978) orgiitsel ciktilar1 hedefler
dogrultusunda tanimlamaktadir. Bu noktada okulun kurulma hedefi
disinda orgiit lyelerinde gerceklesen diger degisimleri sonuglar
olarak tanimlamakta yarar gorilmektedir. Bu nedenle bu
arastirmada oOrgilitsel c¢kti kavrami yerine, Ogretmenin okul
Orgiitiiniin bir iiyesi olmasi nedeniyle Ogretmenlere yansiyan
sonuglar kavrami kullanilmaktadir. Bu baglamda okulun var olma
amaci olan ciktilarin ortaya cikabilmesi i¢in okuldaki doniisiim
stirecinin etkili bir sekilde yiiriitilmesi gerekmektedir. Okulun
dinamik, etkilesimci, ¢ok diizeyli ve ¢ok yonlii olmasi (Katz ve Kahn,
1978; Aydin, 2000) ve cevresindeki degisimlere gore kendini
yenilemesi ve uyarlamasi beklenmektedir. Bu ac¢idan bakildiginda
okulun tiim alt sistemleri [siirdiirme-yasatma, destekleme (alisveris),
iretim, uyarlama ve yonetim] gibi yonetim alt sisteminin
etkililiginden bahsedebilmek icin, orgiitsel amacglara ulasilmasini
saglayacak insan ve maddi kaynaklarinin etkili kullanilmasi
gerekmektedir. Bu siirecte en biiyiik sorunlardan biri ¢alisanlarla
ilgili sosyal yapinin yani silirdiirme alt sisteminin isletilmesidir.
Sosyal yapinin bir 6gesi olan o6gretmenlerin, onlara yansiyan
sonuclarin ve etkilenme siirecinin gozard: edilmesi okulun giic
kaybina neden olabilmektedir.  Bu nedenle okul iyeleri olarak
O0gretmenlerin oOrglite katkis saglamasi icin motive edilmesi,
giiclendirilmesi, istendik ¢evre kosullarinin yaratilmasi ve
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gereksinimlerinin karsilanmasini iceren etkinlikler 6rgiitiin yasatma
alt sisteminde yliriitiilmelidir (Borkowski, 2009). Bu baglamda okul
sisteminin alt sistemlerinin basarili yiiriitiildigli takdirde istenen
ciktilara ulasilmakta ayni zamanda o6rgiit iiyelerine yansiyan olumlu
bireysel sonuglar, olumlu algillar ve tutumlar gelismektedir.
Dolayisiyla okulun yasam siiresi uzamaktadir. Bu siirecin basarisini
etkileyen en oOnemli etkenlerden biri okul yonetiminin liderlik
becerisidir.

Liderlik, birine rehberlik etme niteligi olarak belirli amaglara
erismek icin iki veya daha fazla kisiyi gii¢ ve etki ile isteklendirme ve
esgiidimleme yeteneklerinin kullanmilmasidir. Lider; grubunu
esgliidiimleyen, yapilmasi gereken isleri planlayan ve grubu temsil
eden bireydir. Temel amaci; belirli islerin basariyla yapilmasini
saglamaktir (Kaya, 1999). Liderlik bir ayricalik, unvan veya pozisyon
degildir. Bireysel, orgiitsel ve sosyal siireclere iceren gozlenebilir ve
anlasilir bir siirectir (Malik, 2012: 358). Liderlik, ortak amaclar icin
bir araya gelen bireyleri, hedeflerine ulastirmak icin etkileme
strecidir (Basaran, 2004). Sonu¢ olarak liderlik hatta yonetim,
orgilitsel amaclara ulasmak icin diger insanlarla birlikte ve onlar
araciligiyla calismak demektir. Bu nedenle basarili olmasinin temelini
calisanlarin davraniglarini anlamaya c¢alismasinda yatmaktadir
(Owens, 2004). Orgiitlerde cahganlarin, orgiitsel calismalar
araciliglyla doyurmaya calistiklar temel gereksinimleri vardir. Orgiit
yOnetiminin sorumlulugu, tyelerin orgiitiin amaglarina ulasmasina
katki saglamaya calisirken, kendi gereksinimlerini de karsilayabildigi
bir ortam yaratmaktir (Arslan, 2007). Buna goére okul liderinin hem
bireylerin gereksinimlerini doyurmayi, hem de o6rgiitsel amaclari
gerceklestirmeyi hedef almasi gerekmektedir. Okulda gereksiz
ugrasilart azaltarak, islemlerin etkililigini arttirarak hem ekonomik,
hem de psikolojik yarar saglamaya calisarak orgiitsel davranisi
yOnetmesi yararli olmaktadir. Evans’a (1998) gore okul yonetiminin
niteligi ve dogas1 Ogretmenlerin is yasamlarindaki basarisin
belirleyen en en dnemli etkendir. Bu baglamda okul yoneticilerinin
sahip oldugu farkh liderlik stilleri (Doniistimcii Liderlik, Etkilesimci
Liderlik, Etik Liderlik ve Ogretimsel Liderlik) okul iiyelerinde farkh
sonuclar dogurabilmektedir. Onemli olan bu liderlik stillerinin
okulda hem sosyal yapinin hem kurumsal yapinin isletilmesinde
katkisinin ve yonetsel etkililigin saglanmasidir (Peters ve Waterman,
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1982; Basaran, 2004). Bu nedenle yoneticilerin liderlik
davranislarinin okuldaki 6gretmenlerin davranislarina, tutum ve
algilarina etkisi ve 6gretmenler acgisindan sonuglarinin incelenmesi
O6nem tagimaktadir. Ciinkii amaglarini gergeklestirmek ve varliklarini
korumak durumunda olan okul ve yonetimler, yap1 ve yonetimsel
politika ve davranislardan kaynaklanan, islevsel olmayan sorunlari
¢6zmek durumundadirlar (Aydin, 1987).

Egitim yoOnetimi ile ilgili alan yazin incelendiginde biitiinsel
bir bakis acis1 ile 68retmenler agisindan olusan sonuglar1 inceleyen
calismalarin sinirll oldugu, arastirmalarin ¢ogunlukla tek tek
degiskenleri ele alip incelemek seklinde oldugu goériilmektedir. Alan
yazinda okullarda orglitsel yasantilar baglaminda 6gretmenlere
yansiyan sonuglart bakimindan ele alan ¢esitli c¢alismalar
bulunmaktadir. Bu c¢alismalarda (Ayik, Yiicel ve Savas, 2014;
Madenoglu, Uysal, Sarier, ve Banoglu, 2014; Oguz, 2011a; Ugurlu,
Sincar, ve Cinar, 2013) 6gretmenlere yansiyan sonuglari etkileyen bir
degisken olarak c¢esitli liderlik davranislarinin (doniisiimci,
etkilesimci, etik, 6gretimsel) ele alindig1 goriilmiistiir. Arastirmalar
liderligin orgiitlerdeki bircok degiskeni etkiledigini gostermektedir
(Duygulu ve Sezgin, 2015; Kizildag ve Ozkara, 2014). Bu arastirma
cercevesinde okulun 6gretmenler agisindan sonuglari, 6gretmenlerin
orgltsel baglilik, is doyumu, 6rgiitsel vatandaslk ve orgiitsel adalet
algilar olarak secilmis ve bu degiskenler tizerinde okul yoneticisinin
liderlik davranislarinin etkisi incelenmistir.

Bu arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi; belirli digsal
odiller icin 6gretmenin 6rgiite olan bagini gésteren dissal odakli olan
uyumu, Uyeligini benimsemesi ve baghlik sonucu orgiitle
0zdeslesmesi ve Ogretmenin Orgltin degerlerini igsellestirmesi
olarak tanimlanmaktadir (Meyer ve Allen, 1991; O’Reilly ve Chatman,
1986). Arslan ve Yildiz‘in (2015) orgiitsel baghiligt yordayan
degiskenleri tespit amaciyla yaptiklari meta-analiz ¢alismasinda
liderligin orgiitsel baghhg orta diizeyde olumlu olarak etkiledigi
bulunmustur. Ogretmenlerin is doyumu ise, 6gretmenin isini ya da is
yasamini degerlendirmesinin sonunda ulastigit haz ya da olumlu
duygusal durumdur (Lawler, 1976’dan akt. Basaran, 2004). Evans
(1998), ogretmenlerin is doyumlar1 Uzerindeki okul ydnetiminin
niteliginin en 6énemli etken olarak belirtmektedir. Ogretmenlerin
orgiitsel vatandaslik davranisi; acikca ve dogrudan resmi 6diil
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sisteminde belirtilmemis, 6gretmenin istegine bagli, okulun isleyisine
katki saglayan davranislaridir (Organ, 1988). Okulda 6gretmenlerin
orgltsel adalet algilari; okuldaki kaynaklarin, desteklerin, édiillerin
vb. dagitilmasi, okuldaki orgiitsel stireclere katiim ve etkilesimi
gosteren Kisiler arasi iliskiler ile ilgili olan algilaridir (Colquitt,
Greenberg ve Zapata-Phelan, 2013; Folger ve Cropanzano, 1998). Bu
tanimlar ve iligkiler dogrultusunda, okulun sosyal yapisinin temel
iiyelerinden biri olan Ogretmenler acisindan okulda gecirilen
yasantilara bagh olarak olusan sonuglara iliskin alan yazinin sinirh
oldugu ve biitiinsel bir bakis acisi ile bu siirecin degerlendirilmedigi
gorilmektedir. Bu baglamda bu arastirmada okul yoneticilerinin
liderlik davramislarinin 6gretmenler icin bireysel sonuglarina
etkisinin incelenmesinin alana katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanligi'na
(MEB) bagh okul o6ncesi, ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda
calisan oOgretmenlerin algillarina dayanarak, okul midiirlerinin
liderlik davranislarinin, 6gretmenlere yansiyan sonuglarina etkisini
incelemektir. Bu baglamda okullardaki yoneticilerin dontisiimct,
etkilesimci, etik ve 6gretimsel liderlik davranislarinin; 6gretmenlerin
orgiitsel vatandaslik davranislari, is doyumlari, orgiitsel baghliklari,
Orgiitsel adalet ve okul etkililigi algilar1 {izerindeki etkisini
incelmektedir.

1.2. Aragtirmanin Onemi

Analitik bir bakis acisiyla bir konuda yapilan arastirmalarin
verilerinin birlestirilmesi biitiini gostermesi acisindan
arastirmacilara 6nemli bulgular sunabilmektedir. Egitim yonetimi
yazini incelendiginde, okul ¢iktilar1 ve liderlige iliskin bir ¢ok sayida
arastirmanin oldugu gorilmektedir.  Ancak okullarda liderlik
davranislarinin 6gretmenler iizerindeki sonuclar ile ilgili yapilan
calismalar siirlidir. Bu degiskenleri inceleyen arastirmalarin meta-
analiz yoluyla etkililik diizeyi konusunda yapilacak calismalara
ihtiyac oldugu gorilmektedir. Birden ¢ok liderlik davranisi ele
alindigindan, bu arastirma liderlik davranislarinin 6gretmenlere
yansiyan sonuglart agisindan karsilastirma da yapilmasina imkan
saglamaktadir.
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1.3. Arastirmanin Problemi

Arastirmanin problemi “Okullarda 6gretmen goriislerine gore
okul miidiirlerinin liderlik davranislarinin, 6gretmenlere yansiyan
sonuglarina etkisi nasildir?” seklindedir. Bu problemi a¢iklamak igin
olusturulan arastirmanin alt problemleri sunlardir:

1. Okullarda o6gretmen algilarina gore okul miidiirlerinin
dontisiimci liderlik davraniglarinin, 6gretmenlere yansiyan
sonuglarina etkisi nasildir?

2. Okullarda 6gretmen algilarina goére okul midiirlerinin
etkilesimci liderlik davranislarinin, 6gretmenlere yansiyan
sonuglarina etkisi nasildir?

3. Okullarda 6gretmen algilarina gére okul miidiirlerinin etik
liderlik davranislarinin, 6gretmenlere yansiyan sonuglarina
etkisi nasildir?

4. Okullarda o6gretmen algilarina gore okul midiirlerinin
ogretimsel liderlik davranislarinin, 6gretmenlere yansiyan
sonuclarina etkisi nasildir?

2.YONTEM

Arastirmanin yontemi analitik arastirma desendir. Analitik
arastirma deseni birebir etkilesim gerektirmeyen daha c¢ok
doklimanlara dayali veri toplama ve analiz esasina dayahdir.
Degiskenler  arasindaki  iliskileri  arastirmaya  yoneliktir.
Karsilastirmalar yapilsa da ortiili bir nedensellik sorusu
bulunmaktadir (Burkett, 1990). Model olarak analitik arastirma
desenlerinden meta-analiz modeli kullanilmistir. Meta-analiz bir
sonuca ulasmak icin herhangi bir alandaki ¢alismalarin anlasilir bir
sekilde degerlendirilmesi, sentezlenmesi ve 6zetlenmesidir (Page,
2012). Arastirma silirecinde oOncelikle arastirma problemi
belirlenmis, bununla ilgili alan yazin taranmistir. Erisilen
calismalardan belirli olciitleri igerenler kullanilarak  kodlama
yapilmistir.

2.1. Literatiir Arastirmasi

Calismanin arastirma problemi dogrultusunda alan yazinda
liderlik yaklasimlar ile 6rgiitsel davranis konular iizerine yapilmis
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calismalar incelenmistir. Calismaya dahil edilme Olciitleri
dogrultusunda genis capl bir alan yazin taramasi yapilmis ve liderlik
ile orgiitsel davranis konularinda meta-analiz ¢alismasini
yluriitebilecek kaynaklardan verilere ulasilmistir.

Arastirmada 2001-2015 yillar1 arasinda yapilan 33 calisma
ele alinmistir. S6z konusu 33 farkli ¢calisma toplamda 14.097 kisiye
uygulanmistir. Arastirma kapsamina giren 33 calismadan toplamda
47 korelasyonel ¢alisma verisi kullanilmistir.

Bu arastirmanin sorularina yanit verebilmek icin ¢alismalar
secilirken Tiirkiye’de Ogretmenlerle yapilan liderlik ile orgiitsel
baghlik, 6gretmen is doyumu, 6rgiitsel adalet ve orgiitsel vatandashk
algilarin1  inceleyen arastirmalar taranmistir. Arastirmalara
ulagabilmek icin YOK Ulusal Tez Merkezi, Dergi Park ve Google
Akademik veri tabanlarindan faydalanilmistir. Veri tabanlarinda
“lider orgitsel bagllik”, “lider orgltsel adalet”, “lider Orgiitsel
vatandashk”, “lider is doyumu”, “lider adanmighk” ifadeleri ile arama
yapilmistir.  Egitim yonetimi kongre, sempozyum ve bilimsel
etkinliklerde sunulan bildiriler bu c¢alismanin kapsamina
alinmamistir. Bu arastirma secilen arastirmalar yiiksek lisans ve
doktora tezlerinin yani sira hakemli dergilerde yayinlanan makaleleri
icermektedir. Segilen arastirmalarda, cesitli liderlik yaklasimlar
(etkilesimci liderlik, doniisiimcii liderlik, serbest birakici liderlik, etik
liderlik, kiiltiirel liderlik, karizmatik liderlik, 6gretimsel liderlik,
paylasilan liderlik vb.) ile orgltsel davranis degiskenlerinin (is
doyumu, orgiitsel baghlk, orgiitsel adalet ve orgiitsel vatandaslhk)
incelenmis olmasina, c¢alismalarda toplam puan veren Olgeklerin
verilmis olmasina ve bu degiskenlere ait korelasyon degerlerinin
olmasina dikkat edilmistir.

2.2.Calismalarin Dahil Edilme Kriterleri

Ulasilan kaynaklardan elde edilen veriler arastirmanin dahil
edilme kriterleri dogrultusunda listelenerek kapsam
sinirlandirilmistir. Meta-analiz teknigi dogrultusunda g¢alismalarin
dahil edilme o6lciitleri sunlardir: 1. Calismalarin 2001-2015 yillar
arasinda yapilmis olmasi, 2. Calismalarin Tiirkiye’deki MEB  okul
oncesi, ilkokul, ortaokul ve lise o6rnekleminde uygulanmasi, 3.
Calismalarin liderlik ve oOrgiitsel davranis degiskenlerine ait
olceklerin toplaminin korelasyon degerlerini icermesi, 4. Ogretmen
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orneklemi olmasi, 5. Secgilen arastirma makalelerin hakemli bir
dergide yayimlanmis olmasi.

Dinger’e (2014: 10) gore bir konu hakkinda genel bir etki
biiyiikliigii elde edilmesi isteniyorsa, en az iki ¢alismaya ihtiyac
duyulmaktadir. Buna goére analiz icin her liderlik degiskeninin en az
iki orgiitsel davranis degiskeni ile en az iki ¢alismaya sahip olmasi
sart1 goz ontinde tutulmustur. Bu durumda liderlik yaklasimlarindan
dontsiimci liderlik, etkilesimci liderlik, etik liderlik ve 6gretimsel
liderlik, orgiitsel davranis degiskenleri olarak da orgiitsel
vatandaslik, orgiitsel baglilik, 6rgiitsel adalet ve is doyumu konularini
ele alan calismalar analize dahil edilmistir. Serbest birakici liderlik,
yapiyl kurma, anlayis gosterme, karizmatik liderlik, paylasilan
liderlik ve demokratik liderlik gibi liderlik yaklasimlar1 ve bahsi
gecen orgiitsel davranis degiskenleri ile iliskiyi konu alan ¢alismalar
yeterli sayida olmadigindan analize dahil edilmemistir. Arastirmaya
dahil edilen c¢alismalara iliskin tanimlayici bilgiler Tablo 1’de
gosterilmektedir.

Tablo 1. Arastirmaya dahil edilen calismalara iliskin bilgiler

Degiskenler Calisma Calismanin
Sira Yazar vil Liderlik | ~ (,‘ahs{m{m nmn Orneklem YaP}lfilgl
No Yaklag: Orgiitsel n Tiiri Yapildig Sayis1 Egitim
m Davranig 1Yer Kademesi
Ankara,
Batman,
- Erzurum
1 Acar | 2011 | Etik Orgitsel Doktora | 1 kkale 309 | (Beden
Adalet Tezi - Egitimi)
Kirsehir,
Konya,
Mersin
] Orgiitsel Yiiksek . o
2 Afacan | 2011 Etik Adanmishik Lisans Tezi Istanbul 316 Ortadgretim
Agirog -
3 lu 2013 | Pavlasila | Orgitsel Doktora | v atya 677 | ilkogretim
n Baghhk Tezi
Bakir
Akkas Déniisii | Orgiitsel Yiiksek Afyonkar e
4 Baysal 2013 mci Vatandaslhk Lisans Tezi | ahisar 432 Ilkdgretim
Ayik,
5 Yieel 2014 | Etik Orgiitsel Makale Erzurum 267 | ilkokul
ve Baghlik
Savas
Ayik,
6 Yicel | 9014 | Btk Orgiltsel Makale Erzurum 282 Ortaokul
ve Adalet
Savasg
Ogretims Orgiitsel Doktora
7 Bala | 2009 |el, g ) izmir 581 flkégretim
A Baghhk Tezi
Doniigii
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mci
Bektas
, Doéniisii
Cogalt mcii, Orgiitsel flkokul,
8 ay ve 2014 Sirdird | Baghlik Makale Erzurum 2% Ortaokul
Sékme mcil
n
Doniisii
Besiro mcii, Orgiitsel Yiiksek ; R
9 glu 2013 Sirdird | Baghlik Lisans Tezi Istanbul 292 Ortadgretim
mci
Donitisii Yiiksek 5
10 Bilir 2007 i Is Doyumu . . | Konya 0 [lkégretim
mci Lisans Tezi 0
11 Cek 2011 | Kiiltirel | s Doyumu ngsek .| Izmir 383 Okul Oncesi
Lisans Tezi
Doniisii
. mcii, Orgiitsel Doktora e
12 Cetin 2011 Etkilesim | Vatandashk Tezi Ankara 659 [Ikogretim
ci
13 Deglr_ 2006 Kiiltiirel | Is Doyumu ngsek . | Trabzon 454 Ortadgretim
menci Lisans Tezi
. ; Yiiksek . -
14 Eranil | 2014 Vizyoner | Is Doyumu Lisans Tezi Nevsehir 260 Ortadgretim
Doniisii
15 |Gula [2009 |MCW s Doyum Yiksek Ankara 400 flkégretim
uid Etkilesim § Doyumu Lisans Tezi s
ci
Doniisii
. mcii, Orgiitsel Yiiksek N e
16 Giines | 2011 Etkilesim | Adalet Lisans Tezi Agn 350 [Ikogretim
ci
Karad
ag, Doniisii
17 Basara | 5449 met, | is Doyumu Makale [stanbul 253 flkégretim
nve Stirdiiri
Korkm mci
az
Kayap1 Degisim | ; Yiiksek ; Tkégretim,
18 nar 2007 Odakl Is Doyumu Lisans Tezi Istanbul 58 Orta6gretim
Doniisii
Kazan mcii, Orgiitsel Yiiksek e
19 c1 2010 Etkilesim | Adalet Lisans Tezi Sakarya 410 Ilkdgretim
ci
Déniisii
Korkm msel, : Lo
20 az 2007 Etkilesim Is Doyumu Makale Ankara 622 Ortadgretim
ci
Déniigii s
21 |Ka  |2010 | mei, isDoyumu | Doktora | Sakarya, 273 lkbgretim,
; . Tezi Bartin Ortadgretim
Islemci
Maden
oglu,
Uysal, Oraiitsel
22 | Samer |2014 | Etik gulse Makale Eskisehir 940 Ortadgretim
ve Baghlik
Banogl
u
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Doniisii
. mci, Orgiitsel S
23 Oguz 2011a Sirdird | Vatandashk Makale Samsun 204 [Ikogretim
mcil
Déniigii
. mci, Orgiitsel S
24 Oguz 2011b Siirdiirii | Adalet Makale Samsun 200 [Ikogretim
mci
) Ogretims | Orgiitsel Yiiksek e
25 Serin 2011 el Baglilik Lisans Tezi Konya 419 [Ikogretim
F::n;rxlz‘; Déniigin | 13 Tatmini, , "
26 - | 2014 i Orgiitsel Makale Istanbul 216 Okul Oncesi
Pasaog mci
Adalet
lu
Doniisii
27 Tura 2012 | el Is Doyumu Yiksek Bursa 253 [lkégretim
Strdiiri § oy Lisans Tezi 8
mcil
Orgiitsel
“ . Baglhlik, Doktora e
28 Ugurlu | 2009 Etik Orgiitsel Tezi Hatay 953 [Ikogretim
Adalet
Ugurlu
29 Sincar | 2013 | Etik Orgitsel Makale Tokat 195 Ortadgretim
ve Baglilik
Cinar
Yaman L N
30 ve 2015 Ogretims Or%utsel Makale Sakarya 378 Ortaokul
el Baglihik
Ezer
31 Yesily 2015 Etkilesim | Orgiitsel Yiiksek Afyonkar 506 flkokul,
urt ci Baglihik Lisans Tezi | ahisar Ortaokul, Lise
32 Qld‘” 2001 | Kiltirel | is Doyumu ,]?z;mra 171l 1159 Ortadgretim
Déniisii | Orgiitsel Yiiksek R
33 Zeren | 2007 mcii Bagllik Lisans Tezi Sanhurfa 600 [Ikogretim

Tablo 1'de analiz i¢in veri tabami olusturan 33 adet
calismanin kisa bilgileri verilmektedir. Tablo 1’de de gorildiigu gibi
2001-2015 yillarn arasinda yapilan ¢alismalarin 11 tanesi makale, 15
tanesi yiiksek lisans tezi, 7 tanesi ise doktora tezidir. Analize dahil
edilen 38 c¢alismanin, toplamda 14.097 kisiye uygulandigi
gorilmektedir.

2.3.Arastirmalarin Kodlanmasi

Arastirmanin  verilerinin  kodlanmas1  asamasinda
oncelikle tiim arastirmalar ele aldiklar1 degiskenlere gére
elektronik dosyalara kaydedilmistir. Daha sonra her bir
arastirma, degiskenler baz alinarak Microsoft Excel calisma
sayfasinda listelenmistir. Bu arastirmada elde edilen veriler
arastirmalara ait c¢alisma kimligi (liderlik tirii, yazar,
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calismanin adi, yily, tiirii, kullanilan élcek, ¢calismanin yapildigi
yer, uygulanan egitim kademesi, resmi/6zel durumu) ve
istatistiksel bulgular (6rneklem sayisi, korelasyon degeri,
anlamlilik derecesi) seklinde kodlanarak o6gretmenler icin
sonuclar tiiriinde ayr1 sekmelere kaydedilmistir. Kodlamada
guvenirligi saglamak amaciyla veriler kodlandiktan sonra
birinciden bagimsiz olarak farkli bir dosyaya tekrar kodlanmis
ve iki Kisi tarafindan kontrol ettirilmistir.

Analize dahil edilen calismalarda kullanilan birbirine yakin
kavramlar bir ¢ati kavram altinda birlestirilmistir. Bunun igin iki
O0gretim gorevlisinden fikir alinmistir. Calismalarda kullanilan
kavramlarin bu ¢alismadaki karsiliklar1 Tablo 2’de gésterilmistir.

Tablo 2. Kavramsal Tablo

Cat1 kavram Analize dahil edilen ¢calismalarda
kullanilan kavramlar

Doéntlstimcii Doniisiimcii, Doniisiimsel, Degisim Odakl,

Liderlik Vizyoner

Etkilesimci Liderlik | Etkilesimci, Siirdiiriimci, islemci, Paylasilan

Etik Liderlik Etik, Kiltirel

Ogretimsel Liderlik | Ogretimsel

Orgiitsel Adalet Orgiitsel Adalet

Orgiitsel Baghlik Orgiitsel Baghlik, Orgiitsel Adanmiglik

Orgiitsel Orgiitsel Vatandaslhk

Vatandashk

Is Doyumu Is Doyumu, Is Tatmini

Tablo 2’ye gore ele alinan ¢alismalarda dontisiimct liderligin
degisim ve vizyoner ozelliklerinden o6tiirii bu kavramlar dontsiimci
liderlik baghg altinda birlestirilmistir. Ddniisiimcii liderligin en
onemli  Ozellikleri degisime ayak uyduracak doniisiimi
gerceklestirme ve vizyon gelistirmedir. Bir bakima doniisiimcii
liderlik, vizyon gelistirme ve dolayisiyla vizyoner liderligi de
kapsayan bir liderlik bicimi olarak goriilebilir (Celik, 2000: 221).
Etkilesimci, siirdiiriimcii ve islemci kavramlarinin ayni 6lgegin farkl
cevirileri olarak yansitilmasindan ve arastirmaya kaynak olusturan
calismalarin ¢ogunda etkilesimci ifadesi kullanildigindan dolay1
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etkilesimci liderlik bashigi altinda toplanmistir. Paylasilan liderligin

ise oOzellikleri

bakimindan etkilesimci

liderlige yakin oldugu

degerlendirilmistir. Ayni sekilde kiilttirel liderlik ile etik liderlik
kavramlarinin birbirine yakin kavramlar oldugu gorilmiistir. Etik

liderlik

ise,

okul

yoOneticisinin etik degerleri

okul

kiltirine

yerlestirmesini temel alir (Celik, 2000). Orgiitsel baglilik ve orgiitsel
adanma calismalarinda yine ayni kavramlarin (commitment) farkl
adlandirmalari séz konusudur. s doyumu ve is tatmini kavramlari
arasinda da benzer bir durum vardir.
Arastirma kapsamina giren 33 c¢alismadan toplamda 47
calisma verisinin analizi yapilmistir. Buna goére bu calismada ele
alinan liderlik yaklasimlari ve orgiitsel davranis degiskenlerini konu
alan ¢alismalardan elde edilen veri sayilar1 Tablo 3’'de gosterilmistir.

Tablo 3. Arastirmaya dahil edilen ¢alismalarin konularina goére
dagilimlan (adet)

Liderlik | Orgiitsel | Orgiitsel is Orgiitsel g:f::g::
Yaklasim1 | Adalet | Baghlik | Doyumu | Vatandashk (Genel)
Dontisumcu

Liderlik 3 4 9 3 19
Etkilesimci

Liderlik 3 4 5 2 14

Etik

Liderlik 3 5 3 - 11
Ogretimsel

Liderlik - 3 : - 3

Toplam 9 16 17 5 47

Tablo 3’e gore belirlenen oOrgltsel davranmslar ile ilgili
dontisiimci liderlik konulu 19 calisma verisi, etkilesimci liderlik
konulu 14 calisma verisi, etik liderlik konulu 11 g¢alisma verisi ve
6gretimsel liderlik konulu 3 ¢alisma verisine ulasilmistir. Belirlenen
liderlik yaklasimlar: ile ilgili orgiitsel adalet konulu 9, orgiitsel
baghlik konulu 16, is doyumu konulu 17 ve orgltsel vatandaslik
konulu 5 c¢alisma verisine ulasilmistir. Tablo 3’e gore liderlik
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yaklasimlarindan en fazla déniisimcii liderlik, orgiitsel davranis
konularindan en fazla is doyumu ile ilgili c¢alisma verisi
bulunmaktadir.

2.4. Arastirma Verilerinin Analizi ve Gegerlik
Degerlendirmesi

Arastirmanin verileri meta-analiz teknigiyle analiz edilmistir.
Meta-analiz,  bulgularin  biitlinlestirilmesi ~ amaciyla  farkl
arastirmalardan ortaya ¢ikan ¢ok sayida bulgunun istatistiksel olarak
bir ist analizidir (Glass, 1976'dan akt. Ustiin ve Eryilmaz, 2014).
Farkli arastirmalarin analizlerinin toplanmasi ya da st analizidir.
Farkli arastirma sonuclarinin birlestirilerek genel bir sonuc¢ elde
edilmesi icin analiz yapilir. Dolayisiyla bir konu, tema ya da ¢alisma
alanina iliskin ayni konuda yapilan arastirmalarin belirli kriterler
altinda gruplanip, bu arastirmalara ait nicel bulgularin birlestirilerek
yorumlanmasina meta-analiz denir (Dinger, 2014). Meta-analizin
0zglnliigli, bir yargiya gilivenmekten ¢ok nicel yontemleri
kullanmasidir. Bu, onu alanyazini klasik bir gézden gecirmeden
ayirmaktadir (Akgoz, Ercan ve Kan, 2004).

Bu arastirmanin bagimsiz degiskenleri liderlik yaklasimlari,
bagimli degiskeni ise 6gretmenlere yansiyan sonuclardir. Konu ile
ilgili yapilan cesitli arastirmalarda, okullarda yoneticilerin liderlik
davranisglar1 ile 6gretmenlere yansiyan sonuglar1 arasinda iliski
oldugu goriilmektedir. Yapilan bu arastirmalardaki elde edilen
korelasyon degerlerine dayanarak bu bulgularin etki biyiikliglinin
bilinmesine gereksinim vardir. Her bir arastirma icin farklh etki
biiytikligii hesaplanabilir. Etki buytikligi degeri uygulamanin
bicimine  ve orneklem buytkligiine gore degisiklik
gosterebilmektedir (Dinger, 2014). Analiz silirecinde her bir
arastirmaya iliskin etki biiyiikligii degerine ek olarak arastirmaya
dahil edilen tiim arastirmalarin genel etki bilyukligi
hesaplanmaktadir. Buna gore genel etki, kullanilan tiim
calismalardaki yontemlerin evrendeki etkisini belirtmektedir
(Dincer, 2014)

Meta-analiz tekniginde Comprehensive Meta-Analysis (CMA)
ve Microsoft Office Excel 2007 programindan yararlanilmistir.
Calismanin meta-analizine dahil edilen arastirmalarin etki
biiytikliiklerini hesaplayabilmek icin c¢alismalarin bulgularinda yer
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verilen korelasyon degerlerinden yararlanilmistir. Calismalarin
analizinde Hedges ve Olkin (1985) etki katsayis1 degerleri
kullanilmistir. Genel etkinin hesaplanmasi i¢in Oncelikle yayin
yanlilig istatistigine bakilmis, sonra heterojenlik testi yapilmis ve
sonuglarina gore sabit etki modeli veya rastgele etkiler modeline
gore analiz sonuglar1 degerlendirilmistir.

Arastirmanin yayin yanlligini test etmek icin huni grafigine
bakilmistir. Yayin yanliligi hakkinda veriyi anlamlandirmak i¢in huni
grafikleri kullanilabilmektedir. Ancak, fazlasiyla subjektiftir ve yanh
sonuglari belirlemek icin tek yol degildir. Huni grafiginde gdsterilen
etkiler sadece gorsellik icindir ve istatistik lizerine bir etkisi yoktur.
Alanyazinda huni grafigindeki asimetrinin nedenlerinden biri olarak
yayin yanliligi belirtilmekte, bu nedenle grafigin seklinin yaniltici
olabilecegi ve huni grafiginin dikkatli bir sekilde yorumlanmasi
gerektigi vurgulanmaktadir (Borenstein, Hedges, Higgins, ve
Rothstein 2013; Ustiin ve Eryillmaz, 2014). Bunun i¢in Rosenthal’in
Glvenli N yontemi (FSN), Begg ve Mazumdar sira korelasyonu
degerlerine bakilmistir. Yayin yanliliindan yeterince uzaklasabilmek
icin FSN degerinin ne kadar biiylik olmasi gerektigiyle ilgili kesin bir
kural bulunmamasina ragmen, bu degerin 1'i gegmesi durumunda
meta-analiz sonuglarinin sonraki ¢alismalar i¢in yeterince toleransh
oldugu goriilmektedir (Ustiin ve Eryilmaz, 2014: 18). Begg ve
Mazumdar sira korelasyonu degerlerine bakildiginda ise p degerinin
anlamli  ¢gilkmamasi  (p>0,05) yaymn yanlilifi  olmadigim
gostermektedir.

Yayin yanlilig1 testinden sonra arastirmanin heterojenlik testi
yapilmistir. Heterojenlik testi icin Q-degeri ve p-degerine bakilmistir.
Hesaplanan Q degerinin, serbestlik derecesi (df) ve anlamlilik
diizeyine (p) gore kritik ki-kare tablosundaki degerden biiyiik olmasi,
calismanin heterojen oldugunu gostermektedir. Yani analize dahil
edilen c¢alismalar arasinda anlamh farkhiliklar bulunmaktadir.
Heterojen calismalar icin "Rastgele Etkiler Modeli" kullanilmistir.
Meta-analizdeki tiim ¢alismalar icin sadece bir tane gercek etki
biiytikligii olabilecegi "Sabit-Etki Modeli"nin en 6nemli sayiltisidir.
Bu sayilti ise gozlenen etkilerdeki farkhliklarinin sadece érnekleme
hatasindan kaynaklandigin1 belirtmektedir. Ote yandan rastgele
etkiler modeline gore gercek etki biiytikliigii ¢calismadan calismaya
degisebilir. Bu nedenle, gercek etki biyiikliigii bazi ortalamalar
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etrafinda dagilmaktadir. Rastgele Etkiler Modelinin sayiltisi ise meta-
analizden elde dilen etki biyiikliiklerinin, farkli ¢alismalardan
ulasilan tek tek dagilimlarin rastgele bir 6rneklemini olusturdugudur.
Bu modelde temel amag etki biiytikliiklerinden olusan dagiliminin
ortalamasinin tahmin edilmesidir (Ustiin ve Eryilmaz, 2014: 11).
Rastgele Etkiler Modelinde gercek etki biiyiikliiklerinin ¢alismadan
calismaya degistigi varsayilmaktadir. Analizdeki calismalarin etki
biiyiikliikleri, rastgele 6rneklerinden bir tanesini sunmakta, bu ise
gozlenen etkiye karsiik gelmektedir. Yani genel etki, gdzlenen
etkilerin tahmini bir ortalamasidir (Borenstein ve dig., 2013: 79).

Anlamhlik diizeyi yiizde 95 olarak belirlenmistir.
Arastirmalarda yaygin olarak kullanilan etki biiyiikligi indeksleri
Cohen d, Glass A ve Hedges g’dir. Hem Cohen d hem de Glass A,
popiilasyonun etki biiyiikliigliniin kestirilmesinde, 6zellikle kiiciik
orneklemlerde, hafif bir yanliliga sahiptir. Parametreyi oldugundan
biraz daha biiyiik tahmin etmektedirler (Ustiin ve Eryilmaz, 2014:
13). Bu durumdan dolay1 bu calismada Hedges g etki biiyikliigii
indeksi kullanilmistir. Etki biiytkligi degerleri igin yapilan
siniflandirmalar her ne kadar kesin ayrimlar olmasa da yorumda
kolaylik saglamasi acisindan kullanilmistir. Bunun icin Dinger’in
(2014: 33) Cohen’s d ve Hedges g icin kullandig1 siniflama
kullanilmistir:

-0,15 < etki katsayisi (g ya da d) < 0,15 6nemsiz diizeyde,

0,15 < etki katsayisi (g ya da d) < 0,40 kiictik diizeyde,

0,40 < etki katsayisi (g ya da d) < 0,75 orta diizeyde,

0,75 < etki katsayisi (g ya da d) < 1,10 genis diizeyde,

1,10 < etki katsayisi (g ya da d) < 1,45 ¢ok genis diizeyde,

1,45 < etki katsayisi (g ya da d) miikemmel diizeyde

Bu degerler Hedges g de dahil olmak tzere yukarida
bahsedilen her iic etki biiyiikliigii indeksi icin de gecerlidir (Ustiin ve
Eryilmaz, 2014: 14).

3. BULGULAR
Arastirmanin bu béliimiinde alt problemler dogrultusunda

yapilan analizlere iliskin bulgular sunulmustur.

3.1. Doniisiimcii liderlik davranislarinin, 6gretmenlere
yanslyan sonugclarina etkisi
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Arastirmanin birinci alt problemi "Okullarda dgretmen
algilarina gére okul miidiirlerinin déntisiimcii liderlik davranislarinin,
dégretmenlere yansiyan sonuglarina etkisi nasildir?" seklindedir. Bu alt
probleme iliskin meta-analize dahil edilen c¢alismalarin
karakteristiklerinin 6zeti Tablo 10'da (ekte) sunulmustur. Bu
calismalara iliskin yayin yanlhligini test etmek icin Rosenthal’in
Giivenli N (FSN) yontemine gore Alfa icin Z degeri, 1,96 bulunmustur.
Begg ve Mazumdar sira korelasyonu Tau degerinin 0,31 oldugu ve
cift yonlii p degerinin 0,05’ten biiytik (p=0,06) oldugu goériilmektedir.
FSN’nin 1’den biiyiik ¢cikmasi ve p degerinin anlaml ¢ikmamasi, yayin
yanliligt olmadigi anlamina gelmektedir. Okul yoneticilerinin
dontisiimcli liderlik davranislarinin 6gretmenler i¢in sonuglari
tzerindeki etkisine iliskin meta-analiz bulgular1 Tablo 4’te
gosterilmistir.

Tablo 4. Déniisiimcii liderligin 6gretmenlere yansiyan
sonuc¢larina iliskin meta-analizi (n=7729)

%95 CI
Model f ES IL UL Q X2 p
SabitEtkiler 14 4 166 1110 1,222
Modeli
Rastgele 225,707 30,144 0,000
Etkiler 19 1279 1,076 1,481
Modeli

Tablo 4 incelendiginde dontsiimcii liderligin 6gretmenlere
yansiyan sonuclarina iliskin yapilan meta-analizde, yiizde 95 giiven
araliginda Q degerinin 225,707 oldugu ve 18 serbestlik derecesine ve
0,05 anlamlilik seviyesine gore kritik ki-kare degerinden (X2=30,144)
biiyiik oldugu gorilmektedir. Ayrica p degeri anlamh g¢ikmistir
(p=0,000). Bu degerlere gore arastirma heterojen bir yapiya sahiptir
ve rastgele etkiler modeline gore degerlendirilmistir.

3.2. Etkilesimci liderlik davranislarinin, 6gretmenlere
yanslyan sonugclarina etkisi

Arastirmanin ikinci alt problemi "Okullarda dJdgretmen
algilarina gére okul miidiirlerinin etkilesimci liderlik davraniglarinin,
égretmenlere yansiyan sonuglarina etkisi nasildir?" seklindedir. Bu alt
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probleme iliskin meta-analize dahil edilen c¢alismalarin
karakteristiklerinin 6zeti Tablo 11'de (ekte) sunulmustur. Bu
calismalara iliskin yaymn yanlhligini test etmek icin Rosenthal’in
Giivenli N (FSN) yontemine gore Alfa icin Z degeri, 1,96 bulunmustur.
Yayin yanlhiligini test etmek icin Begg ve Mazumdar sira korelasyonu
degerlerine baktigimizda Tau degerinin 0,36 oldugunu ve cift yonlii p
degerinin 0,05'ten biiylik (p=0,07) oldugu goriilmektedir. FSN'nin
1’den biiyiik cikmasi ve p degerinin anlamh ¢ikmamasi, yayin
yanliligt olmadigi anlamina gelmektedir. Okul yoéneticilerinin
etkilesimci  liderlik  davranmiglarinin  68retmenlere  yansiyan
sonuglarina iliskin meta-analiz bulgular1 Tablo 5’te gésterilmistir.

Tablo 5. Etkilesimci liderligin 6gretmenlere yansiyan
sonuc¢larina iliskin meta-analizi (n=5980)

%95 CI

Model f ES IL UL Q X2 p
SabitEtkiler 1, 6 640 0580 0,699
Modeli
Rastgele 542,132 23,685 0,000
Etkiler 14 0778 0392 1,164
Modeli

Tablo 5 incelendiginde etkilesimci liderligin 6gretmenlere
yansiyan sonuclarina iliskin yapilan meta-analizde, yiizde 95 giiven
araliginda Q degerinin 542,132 oldugu ve 13 serbestlik derecesine ve
0,05 anlamlilik seviyesine gore kritik ki-kare degerinden (X?=23,685)
biiyiik oldugu gorilmektedir. Ayrica p degeri anlamhidir (p=0,000).
Bu degerlere gore arastirma heterojen bir yapiya sahiptir ve rastgele
etkiler modeline gore degerlendirilmistir.

3.3. Etik liderlik davranislarinin, 6gretmenlere yansiyan
sonuglarina etkisi

Arastirmanin Ugclincii alt problemi "Okullarda Jgretmen
algilarina gére okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarinin,
6gretmenlere yansiyan sonuglarina etkisi nasildir?" seklindedir. Bu alt
probleme iliskin meta-analize ddhil edilen ¢alismalarin
karakteristiklerinin o6zeti Tablo 12'de (ekte) sunulmustur. Bu
calismalara iliskin yayin yanhligini test etmek icin Rosenthal’in
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Glivenli N (FSN) yontemine gore Alfa icin Z degeri, 1,96 bulunmustur.
Yayin yanliligini test etmek icin Begg ve Mazumdar sira korelasyonu
degerlerine baktigimizda Tau degerinin 0,27 oldugu ve ¢ift yonli p
degerinin 0,5’ten biiyiik (p=0,24) oldugu goriilmektedir. FSN'nin
1’den biliylik ¢ikmasi ve p degerinin anlamli ¢ikmamasi, yayin
yanliligt olmadigi anlamina gelmektedir. Okul yoneticilerinin
etkilesimci  liderlik  davramislarinin  6gretmenlere  yansiyan
sonuclarina iliskin meta-analiz bulgular1 Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Etik liderligin 6gretmenlere yansiyan sonug¢larina
iliskin meta-analizi (n=6211)

%95 CI
Model f ES L UL Q X2 p
SabitEtkiler 1,0 579 1910 1335
Modeli
Rastgele 661,094 18307 0,000
Etkiler 11 1,579 1,051 2,106
Modeli

Tablo 6 incelendiginde etik liderligin 6gretmenlere yansiyan
sonuglarina iliskin yapilan meta-analizde, ylizde 95 giiven araliginda
Q degerinin 661,994 oldugu ve 10 serbestlik derecesine ve 0,05
anlamlilik seviyesine gore kritik ki-kare degerinden (X2=18,307)
biiylik oldugu goriilmektedir. Ayrica p degeri anlamhdir (p=0,000).
Bu degerlere gore arastirma heterojen bir yapiya sahiptir ve rastgele
etkiler modeline gore degerlendirilecektir.

3.4. Ogretimsel liderlik davranmiglarinin, 6gretmenlere
yanslyan sonuglarina etkisi

Arastirmanin dordiincii alt problemi "Okullarda dgretmen
algilarina gére okul miidiirlerinin dgretimsel liderlik davranislarinin,
6gretmenlere yansiyan sonuglarina etkisi nasildir?" seklindedir. Bu alt
probleme iliskin meta-analize dahil edilen ¢alismalarin
karakteristiklerinin 6zeti Tablo 13'te (ekte) sunulmustur. Bu
calismalara iliskin yayin yanhlhigin1 test etmek icin Rosenthal’in
Guvenli N (FSN) yontemine gore Alfa icin Z degeri, 1,96 bulunmustur.
Yayin yanlhiligini test etmek icin Begg ve Mazumdar sira korelasyonu
degerlerine baktigimizda Tau degerinin 0,33 oldugu ve cift yonli p
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degerinin 0,05’ten biiyiik (p=0,60) oldugu gorilmektedir. FSN’nin
1’den biliylik ¢ikmasi ve p degerinin anlamli ¢ikmamasi, yayin
yanliligt olmadigi anlamina gelmektedir. Okul yoneticilerinin
etkilesimci  liderlik  davramislarinin  6gretmenlere  yansiyan
sonuclarina iliskin meta-analiz bulgulari Tablo 7’de gdsterilmistir.

Tablo 7. Ogretimsel liderligin 6gretmenlere yansiyan
sonuclarina iliskin meta-analizi (n=2723)

%95 CI ,
Model f ES o T Q X b
ﬁ:&iﬁtkﬂer 3 0915 0,796 1,033
Rastgele Etkiler 56,526 5,991 0,000
o 3 0927 0,292 1,563
Modeli

Tablo 7 incelendiginde o6gretimsel liderligin 6gretmenlere
yansiyan sonuclarina iliskin yapilan meta-analizde, yiizde 95 giiven
araliginda Q degerinin 56,526 oldugu ve 2 serbestlik derecesine ve
0,05 anlamllik seviyesine gore kritik ki-kare degerinden (X2=5,991)
biiylik oldugu goriilmektedir. Ayrica p degeri anlamhdir (p=0,000).
Bu degerlere gore arastirma heterojen bir yapiya sahiptir ve rastgele
etkiler modeline gore degerlendirilecektir.

Arastirma kapsamindaki liderlik stillerinin (doniisiimcii,
etkilesimci, etik ve 6gretimsel) 68retmenler icin sonugclar1 (6rgiitsel
adalet, orgiitsel baghlik, is doyumu ve oOrgiitsel vatandashk) ve bu
degiskenlerin geneli iizerindeki etki biiytikliikleri sabit etki modeline
gore etkileri Tablo 8'de gosterilmistir.

Tablo 8. Sabit etkiler modeline gére genel etki biiyiikliikleri
(Hedges g)

Liderlik  Orgiitsel Orgiitsel is Orgiitsel %:ﬁ:t]:lil
Yaklasimi  Baghlik  Adalet Doyumu Vatandashk (Genel)
D'onug,.umcu 1,136 1,830 1,240 0,776 1,166
Liderlik
EFklle§1mc1 0,736 0,712 0,642 0,961 0,640
Liderlik
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Etik

Liderlik 1,067 2,676 1,022 - 1,272
Ogretimsel
Liderlik 0,915 ) ] ] 0,915

Tablo 8’e gore sabit etkiler modelinde 6gretmenlere yansiyan
icin sonuclarina iligkin etik liderligin genel etki biliyiikligi 1,272,
dontistimcii liderligin genel etki biytkligi 1,166, 6gretimsel
liderligin genel etki buyiikligi 0,915 ve etkilesimci liderligin genel
etki buyiuikligi 0,640’tir. Arastirma kapsamindaki liderlik stillerinin
O0gretmenlere yansiyan sonuglart ve bu degiskenlerin geneli
tizerindeki etki biiytkliikleri rastgele etki modeline gore Tablo 9'da
gosterilmistir.

Tablo 9. Rastgele etkiler modeline gore genel etki buyiikliikleri
(Hedges g)

Liderlik  Orgiitsel Orgiitsel is Orgiitsel %‘;ﬁgﬁ;‘:‘l
Yaklasimi Baghihlk Adalet Doyumu Vatandashk (Genel)
boniisimed 4 43¢ 2,037 1,260 0,814 1,279
Liderlik
Etkilesimel 4 57 0,871 0,620 0,887 0,778
Liderlik
Etik
Liderlik 1,037 2,593 1,487 - 1,579
Ogretimsel
Liderlik 0,927 i i i 0,927

Tablo 9’a gore, rastgele etkiler modelinde 6gretmenlere
yansiyan sonugclarina iliskin etik liderligin genel etki buytkligi
1,579, doniistimcii liderligin genel etki buyiikligi 1,279, 6gretimsel
liderligin genel etki biiyiikligi 0,927 ve etkilesimci liderligin genel
etki biiytkligi 0,775’tir. Arastirmanin heterojen bir yap1 géstermesi
nedeniyle rastgele etkiler modeline gore degerlendirme yapildiginda
en yuksek etki buyilikliginin etik liderlik, en disiik etki
biiytikligiiniin ise etkilesimci liderlige ait oldugu goriilmektedir.
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Doéntisiimci liderligin arastirma kapsamindaki tiim orgiitsel
ciktilara iliskin etki biiyiikliikleri degerlendirildiginde; en yiliksek
degerin oOrglitsel adalete (g=2,037), sonra sirasiyla is doyumu
(g=1,260), orgitsel baghlik (g=1,136) ve orgiitsel vatandashk
(g=0,814) degiskenlerine ait oldugu goriilmektedir. Etkilesimci
liderligin arastirmadaki 6gretmenler icin tiim sonuglarina iliskin etki
biiytikliigii degerlerine bakildiginda; en yiiksek degerin orgiitsel
baghhga (g=1,027) ait oldugu gorilmektedir. Orgiitsel baghhg
sirasiyla orgitsel vatandaslik (g=0,887), orgiitsel adalet (g=0,871) ve
is doyumu (g=0,620) degiskenlerine ait degerler izlemektedir. Etik
liderligin orgiitsel adalet, 6rgiitsel baglilik ve is doyumuna etkisinin
analiz edildigi arastirmada en yiiksek etki biiyiikliigliniin 6rgiitsel
adalete (g=2,593), ikinci olarak is doyumuna (g=1,487) ve son olarak
da orgiitsel bagliliga (g=1,037) etkisinin oldugu goriilmektedir.
Ogretimsel liderligin érgiitsel baghlik (g=0,927) degiskenine iliskin
etki biliytikligline bakildiginda orgiitsel baghliga genis diizeyde etki
ettigi goriilmektedir.

Ogretmenlere yansiyan sonuclar acisindan érgiitsel baghhk
ile ilgili dort liderlik yaklasimi icin etki biiyiikliikleri ele alindiginda,
en yiiksek etki biytkligli degeri sirasiyla; doniisimcii liderlik
(g=1,136), etik liderlik (g=1,037), etkilesimci liderlik (g=1,027) ve
ogretimsel liderlik (g=0,927) gelmektedir. Orgiitsel adalete
doniisiimci  (g=2,037), etkilesimci (g=0,871) ve etik liderlik
(g=2,593) arasindan en yiiksek etkiyi etik liderlik yaparken en diistiik
etki ise etkilesimci liderlige aittir. Is doyumu degiskenine etkisi
arastirillan dontsiimct, etkilesimci ve etik liderlik yaklasimlarinin
etki biiytikligi degerlerine gore en yliksek etkinin etik liderlikte
(g=1,487) oldugu, sonra doniisiimcii liderlik (g=1,260) ve en dusiik
etkinin ise etkilesimci liderlikte (g=0,620) oldugu goriilmektedir. Son
olarak orgiitsel vatandaslia etkisi arastirilan doniisimci ve
etkilesimci liderlik yaklasimlari arasinda etkilesimci liderligin
(g=0,887) ve dontsiimci liderligin (g=0,814) yakin degerler aldigi
goriilmektedir.

Arastirma  kapsamindaki dort liderlik  yaklasiminin
O0gretmenlere yansiyan sonuglarina iliskin etki buyiikliikleri
incelendiginde en yiiksek etkinin etik liderlik ile orgiitsel adalet
(g=2,593) arasinda oldugu gorilmektedir. En disiik etki ise
etkilesimci liderlik ile is doyumu (g=0,620) arasindadir.
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Arastirma verilerine gore oOrgilitsel vatandaslik degiskenine
etik liderligin; orgiitsel adalet, is doyumu ve orgiitsel vatandashga
Ogretimsel liderligin etkisi; kriterlere uyan arastirmalarin yeterli
olmamasindan 6tiirii hesaplanamamustir.

4. TARTISMA

Bu arastirmada, Tirkiye’de okul oOncesi, ilkdgretim ve
ortadgretim okullarinda, liderlik yaklasimlarinin 6gretmenlere
yanslyan sonugclarina etkisinin belirlenmesi amaglanmistir.

Arastirma bulgularina gore Ogretmenler icin elde edilen
sonuglara iliskin en yiiksek etki biiyiikligi etik liderlige aittir. Etik
liderligin arastirma kapsamindaki orgiitsel c¢iktilara miikemmel
diizeyde etki ettigi soylenebilir. ikinci olarak ¢ok genis diizeyde etKisi
gorillen doniisimcii liderlik ve ardindan genis dlizeyde etkili olan
ogretimsel liderlik gelmektedir. En diisiik etki buytkligi ise
etkilesimci liderlige aittir. Aydin ve Sarier'in (2013) egitim kurumu
miidiirlerinin liderligi ile okul ¢iktilar1 arasindaki iliskilere yonelik
yaptifl meta-analiz arastirmasinda ise okul c¢iktilarina kultiirel
liderlik giiclii, etik liderlik orta, etkilesimci liderlik ise kii¢iik dliizeyde
etki yapmistir. Yine aymi c¢alismada dontisimci ve Ogretimsel
liderligin okul ciktilarina gii¢lii etkisinin oldugu bulgusu ise bu
arastirmadaki bulgular ile benzerlik tasimaktadir. Zhu, May ve
Avolio’ya (2004’den akt. Tuna, Bircan ve Yesiltas, 2012) gore, etik
davranislar gosteren liderin, bireyin gereksinimlerini, haklarini
dikkate alarak ve adil davranarak isgérenin orgiitsel baghhgi
iizerinde etkisi olabilmektedir (Tuna ve dig., 2012). Dolayisiyla etik
liderlik daha kapsamli bir liderlik anlayisina sahip oldugu icin
O0gretmen davranislarina etkisinin de daha yiiksek olacagl
distiniilebilir. Etkilesimci lider ise astlarin performansini takip eder,
yalnizca hatalar ve sorunlar ortaya ¢iktifinda miidahale eder. Bu
yaklasim hicbir zaman “daha iyi ya da en iyi"yi hedeflemez. Islerin
olagan seyrinde gitmesi lider icin yeterlidir (Karip, 1998). Genelde
hatalara odaklanirlar ve yalniz hatalar1 dile getirirler; bu nedenle
astlar lizerinde stres yaratirlar (Kul, 2010: 33). Boylece bu tiir bir
liderlik davranisinin 6gretmenler ve okul orgiiti Uzerindeki etki
diizeyinin diger liderlik yaklasimlarina kiyasla daha diisiik olacagi
diistinilebilir.
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Arastirmanin bulgularina gore etik liderligin en yiiksek etki
biiytikligiiniin orgiitsel adalete, ikinci olarak is doyumuna ve son
olarak da orgiitsel baghiliga etkisinin oldugu goriilmektedir. Etik
liderligin orgiitsel adalet ve is doyumuna miikemmel dizeyde,
orgiitsel baghlhiga ise genis diizeyde etki ettigi sdylenebilir.
Madenoglu ve digerlerinin (2014) aktardigina goére Moorhouse
(2002) okul yoneticilerinde bulunmasi gereken etik lider 6zellikleri
olarak “kurumun givenilir, diiriist, adaletli olmasi, ytiksek ahlaki
standartlara bagh kalmasi ve kurumun yaptig1 islerin amaclariyla
iligkili olmas1”n1 belirlemistir. Etik liderlikte adalet vurgulanir. Bu da
etik liderin ¢alisanlar lizerinde 6rgiitsel adalet algisini arttirabildigini
gostermektedir. Leventhal (1980’den akt. Altinkurt, 2010) orgiitsel
adalet ile ilgili stiregleri siniflandirmis ve bu siiregler icinde etik de
onemli bir yer tutmustur. Ayrica Acar, Kaya ve Sahin’in (2012)
arastirmasinda da etik liderlik ile orgiitsel adalet arasinda iliski
oldugu ve etik liderligin orgiitsel adaleti yordadigi goérilmiistiir.
Ugurlu'nun (2009) arastirmasina gore ise okul yoneticilerinin etik
liderlik davranisi, okullarin orgiitsel adalet dogasina etki ederek
ogretmenlerin okullar1 ile olan iliskilerinde 6rgiitsel baghhk
yaratmaktadir. Alanyazin ve bu arastirma bulgular1 dogrultusunda
etik liderlik davranislarinin, 6ne ¢iktig1 okullarda bireylerin lidere
olan inanglarinin arttig1 ve okul yoneticisinden kaynaklanan herhangi
bir zarar gorme olasiligin1 diisiincesini azalttigl sdylenebilir. Bu
neden calisanlar iizerinde yogun olarak orgiitsel adalet algisi
ylukselmis, 6gretmenlerin is doyumu ve oOrgilite bagliliklar1 artmis
olabilir.

Arastirmanin bulgularina gore 6gretimsel liderligin 6rgiitsel
baghliga genis diizeyde etki ettigi goriilmektedir. Cogaltay ve
Karadag'in (2016) meta-analiz arastirmasinda egitimsel liderligin
orgitsel baghhiga genis diizeyde pozitif etkisi oldugu bulunmustur.
Cogaltay ve Karadag'in (2016) arastirma bulgular1 bu arastirma
bulgulari ile benzerlik gostermektedir. Sisman ve Turan’a (2004: 38)
gore ise etkili okul yoneticilerinin liderlik o6zellikleri arasinda
zamanlarinin ¢ogunu egitim-6gretime ayirmalari, egitim-6gretimle
ilgili konulara oncelik vermeleri, egitim-68retim ile ilgili yiiksek
beklentiler olusturmalari, diizenli bir 6grenme iklimi olusturmalari
bulunmaktadir. Celik (2000) ise o6gretimsel lider o6zelliklerini
belirtirken bunlarin ayni zamanda etkili bir okulun yoneticisinin
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ozellikleri oldugunu vurgulamistir. Arastirma kapsaminda ¢ikan
sonuglara gore, okul yoneticisi 68retimsel lider olarak 6gretmenlerin
orgiitle olan baglarini giiclendirebilmektedir. Ogretim konusunda
okul yoneticisinden destek alan 6gretmenlerin 6gretim isinde ve sinif
icinde basarisi artabilecegi icin meslegine baghligi artabilir.

Arastirmanin bulgularina goére doniisiimcii liderligin en
yuksek etki biiylikligliniin orgiitsel adalete, sonra sirasiyla is
doyumu, orgiitsel baglilik ve orgiitsel vatandaslik degiskenlerine ait
oldugu gorilmektedir. Donlisiimcii lider astlarina karsi diiriist,
tutarl,, acik, soyledigi gibi davranir (Schermerhorn, 1989’dan akt.
Basaran, 2004: 105). Doniistimcii liderlik, 6zgiirliik, esitlik, adalet ve
kardeslik gibi ¢cok genis cevreyi kapsayan ortak degerlerle ilgilidir
(Celik, 1998). Cogaltay, Karadag ve Oztekin (2014) yaptigi meta-
analiz calismasinda doéntsiimcii liderlik davranisinin 6gretmenlerin
orgiitsel baglihgini genis diizeyde ve pozitif etkiledigi bulunmustur.
Karadag ve digerlerinin (2015) yaptiklar1 meta-analiz ¢alismasinda
ise doniistiimcii liderligin, 6grenci basarisi iizerinde genis diizeyde
pozitif bir etkisi vardir. Bundan farkli olarak Robinson, Lloyd ve
Rowe (2008) yaptiklari meta-analiz ¢alismasinda ise dontisiimcii
liderligin 6grencilerin akademik ve akademik olmayan g¢iktilari
tizerinde orta dilizeyde bir etkiye sahip oldugu bulunmustur.
Valentine ve Prater’in (2011) arastirma bulgularina gore ise bir okul
miidiiriiniin déntsimcii liderlik kapsamindaki bir vizyon belirleme
ve bir model ortaya koyabilme becerisi ile 6grenci basarisi arasinda
yuksek diizeyde bir iliski vardir. Yine Hardman’a (2011) gore
dontisiimci liderlik 6grenci basarisini anlamh sekilde yordamaktadir.
Donitisiimcii liderlik 6gretmenlerin, okuldaki uygulamalarin adaletli
oldugu algisini ve okula baglhiliklarini artirabilmektei, 6gretmenlerin
yaptiklar isten tatmin saglamalarini, kendilerini okulun bir tyesi
olarak gormelerini kolaylastirabilmektedir. Alanyazin ve bu
arastirma bulgularn dogrultusunda doniisimci liderligin orgiitsel
adalete miikemmel diizeyde etki etmesinin nedeni dontistimci
liderlikte, diirtstlik ve tutarliigin 6n plana c¢kmasindan
kaynaklanabilir. Diiriistliigliin ve tutarligin 6ne c¢ikmasi bireylerin
nesnel degerlendirmeleri konusunda giliveni yiikseltebilr.

Etkilesimci liderligin orgiitsel ciktilara olan etki biytkligu
degerlerine gore orglitsel baghlk, orgiitsel vatandaslik ve o6rgiitsel
adalete genis diizeyde, is doyumuna orta diizeyde, etki ettigi
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soylenebilir. Etkilesimci liderligin en yliksek etki biyiikliigiiniin
orgiitsel baghliga ait oldugu gorilmektedir. Aydin ve digerlerinin
(2013) calismasinda ise orgltsel bagliliga etkilesimci liderligin orta
diizeyde etkisi oldugu goriilmektedir. Bahsi gecen bu bulgu, bu
calismanin, etkilesimci liderlik ile ilgili bulgusunu
desteklememektedir. Giilli'niin (2009) arastirmasinda etkilesimci
lider davramglarinin kosullu 6diill boyutunun 6gretmenlerin is
doyumunu anlamli sekilde yordadigi bulunmustur. Aydin, Sarier ve
Uysal'n (2013) calismasinda, etkilesimci liderligin is doyumuna
etkisi genis diizeyde cikmistir. Bu arastirmadaki bulgu ile farklilik
gostermektedir. Basaran’a (2004: 123) gore etkilesimci lider
isgorenlerin isten doyumu ile ilgilenmez. Celik'e (2000) gore
etkilesimci liderler orgiitiin diizenli ve sorunsuz olmalarina
odaklanmiglardir. Etkilesimci liderlik o6zelliklerinde tam serbesti
taniyan lider 6zellikleri de bulunmakta ve bu da ilgisiz, karar verme
ve yonetme sorumlulugundan kacinan bir lider profili ¢izmektedir
(Den Hartog, Van Muijen ve Koopman, 1997: 22). Dolayisiyla
etkilesimci liderin okulun etkililigi konusunda doéniisiimcii lider
kadar miidahaleci olmadig1 soylenebilir.

Dontisiimct liderlik ile etkilesimci liderligin aynm perspektifte
farkli yaklasimlar oldugu ve bu arastirmadaki bes orgiitsel ¢ikti ile de
etki biyiikligli hesaplanabildigi disiiniildigiinde; bu iki liderlik
yaklasimina ait genel etki buyiiklikleri daha net bir sekilde
karsilastirilabilir. Arastirmaya dahil olan c¢alismalarin  dagihim
dontistimcii ve etkilesimci liderlik arasinda bulgular tizerinden
karsilastirma yapma imkani vermektedir. Buna gore, doniisiimcii
liderligin etkilesimci liderlige oranla arastirmada ele alinan bagimlh
degiskenlere daha yiiksek diizeyde etkisi oldugu goriilmektedir.
Bununla beraber, doniisimci liderlik ile etkilesimci liderligin bir
arada ele alindig1 arastirmalarda; orgiitsel baghlik (Bektas, Cogaltay
ve Sokmen, 2014; Besiroglu, 2013), orgiitsel adalet (Glines, 2011;
Kazanci, 2010; Oguz, 2011b), orgiitsel vatandashk (Oguz, 2011a) ve
is doyumu (Gilli, 2009; Karadag, Basaran ve Korkmaz, 2009;
Korkmaz, 2007; Kul, 2010; Tura, 2012) degiskenleri ile doniisimcii
liderligin etkilesimci liderlikten daha yiiksek iligkili oldugu
bulunmustur. Bu baglamda alanyazindaki bulgular ile bu
arastirmanin bulgularinin benzerlik gosterdigi goriilmektedir.
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5.SONUC VE ONERILER

Arastirmada dontistimcii, etkilesimci, etik ve 6gretimsel
liderlik yaklasimlar ile 6rgiitsel baghlik, 6rgiitsel adalet, is doyumu
ve oOrgiitsel vatandashk degiskenleri arasindaki iliskinin etki
biiytiklikleri incelenmistir. Buna gore belirtilen 6gretmen sonuclari
acisindan en yliksek etki etik liderlik yaklasiminindir. Yoneticilerin,
okul icinde ve dis cevrede etik davramislar sergilemesi hem toplumun
kuruma bakisini olumlu yonde etkilemekte hem de calisanlarin
hedefler dogrultusunda davranis gelistirmesine katki saglamaktadir.

Bu baglamda arastirmanin 6nerileri soyle siralanabilir; okul
yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin gelistirilebilmeleri icin
O6gretmenlerden gelecek Onerilere acik olmalar1 ve ilgi gostermeleri,
is siirecinde etik olciitleri dikkate almalar1 ve bu konuda rehberlik
etmeleri, karar verirken adil olmalary, siireci seffaf yiiriitmelidirler.

Etik liderlikten sonra déniisiimcii liderlik de 6rgiitsel ciktilara
cok genis diizeyde etki etmektedir. Ogretmen sonuclari agisindan
dontsiimcli liderlik ozelliklerinin gelistirilmesi gerekmektedir.
Yoneticilerin 68retmenlere saygi gostermesi ve sorunlariyla birinci
derecede ilgilenmesi, onlarin planlama siirecine katilimini saglamasi
yararli olabilir. Boylece yonetimin bir parcasi olan 6gretmenlerin
yonetimi degerlendirmeleri daha nesnel hale gelebilmekte ve
orgiitsel adalet algisin1 giiclendirebilmektedir. Donlisimci lider
o0gretmenlerde okulla ilgili vizyon ve misyon olusturmal ve
kararlarin etik sonuglarimi dikkate almaldir. Okul yoneticisi gelecek
icin harekete gecirici ve grubu gelistiren bir vizyon olusturmali, bu
vizyonu gerceklestirmede azim ve kararlilik gostermeli, grubun
yararini on plana almalidir. Bununla yani sira okul yoneticisi ytliksek
beklentilere sahip olmali, 6gretmenleri yonlendiren sembollerden
yararlanmali, ortak amaglar etrafinda bir grup bilinci olusmasini
saglamali, okulun amaglarini 6gretmenlere basit bir bicimde
aciklamali, sorun ¢ozmede Ogretmenlere bireysel danismanlik
yapmali, 6gretmenlerin mesleki ve kisisel olarak yetismelerini
saglamali, kaygilarin1 dinlemeli, 6gretmenlerin bireysel gelisimleri
icin Onerilerde bulunmali ve Ogrenmeleri icin onlara imkan
saglamalidir.

Tim orgiitlerde oldugu gibi okullarda da her zaman her
duruma en uygun bir liderlik yaklasimindan s6z edilemez. Liderin
etkili olabilmesi i¢cin 6gretmenlerin is doyumunu gézetmek, takimin
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yapisini iyi isletmek ve 6gretmenlere 6nem vermek gerekmektedir.
Alan yazindaki liderlik yaklasimlar1 oOrgiite ve zamana uygun
alternatifler sunmaktadir. Bu arastirmada ortaya ¢ikan sonuglara
gore okullarda doniisiimcii liderlik ve etik liderlik davranislarinin
gosterilmesi, 6gretmenlerin okula bagliligina, okulun bir vatandasi
gibi hissetmesine, okuldaki isleyisin adaletli oldugu algisin
yaratmasina, is doyumunu saglamasina ve okulun etkili bir 6rgit
haline donlismesine yardimci olabilir.

Arastirmacilar icin, bu calismanin daha fazla veri ile ve farkli
degiskenlerle yapilmasi onerilebilir. Ayrica tekil olarak yapilacak
iliskisel calismalarda konu olarak bu degiskenlerin tercih edilmesi
Onerilebilir. Bu arastirmada da gorulmistir ki Tirkiye'de egitim
kurumlarinda liderlik yaklasimlar1 ve orgiitsel davranis konulari
arasindaki iliskiyi konu edinen arastirmalarin arttirilmasi ve
cesitlendirilmesi Orgiitlerin basaris1 ac¢isindan o6nemli katkilar
saglayabilmektedir.
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