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OZ: Caligma, yonetici ve dgretmen deneyimlerine gore egitim
orgiitlerindeki mesleki hirs olgusunu incelemeyi amaglamaktadir.
Arastirmada yer alan katilimeilar, 2021-2022 akademik yilinda
Aydm ili Nazilli ilgesinde ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
yapan 24 dgretmen ve yoneticiden olugmaktadir. Bu aragtirma,
nitel arastirma yaklagimlarindan biri olan fenomenoloji deseninde
tasarlanmigtir.  Arastirmada goriisme teknigi  kullanilmistir.
Aragtirma kapsaminda toplanan veriler igerik analizi yontemiyle
¢ozlimlenmistir. Analiz asamasinda MAXQDA programindan
yararlanilmistir. Arastirma sonucuna goére hirsn hem giinlilk
hayatta hem de egitim orgiitlerinde goriilen bir olgu oldugu tespit
edilmigtir. Aragtirmada yonetici ve Ogretmenler, insanlarin
ekonomik Ozgiirliiklerini kazanabilmeleri ya da zengin
olabilmeleri i¢in hirsin vazgegilmez bir olgu oldugunu ifade
etmislerdir. Yonetici ve Ogretmenlere goére mesleki hirs
rekabetten dogmakta ve bu rekabet de bazen basariy1
getirmektedir. Arastirmada, okullarda motivasyonu yiiksek,
mutlu, 6zgiliven sahibi, cesaretli, mesleki hirsi olan ve meslegine
kendini adamis yonetici ve dgretmenlerin hem 6grenci bagarisina
hem de orgiitsel basariya katkisinin daha fazla olabilecegi
sonucuna ulagilmistir.

Anahtar sozciikler: Hirs, Mesleki Hirs, Basari, Ogretmen, Okul
Yoneticisi

Bu makaleye atif vermek icin:

ABSTRACT: The study aims to examine the phenomenon of
professional ambition in educational organizations according to the
experience of administrators and teachers. The participants of the
research consist of 24 teachers and administrators working in
primary, secondary, and high schools in the Nazilli district of Aydin
province in the 2021-2022 academic year. This research was
designed on the phenomenology design. The interview technique
was used in the research. The data collected within the scope of the
research was analysed trough the content analysis method. The
MAXQDA program was used in the analysis phase. Ambition is a
phenomenon seen both in daily life and in educational organizations.
In the research, administrators and teachers stated that greed is an
indispensable phenomenon for people to gear economic freedom or
become rich. According to administrators and teachers professional
ambition arises from the competition and this competition
sometimes brings success. In the research, it has been concluded that
the teachers and administrators who are highly motivated, happy,
self-confident, courageous, professionally ambitious and devoted to
their profession in schools can contribute more to both student
success and organizational success.

Keywords: Ambition, Professional Ambition, Success, Teacher,
School Administrator
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

In a world where competition and career success are increasing, it is increasingly important to
investigate many different variables such as ambition for both individuals who hope to draw the path of
success and for employers who try to understand which employees will benefit them more (Linck, 2019).
It is seen that the concept of ambition has more than one meaning. DiPiro (2009) mentions that there are
both positive and negative definitions of ambition. According to him, ambition can be defined both as the
motivation to get ahead of others, to gain power and money, and when individual goals are in harmony with
the best for society and the actions to achieve goals are based on cooperation for a general benefit rather
than competition, ambition can be a positive force for society and the individual. Hogan and Hogan (2009)
mention that ambitious people are goal-oriented and have enough energy to reach their goals. In this respect,
ambition can be defined as the degree to which a person appears socially self-confident, possessing
leadership qualities, and focused on status and success. Professional ambition is the desire of a person who
tries to gain the appreciation of the community by making progress and gaining success in a chosen field
and working to become an expert in his work (Barsukova, 2014).

In the literature of psychology, it is stated that ambition is the quality that provides the professional
and career development of the person. In this context, it is possible to talk about ambition or professional
ambitions as a professionally important personal quality (Barsukova, 2014). Professional ambitions can
sometimes be used to restrain the level of motivation, and it is known that motivation is an important factor
in the process of gaining prestige (McClelland, 1990). Professional ambition affects all individuals as well
as teachers and school administrators. Professional ambition can be characterized how the teachers
evaluated and respected or consulted by their colleagues and superiors in schools. Professional ambition as
an emotional formation defines emotions and behaviours such as the professional success of the teacher,
the way receiving praise, winning awards and participating in celebrations, and enjoying the work
(Barsukova, 2013). Professional ambition, on the other hand, can be viewed as both an expectation of
reward (an expectation of advancement in one's profession or organization) and a commitment to a course
of'action (a willingness to do whatever is necessary to advance). It can be a motivational basis for a person's
commitment to his profession or organization (Desrochers & Dahir, 2000). The goals on teachers who has
professional ambition determine: respect; earning the respect of colleagues, professionalism; getting a
higher education and continuous self-development, making a career; attaining higher administrative status,
image; is to tend to meet the standard of visual and auditory appeal by colleagues and students (Barsukova,
2013). In this study, it is aimed to reveal how administrators and teachers see the phenomenon of
professional ambition in educational organizations, what their observations and experiences are. It’s sought
answer to the following questions.

¢ How interpreted professional ambition in educational organizations by administrators and teachers?

o What are the characteristics of teachers and administrators who has professional ambition in

educational organizations, and what are the experiences of administrators and teachers regarding the

causes, consequences and effects of professional ambition?

Method

This research is a descriptive phenomenology study which is one of the qualitative research designs.
The participants consist of 24 administrators and teachers working in Nazilli district of Aydin province in
the 2021-2022 academic year. Nine of the participants were school administrators and 15 were teachers;
seven of them are women, the others are men. In the research, it was aimed to reveal the experiences of
administrators and teachers about professional ambition in schools with the interview technique. The
interviews were made face-to-face and via Zoom, and the data was obtained from the answers they gave to
the questions in the semi-structured interview form directed to the administrators and teachers. The analysis
of the data was made with the help of the MAXQDA program, which is one of the qualitative data analysis
programs.

Results and Suggestions

The aim of this study is to reveal the professional ambition that school administrators and teachers
experience in educational organizations, the causes, consequences, and effects of professional ambition.
According to the administrators and teachers, it was seen that professional ambition was evaluated in two
dimensions as positive and negative. In this study, professional ambition is tackled under economic,
educational, psychological, sociological, philosophical, and religious aspects. According to the research,
administrators and teachers evaluated professional ambition in educational organizations in two dimensions
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as positive and negative. They shared their economic, educational, psychological, sociological,
philosophical, and religious experiences in both positive and negative categories. According to the
administrators and teachers the process of making sense of professional ambition was handled separately,
and positive and negative perception categories were reached based on the codes in both dimensions.

According to the administrators, professional ambition is interpreted in positive dimension;
communicating effectively with employees, struggling to maintain discipline at school, setting goals,
having a vision, being success-oriented, not giving up on struggle, being conscientious, making professional
effort, providing support, being willing in one's profession, being diligent, having authority, being
prominent. It is defined as being elite, providing organizational unity, being an expert in the job and
showing leadership characteristics. In the negative dimension, administrators perceive the professional
ambition as being keen on office-position, behaving arrogantly, showing indifference, unwillingness to
work simultaneously, ineffectiveness of employees, feeding from chaos, greed to manage, establishing an
intelligence network within the organization, lack of finding a radical solution, ignorance, and avoidance.
According to the results of the research various suggestions have been developed. One of them is a deeper
investigation of the phenomenon of professional ambition in educational organizations. Thus, in different
studies to be conducted, dimensions that could not be discovered in this study, different causes and effects
of professional ambition can be revealed in a concrete way. Considering the possibility that the phenomenon
of professional ambition can be both positive and negative, researchers can focus more on its positive results
and it can be ensured that the phenomenon of professional ambition is carried to a more professional field
in educational organizations.

GIRiS

Rekabetin ve kariyer basarisinin arttig1 bir diinyada, hem basar1 yolunu ¢izmeyi imit eden bireyler
hem de hangi c¢alisanlarin onlara daha fazla fayda saglayacagini anlamaya g¢alisan igverenler i¢in farkl
kavramlarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bu kavramlardan birisi de hirstir (Linck, 2019). Hirs; Tiirk Dil
Kurumu Sozligii’nde (2022) sonu gelmeyen istek, asirt tutku; Oxford Sozligi'nde (2022) ise bir seyi
basarili bir sekilde yapmay1 ¢ok istemek anlamina gelmektedir. Kisinin bir seyi elde etmek icin olanca
giicliyle cabalamasi, gayeye varmak i¢in hirsla miicadele etmesi Mesnevi’de de goriilmektedir (Tung,
2011).

Hirs, bagkalariin 6niine gegme, gii¢ ve para kazanma giidiisii olarak tanimlanabilecegi gibi, bireysel
hedefler toplum i¢in en iyisi ile uyumlu oldugunda ve hedeflere ulasma eylemleri rekabetten ziyade genel
bir faydaya yonelik is birligine dayali oldugunda, toplum ve birey i¢in olumlu bir gii¢ olabilmektedir
(DiPiro, 2009). Schwyhart ve Smith (1972) hirsi, is sorumluluklarini kabul etme istekliligi olarak ifade
etmektedirler. Hogan ve Hogan (2009), hirshi insanlarin hedef odakli ve hedeflerine ulagsmak i¢in yeterince
enerjiye sahip olduklarindan bahsetmektedirler. Bu agidan hirs, bir kiginin sosyal olarak kendine giivenen,
liderlik vasiflari tagiyan, statii ve basar1 odakli gériinme derecesi olarak tanimlanabilmektedir.

Adler'in bireysel psikolojisinde ise hirs, kendini ifade etme bigimlerinden biri olup; tiim insanligin
mutlulugunu ve kiiltiiriinii yok eden kétiiliiklerden biridir. Hirsin temelinde, gii¢ kazanma, basarma ve bir
seyin iistesinden gelme arzusuna yol agan, agagilik hissi yatmaktadir (Barsukova, 2015). Klasik kuramlarda
hirs kavramina yonelik disiinceler daha ¢ok yonetenler ve Orgiitlerin  verimliligi lizerinde
yogunlagsmaktadir. Ciinkii bu kuramlarda genel kabul géren goriis sadece orgiitsel kara ve yonetsel siireglere
odaklanma olmustur. Calisanlarin sosyal, psikolojik, bireysel ve ekonomik ihtiyaglar1 goz ardi edilmistir.
Bu eksikliklere yoneltilen elestiriler sonrasinda da 1910’lu yillarda gelismeye baslayan endiistriyel
psikoloji sonucu, ¢alisanlarin bireysel davraniglart incelenmeye baslanmis ve neoklasik yonetim kuramlart
olarak ifade edilen insani ve insan iliskilerini 6n plana almay1 amaglayan insan iliskileri yaklagimi ortaya
cikmistir (Basaran, 2000). Insan iliskileri yaklasimimin savunuculari, ¢calisanin moralini yiikseltmeye doniik
destekleyici liderlik bigimlerinin kurumsallastirilmasini ve ¢alisanin moralindeki yiikselisin giderek emek
verimliligini arttirabilmesi icin de c¢alisma sartlarimin iyi bir sekilde diizenlenmesi gerekliligini
vurgulamiglardir (Fisek, 2015).

Hogan ve Holland (2003) hirsin rekabetten, kendine giiven eksikliginden, duygu durum
bozukluklarindan, bireyin liderlik Ozelliklerini tagimamasindan, kisilik bozukluklarindan ve sosyal
kaygilardan olustugunu savunmaktadirlar (Linck, 2019). Basar1 ile ilgili secimler, kisisel yeterlilik
duygusu, bilingli ya da bilingsiz olarak ¢esitli segenekler igin basar1 beklentileri gibi psikolojik degiskenler
kisinin deneyimlerinden, kiiltiirel normlarindan, akranlarinin davraniglarindan ve hedeflerinden
etkilenmektedir (Eccles, Barber & Jozefowicz, 1999). Hedefi olan bireylerin ruhsal yasantisinin her sathasi
bu hedefi yansitmayabilmekte ve her hareketi de bu hedefe yonelik olmayabilmektedir (Adler, 2016).
Basar1 noktasinda tek ¢ocuklu aileler, birden fazla cocugu olan ailelere gore, daha hirshi olabilmektedirler.
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Benzer sekilde anne-babasi ayri olmayan c¢ocuklar, ailenin basari hirsi ile daha fazla karsi karsiya
kalabilmektedir. Aslinda giiglii hirslart olan ailelerin ¢ocuklar1 iizerinde yapilan ¢alismalarda, rekabete
girmemeleri durumunda daha iyi sartlara sahip olabileceklerine dair kanitlar ortaya siiriilmektedir
(Khadjavi & Nicklisch, 2018).

Hirsin, tutku gibi insanlar iizerinde hem olumlu hem de olumsuz etkileri olabilmektedir (DiPiro,
2009). Hirs, basariya gotiiren giiclii bir duygu olmasina ragmen, kontrol altinda tutulmazsa olumsuz
sonuclartyla ylizlesmek zorunda kalinabilmektedir. Hirsli insanlar hedeflerine ulasamadiklarinda hayal
kirikligina ugramakta ve mutsuz olmaktadirlar (Akyiiz, 2019). Ancak, vicdaniyla hareket eden ve her
zaman en iyi oldugunu diislindiigii seyi yapan bir kimse, mutlu olmanin memnuniyetini ylireginde
hissedebilmektedir (Descartes, 2011). Barsukova (2015) yaptigi analiz sonucunda hirsi; kotii ve olumsuz
bir kigisel 6zellik olarak ifade etmektedir. Olumsuz nitelik olarak hirsli bir kiside asir1 bir sekilde kendini
on plana ¢ikarma istegi, diisiik farkindalik ve hirs1 kontrol edememe, kisilerarasi iliskilerinde sorunlar,
baskalarina bagimlilik, olumsuz duygusal arka plan, psikosomatik hastaliklar gibi ozellikler
goriilebilmektedir. Hirs, rasyonel bir sekilde kontrol altinda tutulabildiginde insanlar {izerinde olumlu
sonuglar ortaya cikarabilmektedir. Insanlarin kendilerini gelistirmelerine, yeni seyler 6grenmelerine ve
hayatlarinda istediklerini elde etmelerine yardimei olabilmektedir (Akyiiz, 2019).

Hedef iyi oldugunda, hirsin iyi ve olumlu oldugu diisiiniilmektedir. Ancak su da unutulmamalidir ki
hirsl bir kisi, beslenme, giivenli bir ortama sahip olma, barinma ve istedigi sosyal gruba kabul edilme gibi
zevklere sahip olduktan sonra bile, daha fazlasini elde etme amacin siirdiirebilmektedir (Pettigrove, 2007).
Bununla beraber hirs, bir seyleri elde etmek i¢in izole bir dlgiit olmaya basladiginda sorunlar ortaya
cikabilmektedir (Preseschkian, 2002). Hirsh bir kisinin daha fazla kaynak elde etmeye yatirim yapmasinin
yolu, insan sermayesinin gelisimine yatirim yapmaktir. Mantikli bir yaklagimla hirs kaynagina sahip olan
bir kisi, daha fazla egitim ve dolayisiyla insan sermayesine deger vererek daha ¢ok kaynak elde etmeye
calismis olmaktadir (Linck, 2019). Bu noktada hirs, okul degisikliginden korkan 6gretmenlerde, her seyi
feda edebilen okul yoneticilerinde, caba gosterenlerde, basar1 odaklilarda, fazlaca is yiikii altinda hislerinin
doruk noktasina ulagan ancak miitevaziligini koruyan temizlik personellerinde goriilebilmektedir
(Preseschkian, 2002). Ailelerin sosyoekonomik yapisi, 6grencilerinin egitimsel gelisimlerini ve gelecekteki
mesleki hirslarini etkilemektedir. Bu etkinin sosyal konumlar ve akademik basar1 diizeylerinden daha ¢ok
destekledigi anlagilmaktadir (Sikora & Saha, 2011).

Mesleki hirs, segilen bir alanda ilerleme saglayarak ve basarilar kazanarak toplulugun takdirini elde
etmeye ¢aligan, isinin uzmani olmak igin ¢alisan bir insan arzusudur. Psikoloji alan yazininda hirsin kiginin
mesleki ve kariyer gelisimini saglayan nitelik oldugu belirtilmektedir. Bu baglamda mesleki agidan 6nemli
kisisel nitelik olarak hirstan ya da mesleki hirslardan s6z etmek miimkiindiir (Barsukova, 2014). Mesleki
hirslar, bazen motivasyon seviyesini dizginlemek i¢in kullanilabilir ve motivasyonun sayginlik kazanma
stirecinde dnemli bir faktor oldugu bilinmektedir (McClelland, 1990). Mesleki hirs, tiim bireyleri etkiledigi
gibi O6gretmenleri ve okul yoneticilerini de etkilemektedir. Mesleki hirs, dgretmenlerin okullarinda
meslektaslar1 ve {istleri tarafindan degerlendirilme bigimleri, saygi duyulmalari ya da kendilerine
danmisilmalar ile karakterize edilebilmektedir. Duygusal bir olusum olarak mesleki hirs ise dgretmenin
mesleki basarisi, 6vgii alma sekli, ddiiller kazanmasi ve kutlamalara katilmasi, isinden zevk almasi gibi
duygu ve davranislari ile tanimlanmaktadir (Barsukova, 2013). Ote yandan mesleki hirs hem bir tiir &diil
beklentisi hem de ilerlemek igin gerekli olan her seyi yapma istegi olarak goriilebilmektedir. Kisinin
meslegi veya oOrgiitiine baglilig1 i¢in motivasyonel bir temel olabilmektedir. Bu baglamda kisinin hedefleri
de 6nemli olabilmektedir (Desrochers & Dahir, 2000).

Mesleki hirsa sahip Ogretmenlerde belirlenen hedefler; (1) saygi is arkadaglarinin saygisini
kazanmak, (2) profesyonellik; daha yiiksek bir egitim almak ve siirekli kendini gelistirmek; (3) kariyer
yapmak, daha yiiksek idari statiilere ulagsmak, (4) imaj; meslektaglar ve 6grenciler tarafindan gorsel ve
isitsel ¢ekicilik standardini kargilama egiliminde olmak seklindedir (Barsukova, 2013). Bu noktada sosyal
sermaye ile mesleki hirs ve insan sermayesi arasindaki iliskiye bakmak yerinde olacaktir. Mesleki hirs da
sosyal kaynaklarin elde edilmesini kolaylastirabilmektedir. Ornegin, mesleki hirs1 olan bir kisi, daha fazla
kaynak elde etmek amaciyla diger insanlarla etkili sosyal iligskiler kurmakta ve bunun i¢in de zaman veya
enerji gibi kaynaklara yatirim yapma ihtiyaci duymaktadir (Linck, 2019).

Mesleki hirs; bir Ogretmenin, Ogrencileri, velileri, meslektaglari ve yoneticileri tarafindan
profesyonel olarak taninma ve 6nemli oldugunu hissettirme arzusudur. Mesleki hirs, 6gretmenin kariyer
gelisiminde ve kendisi i¢in belirledigi ve ulagsmay1 amacgladig1 egitim, makam, siniflama, unvan gibi
mesleki hedefler ile kendini gostermektedir (Barsukova, 2014). Tiirk egitim sisteminde de 14.02.2022
tarihinde kabul edilen 7354 sayili Ogretmenlik Meslek Kanunu da bunu destekler niteliktedir. Bu kanunla,
egitim ve Ogretim hizmetlerini yiiriitmekle gorevli 6gretmenlerin atamalarini, mesleki gelisimlerini ve
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kariyer basamaklarinda ilerlemelerini saglamak amaglanmaktadir. Kanunda yer alan altinc1 maddede,
“aday ogretmenlik dahil ogretmenlikte en az on yul hizmette bulunmug olmak, mesleki gelisimle ilgili 180
saatten az olmamak sartiyla uzman ogretmenlik egitimine katilmis ve ongoriilen asgari ¢alismalar
tamamlamis olmak, kademe ilerlemesinin durdurulmas: cezasi bulunmamak ve yapilacak yazili sinavdan
70 ve iizeri puan almak” sartlart yer almaktadir. Ayni maddede yiiksek lisans egitimini tamamlayan
Ogretmenlerin uzman 6gretmen, doktora egitimini tamamlayan dgretmenlerin ise bas6gretmen unvani igin
ongoriilen yazili stnavdan muaf tutulacagi belirtilmektedir.

Ogretmenlik mesleginin iist sosyoekonomik seviyeye sahip insan giiciinii cekebilmesi ve genis bir
toplumsal tabana yayilmasi meslegin toplumsal algisina ve profesyonellik statiisiine olumlu katkilar
yapacaktir. Bu sebeple 6gretmenligi kariyer basamaklart olan ve ilerlemeye firsat taniyan profesyonel
meslek haline doniistiirme ¢abalarinin, toplumsal algiy1 degistirmesi ve 6gretmenlerin motivasyonlarin
artirmasi beklenmektedir (Giiven, 2010). Ogretmenlere hak ettikleri degerin verilmesi, maaslarinin artmasi,
3600 ek gostergenin verilmesi, sosyal ve yasal haklarinin korunmasi, gorev ve yetki dagilimindan
kaynaklanan karmasikliklarin giderilebilmesi noktasinda meslek kanunun yiiriirliige konmasi fayda
saglayabilir. Bu durum 6gretmenlerin motivasyonlarini artirabilir ve mesleklerinde kendilerini gelistirmek
adina hirslanarak daha c¢ok enerji, zaman ve biit¢e ayirabilmelerine firsat sunabilir. Ciinkii mesleki hirs1
olan 6gretmenlerin sosyal olarak siirekli yiikselen ve girisken olma, basari i¢in ¢cabalama ve 6z disiplinli
olma gibi dzellikleri bulunmaktadir. Mesleginde hirsli olan 6gretmenlerin, liderlik siireclerine katilmada
gayretli, enerjik, kendine giivenen, diiriist, vicdanli, caligkan ve kendini kontrol edebilen yap1 ve karakterde
olduklar1 bilinmektedir (Jones, Sherman & Hogan, 2016).

Ogretmenlikten yéneticilige gegmek de mesleki hirsa rnektir. Okul ydneticilerinin segilmesi ve
atanmastyla ilgili 5 Subat 2021 tarihinde 31386 sayili Resmi Gazete’de (2021) yayimlanan degisiklikle
Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢gme ve Gorevlendirme Yonetmeligi'nde
giincellemeye gidilmistir. Son yapilan degisiklikle, yonetici olarak gorevlendirileceklerde 6gretmenlerin
yoneticilige atanmasinda 5/c maddesinde mesleki gelisime vurgu yapildigi goriilebilmektedir. Bunun ayni
zamanda egitimin kalitesini arttirmaya, 6gretmenlerin 6zliikk haklarinin iyilestirilmesinin yaninda mesleki
gelisimlerinin desteklenmesine ve 6gretmenlik mesleginin bir kariyer meslegine doniistiiriilerek kanunlar
nazarinda bir “ihtisas meslegi” ibaresinin vurgulanmasina doniik bir giincelleme oldugu da goriilmektedir.

Hirsla ilgili alan yazinda cesitli ¢alismalarin yapildigi goriilmektedir. Roberts (1968), farkli okul
tiirlerinin genclerin istekleri {izerindeki etkisini arastirdifi calismasinda, Ingiltere ve Amerika'daki
okullardan mezun olan &grencilerin is yonelimleri iizerine incelemelerde bulunmustur. Arastirma
sonuclarina gore gengler egitimleri ilerledikge, kendi yetenekleri ve kapasiteleri hakkinda giderek daha net
kavramlar edinmekte, kendi sosyal degerleri hakkinda bir izlenime sahip olmakta ve egitim deneyimleriyle
beslenen bu 6z tizerine is hedeflerini belirlemektedirler. Karakas, Kingir ve Kiremit¢i (2018) yaptiklari
calismalarinda, bekar 6gretmenlerin mesleki hirs, basarma egilimleri ve yasam doyumlarinin oldukca
yliksek oldugu sonucuna ulagmislardir. Bu durumun, gen¢ 6gretmenlerin mesleklerinde kendilerini
ispatlamaya doniikk c¢abalarindan ve ideallerini gergeklestirmek igin daha fazla ugragmalarindan
kaynaklandigini ifade etmektedirler. Akyiiz (2019) ¢alismasinda, Charles Dickens’in “Biiylik Umutlar”
adli eserindeki insanlarin sahip olduklar1 tutku ve hirslar1 incelemistir. Hirsli insanlarin hedeflerine cesurca
ulagmaya kararli olduklarindan bahsetmekte ve essiz hedeflerine ulagsmak, arzu ettikleri seyi elde etmek
adina miicadele iginde olduklarimi vurgulamaktadir. Barsukova, Scherbina, Mozgovaya, Zhulina, &
Shestopalopa. (2020), Y ve Z kusagini temsil eden 6grenciler lizerinde yaptiklar1 caligmalarinda; hirsin 6z
degerlendirmesinin karsilastirmali bir analizinin sonug¢larmi sunmaktadirlar. Amaglari, hirsin benlik
saygisindaki benzerlikleri ve farkliliklar1 ve farkli kusaklardan gencler arasinda ifade edilme derecesini
belirlemek olmustur. Arastirmalarinda, Y kusagi genglerinin, hirslarinin derecelerini degerlendirmede ve
kendilerini ifade etmede daha emin olduklari, Z kusag:1 genglerinin ise daha temkinli olduklar1 sonucuna
ulasmislardir. Barsukova vd. (2020) “Rus ve Tiirkmen Ogrencilerin Hirslarinin Ozsaygis1” adl
calismalarinda Rus ve Tirkmen 6grencilerin hirslarinin 6z degerlendirmelerine iligkin kiiltiirlerarasi bir
calismanin sonucglarini sunmaktadirlar. Caligmalarinin amaci, hirsin benlik saygisinin 6zelliklerini ve
derecesini belirlemek olmustur. Arastirma sonucunda, Rus 6grencilerin %48,94’1, Tiirkmen 6grencilerin
983,331 kendilerini hirsh insanlar olarak gordiiklerini ifade etmislerdir.

Yapilan ¢aligmalar incelendiginde hirsin daha ¢ok dgrenciler {izerine yapildigt tespit edilmistir.
Ogretmenler ve yoneticiler {izerine yapilan galisma sayis1 kisithdir. Oysaki egitim orgiitlerinde gegmisten
beri var olan bir olgu olan ancak bir sekilde gizlenen mesleki hirsin arastirmaya deger bir konu oldugu
goriilen bir gergektir. Ogretmenlerin bilgiyi aktarmay1 istemelerinin, mesleki gelisimleri igin gayretli
olmalarinin, yoneticilerin okullarin1 gelisimsel olarak bigcimlendirmelerinin, 6gretmen-6gretmen ya da
yonetici-6gretmen iliskilerinin iyi yonde olmasinin ve drgiitlerin basariy1 arama ¢abalarinin gizil giicii belki
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de motivasyona olumlu etkilerinin olabilecegi yadsinamaz bir gergek olan mesleki hirs faktorii olabilir.
Elbette hirsin hem olumlu hem de olumsuz olabilecegi bilinmektedir. Bu agidan hirsin bir tiirii olan mesleki
hirsin da okullarda olumsuz sebeplerinin ve etkilerinin olabilecegi de sdylenebilir.

Okullarda orgiit iklimini olumsuz etkileyebilecek 6gretmen davraniglari arasinda hirsla ya da mesleki
hirsla girisilen islerden beklenen sonuglarin elde edilememesi sonucu olusan kirginliklar, kizginliklar,
cekememezlikler, kiskancliklar, catismalar, gruplagsmalar ve dislanmalar goriilebilmektedir (Kiral ve
Kepenekcei, 2021). Ancak insanin 6ziinde iyilik oldugu sdylenebilir. O iyiligin mesleki hirsa da yansimasi
miimkiin olabilir.

Hirsin sebep oldugu bencillik de 6rgiite ve orgiit calisanlarina zarar vermektedir (Calisict Celik ve
Kiral, 2021). Bu zararlar arasinda; orgiitsel adaletin, bagliligin, giivenin ve orgiitsel iletisimin zedelenmesi
sayilabilir. Ozellikle giivenin az oldugu durumlarda iletisim ozellikleri genel olarak savunmaci,
sinirlandirtlmis ve sorumluluktan kagma seklinde olabilmektedir. Egitimde amag, okul ya da &grenci
basarisi i¢in ¢aba harcamak, giincel bilgileri takip ederek daha fazla 6grenmek ve 6gretmek, 6grenilen yeni
bilgileri farkli yontem-tekniklerle Ogrencilere aktarmak, orgiitsel mutlulugu ve bagliligi saglamak,
ogretmenlerde sorumluluk duygusunu siirekli canli tutmak ve degisime acik nesillerin 6grendiklerini takip
etmek olarak ifade edilebilir. Bu yoniiyle mesleki hirsin yoniiniin olumlu olabilecegi de diisiiniilebilir.

Bir orgiitii amagclarina ulastiracak en énemli 6gelerden birinin orgiitte ¢alisanlar oldugu herkesce
bilinmektedir. Bireylerin yeterlilikleri, zayifliklari, giiclii yonleri ya da kisilik 6zellikleri orgiitsel isleyisi
ve basartyr dolayli olarak veya dogrudan etkileyebilmektedir. Calisanlar1 giidiilemek, ortak amaglar
etrafinda birlestirmek, var olan potansiyellerinin farkina varmalarini saglamak ve onlar1 gelistirmeleri igin
yonlendirmek okul yoneticilerinin gorevleri olarak sayilabilir. Bu noktada okul yoneticilerinin hem kendi
hem de 6gretmenlerin mesleki hirslarini, okulu daha iyiye tasimak {izere ise kosmalari, yonetim bilimi ve
orgiitsel davranig agisindan fayda saglayabilir. Bu ¢alisma, simdiye kadar hirs konusunda yapilmis olan
calismalar1 tekrardan gbézden gecirmeye firsat sundugu ve basari hedeflerinin arastirilmasinda son
gelismeleri 6zetledigi icin 6nemli goriilmektedir. Bunun yaninda, yapilan ¢aligmada, egitim orgiitlerindeki
mesleki hirsin, ¢6ziilmiis gibi goriinen sorunlar tekrardan ele alinmis, baska sorunlar tespit edilmis ve bu
sorunlarin sebep ve sonuglar1 aragtirilarak bu sorunlara iligkin ¢éziim Onerileri gelistirilmistir. Ayrica
Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda mesleki hirsla ilgili yeterli sayida ¢aligmanin olmamasit da bu
calismay1 6nemli kilmakta ve alanda yapilacak gelecek caligmalara da katki saglayacagi umulmaktadir. Bu
baglamda yapilan ¢aligmada ydnetici ve dgretmenlerin egitim orgiitlerindeki mesleki hirs olgusunu nasil
gordiikleri, gozlem ve deneyimlerinin neler oldugunu ortaya ¢gikarmak amaglanmistir. Bu temel amag
dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Okul yoneticileri ve 6gretmenler egitim orgiitlerindeki mesleki hirst nasil anlamlandirmaktadirlar?

2. Egitim orgiitlerindeki mesleki hirsa sahip kisilerin 6zellikleri, mesleki hirsin sebep, sonug ve
etkilerine yonelik okul yoneticileri ve 6gretmenlerin deneyimleri nelerdir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Caligma, nitel arastirma desenlerinden betimleyici fenomenoloji deseninde yapilmis bir ¢alismadir.
Bu desende, arastirmacilar tarafindan, fenomeni tecriibe edinmis kisilerden veri toplanmakta ve tim
bireyler i¢in deneyimin Oziiniin birlesik bir tanimi gelistirilmektedir. Bu siire¢, insanlarin “ne”
deneyimledikleri ve ‘“nasil” yasadiklarindan meydana gelmektedir (Kiral, 2021). Arastirmada
derinlemesine, az kisiyle ve ayrintili olarak ¢aligabilmek igin nitel arastirma desenlerinden fenomenolojik
yaklagim kullanilmistir (Patton, 2014). Fenomenolojik ¢alismalarda, bireylerin ¢evrelerindeki olaylari
deneyim ve gozlemlerine gore yorumlamalari, bunun sonucunda duygu ve diisiincelerine gore
degerlendirmeye c¢aligmalar1 gibi esaslar dikkate alinmaktadir (Dey, 1993). Ciinkii fenomenolojik
aragtirmalar, bireylerin kendi yasantilarina ve giinlilk deneyimlerine dayanmaktadir (Ersoy, 2016; Merriam,
2013).

Arastirmacilar, okullarda bazi yoneticilerin yonetim makamina gelme istegi i¢ine girdikleri, okullar
ve dgrencileri bir¢ok etkinliklerde yaris igine soktuklari; bazi 6gretmenlerin ise yalnizca daha fazla proje
iiretme cabasi icinde olduklari, ortaklasa yapilan etkinliklerde sadece kendilerini 6n plana ¢ikarmaya
calistiklar1 ve sadece akademik basariya odaklandiklarmi gézlemislerdir. Sayilan drneklere benzer mesleki
hirsa iligkin yasanti, deneyim ve gozlemleri olan okul yoneticileri ve 6gretmenlere odaklanilmasi sebebiyle
aragtirma fenomenoloji deseninde yiiriitiilmistiir. Bu baglamda yapilan ¢aligmanin fenomeni “mesleki hirs”
olarak belirlenmistir.
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Katilimcilar

Arastirmanin katilimcilar, 2021-2022 akademik yilinda, Aydin ili Nazilli ilgesinde gorevli 24
yonetici ve Ogretmenden olusmaktadir. Katilimcilar, amagli 6rnekleme yontemlerinden maksimum
cesitlilik ve olgiit 6rnekleme yontemleri ile belirlenmistir. Arastirmada maksimum ¢esitlilik; unvan, okul
tiirdi, cinsiyet kriterlerine gore belirlenmistir. Bu ¢alismada belirlenen 6lgiitler; en az dort yildir ayni okulda
calistyor olmak, devlet okullarinda gdrev yapiyor olmak ve Ogretmenlerin atanmak igin, velilerin de
cocuklarmi gondermek i¢in en ¢ok tercih ettikleri okullar arasindan segilmesi kriterlerine gore
belirlenmistir. Arastirmaya, bu sartlar1 tagiyan goniillii 24 kisi katilmistir. Katilimeilarin dokuzu okul
yoneticisi, 15’1 6gretmen; yedisi kadin, digerleri erkektir. Ayrica katilimcilarin gorev siiresi dort ila 13 yil
arasinda degismektedir. Katilimeilarin kimlik bilgilerini gizli tutmak i¢in Aykut, Ferhat, Gizem gibi kod
adlar kullanilmustir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmada, verilerin toplanmasinda; bireylerin, cesitli konulardaki bilgi, diisiince, tutum ve
davranisglart ile bunlarin olas1 nedenlerinin dgrenilmesinde en kestirme yol olarak goriildiigii (Karasar,
2015) igin goriisme teknigi kullanilmistir. Arastirmada, goriisme teknigi ile yonetici ve dgretmenlerin,
egitim orgiitlerindeki mesleki hirsla ilgili deneyimlerini ortaya ¢ikarmak amaclanmustir. Ogretmen ve
yoneticilerle yapilan goriismelerde veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen yart
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmigtir. Gériisme formu ilk etapta toplam on bir sorudan olusmus,
formun hazirlanmasinda uzman (egitim yonetimi alanindaki akademisyenler ve uzmanlar, okul yoneticisi
ve Ogretmen) goriislerine basvurulmus ve doniitlere gore gerekli diizeltmeler yapilarak soru sayis1 dokuza
indirilmistir. Ayrica daha fazla veri toplanmasi amaciyla katilimeilar tarafindan sorularin yeterince agik
bulunamayabilecegi diisiincesiyle sonda sorular da eklenmistir. Siirecin ilk agsamasinda belirlenen bir okul
miidiirii ve 6gretmenle 6n goriismeler yapilmis ve arastirmanin pilot uygulamasi gerceklestirilmistir. Elde
edilen verilere gore sorularin veri toplamaya uygunlugu degerlendirilmis ve uzman goriisleri dogrultusunda
gorlisme formunun son hali elde edilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Nitel veri toplama hakkinda diisiinmeye verilen tipik bir yanit, gercek veri tiirlerine ve bunlari
toplamak icin izlenecek siirece odaklanmaktadir. Onaylarin alinmasi, iyi bir nitel érnekleme stratejisinin
uygulanmasi, bilgilerin kagit tizerinde ve dijital olarak kaydedilmesi i¢in araglar gelistirilmesi, verilerin
saklanmas1 ve beklenen etik durumlarin 6ngoriilmesi anlamina gelmektedir (Creswell, 2016). Bu noktadan
hareketle, aragtirmada veri toplama siireci arastirma izninin ¢ikmasiyla baglamistir. Katilimeilar goniilliilik
esasina gore belirlenmis ve goriiglerini acik ve rahatca ifade edebilmeleri igin aragtirmada gergek
isimlerinin gizli tutulacag ifade edilmistir. Izin alinarak gériismelerde bazi katilimcilarin ses kayitlart
almmustir. Goriismelerde toplam 486 dakika goriisme kaydi tutulmus ve goriismelerde tutulan notlarin ve
goriisme ses kayitlarimin transkripsiyonlar1 aym giin yapilmistir. 24 katilimcidan sekizi ses kaydinin
almmasina izin vermedigi i¢in goriismede notlar almmustir. iki katilimer ile de Zoom iizerinden uzaktan
gorlisme yapilmistir.

Goriismeler, okul bahgesinde, okul kantininde, siniflarda, rehberlik servisinde ve yoneticilerin
odalarinda yapilmigtir. Zoom ile yapilan goriigmeler katilimcinin  uygun oldugu saatlerde
gerceklestirilmistir. Gorligme esnasinda katilimcilarin duygu ve diislincelerini daha iyi anlamak igin jest ve
mimiklere dikkat edilmis, goriismeler sonunda goriismede hissedilen duygulara iligskin diislinceler kaleme
almmugtir. Gorligme sorulart haricinde verilen ek bilgiler de goriisme formu disina not alinmistir. Buradaki
amag, veri toplanirken yasanabilecek muhtemel veri kaybini en aza indirmek olmustur.

Veriler, goriismelerin  yapildigi giin bilgisayar ortammna kaydedilmis, ses kayitlarinin
transkripsiyonlar1 yapilarak veri hazirlama programina aktarilmistir. Verilerin transkripsiyonlari toplamda
84 sayfadan olugmus ve tiim veriler boylece, igerik analizi Oncesi, analize uygun hale getirilmistir.
Arastirmada toplanan veriler nitel veri analizi ydntemlerinden igerik analizi teknigi kullanilarak
¢ozlimlenmistir. Bu ¢aligmada metinler {izerinde okuma yapilarak ve alan yazin g6z 6niinde bulundurularak
kod listesi olusturulmustur. Arastirmacilar kod listesine birlikte karar vermislerdir.

Kategori, alt kategori ve kodlar, okuyucularin anlayabilecegi sekilde ifade edilmistir. Ayrica
bulgular, neden-sonug iligkisi g6z 6nlinde bulundurularak, agiklama, anlamlandirma ve farkli olgularla
karsilastirmalar yapilarak yorumlanmaya ¢alisilmistir. Verilerin analizi, nitel veri analizi programlarindan
biri olan MAXQDA programi yardimiyla yapilmistir. Ciinkii nitel veri analizi i¢in 6zel olarak tasarlanmig
yazilimlar son yillarda olduk¢a yaygm bir sekilde kullanmilmaktadir. Bu tarz programlarin kullanimi, ¢ok
miktarda veriyi depolama, geri getirme, kodlama ve siniflandirma imkanlarindan dolayi bir gereklilik halini
almistir (Maxwell, 2013).
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Arastirmanin Gegerliligi ve Giivenirligi

Nitel arastirmalarda gecerlilik; aragtirmasi yapilan olgu veya olaylar hakkinda biitlinciil bir resim
cizebilmek i¢in aragtirmacinin aldig1 verileri ve elde ettigi sonuglar1 dogrulamasina yardimci olmak adina
cesitleme, katilimcer teyidi ve meslektas teyidi gibi bazi ek yontemlerdir (Yildirim ve Simsek, 2016).
Gegerlilik ve giivenirligini saglamak igin goriismelerden Once randevular alinmig, katilimcilara
arastirmanin amaci, kapsami, problem durumu ve 6nemi hakkinda bilgiler verilmistir. Katilimcilardan izin
almak kaydiyla ses/video kaydi alinmis, transkripsiyonlar yapildiktan sonra katilimer teyidine
bagvurulmustur. Aragtirmanin gegerliligi ve gilivenirligini saglayabilmek adina bulgular ve yorum
kismindaki kategori ve alt kategoriler, arastirmacilarin ortak goriisiiyle olusturulmustur.

Aragtirmanin gilivenirligini artirmak i¢in her tema altinda okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin
ifadelerine yer verilmis, dogrudan alintilar kullanilmistir. Gériisme formunun hem goriiniis hem de kapsam
gegerliligi, form olusturulurken alinan uzman goriiglerine, bir yonetici ve bir dgretmenle yapilan pilot
uygulamalara dayandirilmistir. Analize baslamadan once iki arastirmaci tarafindan kontrol kodlamasi
yapilmistir. Kontrol kodlamasi sadece tanimsal netlige yardimci olmakla kalmaz, aynm1 zamanda iyi bir
giivenirlik kontrolii de saglamaktadir. Kontrol kodlamasinda, iki aragtirmaci, ayn1 veri kiimesini kodlayip
baslangicta karsilasilan giicliikleri tartistiklarinda, tanimlar daha ¢ok agiklik kazanmaktadir (Miles ve
Huberman, 2015). Yaziya dokiilen goriisme formlar1 ayr1 ayr1 incelenmis ve alt amaglarm her biri bir tema
olarak belirlenmistir. Arastirmada ortaya konulan kategori ve alt kategorilerin olusturulmasinda Miles ve
Huberman’in modeli dikkate alinmig ve giivenilirlik hesaplamasi i¢in Onerdikleri giivenirlik formiilii
kullanilmistir. Hesaplama sonucunda arastirmanin giivenirligi %86 olarak hesaplanmistir. Arastirmacilar
ulastig1 verileri, tarafsiz bir sekilde ve diiriistce okuyucuya aktarmaya calismistir. Ciinkii inanilirlik,
entelektiiel duyarlilik, profesyonel diiriistliik ve metodik-bilimsel yetkinligi igermektedir. Bu niteliklerin
aranmasi oldukga degerli goriilmektedir. Arastirmanin biitiinsel olarak diiriistliik i¢inde yiiriitiildiigiinden
emin olmak, aragtirmacilarin etik tutumunu yansitmaktadir (Merriam, 2013).

Arastirmacilarin Rolii

Arastirma i¢in 6ncelikle etik kurul izni alinmis; ardindan Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii'nden
“resmi yazili izin” alindiktan sonra goriismeler baslamigtir. Arastirmada sorular tamamen tarafsiz bir
sekilde sorulmus, arastirmacilar 6n yargilara ve bireysel goriislerini ¢alismaya dahil etmemislerdir.
Aragtirmada etik unsurlar goéz onilinde bulundurularak katilimcilarin kimliklerini ortaya ¢ikaracak
sorulardan ve ifadelerden kacmilmis ve bu tiir ifadeler tespit edilerek calismadan c¢ikarilmistir.
Katilimcilarin sdylemleri dogrudan alintilarla ¢aligsma igerisinde yer almustir.

Arastirmanin Etik izinleri

Yapilan bu calismada arastirma etigi ilkeleri gozetilmis olup gerekli etik kurul izinleri alinmigtir.
Etik kurul izni Aydin Adnan Menderes Universitesi’nden alinmustir.

BULGULAR

Bu boliimde yonetici ve 6gretmen goriislerine gore egitim orgiitlerinde goriilen mesleki hirs, mesleki
hirsa sahip kisilerin 6zellikleri, mesleki hirsin sebepleri ve etkileri ortaya ¢ikariimisgtir,

Mesleki Hirs Kavrami ve Mesleki Hirsa Sahip Olma

Mesleki hirs kavraminin anlamlandirilmast ile ilgili yonetici ve 6gretmen goriislerinden elde edilen
bulgular sonucunda kodlar, iki kategori altinda toplanmistir. Bu kategoriler “yoneticilere ve dgretmenlere
gore” olarak belirlenmistir. Her iki kategori altinda da “olumlu ve olumsuz” olmak iizere alt kategoriler
olusturulmustur. Yoneticilere gore mesleki hirsla ilgili kodlar iki alt kategoride toplanmistir. Mesleki hirsa
yonelik olan olumlu alt kategorisi altinda “iletisim, disiplin, hedef belirleme, vizyon-misyon, basar1 odakl
olma, miicadele, vicdan, mesleki caba, destek saglama, istekli olma, gayretli olma, makam sahibi olma, 6n
plana ¢ikma, segkin olma, orgiitsel birlik ve liderlik” yer almaktadir. Olumsuz alt kategorisi altinda ise
“makam-mevki diiskiinii olma, kibir, sinizm, eszamanli ¢alisma, etkisiz kilma, karmagsadan beslenme,
yonetme hirsi, istihbarat agi, koklii ¢6ziim yoksunlugu, is bilmezlik ve kaginma” kodlar1 bulunmaktadir.
Bu kodlara yo6nelik yonetici goriislerinden bazilar1 asagida verilmistir:

Yonetici Goriisleri

e Ben kendimi meslegimde hirsli bulmuyorum ve kimseye de hirsi tavsiye etmiyorum. Ogrencilerime de ¢calisma

arkadaslarima da. Israrla da hirstan kaginmalary gerektigini soyliiyorum. Ya da hirsi yiiziinden ogretmenler
odasinda kaos iiretmis, ya da kaosu kendi lehine ¢evirerek yonetmeye ¢alismis... (Burak).
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o Hirs makam mevki hirsi, egonun etkisinde gelismesi durumu da olabilir. Hirst ortaya ¢iktiginda gozii
dondiigiinde, gozii hichbir seyi, hi¢ kimseyi gérmedigimde bu durum herkese zarar verir. Calisma arkadaglarina
da zarar verir (Zafer).

Ogretmenler agisindan mesleki hirs “olumlu” alt kategorisinde “kararlilik, amaca ulasma,
motivasyon, teknolojiyi kullanma, yaraticilik, azim, denge, yetistirme, hizmet ici egitim, takim ruhu,
tutkulu olma, bireyi tanima, kaynaklar1 kullanma, gorev bilinci, en iyisi olma, sorumluluk, ¢ok ¢aligma,
kendini yenileme, kendine inanma, meslek aski, fedakarlik, mitkemmellik, liderlik, mesleki ¢aba ve gayret”
yer almaktadir. “Olumsuz” alt kategorisinde ise “mutsuzluk, yipranma, huzursuzluk, bilgi gizleme,
basarisizlik, ¢ikar ¢atigmasi, arigi istek, gruplagsma, bireysel farkliliklar, sinav sistemi, yetkin olmama,
yonlendirmede yetersizlik, zaman1 yonetememe, yetistirmede eksiklik, 6tekilestirme ve kalipsal yargilar”
kodlar1 bulunmaktadir. Asagida bu kodlara iliskin bazi 6gretmenlerin goriiglerine yer verilmistir:

Ogretmen Goriisleri

e Ogretmenler agisindan en iyi égretmen olma ¢abasi, yoneticiler agisindan kétii anlamda diisiiniiyorum,

makam, mevki, koltuk kapma miicadelesi. Ama iyi yonde diigiiniirsek ki boyle olan ¢ok yok, ogrenci basarisini

arttirmak, okul ici disiplin problemlerini ¢ozmek, ogretmenler arasi gruplasmalari engellemek, ogretmenler
arast iletisim kopuklugunun éniine gecmek gibi ¢calismalarda hirsli olanlar da olabilir (Servet).

o Hirs kelimesini burada olumlu diisiinmek istivorum ben. Olumlu bir sekilde istedigin yere ulasmak. Rekabet,

yaris ederek degil de insanin kendisini nerede iyi goriiyorsa oraya ulagmak igin ¢cabalamasi, miicadele etmesi.

Bunun aksi durumda aklima bencillik, fesatlik, kibir, egoistlik, yalnizlik gibi kavramlar geliyor (Gaye).

Katilimer goriislerine gore mesleki hirsa sahip olma durumuna iliskin mesleki “hirsh olanlar ve
olmayanlar” olarak iki kategori belirlenmistir. Y 6neticilerden altis1 kendinde mesleki hirsin oldugunu ifade
etmistir. Mesleki hirsi olan yoneticilerden ticii kadin, tigii de erkektir. Mesleki hirsinin oldugunu séyleyen
Ogretmen sayisi sekizdir. Mesleki hirsinin olmadigini sdyleyen 6gretmen sayisi da dorttiir. Asagida mesleki
hirsa iliskin yonetici ve 6gretmen goriislerinden bazilar1 sunulmustur:

Yonetici Goriisleri

o Evet giinliik yasamda kendimi hirslt buluyorum. Ancak, maddi konularda pek hirsli degilimdir. Kazandigim
bana yetiyor ¢ok siikiir (Ferhat).

e Evet buluyorum. Ciinkii hayatta tutunmanin yolu bence hirstan geciyor. Kendimi hirsli buluyorum. Insani
ozellikler bakimindan da kendimi hirsli buluyorum. Bunda sporcu olmamin da etkisinin oldugunu
diistiniiyorum (Mert).

Ogretmen Goriisleri

o Ben kendimi pek hirslt bulmuyorum. Hirsin asirisinin kotii sonuglar doguracagina inaniyorum (Giilay).

o Kendimi giinliik hayata hirslh bulmuyorum. Mal da yalan miilk de yalan, var biraz da sen oyalan. Azla
yetinmek gerektigini, her seyin agirisinin insani psikolojik olarak yipratacagini diistintiyorum (Hulusi).

Mesleki Hirsa Sahip Kisilerin Ozellikleri

Kisilerde goriilen mesleki hirs 6zelliklerine yonelik “yoneticilerde ve dgretmenlerde” olmak iizere
iki kategori bulunmaktadir. Yoneticilerde goriilen mesleki hirs 6zelliklerinin; “yonetsel, fiziksel, psikolojik
ve kisilik 6zellikler” olarak ele alinmistir. Yonetsel ozellikler alt boyutunda “politik, proaktif, teorik bilgi
yiikii, yetki asimi, emredici, kontrolci, iistiine yikma, baskici, yeterlilik, iletisim, liderlik, 6n yargili,
miicadeleci, hedef belirleme, miikkemmeliyet¢i, toplanti istegi, mobbing, samimiyet, ¢éziim odakli, destek,
ilgi ve bagar1” kodlar1 yer almaktadir. Fiziksel 6zellikler alt kategorisinde “kalitsal 6zellikler, yas, cinsiyet
ve giiler yiiz” kodlar1 bulunmaktadir. “Ustiinliik taslama, vazgegilmezlik, tutkulu, hevesli, motivasyonu
yiiksek, miikemmeliyet¢i, hesap sorucu ve egolu” kodlar1 da psikolojik 6zellikler boyutundadir. Kodlarla
ilgili yonetici ve 6gretmen goriislerinden bazilari asagida sunulmustur:

Yo6netici Gortisleri

e Ongorii ¢cok onemlidir. Insani iyi tammak, gelismeleri siirekli takip etmek onemlidir. Calismalarin icinde
olmasa da bir idareci nelerin yasandigim bir sekilde bilmeli ve gelisecek olumsuz durumlar: kestirebilmeli ve
proaktif davranarak 6gretmenlerin mesleki hirslarini dengede tutabilmelidir (Oguz).

o Okul giris ¢ikis saatlerinde kapida bekleyip hesap soran bir tavir sergilerler ve ders saatlerinde sinif
kapilarimi kapattirmayip siirekli kontrolcii davranirlar. Ogretmenle yiiz yiize goriisiip problem ¢ozecegine
topluluk i¢inde hesap sorup asagilayici bir idareci profili sergilerler (Ogiin).

Ogretmen Goriisleri

e [lk geldigimde bir onceki miidiiriimiiz ¢ok hirshydi. Gerek 6grenci gerekse 6gretmen iizerinde otoriterdi
(Ismet).

o Mesleki hirst olan yoneticiler ise baskici ve miikemmeliyet¢i oluyorlar. Ne yoneticilerde ne de 6gretmenlerde
hirs olmamalidr bence. Yeterlilik olmalidir. Motivasyon ve ¢cabanin olmasi yeterlidir (Hulusi).
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Ogretmenlerde goriilen mesleki hirs 6zelliklerinin “egitsel, fiziksel, psikolojik ve kisilik dzellikleri”
olmak tizere dort alt kategoride ele alinmistir. Egitsel 6zellikler alt kategorisinde “yenilikgi, arastirmaci,
idealist, tecriibeli, faydaci, hedef odakli, proaktif davranma, veli egitimi, veli katilimi, bagari, denge ve
brans” kodlarmin yer aldig1 goriilmektedir. Fiziksel 6zellikler alt kategorisinde “dayamkli, giiclii, yasin
etkisi, cinsiyet, giiler ylizlii olma ve asik suratli olma” kodlar1 bulunmaktadir. Psikolojik 6zellikler alt
kategorisinde “empati kurabilen, akli baginda, vazgegilmez olduguna inanan, asir1 diistinme, hayal kirikligi,
cekismeci tutum ve diglama” kodlar yer almaktadir. Kisilik 6zelliklere bakildiginda; “calisgkan, paylasimer,
kiskang, fesat, samimiyetsiz, dedikoducu, agresif, miikemmeliyetci, bencil, ofkeli, sakin, sabirl,
miicadeleci, sinirli, can sikict, acik arayan, gayretli ve yalniz” kodlarinin oldugu goriilebilmektedir. Mesleki
hirs 6zelliklerine iliskin kodlarla ilgili yonetici ve 6gretmen goriisleri asagida verilmistir:

Yonetici Gortigleri
o Artik “gelismekte olan” degil “geligmis iilke” olarak anilmayr ¢ok istiyorum. Bu ugurda bu ¢ocuklart dyle
egitmeliyiz ki, dnce kendilerini, sonra iilkelerini ve en sonunda da tiim insanligi iyilestirebilsinler. Benim
Milletim her seyin en iyisini en giizelini hak ediyor. Bu yolda kirmadan, dokmeden iyilikle, giizellikle bir amag
ugruna calisma gayreti giiden mesleki hirsa sahip egitimcilerin hep var olmas: dilegiyle (Hakan).
e ... ancak tabi burada énemli olan nokta da kurumu icgin ¢alisan, kurumu 6n plana ¢ikartan hirsl olan,
caliskan ol.an kisilerle calismaktir. Mesleki hirsi olan ogretmenler genelde caliskan ve miikemmeliyetgi
oluyorlar. Idealist oluyorlar (Zafer).
Ogretmen Goriisleri
e Idealist, arastirmaci, yenilik¢i, teknolojiyi iyi bilen ve kesinlikle hirsh biriydi. Ogrencilerine de yansiyordu
bu durum. Bazen dgrenciler bile bu tempolu ¢alismadan rahatsiz olduklarin ifade ediyorlard. Iste dedim ya
hem olumlu hem olumsuz. Etrafindakilerin konfor alamina girdigi anda rahatsizlik vermeye baslyyor bence
hirs.  Ekibindeki ogrenciler zaman zaman serzeniste bulunuyordu. Bu etkinlikleri yaparken tabiki
egleniyorlardi da. Sonucta Tiirkiye finallerine kaldilar ve odiil aldilar. Mansiyon odiilii. Ogrenciler ici de
biiyiik bir gurur bu durum (Serhat).

Mesleki Hirsin Sebepleri

Yoneticilerde goriilen mesleki hirsin sebepleri ve 6gretmenlerde goriilen mesleki hirsin sebepleri ayri
ayr1 incelenmistir. Her iki temada da “olumlu ve olumsuz sebepler” olmak iizere ikiser kategori olugmustur.
Yonetici ve 0gretmen goriislerine gore mesleki hirsin sebepleri ile ilgili kodlar “olumlu sebepler” kategorisi
altinda ve “bireysel, orgiitsel, psikolojik, sosyolojik, egitsel, ekonomik ve fiziksel” olmak iizere yedi alt
kategori icinde degerlendirildigi goriilebilmektedir. “Bireysel” alt kategorisinde “Gnemsenme ihtiyaci, dini
yaklagimlar, vicdanli olma, fedakarlik yapma, caba-basari-azim, kisisel gelisim-yetkinlik, benimseme
ihtiyac1 ve kisilik-karakter” kodlar1 yer almaktadir. “Orgiitsel” alt kategorisi iginde ‘“profesyonelligi
saglama, i§ rotasyonu-ig tasarimi-ig zenginlestirme, orgiit iklimi-orgiit kiiltiirli, yonetici atamalari, destek
saglama, liderlik-adaletli olma, vizyon ve misyon belirleme, faydali rekabeti avantaja doniistiirme,
planlama yapma ve esgiidiimii saglama, sorumluluk alma-orgiitsel roller, fiziki ve teknolojik alt yapiy1
iyilestirme, giivenlik, temizlik, ekip ruhu olusturma, basar1 sirrimi arama-aidiyet duygusu hissettirme,
yonetsel ¢aba-yonetici 6zellikleri” kodlar1 bulunmaktadir.

“Psikolojik™ alt kategorisi altinda “destek saglama, motivasyon artirict etkinlikler yapma, dirayetli
olma, giliclendirme-insan1 anlama, uyum saglama, uzun siireli etkilesim” kodlarmin oldugu
goriilebilmektedir. “Sosyolojik” boyutta “sorun ¢ézme, sosyal yasanti, 6grenci davraniglari, doniit, okulu
duyurma, veli egitimi, paydaslar1 harekete gegirme-etkili iletisim kurma, fayda saglama ve takdir gérme”
kodlar1 ortaya c¢ikmistir. “Egitsel” alt kategorisi altinda “yenilik¢i yaklasim, okul tercihi, dgrencileri
yetistirme, yonlendirme, 6diillendirme, mesleki gelisim, projeler iiretme-yarismalara katilma, arastirmalar
yapma ve basarilara katkida bulunma” kodlar1 yer almaktadir. “Ekonomik™ alt kategorisi i¢inde; “kaynak
saglama, bakim-onarim, yayginlastirma, yardim saglama ve hediyelesme” kodlari bulunmaktadir.
Katilimcilardan bazilar1 mesleki hirsin sebepleri iginde fiziksel ozelliklerin de etkili oldugunu ifade
etmistir. “Fiziksel” alt kategorisi altinda “6zgiinliik, gii¢ ve kalitim” yer almaktadir. Asagida bu bulgulara
iligkin baz1 katilimci1 goriisleri sunulmaktadir:

Yonetici Gortisleri

o Mesleki hirsa sahip insanlar evet basarili olabiliyor ama genelde pek de uzun vadede olmuyor. Bu hirsa

sahip insanlarda bir dengenin olmasi ¢ok énemli. Bu noktada dikkatli de olmak gerekir. Ciinkii hirsini kontrol

edemeyip vitesi bosa almis kamyonlar gibi olunursa sonu felaket de olabilir. Hirslanmak giizel. Ama motive
edici olursa (Selda).

o Yoneticiler agisindan degerlendirirsek bir¢ok sorumluluklarimiz var bizim. Yeri geldiginde ailemden bile

fedakarlik yapabilirim. Benim birinci derecede bazen okulum onde gelebiliyor. Mesleki hirs esittir fedakdriiktir
(Mert).
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Ogretmen Goriisleri

e Takdir edilme, 6nemsenme duygusuyla ilgili de olabilir. Insamn fitratinda begenilme duygusu zaten vardir.
Birilerine hos goriinmek. Birilerine yalakalik yapmak. (Yavuz).

e Ne yoneticilerde ne de 6gretmenlerde hirs olmamalidir bence. Yeterlilik olmalidir. Motivasyon ve ¢cabanin
olmasi yeterlidir (Hulusi).

e Bence ogretmenlerde de yoneticilerde de hirs olmali. Hirs varsa basari geliyor. Hirsin kelime anlaminda
sonu gelmeyen istek diye yazar. Burada ben mesleki gelisim agisindan degerlendiriyorum konuyu (Ferhat).

Yoneticilerde goriilen mesleki hirsin sebeplerine iliskin “olumsuz sebepler” kategorisi altinda
“bireysel, orgiitsel, psikolojik, sosyolojik, egitsel ve ekonomik” olmak iizere toplam alt1 alt kategorinin
oldugu goriilebilmektedir. “Kisisel amaclar, bencillik, i¢sel sebepler, rekabet ve ikbal kaygisi” kodlar
“Bireysel” alt kategorisi altinda, “kaynaklarin bilingsiz kullanimi, ayrimcilik yapma, iistiine yikma, sorumlu
tutulma, kariyer Onleme, iistleri memnun etme, fiziki alt yapi, istihdam saglamada plansizlik, gorev
taniminda belirsizlik, is yiikii, catismaci rekabet, makam-mevki sevdasi, amir olma tutkusu ve emretme”
kodlar1 ise “Orgiitsel” alt kategorisi altinda yer almaktadir. “Psikolojik™ alt kategorisi altinda “narsisizm,
kaostan beslenme, manevi tefecilik, kisilik bozuklugu, idare baskisi ve giivensizlik” kodlarinin yer aldigi
gorlilmektedir.

“Sosyolojik™ alt kategorisi altinda “saygin olma beklentisi, kendini kabul ettirmede bencil tutumlar,
politik davranislar, reklam diigkiinliigli, yayginlagtirmada hep 6n planda olma, veli baskisi, ¢cevreye hos
goriinme miicadelesi, anne-baba mesleginin kisilie yansimasi, okullar arasi catismaci rekabet ve
sendikacilik ayrim1” kodlar1 bulunmaktadir. “Egitsel” alt kategorisi altinda “kapasite dis1 proje beklentisi,
deneme sinavi sonuclarinin diisiik olmasi, o6diillendirmede adaletsizlik ve simav-istatistik odakli
yaklagimlar” kodlari, “ekonomik” alt kategorisi altinda ise “¢ikar saglama, gereksiz ders yiikii, kurslardaki
esitsiz dagilim, gelir dagilimindaki adaletsizlikler, daha ¢ok kazanma istegi ve haksiz kazan¢ saglama”
kodlar1 bulunmaktadir. Yoneticilerde goriilen mesleki hirsin olumsuz sebeplerine iligkin bulgulara yonelik
bazi katilimer goriisleri asagida verilmistir:

Yonetici Gortisleri

o Jkbal kaygimiz cok yiiksekse hirsli olabilirsiniz. Kendinizi bes sene sonra nerede goriiyorsunuz?

Potansiyelinize gére hedefler belirmek (Burak).

* Kariyer anlaminda ise hi¢ hirsh degilim. 12 yilhk miidiir yardimcisyyim ve hi¢bir zaman miidiir olmay

diisiinmedim. Hi¢bir zaman miidiirligiin bir sonrasini diisinmedim. Yiikselme arzum yok. Isimi yaparken en

iyi sekilde yaparim. Ogretmensem en iyi sekilde yaparim. Benim mutlu olmam gerekir. Benim hirsim orada.

Makam-mevki sevdalisi olanlart goriiyorum etrafimda. Hep yanhs isler yapiyorlar ve “-mug gibi”

davraniyorlar. Hem kendilerine hem de etraftakilere zarar veriyorlar (Leyla).

Ogretmen Goriisleri

e ...amact tamamen mevki sahibi olmak, yiikselmek, reklam yapmak, kisisel amaglar pesinde kosmak, orgiitsel

amaglary ikinci plana atmakti. Bunu da etrafina yansitirdi. Ama tek bir eksigi vardi, kararlar noktasinda

bencildi. Ogretmenlerden fikir alr ama yine kendi bildigini yapardi. Elestiriye kapaliydi. Ancak disarida
arkadashgi ¢ok iyiydi (Serhat).

® Baskasina karsi rekabet icine girip hirslanirsa biri eninde sonunda bu durumdan zarar gorebiliyor (Gaye).

Ogretmenlerde goriilen mesleki hirsin sebeplerine yonelik olumlu sebeplerin; “bireysel, orgiitsel,
psikolojik, sosyolojik, egitsel ve ekonomik” boyutta ele alindig1 goriilmektedir. “Bireysel” alt kategorisinde
“dinsel inanglar ve disiinceler, kisisel gelisim-mesleki gelisim, goniilliilik, vatan-millet sevgisi, 6z
denetim-kendini kabul, ¢aba-basari, kendini yenileme, zaman yonetimi, 6n hazirhik yapma, vicdanhlik,
amaca ulagsma, kazanma istegi miikemmellik ve kariyer” kodlarmin yer aldigi goriilebilmektedir.
“Orgiitsel” alt kategorisinde “odiillendirme, is doyumu, ders yiikii, planlama-kaynaklar1 kullanma, rgiit ici
taninma-profesyonellik, basari, giivenlik, etki-takdir gérme, rekabet, orgiitsel beklentiler, aidiyet-orgiiti
tanima, hedefler belirleme ve dayanisma” kodlar1 bulunmaktadir.

“Psikolojik” alt kategorisinde “6zgecilik, motivasyon, destek, kisilik ve niyet” kodlar
goriilebilmektedir. “Glig, velilerle iletisim, takdir gérme, emege saygi, anne-baba meslegi, ¢evre baskist,
veli beklentisi, toplumsal fayda, rol-model ve dini inanglarin etkisi” kodlar1 da sosyolojik boyutta yer
almaktadir. “Egitsel” alt kategorisinde “hedef belirleme, yontem-teknik, 6grenci merkezli yaklagim,
yaraticilik, erken okuma, iletisim, sorgulama, miikemmellik, mesleki gelisim, teknolojiyi kullanma,
projeler iiretme, yarigmalara katilma, arastirma, EBA puani, yiiksek lisans/doktora yapma istegi, iyi
vatandag yetistirme, iyi insan yetistirme, basari, okul tiirii ve smav odakli egitim” kodlar1 yer almaktadir.
“Ekonomik” alt kategorisinde “para kazanma, meslek edindirme, is kaybi1 korkusu, hak etme ve emek”
kodlar1 goriilebilmektedir. Bazi katilime1 goriisleri asagida sunulmustur:
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Yonetici Gortisleri

e Idealistlik olabilir. Meslegine duydugu ask olabilir. Ogrencilerini ¢ok sevmesi olabilir. Tutkulart olabilir.
Huy olabilir. Kisilik olabilir. Karakter olabilir. Is etigine inanmas olabilir. Dini inang olabilir. Vatan sevgisi,
bayrak sevgisi olabilir. Okulunu ¢ok sevmesi olabilir (Zafer).

o Mesleki hirs, meslekte belirledigimiz hedeflerimizi gerceklestirmek igin yogun ¢aba géstermek, insaniistii bir
gii¢ ortaya koymaktir. Gerek yonetici gerekse ogretmen bence hirstan uzak durmalidir ve iizerine diisen gorevi
en iyi sekilde, goniillii ve bilgili bir sekilde yapmalidir (Ogiin).

Ogretmen Goriisleri

o Meslegimi Allah'in hognutlugunu kazanmaya vesile yapabilmeyi amaglayarak hirstan uzak fakat meslegimi
de Allah hesabina sevmeyi basarabilmek adina gayret icerisindeyim (Zahit).

e Hedefine yavas ama dogru adimlarla gitmesi. Ogretmenler siirekli kendini gelistirmeli. Ogretmenlerin
diksiyonu, ogrencilerle, birbirleriyle iletisimi iyi olmali. Mesleki hirst ogrenciler agisindan ayri, 6gretmenler
agisindan ayri degerlendiriyorum ben. Ogretmenlerde mesleki hirs olmal midir? Bence olmahdur (Servet).

Ogretmelerde goriilen mesleki hirsin olumsuz sebepleri “bireysel, drgiitsel, psikolojik, sosyolojik,
egitsel ve fiziksel” alt kategorileri altinda incelenmistir. “Bireysel” alt kategorisi i¢inde “kisinin
kendisinden kaynakli asir1 arzular, 6viinme, ¢ekememezlik, 6fke, bencillik, kiskanglik, tatminsizlik ve
kigisel gelisimde eksiklik” gibi kodlar yer almaktadir. “Orgiitsel” alt kategorisinde “degerlendirme, gizlilik,
is doyumunun saglanamamasi, kayirma, ddiillendirmede adaletsizlik, ¢atismaci rekabet, gruplasma ve
dislama” kodlar1 bulunmaktadir. “Psikolojik™ alt kategorisinde “kisilik, gii¢siizliik, tlikenmislik, korku
kiiltiirii ve issizlik kaygis1” kodlarinin oldugu goriilmektedir. “Sosyal saksake¢ilik/dalkavukluk, siirekli 6n
planda olma ig¢giidiisii, Oviilmeyi bekleme, takdir edilmeyi bekleme, veli baskisi/veli beklentisi ve
dedikodu” kodlar1 sosyolojik boyutta degerlendirilmistir. “Egitsel” alt kategorisinde “disiplinsizlik,
ilgisizlik, pandeminin etkileri, deger yoksunlugu, kapasite iistii proje beklentileri, DYK’larda (Destekleme
Yetistirme Kurslari) esitsiz dagilim, kayirmaci 6diillendirme, mesleki gelisimi kiiglimseme ve siav/not
odakli yaklasimlar” yer almakta ve son alt kategori olan “fiziksel” boyutta da “enerji azalmasi, giigsiiz
hissetme ve kaliimdan kaynakli sebeplerin” oldugu goriilebilmektedir. Bulgularla ilgili baz1 katilimci
goriisleri agsagida sunulmustur:

Yonetici Gortisleri

o Siirekli kendini on plana ¢ikararak éviiniip durmasi hi¢ hosuma gitmiyor. Benden konugulsun. Kendi de hirsh
biri oldugunu séyliiyor zaten. Ben istedigim her seyi elde ederim. Ben her projede Tiirkiye birincisi olurum
diyor. Ben bosa ¢alismam diyor. Ogretmen olarak adinin duyulmasi, ismim duyulsun. Herkes beni tanisin.
Kaymakam tamisin. Bagari 6diilii alsin. Miidiirler gordiigiinde onunla muhatap olsun. Ona stirekli hal hatir
sorulsun gibi diisiinceler olabilir. Sosyal olarak herkesin icinde taminarak yiikselmek. Sosyal saksak¢ilik
(Selda).

o Kisisel sebepler, kisisel doyum, ekonomik anlamdaki isteklik, tatmin olamama, etrafinda iyi bir izlenim
olusturma, ¢evrelerine kendilerini kabul ettirme, kisilik bozuklugu, duygu durum bozuklugu (Leyla).
Ogretmen Goriisleri

o Meslegini diinyevi amag ve hedefler ugruna tercih etme ve ontine ¢ikan ve ¢ikacak olan engellere karsi da
pervasiz bir sekilde adaletten uzaklasarak miidahale etmek ahiretini diisiinmeden diinyevi olanlara asir
baglanma olarak tanimlayabiliriz (Zahit).

o Cekememezligin sonucunda ogrencilere yararl bir durum da ortaya ¢ikiyor bence. Ama iste o mesleki hirs,
o ogretmenin kaldiramayacagi bir diizeye ulasirsa o nokta da hem dgrencilere hem de 6gretmen kendisine
zarar da verebilir (Serhat).

Mesleki Hirsin Etkileri

Yoneticilerde goriilen mesleki hirsin olumlu etkileriyle ilgili kodlarm; “bireysel, orgiitsel ve
cevresel” olmak {lizere ii¢ alt kategoride ele alindig1 goriilebilmektedir. “Bireysel” alt kategorisi altinda
“tutarlilik, adanmislik, yenilikg¢ilik, basar1 ve motivasyon, 6zdesim kaynagi olma, mesleki tutku ve etik”
kodlar1 yer almaktadir. “Orgiitsel” alt kategorisi altinda “takim galismasi, mesleki yeterlilik, destek
saglama, disiplini saglama, fayda saglama, etkilesim, Orgiitii tanima, basari, huzur, orgiit odaklilik, teorik
bilgiye hakimiyet, yoneticilik bilgisi, aktif katki ve katma deger” kodlar1 bulunmaktadir. “Cevresel” alt
kategorisinde “disa doniikliik, toplumsal gelisim, toplum yanlis1 davranis, igtenlik, estetik, gii¢, politika,
etki ve uyum” kodlarinin oldugu goriilmektedir. Asagida bulgularla ilgili bazi katilimc1 gorisleri
verilmistir:

Yonetici Gortisleri

o Aslinda mesleki hirs bence basariy1 getirebilir. Insan basarili olunca mutlu oluyor. Etrafindakileri de mutlu

ediyor dolayisiyla. ... o da olsun ama ben de geride kalmayayim durumu. I¢sel motivasyon bu (Ela).
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e Beni motive etmesi lazim. Ogrencilerle i¢ ice olmayr seviyorum. Uzaklasmak istemiyorum grencilerden.
Hayatlarina dokunabilmem gerekiyor. Onlarin yeteneklerini ortaya ¢ikarmam lazim. Bunu yaparken en iyi
sekilde yapmaya ¢alistyorum (Leyla).

Ogretmen Gériisleri

o Empati, 6zgecilik. Olumlu yonleri gelismis mesleki hirsa sahip idarecilerde empati duygusu gelismis oluyor.
Ben iyi 6gretmenlerin iyi idareciler olabileceklerini diisiiniiyorum. Okul sadece miidiir tarafindan yonetilemez.
Tutarl olmali yoneticiler (Yavuz).

e Liyakat, mesleki yeterlilik, adanmislik cok onemli vasiflar yoneticilerde. Mesleki hirs eger iyi niyetli olursa
bu tutum ve davramgslarin gelismesi miimkiin olabilir (Serdar).

Yoneticilerde goriilen mesleki hirsin olumsuz etkileri de “bireysel, orgiitsel ve cevresel” alt
kategorileri altinda incelenmistir. “Bireysel” boyutta “agir1 itaat, sorumsuzluk, kaginma, siddet, giig
zehirlenmesi, tiikenmislik, ¢ikar odaklilik, gerginlik, stres, bencillik, kiskanglik, takintili tutum gelistirme,
baskinlik (istiinliik), siiphecilik, agik arama, yipranma, isteksizlik, iftira atma, motivasyon kaybu, psikolojik
rahatsizliklar ve anti-sosyal davranis” kodlarmin yer aldig1 goriilebilmektedir. “Orgiitsel” alt kategorisi
icinde “plansiz kaynak kullanimi, ddiillendirmede adaletsizlik, calisanlar arasi siddet, orgiit kiiltiirline
olumsuz etki, dislama, catigmaci rekabet, 6gretmenlerle zayif iletisim, yonetim tarzi, yalnizlasma, kisa
stireli basarilar, etik dis1 davranislar, yipranma, huzursuzluk, uyum problemleri, 6rgiit iklimi, gruplasma,
sinizm, liyakatsizlik, mobbing ve amaglar-araglar arasi dengesizlik” kodlari bulunmaktadir. Son olarak
“cevresel” alt kategorisinde “cikarci sevgi- saygi, kotii etkileme, etkilesim, gilizel sozle kandirma,
vitrinlesme, On arastirma yapmaktan kacinma, toplumsal doniisiime zarar verme, sosyal konum giiciinii
kullanma ve kotiiliikk sorunu” kodlar1 incelenmistir. Asagida bulgulara iligkin bazi katilimc1 gorisleri
sunulmustur:

Yo6netici Gortisleri

e Bir yéneticinin mesleginde hirsli olmasi ve gii¢ zehirlenmesi yasamasi sonuncunda mobbing uygulayabilir

(zafer).

e Okulda égretmenler memnun olsun isterim. Ogrencilerim rahat, giivenilir bir ortamda eSitim gérsiin isterim

ve bu dogrultuda tiim enerjimi harcarim. Bazen inanin eve enerjim kalmaz. Kabullenemem basarisizliklar:

(Mert).

Ogretmen Goriisleri

o Yoneticiler agisindan okulun amaglart vardir, vizyonu vardwr. Okulun amaglarina ulagmasi, bagarili olmasi

noktasinda var giiciiyle tanismasi, etrafini buna gére organize etmesi hatta burada diger 6gretmenlere model

olmasi noktasinda hirsl bir ¢alisma yonetim anlayisi icinde olmast bir noktaya kadar faydalidir. Etrafina bir
par¢ada ilham verir. Ancak bu soluksuz bir siire¢ haline gelirse hem ogretmenleri yorar bu durum. Bir
noktadan sonra insanlar tiikenmiglik hissederler (Serhat).

o Stirekli baskalarimin eksiklerini arayabilir ve bu eksikleri baskalarina anlatarak etrafindakileri rahatsiz

edebilir (Ferhat).

Ogretmenlerde goriilen mesleki hirsin olumlu etkileriyle ilgili bulgular1 géstermektedir. Olumlu
etkiler kategorisi altinda “bireysel, orgiitsel ve ¢evresel” olmak iizere {i¢ alt kategori bulunmaktadir.
Ogretmenlerde goriilen mesleki hirsin olumlu etkilerine ydnelik “Bireysel” alt kategorisinde “yenilik¢i
olma, mesleki gelisim, psikolojik destek, mutluluk, basari, motivasyon, dzgiir irade, 6zgiiven, sorumluluk,
kariyer, cesaretli olma, meslegine kendini adama, Ogrencileri sevme, sorun c¢ozmeye isteklilik ve
zorluklardan yilmama” kodlar1 yer almaktadir. “Orgiitsel” alt kategorisinde “giiven saglama, sorumluluk
alma, projeler iiretme, Orgiitsel fayda, etik, basari, mesleki tutku, huzur, katma deger, nitelik, uyum,
paylasimci olma, saygi, orgiit kiiltiirii, o6rgiit iklimi ve uyuma etki” kodlar1 bulunmaktadir. “Cevresel” alt
kategorisinde “iletisim, sosyal iligkiler, insan yetistirme, etki alanini genisletme, mutluluk, toplumsal fayda,
uzun siireli iletisim ve toplumsal baris” kodlarinin yer aldigi goriilebilmektedir. Bulgulara yonelik bazi
katilimer gorisleri asagida sunulmustur:

Yonetici Goriisleri

o Sebat, tutarlilik, vicdanhlik, uyum da énemli tabi. Tiim bu duygular: hirsla harmanlayabilmek gerek. Gorev
yaptigim birka¢ okulda genelde olumsuz hirsla ilgili sorunlarla karsilastim (Zafer).

e Birey hirs gosterip basarili olunca mutlu da olabiliyor ve bu aile tiyeleri arasinda da pozitif etki olusturuyor
(Ela).

Ogretmen Goriisleri

e Ogretmenle biitiin yeniliklere agik olmah. Ciinkii her sene bambagska bir nesil geliyor. Ancak égretmenler
asirist hirshi olmamali. Ogretmenler igin psikolojik destek servisleri olmal. Asuri hirsini ¢ézemeyen
ogretmenlere destek saglanmalr (Evkan).

o Bir ogretmen siirekli kendini gelistirmeli. Yenilikleri takip etmeli. Teknolojiyi takip etmeli. Bu noktalarda
mesleki hirsi olabilir (Gaye).
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Ogretmenlerde goriilen mesleki hirsm olumsuz etkileri ile ilgili bulgular gosterilmektedir. Bu
kategori altinda da alt kategoriler; “bireysel, drgiitsel ve ¢evresel” olmak iizere ii¢ boyuttadir. 6gretmenlerde
goriilen mesleki hirsin etkileri ile ilgili “bireysel” alt kategorisinde “enerji kaybi, siddet, fiziksel
rahatsizliklar, tikenmislik, performans kaybi, hayal kirkligi, kirginlik, 6fke, rekabet, {iziilme, hasetlik,
yipranma, siiphecilik, kaygi bozuklugu, acik arama, isteksizlik, iftira atma, bencillik, kiskanclik,
cekememerzlik, bos vermislik, 6grenilmis caresizlik, bikkinlik, stres, motivasyon diisiikliigii, takintili
diisiince ve diirtiiler, mutsuzluk ve psikolojik rahatsizliklar” kodlar1 yer almaktadir. “Orgiitsel” alt
kategorisinde “haksiz eylem, orgiit iklimini zedeleme, dislanma, ¢ekememezlik, kiskanclik, sebepsiz
miicadele, huzursuzluk, uyum problemleri, asir1 6dev yiiki, itibardan diisiirme, 6grenciler arasi ¢atisma,
gruplasma, ziimreler arasi gatigma, orgiitsel sinizm, liyakatsizlik, catismaci rekabet, mobbing, 6grencileri
tammmama, iletisim engelleri ve Ogrencilere olumsuz etki” kodlar1 bulunmaktadir. “Cevresel” alt
kategorisinde ise; “gerceklikten uzak olma, aile i¢i gerginlik, 6grenci psikolojisinin bozulmasi, ailevi
sorunlar, Ogrencilerle iletisimde problemler ve velilerle etkilesimde problemler” kodlarinin oldugu
goriilebilmektedir. Bulgularla ilgili baz1 katilimcilarin goriigleri asagida verilmistir:

Yonetici Gortigleri

o Cok hwrs iyi degildir. Fiziksel olarak enerjisi kalmayabiliyor ogretmelerin  miicadele ederken.

Giigstizlesebiliyorlar. Psikolojik olarak da bir siirii sorunlar yasayabiliyorlar (Selda).

o Mesleki hirs bana gére kendine rakip olusturmak degildir. Kurum icin basari géstermektir bence mesleki

hirs (Mert).

Ogretmen Gériisleri

o Aslinda idarecilere etkilerinin daha genis perspektifte oldugunu diisiiniiyorum ama ogretmenlere de uzun

vadede etki ediyor bence. Olumsuz davramsgt ogrenciler ogretmenden ogrenebilirler. Ogretmenler sinirsiz

eviladr olan meslek gruplaridir. Okulda ogrencilerimize enerjimizi harcayip kendi ¢ocuklarimiza sabrimiz,
enerjimiz kalmiyor. Ogrencilere de etkileri var (Yavuz).

o Tabi burada 6gretmen hirsini ¢ocuklara olumsuz bir sekilde yansitmamali. Bu ¢ocuklarda bikkinliga sebep

olabilir ve o ¢ocuklarin tutumlar: derse, okula ve ogretmen karsi olumsuz yonde degisebilir. Ciinkii her

cocugun yapist farklidir. Bazi ¢ocuklar hirslanmadan, konfor alanini bozmadan 6grenmeyi sever. Asirt hirsh
olmak da ¢ocuklari olumsuz etkileyebilir (Servet).

Katilmcilarin goriislerine gore 6gretmenlerde goriilen mesleki hirsin olumsuz etkileri arasinda
“Bireysel” alt kategorisinde “enerji kaybi, siddet, fiziksel rahatsizliklar, tiikenmislik ve 6gretmenlerde
performans kaybinin” olabilecegi ortaya ¢ikmistir. Bazi katilimcilar 6gretmenlerin hedeflerine ulagsmak igin
hirs yapip hedeflerine ulasamadiklarinda hayal kiriklig1 yasanabilecegini ifade etmislerdir. Bununla birlikte
bazi katilimcilar 6gretmenler arasinda kirginliklarin olabilecegini, birbirlerine karsi 6fke duyabileceklerini,
yapilan ¢aligmalarda catismaci rekabet igine girebileceklerini, sonug olarak iiziilebileceklerini ve hasetlik
ya da cekememezlik gibi durumlarin ortaya ¢ikabilecegini belirtmislerdir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Calisma, okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin egitim orgiitlerinde deneyimledikleri mesleki hirs,
mesleki hirsin sebepleri, sonuglari ve etkilerini ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilmigtir. Bu ¢calismada mesleki
hirs; ekonomik, egitsel, psikolojik, sosyolojik, felsefi ve dini agilardan ele alinmigtir. Arastirmaya gore okul
yoneticisi ve 6gretmenler egitim orgiitlerindeki mesleki hirs1 olumlu ve olumsuz olmak {izere iki kategoride
degerlendirmislerdir. Hem olumlu hem de olumsuz kategoride; ekonomik, egitsel, psikolojik, sosyolojik,
felsefi ve dini agidan deneyimlerini aktarmiglardir. Mesleki hirsla ilgili anlamlandirma siireci de yonetici
ve 0gretmenlere gore ayri ayr1 ele alinmis ve her iki boyutta da kodlardan yola ¢ikilarak olumlu ve olumsuz
kategorilerine ulasilmistir. Yoneticilere gore mesleki hirs olumlu olarak; ¢alisanlarla etkili iletisim kurma,
okulda disiplini saglamak i¢in miicadele etme, hedef belirleme, vizyon sahibi olma, basar1 odakli olma,
miicadeleden yilmama, vicdanli olma, mesleki ¢caba gdsterme, destek saglama, mesleginde istekli olma,
gayretli olma, makam sahibi olma, 6n plana ¢ikma, seckin olma, orgiitsel birligi saglama, iginin uzmamn
olma ve liderlik 6zellikleri gbsterme olarak anlamlandirilmaktadir. Olumsuz olarak ise yoneticiler mesleki
hirs1; makam-mevki diiskiinii olma, kibirli davranma, kayitsizlik gésterme, eszamanli ¢aligmada isteksizlik,
calisanlar1 etkisiz kilma, kaostan beslenme, yonetme hirsi, orgiit i¢i istihbarat ag1 kurma, kokli ¢oziim
bulmadan yoksun olma, is bilmezlik, kaginma olarak algilamaktadirlar.

Wrye’ye (1994) gore hirs, genel olarak, net bir sekilde belirlenmis bir hedefe dogru ilerleme olarak
tanimlanmakta, basari, onur, insanligi iyilestirmek, miikemmellik arayisi i¢inde, hedefe odaklanma ve
kendini adama ile gelismektedir. Bu agidan hirsli bireyler, daha yiiksek egitim alarak, daha yiiksek prestijli
ve daha yiiksek gelirli isler yapabilir ve basarilar elde ederek tatmin edici bir yasam siirebilirler. Ancak
unutulmamalidir ki hirsh bireylerin iki dzelligi de olabilmektedir. Ornegin amaglarina ulasmak igin daha
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yiiksek diizeyde is etkinligi igine girebilmekte ya da bu amaglar igin baskalarin1 zayiflatma arzusu ic¢inde
olabilmektedirler (Judge & Kammeyer-Mueller, 2012). Bu da kisinin miikkemmelliyet¢i yapist ile
agiklanabilmektedir (Kiral, 2015). Yapilan ¢aligmada da bu iki goriisii destekler nitelikte, mesleki hirsin
sebepleri arasinda okul yoneticilerinin kigisel amaglar ugruna bencilce davraniglar gosterebilecekleri ve
makam-mevki kaygist i¢inde birbirlerine iftiralar atabilecekleri yoniinde bulgulara ulasilmistir.
Aragtirmanin sonuglarina gore, 6gretmenlerin ¢ogunun giinlilk yasamlarinda para ya da mal sahibi olma
noktasinda hirsh olmadiklar1 ancak 6grencilerin ya da Orgiitlin basarisi i¢in mesleki hirsa sahip olduklari
anlasilabilmektedir. Bu agidan yoneticilerin mesleki hirs olgusunu iyi tanimalari, sebepleri ve etkilerini
ongormeleri okullarda olumlu sonuglar ortaya c¢ikarabilir.

Mesleki hirs; onurlu yiikselmelerde, hak edilerek kazanilan takdir belgelerinde, alin teriyle ¢alisarak
ve hakkini vererek elde edilen makamlarda ortaya cikabilmektedir (Barsukova, 2014). Bu ac¢idan bu
calismada 6gretmen ve yoneticilerin okul ya da okul dis1 taleplerini orgiitsel profesyonellik kodu iginde
dengelemenin orgiitiin ortak sorumlulugu oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu acgidan odiiller, terfi firsatlar
ve licretle ilgili orgiitsel uygulamalar ve politikalar, okul ve okul dis1 taleplerin dengelenmesini karsilayacak
sekilde yeniden tasarlanmalidir (Sools, Engen & Baervelt, 2007). Bu sebeple okullarda mesleki hirs
olgusunun nasil anlamlandirildigina iliskin goriislerin ortaya ¢ikarilmasi énemli olabilir. Ogretmen ve
yoneticilerde goriilen mesleki hirsin sebepleri ve etkileri derinlemesine ortaya cikarilabilirse Orgiitsel
uygulamalarin tasarlanmasinda bu olgu da dikkate alinabilir ve olumsuz sonuglarinin 6niine gegilebilir.

Bleijenbergh, Gremmen ve Peters (2016) c¢aligmalar1 kapsaminda yaptiklar1 analiz sonucunda,
katilimcilarin hirsa yiikledikleri anlamlardan hem yoneticilerin hem de calisanlarin kendilerini “yogun bir
hisle hirsli” olarak tanimladiklarimi ortaya koymuslardir. Katilimeilarin hirsy; diirtii, tutku, kendini
gelistirme, bir seyi bagsarma ve kaliteyi sunmak i¢in motive olma ile iligkilendirdikleri goriilmiistiir. Bu
calismada katilimeilar, mesleki hirsin yalnizca para icin ¢alismak ve sekiz-bes zihniyete sahip olmaktan
farkli oldugunu ifade etmislerdir. Dolayisiyla bu ¢alisma, mesleki hirsin egitim 6rgiitlerinde sik goriilen bir
olgu oldugunu ve 6zellikle okul basarisinin belirleyicileri arasinda ¢oktan yerini aldigimni gostermistir.
Maxwell ve Dornan (2000) da bu goriisii destekler bicimde, gelisime acik bir insanin, digerlerinin
potansiyelini degerlendirdigini ve onlar1 basar1 kazanabilecekleri bir noktaya ulastirdigini ifade etmistir.

Is hayatindaki orgiitsel yetersizlikler veya zayifliklar kisileraras1 iliskileri olumsuz
etkileyebilmektedir. Bu durum insanlar1 politik davramiglara yoneltebilmektedir (Giiney, 2011). Bu
caligmada da mesleki hirsin sebepleri arasinda gelecek kaygisi ve rekabetten dolay1 yoneticilerin politik
sOylemlerde bulunabilecekleri gostermistir. Boyle durumlarda da toplumsal kalkinma i¢in gerekli olan
okullar aras1 esgiidiimii saglamada samimi iligkiler ve gliven zedelenebilir.

Calismada olumsuz bakis agilarindan hareketle, hirsin ekonomik anlamda bencil davranislar,
vicdansiz tutumlar, doyumsuzluk, acgozlilik ve kanaatsizlik gibi kelimelerle anlamlandirildig:
gorlilmiustiir. Egitsel boyutta okullarda yonetici ve 6gretmenlerde goriilen olumsuz mesleki hirs da genel
olarak 6n planda olma hissi, bencillik, sevkli olmama ve basarisizlik gibi kelimelerle tanimlanmistir.
Okullarda yoneticilerde goriilen giic zehirlenmesinin de olumsuz mesleki hirs ile iligkilendirildigi
goriilebilmektedir. Olumsuz mesleki hirsin kisilikle ilgili ve psikolojik bozukluklarin sonucunda da ortaya
¢iktig1 sonucuna ulagilmigtir.

Calismada mesleki hirsin yonetici ve 6gretmenlerin daha gayretli calismalarinda ve 6zgiin iriinler
ya da materyaller ortaya koymalarinda olumlu bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Ancak mesleki
hirsin yapilan ig ile ilgili dengesinin net bir sekilde belirlenmesi gerektigi de goriislerde vurgulanmustir.
Insanlara giiglii bir el, ama yumusak bir kalple yaklasilirsa mutlaka déniitler olumlu olmaktadir (Maxwell
& Dornan, 2000). Eyleme gecirme noktasinda hirsin niteligi, niceligi kadar olmasa da yiiklendigi deger
acisindan niteliginin niceligiyle olumlu yonde gelismesi, siire¢ ve sonuca dayali olarak ortaya ¢ikan fayda
ve gordiigi takdir bakimindan deger ifade etmektedir (Girgin, 2012).

Nuwangi ve Sedera (2017), farkindalik, motivasyon ve yetenekler arasindaki dengenin &nemini
vurgulamistir. Benzer sekilde bu arastirmanin bulgularina bakildiginda katilimcilar bireylerin sahip
olduklart mesleki hirsin olumlu sonu¢ vermesinde 6gretmen ve ydneticilerin ulagmak istedikleri hedef
yolunda gosterdikleri ¢abanin karsilik bulabilmesi i¢in bireyin 6z yeteneklerinin farkinda olmasi ve
belirledigi hedeflerin kendileri i¢in gergekgi olarak ne kadar ulasilabilir oldugunu gorebilmeleri gerektigini
belirtmislerdir. Bu farkindalik dogrultusunda da bireylerin motivasyonu sekillenebilir. Mesleki hirs bir
tutum olarak degerlendirildiginde asir1 hirsh bireylerin davraniglari sonucunda ortaya ¢ikabilecek yikici ve
olumsuz etkilerle basa ¢ikabilmek i¢in ¢atisma durumunda kisilerin kazancini artiran tutumu daha kolay
benimsedikleri (Giiney, 2011) varsayimindan hareketle, mesleki hirs icinde yaptiklari islerde gosterdikleri
basarty1 6diillendirmek ve bu mesleki hirs1 6rgiitsel kazanca doniistiirmek izlenecek bir yol olabilir.
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Yapilan ¢alismada Ogretmenlerin mesleki hirs olgusuna daha olumlu baktiklar1 goriilmistiir.
Ogretmenler mesleki hirsi, dgretmenlerin amaglarina ulasmalari igin kararlilik gdstermeleri, gerekli icsel
motivasyonu saglamalari, gorev bilinciyle hareket etmeleri, kaynaklari kullanmada bilingli davranmalari,
mesleki anlamda siirekli gelisme gostermeleri olarak anlamlandirmaktadirlar. Mesleki hirsin olumsuz
yonlerini mutsuzluk, yipranma, basarisizlik, asir1 istek, otekilestirme, kalipsal yargilarda bulunma ve ¢ikar
catismasi gibi kelimelerle iligskilendirmiglerdir.

Okullarda yoneticilerin sorumluluk almasi, iistlerine gliven duymasi, basari odakli c¢alismalar
tasarlamasi, politika {ireticilere katki saglayabilir. Yonetici ve 6gretmenlerin tutum ve davranislarinda ya
da sosyal medyadaki paylasimlarinda partizanliktan uzak bir yaklasim gelistirmeleri orgiit i¢i gliveni ve
huzuru saglayabilir. Calismak ve yaraticilik toplumda en yiiksek degerler arasinda yer almakta ve erdem
olarak kabul edilmektedir. Bireyler; fiziksel, toplumsal ya da psikolojik digsal ya da igsel diirtiilerden
etkilenmektedirler. Ancak onlarin diirtiilere bilingli ya da bilingsiz bir sekilde verdikleri tepki, degerlere
dayanan bir secim seklinde ortaya ¢ikmaktadir (Covey, 1998). Bu noktada mesleki hirsin degerlerle de
oldukea iligkili oldugundan bahsedilebilir.

Covey’in (1998) de belirttigi iizere, proaktif davranma yonetim bilimlerinde oldukga sik rastlanilan,
ancak bircok sozliikte yer almayan bir sozciiktiir. Inisiyatifi ele almaktan ¢ok daha 6te bir anlami vardir.
Insan olarak, herkesin kendi yasamindan sorumlu oldugu anlamin iginde barindirmaktadir. Davranislar,
kosullarin degil, kararlarin islevidir. Bu baglamda Russo ve Jiang (2021) ve Kiral (2022) yaptiklar
calismalarinda, egitimcilerin, cezalandirict tedbirler almadan Once, 6grencilerin hatali davranislarinin
nedenlerini bilmeleri, ceza vermeye sebep olabilecek riskleri proaktif davranarak Onlemesine 6zen
gostermeleri yoniinde oneriler sunmuslardir.

Yapilan bu caligmada okullarda isletilen disiplin kurulunda gorevli yonetici ve 6gretmenlerin
disiplini saglama ve yapilan olumsuz davranisin nedenlerini arastirmada mesleki hirsa sahip olmalarinin
onemli oldugu sonucuna ulasilmstir. Ciinkii disiplin kurulunda alinabilecek olumsuz bir kararin 6grencinin
hayatinda telafisi miimkiin olmayan rahatsizliklara sebep olma olasiligi oldukga yiiksektir. Ornegin
ilkokulda, velisi yliziinden okula ge¢ kalan bir ¢ocugun gerekgesi sorulmadan Ogretmeni tarafindan
azarlanmasi, okul fobisine dontiisebilir ve ilerleyen yaslarinda anksiyete (kaygi bozuklugu) gibi psikolojik
rahatsizliklara doniigebilir. Okullarda yoneticilerin sorumluluk almasi, iistlerine giiven duymasi, basari
odakli caligmalar tasarlamasi, politika iireticilere katki saglayabilir. Yonetici ve 6gretmenlerin tutum ve
davraniglarinda ya da soyal medyadaki paylasimlarinda partizanliktan uzak bir yaklagim gelistirmeleri
orgiit i¢i gliveni ve huzuru saglayabilir. Calismak ve yaraticilik toplumda en yiiksek degerler arasinda yer
almakta ve erdem olarak kabul edilmektedir. Yasam ve 6grenme bir arada bulunur, bunun i¢in tek ve yeterli
bir tanim yapmak miimkiin degildir. Amaca yonelik olsun veya olmasin, bilingli veya bilingsiz 6grenme,
organizmanin yasami boyunca devam eder ve kisinin kendisini ve ¢evresini anlama ve kontrol etmenin
gelismesiyle devam etmektedir (Akboy, 2005). Bu noktada mesleki hirsin degerlerle de oldukga iligkili
oldugundan bahsedilebilir.

Caligmalar1 esnasinda ve g¢aligmalari sonucunda elde ettigi basarilarda ya da Ggrencilerinin
basarilarin1 saglamada 6gretmenler, vicdanli davranarak mesleki hirsin dengesini kurabilirler. Cilinkii
vicdanllik, hirsla olumlu bir sekilde iliskilidir. Disadoniikliiglin kisilik 6zelliginin hirsla iligkili olmasini
beklemek i¢in de nedenler vardir. Disadoniikler, dig ¢evrelerinden daha fazla enerji ¢gekme ve bu uyarimi
amaglarina ulasmaya yonelik aktif davraniga doniistiirme egilimindedir. Disadoniiklerin diinyevi basari igin
daha giiclii bir arzuya ve hedeflere ulasmada daha fazla giivene sahip olabilecegi ve bunun da daha yiiksek
hirs seviyelerine yol agabilecegi ihtimali iizerinde durulmaktadir (Judge & Kammeyer-Mueller, 2012).

Aragtirma sonuclarina gore ¢esitli Oneriler gelistirilmistir. Bunlar; egitim orgiitlerindeki mesleki hirs
olgusunun daha derin arastirilmasi, bu ¢aligmada kesfedilemeyen boyutlarin, bu boyutlarla ilgili sebeplerin
ve etkilerin somut bir sekilde ortaya ¢ikmasini saglayabilir. Yurtdisinda yiiriitiilen bir¢cok ¢alisma olmasina
ragmen Tiirkiye’de, genclerin mesleki planlari ile edindikleri meslekler arasindaki iliskide hirsin etkisini
inceleyen yeterli sayida calismaya rastlanamamistir. Arastirmacilar, planlar ve kazanimlar arasindaki
farkliliklart ortaya cikarabilecek, bireyler ve toplum igin katma deger saglayabilecek bu tarz konularda
incelemeler yapabilirler. Mesleki hirsa sahip oldugu diisiiniilen daha fazla yonetici ve 6gretmene ulagilarak
genis kapsamli mesleki hirs Olgegi gelistirilebilir ve bdylece nicel arastirmalara da agirlik verilebilir.
Okullarda goriilen mesleki hirs olgusunun daha derin arastirilmasi sonucunda ortaya cikarilabilecek
bulgular, yonetici ve 6gretmenler arasindaki 6zel alanin korunmasina doniik daha net bilgileri ortaya
koyabilir ve boylece yoneticiler, 6gretmenler i¢cin daha huzurlu, daha giivenli bir ortam saglayabilir ve
iletisim noktasinda daha duyarli anlayislar gelistirilebilir.
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Okullarda yoneticiler 6gretmenlerin mesleki hirs 6zelliklerini kesfetmeye c¢alisabilir, mesleki hirst
olan 6gretmenlere dengeli bir sekilde sorumluluklar verilebilir ve ortaya ¢ikabilecek deneyimlerin diger
Ogretmenlerle paylagilmasi saglanabilir. Yoneticiler, mesleki hirsi olan 6gretmenlerin bu 6zelliklerini
destekleyici ¢aligmalar yapabilirler. Yoneticiler, yiiksek lisans ya da doktora yapmak isteyen dgretmenlere
destek saglayabilir ve onlarin edindikleri kazanimlarin 6grencilere ve diger 6gretmenlere aktarilmasi i¢in
paylasim ortamlari olusturabilirler. Okullarda ihtiya¢ ve problem analizi tim 6gretmenlerce yapilarak bu
sorunlarin ve ihtiyaglarin giderilmesine yonelik proje ekipleri olusturulabilir. Asir1 hirsli 6gretmenlerin
basar1 odakli ¢alismalari, etkin ddiillendirme ve taltif etme yontemiyle siirekli canli tutulabilir ve rgiitsel
basar1 saglanabilir. Hirsli 6gretmenlerin bireysel beklentileri, 6rgiitsel kazanimlara doniistiiriilebilir. Asirt
rekabetci sonuglar doguran bireysel hirs diizeyine sahip olan 6gretmenlerin 6zellikle meslektaglarina ve
okul iklimine verebilecekleri zararlar géz oniine alinarak okul rehberlik servisi tarafindan hirs ve mesleki
hirsin olumsuz etkileri ile baga ¢ikma ve bu hirst orgiitsel basar1 odakli olarak kullanabilme konularinda
psikolojik destek planlanabilir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gére mesleki hirsin hem 6rgiit i¢i hem
de gevreyle olan etkilesimde olumlu ya da olumsuz etkilerinin oldugu sonucuna ulagilmistir. Dolayisiyla
ogretmenler, mesleki hirslarinin olumlu yonde olmast icin iletisim tarzlarini siirekli sorgulayabilir, 6rgiit
ikliminin 1liml ve giivenli olmasim saglamaya doniik etkinlikler yapabilirler.
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