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Liderlik ve Okuma Kiiltiirii: Mustafa Kemal Atatiirk Ornegi
Leadership and Reading Culture: The Example of Mustafa Kemal Atatiirk
Idem KULEKCI"

OZET

Bu caligma, Mustafa Kemal Atatiirk’lin okuma kiiltiiriiniin 6zelliklerini ortaya koyarak, liderlik ve okuma kiiltiiri arasindaki iligkileri
Mustafa Kemal Atatiirk 6rnegi lizerinde incelemek amaciyla yapilmistir. Arastirmada betimleme yontemi kullanilmistir. Bu kapsamda,
oncelikle, liderlik ve okuma kiiltiirliniin temel kavramlart agiklanmig ve aralarindaki iliskiye yonelik kuramsal bir ¢ergeve ¢izilmistir.
Kuramsal olarak okuma kiiltiiriiniin liderlik 6zellikleri ile ortiistiigi, bu 6zellikleri gelistirdigi ve gliglendirdigi ortaya konmaya ¢alisilmigtir.
Daha sonra Mustafa Kemal Atatiirk’iin okuma kiiltiiriine iligkin olarak literatiire dayali degerlendirmeler yapilmistir. Bu degerlendirmeler
sonucunda, Mustafa Kemal Atatiirk’lin gii¢lii, sistematik, derin ve elestirel bir okuma kiiltiiriine sahip oldugu, okuma kiiltiiriiniin O’nun

vizyonunu ve liderlik niteligini bilylik oranda ve olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, okuma kiiltiirli, okuma aligkanligi, Mustafa Kemal Atatiirk

ABSTRACT

This study was carried out to reveal the characteristics of Mustafa Kemal Atatiirk's reading culture and to examine the relations between
leadership and reading culture on the example of Mustafa Kemal Atatiirk. The descriptive method was used in the research. In this
context, first of all, the basic concepts of leadership and reading culture were explained and a theoretical framework was drawn for the
relationship between them. Theoretically, it has been tried to reveal that reading culture overlaps with leadership characteristics, develops
and strengthens these characteristics. Later, evaluations based on the literature were made regarding Mustafa Kemal Atatiirk's reading
culture. As a result of these evaluations, it was determined that Mustafa Kemal Atatiirk had a strong, systematic, deep and critical reading

culture, and the reading culture greatly and positively affected his vision and leadership quality.
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GIRIS

Okuma kiiltlirtiniin bireyin bilgilenmesini saglama, elestiri gliclinii arttirma, dogru-yanlis1 birbirinden ayirmay1
olanakli kilma, zekayr gelistirme, etkileyiciligini yiikseltme gibi birgok bireysel iglevi (yarar1) bulunmaktadir
(Gazi, Caki, C., Giilada ve Caki, G., 2020; Tanju, 2010, s. 30-32, 35-36; Oztiirk ve Aksoy, 2016, s. 572-573;
Yilmaz, 2012, s. 142-143, 146; Kurulgan ve Cekerol, 2008, s. 238- 239; Oztiirk ve Aksoy, 2016, s. 572-573;
Yilmaz, 2012, s. 211). Ayrica okuma kiiltiirliniin bireysel yararlarinin yani sira toplumsal yararlar1 da vardir;

toplumun gelismisligine ve ¢agdas niteligine katkida bulunmaktadir (Ince Samur, 2017, s. 212, 218; Kurulgan ve
Cekerol, 2008, s. 238, 242).

Okuma kiiltiiriinlin birey ve toplum yasantisina katkilarina paralel olarak, birey ve toplum yasantisinda cesitli
acilardan etkileri olan liderler i¢in de dnemi yadsinamaz. Ciinkii okuma kiiltiiriiniin islevleri bir liderin sahip
olmasi gereken ozellikleri igermektedir (Alkin, 2006, s.16-28; Sertoglu, 2010, s.57-58; Ugur ve Sarioglu Ugur,
2014, s. 125; Kaya ve Pekel, 2021, s. 326-327; Ince Samur, 2017, s. 212, 218; Kurulgan ve Cekerol, 2008, s. 238-
239; Oztiirk ve Aksoy, 2016, s. 572-573).

Literatiir arastirmasinda, bir¢ok liderin okuma kiiltiiriine iliskin cesitli ¢aligmalara ulagilmistir. Ornegin Abraham
Lincoln, Fatih Sultan Mehmet, Hitler gibi liderlerin okuma kiiltiiriiniin giicli oldugunu belirten ¢aligmalar
literatiirde mevcuttur (Kayadibi, 2003; Kershaw, 2008; Koranoz, 2020). Ancak literatiirde okuma kiiltiirii ile

liderlik arasindaki iliskinin dogrudan vurgulandigi ¢alismalara rastlanmamuistir.

Liderlik ve okuma kiiltiirii arasindaki iliskiyi kuramsal olarak arastirip, Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurucusu
Mustafa Kemal Atatiirk’{in 6zelinde okuma kiiltiirii ve liderligin baglantis1 agisindan inceleme yaparak bu iliskiyi
aciklamak onemlidir. Bu 6nem dogrultusunda c¢aligmada liderlik ve okuma kiiltiirii arasindaki iliski kuramsal
olarak ele almarak, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’{in 6zelinde okuma kiiltiiri ve
liderligin baglantis1 agisindan incelenmistir. Bu ¢aligma kapsaminda okuma kiiltiirii, liderlik, bir liderin tagimasi

gereken Ozellikler agiklanmis, okuma kiiltiiriintin bu 6zellikleri edinmedeki roliiniin alt1 ¢izilmistir.

LIDERLIK VE OKUMA KULTURU
Liderlik ve Ozellikleri

Lider kavrami; belli sartlar altinda bir grubu, insanlari veya biitiin bir toplumu aldig: kararlar ile bir yerden alip
bir yere gotiiren, insanlarin veya toplumlarin kaderleri iizerinde biiyiik etkiye sahip, biiylik degisimlere neden

olma durumu seklinde tanimlanmaktadir (Kaya ve Pekel, 2021, s. 324; Arikan, 2001, s. 285; Alkin, 2006, s. 5-6).
Bir liderde bulunan &zellikler ise sdyledir:
e Bireysel iliskilerde ve haberlesmede basarili olmaktadirlar.

e Kararlidirlar, insanlar1 idare edebilmektedirler.
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e Yiiksek seviyede yaraticiliklar1 bulunmaktadir.

e Sistematik diisiinebilmektedirler.

e Empati kurabilmektedirler.

e Fiziksel ve ruhsal acidan sagliklilardir.

e Iradeleri yiiksek, disiplinli kisilerdir.

e Muhakeme yapabilme yetenekleri bulunmaktadir.

e Zcka seviyeleri yiiksektir.

e Ozgiivenleri yiiksektir.

e Gerektiginde bagimsiz karar alabilmekte, inisiyatif kullanabilmektedirler.
e Kiiltiirel bilingleri mevcuttur.

e Otokontrol diizeyleri yiiksektir.

e Denge kurabilen, tutarli insanlardir.

e Ongoriiliidiirler.

e Hizmet etmeye egilimlidirler.

e Baskalarinin gelisimine katkida bulunmaktadirlar.

e Farkliliklar1 yonetebilmektedirler.

e Politik bilingleri yiiksektir.

e Bagkalarini kolayca etkileyebilmektedirler.

e {letisim kurmada basarili olmaktadirlar.

e Degisime uyum saglayabilmektedirler.

e Isbirligi ve takim ¢aligmas1 yapmada basarili olmaktadirlar.
e (Catigmalari yonetebilmektedirler.

e Sagduyulu kisilerdir.

e Kavrama yetenekleri yiiksek diizeydedir.

e Sade bir tavirlar1 mevcuttur.

e (Gorevlerinde titiz olmaktadirlar.

e Bilimsel yoneticilik becerileri bulunmaktadir.

e (Cesaretli kisilerdir.

e Astlaria giivenirler ve onlarin fiziki ve ruhi refahlarini saglamada yeteneklilerdir.
e Risk alabilmektedirler ve mantikli insanlardir.

e (Caligkanlardir.

e Diisiincelerini kolayca uygulamaya dokebilmektedirler.
e Arastirmaya meraklidirlar.

e Sogukkanlidirlar.
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e Taktik gelistirebilmektedirler.

e Motive etme yetenekleri gelismistir.

e Hayal giigleri gelismistir.

e Adalet duygular1 ve dayanikliliklar1 gelismistir.

e Konularinda uzmandirlar (Alkin, 2006, s.16-28; Sertoglu, 2010, s.57-58; Ugur ve Sarioglu Ugur, 2014, 125;
Kaya ve Pekel, 2021, s. 326-327).

Ancak bu 6zellikleri tagiyan herkes lider olamayabilir. Lider olmak i¢in insanlarin ¢esitli agilardan gii¢lii olmas1
gerekir. Bu gii¢ kaynaklar1 soyledir:

Odiil giicii: Bir lider astlarmi gerektiginde ddiilelndirebilmelidir.
Ceza giicii: Bir lider Astlarina gerektiginde ceza verebilmelidir.

Yasal gii¢: Lider olacak olan kisi belirli bir 6rgiitte, hiyerarsik olarak belirli bir mevkide bulunmakta olup,
astlar1 ona itaat etmeleri gerektigine inanmaktadirlar.

Benzesim giicii: Lider olacak olan kisi belli ozellikleri dolayisiyla astlarinda hayranlik, baglilik
uyandirmay1 basarmalidir

Uzmanlik giicii: Lider olacak olan kisi birden ¢ok alanda uzmanlik bilgisine sahip olmalidir. Bu gii¢ tiirii
daha fazla uzmanlik bilgisine sahip kisilerin lider olmasini saglamaktadir.

Bilgi giicii: Bir lider bilgiye sahip olmal1 ve bilgiyi yonetebilmelidir.

Begeniye dayanan gii¢: Bu gii¢ tiirliniin temelinde lider olacak kisinin; lideri olacag1 kisilerin, toplumun
goziinde karizmatik, sempatik goriilebilmesi anlayis1 bulunmaktadir.

Fiziksel (askeri) giic: Askeri giicii elinde bulunduran kisilerin toplumlarin liderligini yapabilmesini
icermektedir.

Basar1/Un giicii: Bu gii¢ tiirii bir alanda basari, {in elde etmis kisilerin digerlerinin lideri olabilmesi
anlayigina dayanmaktadir.

Cevre ve iligkiler giicii: Cevresi, mesleki orgiitlerle ve benzeri ile iligkisi gii¢lii olan bireylerin lider
olabilme olasilig1 yiiksektir.

Yansitict gii¢: Yeterince giiglii olmayan bireylerin giiglii diisiinceleri savunarak, giiclii kisilerin destegini
alarak lider olabilme ihtimalini igermektedir (Alkin, 2006, s.32-37; Arikan, 2001, s. 286).

Okuma Kiiltiirii

Okuma kiiltiirii, dinleme, evrensel okuryazarlik elestirel okuma ve sorgulama yeteneklerinin gelistirilmesiyle

birlikte okuma ve okuduklarini paylasma isteginin ve aliskanliginin toplumsal yasam bigimine doniismesidir (Ince

Samur, 2014, s. 157-158, 2017, s. 212; Kaya, 2014, s. 609; Korkuyu, 2014, s. 15). Ayrica Yilmaz (2012, s. 146)

calismasinda okuma kiiltiiriinii “bir insanmn okumak fiiliyle olan iligkisinin seviyesi ve niteligi” olarak

tanimlamistir. Buradan okuma kiiltiirine sahip olmanin okuma aligkanliginin diizeyi ve niteliginin yiiksek olmasi

seklinde bir ¢ikarim yapmak miimkiindiir.
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Okuma aligkanliginin okuma kiiltiiriine doniismesinin insanlara, ¢agdas ve demokratik bir toplum olusturmak,
kiltiirlenmeyi saglamak, bilgiyi, elestiri giiciinii arttirmak, empati becerilerini giiclendirmek, psikolojik olarak
rahatlamay1 saglamak gibi birgok islevi (yarar1) bulunmaktadir (ince Samur, 2017, s. 212, 218; Kurulgan ve
Cekerol, 2008, s. 238-239). Bu islevlerin bir liderden beklenebilecek 6zellikler oldugu diisiiniiliirse, okuma kiiltiirii

ile liderlik arasinda olumlu bir bag oldugu varsayilabilir.

OKUMA KULTURU iLE LIDERLIGIN iLiSKiSi

Liderlik ve okuma kiiltiirii arasinda olumlu bir bag oldugu varsayilabilse de bu iligkiyi irdelemek ve somut olarak
ortaya koymak gerekir. Okuma kiiltiirii ile liderlik arasindaki iligkiyi irdelemek i¢in okuma aligkanliginin lider
Ozelliklerini kazanma konusunda ne tiir yararlar sagladigini, hangi agilardan insanlar1 gii¢lendirdigini incelemek
gerekir. Okuma aligkanligi, bireyler lizerinde bir¢ok olumlu karakteristik 6zelligin gelismesini saglar; Kitap
okumak bireyin etkileyiciligini arttirir. Ornegin Mao Zedong kitaplar ve okuma eylemini etkili bir arag olarak
kullanmasi sayesinde biiyiik kitleleri etkisi altina alan bir lider olmustur (Gazi, Caki, C., Giilada ve Caki, G.,

2020). Okuma aliskanlig1 gelisen bireyler degisime daha ¢abuk uyum saglayabilirler (Aksaglioglu ve Yilmaz,
2007, s. 5).

Okuma aligkanliginin, bireysel karakteristik 6zellikler 6zelinde bireylerin duygusal ve ahlaki 6zellikleri iizerinde
pek ¢ok olumlu etkisi bulunmaktadir. Ornegin okuma aliskanhig1 ile empati duygusunun gelisimi arasinda olumlu
bir iligki bulunmaktadir (Erduran, 2018, s. 33); ayrica okuma kiiltiiriiniin adaletli olma tizerinde olumlu etkisi
vardir (Tanju, 2010, s. 31) ve kitap okuma kiginin kendine olan giivenini arttirmaktadir (Kiziltas, 2011, s. 104;
Oztiirk ve Aksoy, 2016, s. 572; Kaya ve Pekel, 2021, s. 327). Irade ile okuma aliskanlig1 arasinda giiglii bir iliski
de bulunmaktadir. Okuma aliskanlig1 edinen kisiler, iradeleri giiclii kisilerdir (Kesebir Toktar, 2012, s. 38).
Buradan yola ¢ikarak bir bireyin kitap okudukga iradesini giiclendirdigi sdylenebilir. Ayrica irade ve disiplinin
birbiriyle baglantili oldugu diisiiniiliirse kitap okumanin disiplinli olmay1 saglayacagi da sdylenebilir (Yilmaz,
2012, s. 142, 146). Ayrica okuma aliskanlig1 meraki gelistirmekte ve merak duygusu dolayisiyla arastirma istegini

tetiklemektedir (Lickteig ve Russell, 1993, Tanju, 2010, s. 35-36).

Okuma aliskanliginin getirileri yalnizca duygusal anlamda olmamaktadir. Okuma aligkanliginin insan zihnine de
birgok olumlu etkisi vardir. Oncelikle okuma aliskanlig1 yaraticih@: arttirmaktadir (Polat, 2017, s. 64; Polat ve
Kontas, 2018, s. 1710; Oztiirk ve Aksoy, 2016, s. 572-573; Lickteig ve Russell, 1993; Tanju, 2010, s. 34; Capoglu,
Alcil, Ermis ve Kirgil, 2021). Okuma aligkanlig1 ve sistematiklik arasinda olumlu bir iliski mevcuttur (Kural,
2018, s. 56). Okuma aligkanlig1 zekay1, mantig1, anlama giiciinil, elestirel diisiinme yetenegini de gelistirmektedir
(Tanju, 2010, s. 30-32, 35-36; Oztiirk ve Aksoy, 2016, s. 572-573; Yilmaz, 2012, s. 142-143, 146; Kurulgan ve
Cekerol, 2008, s. 239). Ayrica okuma aligkanlig1 gelistirilerek sagduyunun da gelismesi saglanabilmektedir

85

Library, Archive and Museum Research Journal, 2023, 4(1), 81-99



Kiilekci, 1.

(Kaygas, 2019, s. 36). Bir kiginin okuma aligkanlig, kiiltiirii ne derece gelismis olursa bir kisinin muhakeme
yetenegi ve kavrama, analiz becerisi de o oranda artmaktadir (Karaaslan, 2016, s. 106; Oztiirk ve Aksoy, 2016, s.
572-573; Yi1lmaz, 2012, s. 211). Bu baglamda bir kiginin mantig1, zekasi, elestirel diislinme yetenegi ve muhakeme
yetenegi gelistikce kararlilig1 da gelismektedir. Ozetle temelde okuma kiiltiiriiniin gelismisligi aracilig1 ile zeka
seviyesinin ylikselmesinden muhakeme yetenegi ve kararlilik gibi zihne dayali birgok liderlik 6zelliginin
gelismesini saglamaktadir (Tanju, 2010, s. 30, 36; Oztiirk ve Aksoy, 2016, s. 573; Yilmaz, 2012, s. 143, 146;
Karaaslan, 2016, s. 106; Gazi, Caki, C., Giilada ve Caki, G., 2020).

Okuma aligkanliginin insan karakterine, zihnine ve duygu durumuna olumlu etkilerinin diginda insanlarin sosyal
iletisim becerilerine ve sosyal iletisim becerileri baglaminda iletisim agina de olumlu etkisi bulunmaktadir; ¢linkii,
okuma aligkanlig1 iletisim becerilerini de gelistirmekte, sosyallesmeyi saglamaktadir (Tanju, 2010, s. 30-31;
Oztiirk ve Aksoy, 2016, s. 572-573; Yilmaz, 2012, s. 143; Kurulgan ve Cekerol, 2008, s. 238-239; Yilmaz, 2002,
s. 442).

Okuma kiiltiiri ve bilimsel yoneticilik becerilerinin kazanilmasi arasindaki iligkiyi aciklamak da gerekir. Ancak
bunu agiklamadan 6nce liderlik ve yoneticiligin birbirine benzer kavramlar olsa da es anlamli olmadiklarini
sOylemek gerekmektedir. Basitce agiklamak gerekirse her lider bir yoneticidir, dolayisiyla bilimsel yoneticilik
becerilerine de sahiptir, ama her yonetici lider degildir, dolayisiyla her yonetici bilimsel yoneticilik becerilerine
sahip degildir, ancak kitap okuma aligkanlig1 kazanmanin bir insana lider vasfi yiikleyebilmektedir. Dolayisiyla
okuma kiiltiirii sayesinde bir kisi bilimsel yoneticilik becerilerini edinebilmektedir demek olanaklidir (Kaya ve

Pekel, 2021, s. 327, 332).

Kitap okuma aligkanligi, bilimsel yoneticilik becerileri ve sosyal iletisim becerilerinin kesigiminin 6zelinde
bagkalarini idare edebilmeyi de kolaylastirabilecek bir aliskanliktir; birbiriyle ¢atisan diisiinceleri goriip anlamay1

saglayan, farkliliklar1 deneyimlemeyi olanakli kilan bir unsurdur (Arici, 2008).

Okuma aligkanliginin bilgi ekseninde de bireylere ve bireyler baglaminda topluma ¢esitli getirileri bulunmaktadir;
bilgi birikimi ile kiiltiirel birikim de artmaktadir (Ortas, 2014, s. 324, 334; Ince Samur, 2017, 5.212, 218; Oztiirk
ve Aksoy, 2016, s. 572; Kurulgan ve Cekerol, 2008, s. 237-239).

Okuma kiiltiiriiniin gii¢lii olmasinin insan sagligina da olumlu etkileri ve yararlari bulunmaktadir. Kitap okumak
psikolojik olarak rahatlamay1, serinkanli olmay1, sogukkanliligi korumay1 saglar (Kurulgan ve Cekerol, 2008, s.
239). Ayrica kitap okuma alisgkanliginin ruh saghigiyla birlikte fiziksel sagliga da olumlu etkisinin oldugu
sOylenebilir. Kitap okumak dogrudan fiziksel saglig1 yerinde olmayan bir insana sagligini her zaman tamamen
kazandirmayabilir ancak kitap okumak beyni gelistirdigi i¢in dogruyu yanlistan ayirmayi saglayip dogrudan
sagligina zarar verecek eylemleri gerceklestirmesini Onleyebilen ve fiziksel agidan saglikli olmaya bir derecede

yardimci bir etken olarak goriilmektedir. Ayrica fiziksel agidan saglikli bir bireyin veya fiziksel sagligini koruyan
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bir bireyin, sagliksiz bir bireye oranla zorlu gorev ve sartlara dayanim agisindan lider olmaya daha yatkin

goriilecegi de sdylenmesi mantikli bir sav olarak goriilmektedir (Yilmaz, 2012).

Bir liderde olmas1 gereken giicler ve Ozellikler ile kitap okuma kiiltiiriiniin sagladigi yararlarin iliskisine
bakildiginda liderlik 6zelliklerinin kitap okuma kiiltiirii ile arasinda giiglii bir pozitif iligki oldugu goriilmektedir.
Calismada aciklanan biitiin bu 6zelliklere, giiclere ve daha birgok 6zellige sahip olan insanlar olarak liderlerin
okuma kiiltiiriiniin gelismis oldugu yani ¢ok kitap okuduklarini ve liderlik durumu ile okuma kiiltiirii arasinda
giiclii bir bag oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bagka bir ifade ile bir insanin lider olabilme olasilig1 giiglii bir
okuma kiiltiirii sayesinde artabilmektedir. Bununla beraber Kaya ve Pekel (2021, s. 327)’in ¢aligmasinda okumaya
egilim gostermek zaten lider olmay1 saglayacak unsurlardan biri olarak gdsterilmistir. Bu durum; liderlik ve
okuma kiiltiri arasinda burada agiklanan bu olumlu baglantinin teorik olarak da destek buldugunu

ispatlamaktadir.
MUSTAFA KEMAL ATATURK’UN OKUMA KULTURU VE LIDERLIGI
Literatiir Degerlendirmesi

Mustafa Kemal Atatiirk’iin okuma kiiltiirii ve liderligi arasindaki baglantryr aciklamak amaciyla yapilan bu
calismadan once alanyazinda Mustafa Kemal Atatiirk’iin okuma kiiltiirii ve liderliginin baglantisina iligkin olarak
¢esitli caligmalar ortaya konmustur. Bu ¢aligmalardan biri Miijjgan Cunbur (1981) tarafindan kaleme alinmistir.
Bu caligmada, Mustafa Kemal Atatiirk’iin okudugu kitaplarin c¢esitliligi, kitaplara karsi duydugu sevgi,
derinlemesine arastirma meraki incelenmistir. Mustafa Kemal Atatiirk’{in bilim, kiiltiir alaninda ilerlemeyi kitap
okuma ile baglantili gérdigii vurgulanmistir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin okuma kiiltiiriiyle liderligi arasindaki

baglantiya dikkat ¢ekilmistir.

Mustafa Kemal Atatiirk’{in okuma kiiltiiriine iliskin 6nemli sayilabilecek bir diger calisma Hakan Anamerig’e
aittir. Anamerig¢ (2005) calismasinda Mustafa Kemal Atatiirk’iin kiitiiphanesinde bulunan kitaplarin say1 ve konu
cesitliligi agisindan zengin oldugunu belirtmistir. Ayrica Mustafa Kemal Atatiirk™{in kitaplarinin fazlaligindan
dolay1 yeni bir kiitliphane yaptirildigi da belirtilen bir diger konu olmustur. Diger yandan Mustafa Kemal
Atatiirk’iin kiitiiphanesinde yazarlariin Mustafa Kemal Atatiirk i¢in bizzat imzaladig1 veya Mustafa Kemal

Atatiirk’e ithaf ettigi kitaplarin bulundugu da Anameri¢ (2005)’in ¢aligmasinda agiklanmistir. Bunlarla beraber

Anameri¢ (2005) caligmasinda Mustafa Kemal Atatiirk’iin edebiyattan tarihe, Fransizcadan Yunancaya dek farkli
alan ve dillerde eserler okudugunu belirtmistir. Anameri¢ (2005) ¢alismasinda Mustafa Kemal Atatilirk’{in gii¢li
okuma aligkanligmmin bir sonucu olarak, yaptigi devrimlerde basariya ulastigimi ve ilerici bir kisilige sahip
oldugunu belirtmistir. Bununla birlikte Mustafa Kemal Atatiirk’{in okudugu kitaplarin iizerine notlar alarak

okudugu yine Anameri¢ (2005)’in ¢alismasinda belirtilmistir.
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Mustafa Kemal Atatiirk’iin okuma kiiltiirii ile ilgili dnemli say1labilecek bir baska ¢alisma Afet Inan’a aittir. Inan
(1950)’1n ¢caligmasinda Mustafa Kemal Atatiirk’lin bilime, kiiltiire, egitime her zaman 6nem verdigi belirtilmistir.
Mustafa Kemal Atatiirk’iin 1938 yilinda hastaliginin siddetinin arttig1 ve kitap, gazete okuyacak hali olmadig:
zamanlarda Afet inan’in Mustafa Kemal Atatiirk’e kitap, gazete okudugu yine bu galismada belirtilmistir (inan,

1950, s. 342-343). Bu durum Mustafa Kemal Atatiirk’tin okuma sevgisinin biiyiikliigiinii gostermektedir.

Bu konuda 6nemli sayilabilecek diger calismalar ise Leman Senalp’e aittir. Senalp (1981, 1989, 2002, 2005)’in
caligmalarinda Mustafa Kemal Atatiirk’{in okuma kiiltiiriiniin gelismesinde; farkli alanlardan, Fransizca, Almanca,
Ingilizce gibi farkli dillerde eserleri okumasini saglayan okuma sevgisinin énemi vurgulanmistir. Yabanci dil
o0grenme bilincinin etkisinin alt1 ¢izilmistir. Mustafa Kemal Atatiirk’{in i¢inde bulundugu sartlarin zorlugunu
diistinmeksizin derin bir sekilde kitap okudugu belirtilerek, kitap okuma sevgisinin yogunlugu aciklanmistir.
Ayrica bu sevginin olusumunda Mustafa Kemal Atatiirk’iin babasi Ali Riza Bey’in ve Mustafa Kemal Atatiirk’{in
yasadig1 sosyal ortam ile okul ortaminin etkisine dikkat ¢ekilmistir. Bununla birlikte Mustafa Kemal Atatiirk’{in
okudugu Les Turcs Anciens et Moderne, Histoire Ancienne de I’Orien, With the Turks in Palestine: Menakib-i
Hiinerveran, Silahdar Tarihi gibi birgok tarih kitabinin ad1 belirtilerek kitaplarin konusu agisindan tarih merakina
vurgu yapilmistir. Mustafa Kemal Atatiirk’{in sansiire karsi olusunun alt1 ¢izilmistir. Bu ¢aligmalara iligkin 6nemli
diger bir husus, Mustafa Kemal Atatiirk’iin yaptig1 islerin, devrimlerin saglamliginin; okudugu eserler, bilime ve
egitime verdigi deger sayesinde oldugunun belirtilmesidir. Ayrica bu ¢alismalarda, Mustafa Kemal Atatiirk’iin

kitaplara ve kiitiiphanelere verdigi 6nemden bahsedilmektedir.

Mustafa Kemal Atatiirk’iin Okuma Kiiltiirii ve Liderliginin Iliskisi

Mustafa Kemal Atatiirk’iin okuma tutkusu bilinen bir ger¢ektir. Bunu, Mustafa Kemal Atatiirk heniiz ¢ocukken
oyun oynamak yerine kitap okumay1 tercih etmesinden veya 6lmeden kisa bir siire 6ncesine dek okuma eylemini
(Mustafa Kemal Atatiirk’iin 6lmeden kisa bir siire 6nce okudugu son eser Belleten Dergisi’dir) siirdiirmesinden
anliyoruz (Anamerig, 2005; Borak, 1992, .83, 2004, 166; Turan, 2017, s. 70; Giinsev, 1998, s. 593; Giiler, 2013,
s. 100). Mustafa Kemal Atatiirk, okumak istedigi kitaplar1 yaninda tasimaktaydi; bu da Mustafa Kemal Atatiirk’{in
okuma tutkusunun biiyiikliigiiniin bir baska kanitidir (Senalp, 2002, s. 173). Ustelik Atatiirk’iin en sevdigi
armaganin kitap olmasi da onun kitap okuma kiiltiiriiniin biiyiikliglinlinlin bir bagka kanit1 olarak goriilmektedir

(Cunbur, 1981, 5.124; Giiler, 2013, s. 109, 2015, s. 10; Yilmaz, 2017; Oriin Cnar, 2019, s. 7-9, 49-51).

Mustafa Kemal Atatiirk, bilime, egitime, edebiyata, dolayisiyla okumaya her zaman ¢ok 6nem vermistir. Mustafa
Kemal Atatiirk’iin Tiirkiye Cumhuriyeti’nin lideri olarak Tiirkiye Cumhuriyeti’ni kurup, devrimlerle temelini

saglamlastirmasini saglayan unsurlardan biri, ¢ok okumasi, bir digeri de onun analiz ve sentez yetenegi, ileri
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gorisliliigidiir. Mustafa Kemal Atatiirk’lin analiz ve sentez yeteneginin, diislince giicliniin, ileri goriisliilik
ozelliginin gelismesinde-tipk1 bilgilenmesine yaptigi1 katkilarda oldugu gibi- okuma kiiltiiriiniin etkisi olmustur
(Anameric, 2005; Giiler, 2013, s. 92, 119, 2015, s. 5-6; Giinsev, 1998, s. 589, 594; Inan, 2009; Senalp, 1981, s. 3,
2002, s. 177-178, 2005, s. 349-350; Tas, 2010; s. 76-77, 80; Turan, 2017, s. 63; Yilmaz, 2017; Yakinlarindan
Hatiralar, 1955, s. 51-52; Mustafa Kemal Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu, 2006). Mustafa Kemal
Atatilirk’iin  okuma kiiltliriniin; bilgisine, kiiltiirine yaptigi katkilar yalmzca bir lider olarak Tiirkiye
Cumhuriyeti’ni kurmasiyla somutlagsmamistir. Mustafa Kemal Atatiirk’lin okuma kiiltiiriiniin liderligine yaptig1
katkilar ayn1 zamanda Mustafa Kemal Atatiitk’iin Cumali Ordugahi - Siivari: Boliik, Alay, Liva Talim ve
Manevralar, Zabit ve Kumandan ile Hasbihal, Geometri, Nutuk gibi askeriyeden geometriye, edebiyata kadar
farkli alanlarda c¢esitli eserler vermesiyle, geometri alaninda terimler iiretmesiyle ve bu lrettigi eserlerle yine
Tiirkiye Cumhuriyeti’ni ilerletmesiyle de somutlagmistir (Anameri¢ 2005; Balbay, 2021, s. 84; Borak, 1992,
2004; Cebesoy, 2021, s. 47; Giiler, 2013, s. 147-154; Giinsev, 1998, s. 594; Inan, 2009; Milli Savunma
Universitesi, t.y.; Ornekol, 1982, s.16; Ozdemir, 1999, s. 228; Sarag, t.y.; 5-7; Sénmez, 1998; Senalp, 1981, s.
3-5, 2002, s. 175; Ugurlu, 1982, s.14-15). Bunun yami sira Mustafa Kemal Atatiirk kitaplarin dilinin
Tiirkgelestirilmesi, kiitliphanelerin kurulmasi, kitaplarin yasaklanmasina engel olmak gibi kitaplarla ilgili de
olumlu girisimler yapmis bir liderdir (Giinsev, 1998, s. 592; Perin, 1981, s. 78; Yilmaz, 2017). Mustafa Kemal
Atatiirk’iin 6nemli kararlar vermeden 6nce roman okuma aliskanligi, Mustafa Kemal Atatiirk’{in 6nemli konularda
dogru kararlar verebilmesi ile kitap okuma alisgkanlig1 arasindaki iliskiyi kanitlamaktadir. Bunlara ek olarak
Mustafa Kemal Atatiirk Tiirkiye’yi her alanda ilerletmek isteyen bir liderdi. Bu ilerlemenin ancak bilim, egitim,
kiiltiir, sanat ve okumakla miimkiin olacagini, “Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temeli kiiltiirdiir.” s6ziinde ve “Hayatta
en hakiki miirsit ilimdir.” s6ziinde agiklamistir (Baydar, 1973, 189-197; Borak, 2004; Cunbur, 1981, s. 119-122;
Emre, 1960, s. 313-317; Giiler, 2013, s. 111-112, 2015, s. 11; Giinsev, 1998, s. 589, 594; Inan, 1999, 2009;
Mustafa Kemal Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu, 2006, s. 19-20, 179, 202; Ozdemir, 1999, s. 228;
Sarag, t.y., s. 7; Sonmez, 1998; Sherrill, 2019, s. 35; Senalp, 1981, 5.4-8, 2002, s. 174, 2005, s. 350, 355; Tiitengil,
1998; Perin, 1981, s. 54, 73-76, 90, 97-99, 119; Kula, 2018, s. 229-230, 251, 285, 297-302, 338). Zira Mustafa
Kemal Atatiirk okuma eylemi gerceklestirirken okuduklar izerine diisiinen bir lider olmugtur. Bu durum Mustafa

Kemal Atatiirk’ii bir lider olarak basarili kilan unsurlardan biridir (Giiler, 2015, s. 7; Ozdemir, 1999, s. 222).

Mustafa Kemal Atatiirk saglam bir okuma kiiltiiriine sahip bir lider olarak yalnizca kendisinin okumasina énem
vermemis, toplumsal anlamda bir toplum i¢in her zaman okumanin 6nemini vurgulamstir; toplumdaki her bireyin
okumasi, egitim almasi onun i¢in &nemli olmustur. Ornegin kimi zaman Mustafa Kemal Atatiirk tarih ve edebiyat
gibi alanlardan okudugu eserleri bagkalarina da tavsiye etmistir. Ozellikle toplumun okuma kiiltiirii kazanabilmesi
i¢in yaptig1 is ve eylemlerle bir anlamda toplumsal ¢apta okuma kiiltiiriiniin 6nemine dikkat ¢ekmistir. Buna
Mustafa Kemal Atatiirk’iin “...Eger kitap okumasaydim, bu yaptiklarimin higbirini yapamazdim.” s6zii ise bir
kanit sayilabilir (Anamerig, 2005, s. 1118; Ar1, 2006, s.7; Mustafa Kemal Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek
Kurumu, 2006; Balbay, 2021, s. 82; Borak, 1992 s. 78, 81-83; Cumhurbagkanligi, 2006, s. 9-13; Cunbur, 1981,
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s. 124-125; Ellison, 1973, s. 160; Emre, 1960, s. 313- 317; Ertop, 1987, s. 82; Giiler, 2013, s. 92-95, 100-112,
122,2015; Glinsev, 1998, s. 589-592, 594; Ilgar, 1973, s. 13-14, 16- 17; A.M. Inan, 1996; A.A. Inan, 1999, 2009;
Ince Samur, 2017, s.212; Ozdemir, 1999; Sarag, t.y.; Sherrill, 2019, s. 35; Soyak, 2005, s. 45; Sonmez, 1998,
216-219,229-232 ; Senalp, 1981, s. 3-4, 1989, 2002, 2005; Tas, 2010, 5.76; Tezer, 2019, s. 92, 95,104-108; Turan,
2017, s. 63-70; Ulusu, 2017, s.53-54; Vurkag, 1985; Yilmaz, 2017; Kula, 2018, s. 294, 338-339; Yakinlarindan
Hatiralar, s. 49-50).

Mustafa Kemal Atatiirk’iin okuma kiiltiiri irdelenirken okuma tutkusunun boyutlarint incelemek de
gerekmektedir. Mustafa Kemal Atatiirk, giiclii okuma tutkusu olan bir liderdi ve bu tutku ile beraber sansiire karsi
koymus ve yeri geldiginde donemin yasakli kitaplarini okumaktan, kendisi ile ilgili yanls bilgiler i¢eren Tiirkiye
Cumbhuriyeti’'nde yasaklanan bir eserin yasagimi kaldirtmaktan da ¢ekinmemistir (Akytliz, 1981; Atatiirk’iin
Okudugu Kitaplar, 2001; Atay, 2021, s.560- 561; Balbay, 2021, s. 82-84; Baydar, 1973; Borak, 1992, s. 78, 81-
83,2004, s. 157, 164-165; Cebesoy, 2021, s. 42-45; Cumhurbagkanligi, 2006, s. 9-13; Cunbur, 1981, s. 124-125;
Emre, 1960, s. 313-317; Ertop, 1987, s.82; Genel Kurmay Baskanligi, 2008; Giiler, 2003, s. 173, 2013, s. 92-
93, 96-109, 119, 126, 128, 129-130, 2015, s. 6-11; Giinsev, 1998, s. 590-592, 594; llgar, 1973, s. 13-14, 16-17,
AM. Inan, 1996; A.A. inan 2009; Milli Kiitiiphane Genel Miidiirliigii, 1973; Ozdemir, 1999, s. 217-221, 223-
228; Ozerdim, 1963; Sarag, t.y., 5-6; Sherrill, 2019, s. 35; Soyak, 2005, s. 45; Sonmez, 1993, s. 36-37, 53-57,
1998, s. 225-229; Senalp, 1981, s. 3-4, 9-23, 1989, 2002; Tas, 2010; s. 76- 80; Tezer, 2019, s. 92, 95,104-108,
2005; Turan, 2017, s. 64, 68-70, 2019; Ulusu, 2017, s. 53-54; Vurkag, 1985, s. 81-85; Uyguner, 1971;
Yakinlarindan Hatiralar, s. 50; Yilmaz, 2017; Kula, 2018, s. 239, 251-252, 257-258, 270, 294-295, 321, 333, 335,
338, 340-341).

Mustafa Kemal Atatiirk’iin okuma tutkusunun giicii, ¢ok farkli alanlarda ve bir aragtirmaci gibi ¢ok uzun saatler
boyunca okuma eylemi gergeklestirmesi ile goriilmektedir. Bunun yam sira Mustafa Kemal Atatiirk’iin
okuduklarint sorgulayip kimi zaman okuduklart {izerine tartisarak, okuduklar iizerine notlar alarak, dnemli
gordiigi yerlerin altin1 ¢izerek okumasi da bu giicii destekleyen gostergeler olarak goriilmektedir. Ayrica Mustafa
Kemal Atatiirk’iin ¢ocuklugundan itibaren biitiin hayat1 boyunca okudugu kayda gecen eser sayisinin ii¢ binden
fazla oldugu bilinmektedir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin okudugu eserlerin bibliyografik kiinyesi dort bin iki yiiz
seksen dokuzdur. Ayrica Mustafa Kemal Atatiirk’iin on bin cillten fazla eser okudugu da var olan bilgiler
arasindadir. Buna ilaveten Mustafa Kemal Atatiirk’in okudugu eser sayisinin dort bin bes yiiz ile bes bin arasinda
olduguna iligkin tahmin yapilmistir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin sayica bu kadar ¢ok eser okumasi onun giiclii bir
okuma kiiltiiriine sahip oldugunu gosteren bir diger kanittir (Anamerig, 2005; Balbay, 2021, s. 83-84; Borak, 1992,
s. 82-83, 2004, 164-165; Giiler, 2013, s. 110, 118, 126-130, 2015, s. 6-11; Giinsev, 1998, s. 589-591, 594; Ilgar,
1973,s.13-14, 16-17; A.M. Inan, 1996; A.A. inan, 1999, 2009; Milli Kiitiiphane Genel Miidiirliigii, 1973, s. 668;
Ozdemir, 1999; Sarag, t.y., s. 2-6; Sonmez, 1993, s. 36-37, 53-57; Senalp, 1981, s. 3, 7-23; 2002, 173, 2005; Tas,
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2010, s. 76-80; Turan, 2017, s. 64-65, 67-68; Ulusu, 2017, s. 53; Vurkag, 1985, s. 60, 81-85; Tiifekei, 1983;
Yakinlarindan Hatiralar, 1955, s. 8; Yilmaz, 2017; Kula, 2018, s. 258-259,294-295, 321, 333, 335-336, 338-341).

Mustafa Kemal Atatiirk, gerek Tiirkiye Cumhuriyeti’ni kurmadan 6nce gerekse kurduktan sonra neredeyse her
bos aninda, okumaktan gdzleri yasarsa da gozlerini tiilbent, kaput bezi parcalarina silerek, durmadan okumaya
devam etmis bir liderdir. Mustafa Kemal Atatiirk okudugu eserin uzunluguna-kisaligina bakmaksizin basta tarih
ve sonra da en fazla dil alan1 olmak iizere felsefe, siyaset, edebiyat, ekonomi, hukuk gibi bir¢ok farkli alandan,
farkl1 tiir ve konularda ve farkli dillerde cesitli eserleri derinlemesine okumus bir liderdir. Ornegin “Mustafa
Kemal Atatiirk tarih kitaplarin1 okurken hep harita ile takip ederek okuyan ve savas i¢in krokiler ¢izen bir liderdi.”
Bu durum Mustafa Kemal Atatiirk’{in tarih bilgisinin yaninda savaslardaki basarisini arttirmasini saglayabilecek
ve Kurtulus Savasi’ni kazanmasinda ve Tiirkiye Cumhuriyeti’ni kurmasini saglamaya yardimci olacak bir etken

olarak goriilebilir (Anamerig, 2005; Ozdemir, 1999, s. 218; Sénmez, 1993, s. 57; Oriin Cinar, 2019, s. 50-51).

Mustafa Kemal Atatiirk okuma kiiltiiriiniin gii¢liiliigii dogrultusunda okuma eylemine ve bu eylemin paralelinde
kitaplara, kiitiiphaneye her zaman ¢ok onem vermistir (Borak, 1992, s. 81, 2004, s. 163; Cunbur, 1981, Giiler,
2013, s. 113-117; Giinsev, 1998, s. 591; Inan, 1999; Inan, 2009, s. 422; Ozdemir, 1999, s.217; Sonmez, 1998, s.
229-232; Senalp, 2002, 2005; Yilmaz, 2017). Mustafa Kemal Atatiirk’{in kiitiiphanesi olduk¢a zengindi; 6zellikle
Mustafa Kemal Atatiirk’iin yasadigi donem diisiiniiliirse zor bulunabilecek, nadir nitelikli eserler de bu
kiitiphanede bulunmaktadir. Ayrica Tiirkiye Cumhuriyeti’ni kurduktan sonra Mustafa Kemal Atatiirk’e ilk
kullandig: kiitiiphane yetersiz gelmis ve kullanabilmek i¢in ikinci bir kiitliphane kurdurtmustur. Ayrica Mustafa
Kemal Atatiirk c¢esitli kiitiiphanelerden de yararlanmis bir liderdi, kiitiiphanelerden aldig1 kitaplarin {izerine
herhangi bir isaret koymadan, not yazmadan o kitaplar1 kullanmistt (Anamerig, 2005; Borak, 1992, s. 82, 2004,
s. 162-163; Giiler, 2013, s. 113-114, 115-117, 2015, s. 8; Giinsev, 1998, s. 590; Kula, 2018, s. 339; Oriin Cinar,
2019, s. 50, 52; Ozdemir, 1999, s. 227; Sarag, t.y., s. 2 ; Sénmez, 1998, s. 230-231; Senalp, 1981, s. 3-23, 2002,
s. 173-174; Turan, 2017, s. 64, 69; Tiitengil, 1998; Yilmaz, 2017). Mustafa Kemal Atatiirk’iin kiitliphane saygi1 ve
sevgisine paralel olarak okuma kiiltiiriiniin gii¢lii oldugunu agikg¢a gosteren bagka birkag drnek vermek gerekirse;
Mustafa Kemal Atatiirk hastaliginda kendisi kitap okuyamadigi i¢in Ayse Afet inan Mustafa Kemal Atatiirk’e
kendi okuduklarii zetleyerek anlatmis (Inan, 1950, s. 342-343, 2009, s.19; Giinsev, 1998, s. 593; Y1lmaz, 2017);
bilmedigi yabanci bir dildeki kitaplar1 o dili iyi bilen arkadaslarina veya uzmanlara okutan bir lider olmustur
(Turan, 2017, s. 69). Tiirkiye’nin elgilikleri aracilig1 ile yurt disindan ¢esitli konularda eserler siparis veren ilk ve
tek cumhurbaskan1 Mustafa Kemal Atatiirk’tiir (Giiler, 2013, s. 121; Ozdemir, 1999, s. 227; Senalp, 2002, s. 173;
Turan, 2017, s. 70). Tiim bunlar Mustafa Kemal Atatiirk’iin okuma kiiltiiriinii vurgulamasinin yaninda Mustafa

Kemal Atatiirk’iin kiitiiphanelere ve okumaya kars1 duydugu saygi ve sevginin kanitidir.

Yukarida verilen bilgiler dogtultusunda, Mustafa Kemal Atatiirk’{in okuma kiiltiiriiniin birdenbire kendiliginden
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gelismedigi soylenebilir. Mustafa Kemal Atatiirk’{in okuma kiiltiliriiniin olusumunda babasinin, 6gretmenlerinin
ve arkadaglarinin olumlu etkisi vardir (Borak, 2004, s. 12-13; Cunbur, 1981, s. 124; Giiler, 2013, s. 26, 33, 38, 40-
41, 49; Inan, 1999; Sarag, t.y., s. 1; Turan, 2019). Mustafa Kemal Atatiirk’lin tiim ailesinin okuma kiiltiiriine iligkin
yeterli kaynak bulunmamaktadir (Oriin Cinar, 2019, s. 7). Ancak Ali Riza Bey’in, Mustafa Kemal Atatiirk’iin
okuma kiiltiirii edinmesi iizerinde olumlu etkisi mevcuttur. Bu dogrultuda bir bireyin okuma kiiltiirii edinme
siirecinde ailenin 6nemli olduguna iliskin var olan kuramsal bilginin Atatiirk’{in yasaminda bir dereceye kadar
gergek anlamda dogrulandigr sdylenebilir. Ayn1 zamanda Mustafa Kemal Atatiirk’iin yasadig1 sosyal ¢evre ve
arkadas ¢evresi de onun okuma kiiltiirii edinmesinde ve dolayisiyla diisiince yapisinin olugmasinda dnemli
olmustur (Cebesoy, 2021, s.13; Ozdemir, 1999, s. 218-219; Sénmez, 1993, s. 20-23; Senalp, 1989, s. 369-370,
2002, s. 171; Tas, 2010 s. 72-75; Turan, 2019).

SONUC

Okuma kiiltiirii ile liderlik arasinda onemli bir iliski vardir. Okuma kiiltliriiniin gili¢lii olusu bireylerin lider
olabilme potansiyelini arttirmada biiylik destek saglamaktadir. Okuma kiiltiiriiniin gii¢lii olmasi, bir liderin zeka
seviyesini yiikseltmekte, bilgisini arttirmakta, elestirel diisiinebilmesini saglamakta ve empati, adalet duygularini,

sosyal anlamda giiciinii gelistirmektedir.

Liderlerin ortak yonlerinden biri, okuma kiiltiiriiniin giiclii olmasidir. Caligma kapsaminda okuma kiiltiirii gii¢lii

olan bir liderde sahip olunan 6zellikler ile Mustafa Kemal Atatiirk 6zelinde elde edilen sonuclar sdyledir:

e Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin liderlik vasfini besleyen 6nemli

olgulardan biri, gii¢lii okuma kiiltiiriine sahip olmasidir.

e Mustafa Kemal Atatiirk ¢cok farkli alanlardan bir¢ok eser okumustur. Eserleri, derinlemesine

sorgulayarak ve tartigarak okumustur.

e Mustafa Kemal Atatiirk, okuma eylemini, sahip oldugu maddi ve manevi olanaklar1 ve bedeninin

dayanma giiclinii sonuna dek kullanarak ger¢eklestirmistir.

o Atatiirk, kitaplara, kiitiiphanelere deger vermis, kiitiiphaneleri yasami boyunca etkin kullanmis ve
kiitiiphanelerden aldig1 kitaplarin iizerine not almaktan kaginarak, “kiitiiphane kurumuna ve

kiitiphaneden alinmig emanet eserlere saygisini” kanitlamistir.

e Mustafa Kemal Atatiirk, okuma eylemi kapsaminda okunacak eserlerin icerigi hususunda

diisiince 0zgiirliigline saygili davranmustir.

e Mustafa Kemal Atatiirk, okuma eyleminin biitiin bir toplum i¢in énemli ve gerekli olduguna,

toplumsal gelismenin bu sekilde saglanabilecegine inanmus bir liderdir.

e Mustafa Kemal Atatiirk’{in okuma kiiltiiriiniin gii¢lii olmasi sayesinde kitaplar yazan bir lider

olmustur.
92

Library, Archive and Museum Research Journal, 2023, 4(1), 81-99



Liderlik ve Okuma Kiiltiirii: Mustafa Kemal Atatiirk Ornegi

TESEKKUR

Bu ¢alismamda beni yonlendiren ve destekleyen Hocam Prof. Dr. Biilent Yilmaz'a ¢ok tesekkiir

ederim.

KAYNAKCA

Akytiz, Y. (1981, Ekim). Mustafa Kemal Atatiirk’te Namik Kemal’in etkisi ve Abdiilhamit doneminde
yasak kitaplara iligkin iki belge. Belleten, 45 (180), 501-511. https://belleten.gov.tr/tam-metin-
pdf/1691/tur

Aksaclioglu, A. ve Yilmaz, B. (2007). Ogrencilerin televizyon izlemeleri ve bilgisayar kullanmalarmin
okuma aligkanliklar1 tizerine etkisi. Tiirk Kiitiiphaneciligi, 2/(1), 3-28.
http://www.booking.com/index.html?aid=398438&label=webslice

Alkm, M. C. (20006). Liderlik ozellik ve davranislarinin belirlenmesi ve konuyla ilgili olarak yapilan
bir arastirma [Yayrmlanmamus yiiksek lisans tezi]. Trakya Universitesi.
https://dspace.trakya.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/trakya/1480/m27.pdf?sequence=1&isAllow
ed=y

Anameric, H. (2005). Mustafa Kemal Atatiirk’iin Afet Inan’da kalan kitaplar1. Atatiirk Arastirma
Merkezi Dergisi, 21(63), 1115-1140. https://atamdergi.gov.tr/tam-metin-pdf/237/tur

Ar, K. (2006). Atatiirk’iin yazarlig1 ve gazeteciligi. Cagdas Tiirkiye Arastirmalart Dergisi, 5(13), 3-
23. https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/235719

Arict, A.F. (2008). Okumay1 niye sevmiyoruz? Universite dgrencileri ile miilakatlar/Why don't we
like reading? Interviews with undergraduates. Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 5(10), 91-100. https://dergipark.org.tr/en/pub/mkusbed/issue/19559/208513

Arikan, S. (2001). Liderlik. S. Giiney (Yay. Haz.). Yonetim ve organizasyon iginde (ss.285-307).
Nobel Yayincilik.

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu. (2006). Atatiirk ’iin soylev ve demegleri 1-3 [Elektronik
versiyon]. Divan Yayincilik Limited Sirketi.

https://www.academia.edu/38491744/Atat%C3%BCrk%C3%BCn_S%C3%96YLEV_VE DEME%C
3%87LER%C4%B0_pdf

Atatiirk tin okudugu kitaplar. (2001). (Cilt. 1-24). Anitkabir Dernegi Yayinlari.
Atay, F. R. (2021). Cankaya. Istanbul: Pozitif Yayincilik (1961 yilinda orijinali yayimlanan eser)

Balbay, M. (2021). Heyecan yaslanmaz. Cumhuriyet Kitap.
93

Library, Archive and Museum Research Journal, 2023, 4(1), 81-99



Kiilekci, 1.

Baydar, M. (1973, 1 Ocak). Atatiirk ve devrimlerimiz. Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir Yayinlari.
Borak, S. (2004). Atatiirk ve edebiyat. Kirmiz1 Beyaz Yayinlari.

Borak, S. (1992, Kasim). Atatiirk’iin okudugu kitaplar ve kitaplig1. Atatiirk Arastirma Merkezi Dergisi,
9(25), 73-83. https://www.atam.gov.tr/wp-content/uploads/Sadi-BORAK-
Atat%C3%BCrk%C3%BCn-Okudu%C4%9Fu-Kitaplar-ve-
Kitapl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf

Cebesoy, A.F. (2021). Sinif arkadasim Atatiirk. (Emre Tansu Keten, Haz.). Inkilap Kitabevi. (1967 de
orijinali yayimlanan eser)

Cumbhurbaskanligt. (2006). Atatiirk iin kitaplig:. Kardelen Ofset.

Cunbur, M. (1981). Atatiirk’e gore bilim, kiiltiir, kitap ve kiitiiphane. Tiirk Kiitiiphaneciler Dernegi
Biilteni, 30(3), 119-127. http://www.tk.org.tr/index.php/TK/article/view/1581

Capoglu, E., Alcil, A., Ermis, H. ve Uludag Kir¢il, R. Odak. (2021, Temmuz). Yaratici okumaya bir
“odak” [Elektronik versiyon]. (Erhan Capoglu, Haz.). Songag Yayincilik.
https://www.researchgate.net/profile/Erhan-

Capoglu/publication/357777980 YARATICI OKUMAYA BIR ODAK/links/61df04643a192
d2c8af712bc/YARATICI-OKUMAY A-BIR-ODAK.pdf

Ellison, G. M. (1973, Ocak). Kuva-i milliye Ankaras: - bir Ingiliz kadim géziiyle (Ibrahim S. Turek,
Cev.). Milliyet Yayinlari.

Emre, A.C. (1960). Iki neslin tarihi (Mustafa neler yapt:?). Hilmi Kitabevi.

Erduran, M.M. (2018). Beden egitimi ve spor yiiksekokulu ile fen fakiiltesinde 6grenim géren
ogrencilerin elestirel diisiinme ve empati kurma diizeylerinin incelenmesi [Yayimlanmamis
yiiksek lisans tezi] Bartin Universitesi.
https://acikerisim.bartin.edu.tr/bitstream/handle/11772/477/Mert%20Mazhar%20ERDURAN.p
df?sequence=1&isAllowed=y

Ertop, K. (1987, Agustos). Cephane sandiginda kitap tasiyanlar ve kitab1 kagit hamuru yapanlar Ayn
Dosyasi, 80-82. http://openaccess.marmara.edu.tr//handle/11424/138281

Gazi, M. A., Caki, C., Giilada, M.O., Caki, G. (2020). Cin Halk Cumhuriyeti Kiiltiir Devrimi siirecinde
okuma aligkanliginin propaganda posterlerinde sunumu. 7iirk Kiitiiphaneciligi, 34(3), 406-431.
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/1233603

Genel Kurmay Baskanlig1. (2008). Atatiirk iin not defterleri. Genel Kurmay Yayinlari.

Giler, A. (2015). Mustafa Kemal’i Atatirk yapan okuma sevdasi. Anitkabir Dergisi, (56), 5-
11. https://www.anitkabir.com.tr/Files/Dergi/Anitkabir-Dergi-56.pdf

Giler, A. (2013). Dehanin kodlari. Truva Yayinlari.

Giler. A. (2003). Atatiirk ve cumhuriyet. Tirk-Ar Yayilari.

94

Library, Archive and Museum Research Journal, 2023, 4(1), 81-99



Liderlik ve Okuma Kiiltiirii: Mustafa Kemal Atatiirk Ornegi

Giinsev, M. (1998, Mart). Atatiirk ve kitap. 3. Uluslararasi Mustafa Kemal Atatiirk Sempozyumu 3-6
Ekim 1995 Gazi Magusa Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti i¢inde (ss. 589-595). Mustafa Kemal
Atatlirk Arastirma Merkezi.

llgar, 1. (1973). Asim Giindiiz- hatiralarim. Kervan Yayinlari.

Inan. A.A. (2009). Atatiirk hakkinda hatiralar ve belgeler [Elektronik versiyon]. (Ar1 Inan, Haz.).
Tiirkiye Is Bankasi Kiiltiir Yaymlar1 (1950°de orijinali yayimlanan eser)
https://www.academia.edu/50995768/Afet %C4%B0nan_Atat%C3%BCrk Hakk%C4%B1nda
_Hat%C4%B1ralar ve Belgeler

Inan, A.A. (1999, Aralik). M. Kemal Atatiirk ten yazdiklarim [Elektronik versiyon] (Kolektif, Haz.).
Yenigiin Haber Ajansi Basim ve Yayincilik Anonim Sirketi (1971°de orijinali yayimlanan
eser). http://turkoloji.cu.edu.tr/ATATURK/kitap/inan.pdf

Inan, A. (1950). Atatiirk’tin karakter hususiyetlerinden birka¢ 6rnek ve onun son giinleri. Ankara
Universitesi Dil ve Tarih -Cografya Fakiiltesi Dergisi, 8(3), 339-344.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/dtctdergisi/issue/66714/1043482

Inan, A. M. (1996, 3 Aralik). Atatiirk’iin not defterleri [Elektronik versiyon]. (Nurten Sicakyiiz, Yay.
Haz.). Giindogan Yayinlar1.
http://www .kavak.org.tr/upload/files/Atat%C3%BCrk'%C3%BCn%20Not%20Defterleri%20-
%20A1i%20Mithat%20%C4%B0nan%20(%20PDFDrive%20).pdf

Ince Samur, A. O. (2017, 6 Mart). Okuma kiiltiirii edinme siirecinde ilkokul dénemi (6-10 yas). Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 50(1), 209-230.
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/508578

Ince Samur, A. O. (2014, Subat). Tiirkiye’deki ve diinyadaki ¢alismalarm tanikhiginda “okuma
kiltiiri”. Hasan Ali Yiicel Egitim Fakiiltesi Dergisi, 11(22), 157-188.
https://hayefjournal.org/Content/files/sayilar/75/157.pdf

Karaaslan, S. (2016). Tiirk Egitim Politikasinda Okuma aliskanlig1. Bilgi Diinyasi, 17 (1), 104-119.
https://bd.org.tr/index.php/bd/article/view/73/67

Kaya, A. ve Pekel, A. (2021). Sporda liderlik. Arikan, G. ve Cimen, E. (Ed.). Beden Egitimi ve Spor
Bilimi iginde (ss. 323-369) [Elektronik versiyon]. Efe Akademi Yaynlari
https://books.google.com.tr/books?id=vytjEAAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=BEDEN+E
%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%C4%B0+VE+SPOR+B%C4%B0L%C4%B0M%C4%B0&h
I=tr&sa=X&redir_esc=y#v=onepage&q=BEDEN%20E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M%C4
%B0%20VE%20SPOR%20B%C4%B0L%C4%B0M%C4%B0& f=false

Kaya, M. (2014). Okuma kiltiirii ve c¢ocuk edebiyatl. Tirk Dili, 107(756), 608-622.
https://www.tdk.gov.tr/yayinlar/sureli-yayinlarimiz/aralk-2014/

Kayadibi, F. (2003). Fatih Sultan Mehmet Déneminde Egitim ve Bilim. Istanbul Universitwsi Ilahiyat
Fakiiltesi Dergisi, (8). https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/10137

Kaygas, E. (2019, Temmuz.). Egitim fakiiltesi dgrencilerinin okuma aliskanliklarinin incelenmesi
[Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi]. Gaziantep Universitesi.

95

Library, Archive and Museum Research Journal, 2023, 4(1), 81-99



Kiilekci, 1.

https://acikbilim.yok.gov.tr/bitstream/handle/20.500.12812/127770/yokAcikBilim 10272523.p
df?sequence=-1&isAllowed=y

Kershaw, 1. (2008). Hitler: A biograpy [Elektronik versiyon]. W.W. Norton &Company.
https://books.google.com.tr/books?id=Y adFavyLuGEC&printsec=frontcover&dq=hitler+a+bio
graphy&hl=tr&sa=X&redir _esc=y#v=onepage&q=hitler%20a%?20biography&f=false

Kesebir Toktar, E. (2012). Edirne ili merkez il¢esinde bulunan ilkégretim 1. kademe ogrencilerinin
okuma aliskanliklar: ve kiitiiphane kullanmimlar: [Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi]. Trakya
Universitesi.

https://dspace.trakya.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/trakya/2300/126.pdf?sequence=1&isAllowe
d=y

Kiziltas, Y. (2011). Sinif 6gretmeni adaylarinin ve sinif 6gretmenlerinin elestirel diisiinme

egilimlerinin cesitli degiskenler agisindan incelenmesi (Van ili 6rnegi) [Y ayinlanmamis yiiksek
lisans tezi]. Yiiziincii Y1l Universitesi.

https://acikbilim.yok.gov.tr/bitstream/handle/20.500.12812/708072/yokAcikBilim 412925.pdf?
sequence=-1&isAllowed=y

Koranoz, S. (2020). Abraham Lincoln hakkinda 6zet bilgi derlemesi.
https://www.academia.edu/42139063/ABRAHAM_L%C4%BONCOLN

Kérkuyu, S.A. (2014). Okuma kiiltiiriinii edindirme siirecini etkileyen temel degiskenlerin incelenmesi
[Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi]. Ankara Universitesi.

https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezDetay.jsp?id=eHikLucuY 6 W6 EnCwNi86ew&no=
Wo0YBy2SRCepqTRmGioHRg

Kula, O. B. (2018). Tiirkiye 'de aydinlanma ve Atatiirk devrimleri. Tekin Yayinevi.

Kural, V. (2018). Beden egitimi ve spor égretmenligi boliimii 6grencilerinin elestirel diigiinme
egilimleri ile akademik ozyeterliklerinin bazi degiskenlere gore incelenmesi [Yayimlanmamus
yiiksek lisans tezi]. Bartin Universitesi.

https://acikerisim.bartin.edu.tr/bitstream/handle/11772/2023/Vahdettin%20Kural.pdf?sequence
=1&isAllowed=y

Kurulgan, M. ve Cekerol, S. (2008). Ogrencilerin okuma ve kiitiiphane kullanma aliskanliklari {izerine
bir arastirma. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 8(2), 237-

258.http://earsiv.anadolu.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/11421/329/544378.pdf?sequence=1&is
Allowed=y

Lickteig, Mary J. ve Russell, Jill. F. (1993). Elementary teachers’ read-aloud and practices. Reading
Improvement, 30, 202-208.

https://www.proquest.com/openview/953187815201df9413862276efctfda03/1?pg-
origsite=gscholar&cbl=2030479

Milli Kiitiiphane Genel Mudiirligl. (1973). Atatiirk iin ozel kiitiiphanesi’nin katalogu.: Anitkabir ve
Cankaya boliimleri. Bagbakanlik Kiiltiir Miistesarligi.

96
Library, Archive and Museum Research Journal, 2023, 4(1), 81-99



Liderlik ve Okuma Kiiltiirii: Mustafa Kemal Atatiirk Ornegi

Milli Savunma Universitesi. (t.y.). Atatiirk iin yazmuis oldugu kitaplar.
https://www.msu.edu.tr/img/DaireBaskanliklari/veritaban%C4%B1/Ataturkun_yazdigi kitaplar
pdf

Ortas, 1. (2014). Tiirkiye ve diinyada kitap okuma degerlerinin karsilastirmasi ve sosyal yasamimiza
etkileri. Tiirk Kiitiiphaneciligi, 28 (3), 323-337. https://dergipark.org.tr/en/download/article-
file/808005

Ornekol, O. (1982, Kasim). Tarihsel bir an. Bilim ve Teknik, (180), 16.
https://services.tubitak.gov.tr/edergi/yazi.pdf?dergiKodu=4&cilt=15&sayi=180&sayta=14&yil
=1982&ay=11&yaziid=2858

Oriin Cinar, T. (2019). Tiirkive Cumhuriyeti Cumhurbaskanlarinin kiitiphaneleri: Bugiinkii durumu ve
gelecegi [Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi]. Marmara Universitesi.
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezDetay.jsp?id=L4Ai297LmkbYvc34gcOw5Q&no=0
XmAfbrUunHD4DangkEWyw

Ozdemir, N. (1999, Haziran). Atatiirk’te okuma tutkusu ve kitap sevgisi. Dumplupinar Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, (2), 217-228. https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/55118

Ozerdim, S.N. (1963). Atatiirk devrimi kronolojisi. Varlik Yaynlari.

Oztiirk, D. S. ve Aksoy, E. (2016). ilkdgretim dgrencilerinin okuma aliskanhigina iliskin veli
goriisleri. Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 16(2).
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/22683 1

Perin, C. (1981). Atatiirk kiiltiir devrimi. Inkilap ve Aka Yayinlari.

Polat, M. (2017, Ocak). Sinif ogretmenlerinin elestirel diisiinme egilimleri ile yaraticilik diizeylerinin
bazi degiskenlere gore incelenmesi [Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi]. Adiyaman
Universitesi.
http://dspace.adiyaman.edu.tr:8080/xmlui/bitstream/handle/20.500.12414/1860/10141755 _tez.p
df?sequence=1&isAllowed=y

Polat, M. ve Kontas, H. (2018). Siif 6gretmenlerinin yaraticilik diizeylerinin incelenmesi. Abant Izzet
Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 18 (3), 1702-

1721 https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/555027

Sarac, B. (t.y.). Atatiirk ve kitap. http://atailkuyg.ege.edu.tr/files/atailkuyg/icerik/bunyaminsarac.pdf

Sherrill, C. H. (2019, 27 Temmuz). Bir el¢iden Gazi Mustafa Kemal. Tercliman Yayinlari.

Soyak, H. R. Atatiirk’ten hatiralar. (2005). Yap1 Kredi Yayinlar1 (1973 te orijinali yayimlanan eser)

Sonmez, C. (1998). Atatiirk 'te edebiyat sevgisi. Kiiltiir Bakanlig1 Yayinlari.

Sonmez, C. (1993). Atatiirk ve okuma sevgisi. Kiiltiir Bakanlig1 Yayinlari.

Sertoglu, R. (2010). Stratejik liderlik. Etap Yayievi.

97
Library, Archive and Museum Research Journal, 2023, 4(1), 81-99



Kiilekci, 1.

Senalp, L. (2005). Atatiirk’iin okudugu uygarlik tarihleri. Tiirk Kiitiiphaneciligi, 19(3), 349-355.
http://www.tk.org.tr/index.php/TK/article/view/125/123

Senalp, L. (2002). Atatiirk’{in kiitliphanesi. Tiirk Kiitiiphaneciligi, 16(2), 171-178.
http://tk.org.tr/index.php/TK/article/view/884/877

Senalp, L. (1989, Mart). Atatiirk’te okuma tutkusu. Mustafa Kemal Atatiirk Arastirmalari Merkezi
Dergisi, 5(14), 369-377. Atatiirk Arastirma Merkezi Dergisi Cilt: V / Mart 1989 / Say1: 14
| Arastirma Merkezi (atam.gov.tr)

Senalp, L. (1981). Atatiirk- kitap ve kiitiiphane. Tiirk Kiitiiphaneciler Dernegi Biilteni, 30(1), 3-23.
http://www.tk.org.tr/index.php/TK/article/view/1522/1514

Tanju, E. H. (2010). Cocuklarda kitap okuma aligkanligi’na genel bir bakis. Aile ve Toplum, 6(22), 30-
39. https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/197991

Tas, S. (2010, 1 Haziran). Atatiirk’{in diisiince yapisina etki eden unsurlar (6gretmenleri/okuduklart).
Uluslararasi Teknolojik Bilimler Dergisi, 2(2), 72-
84. https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/254847

Tezer, S. (2019). Atatiirk’iin hatira defteri. Tirk Tarih Kurumu Yaymlart. (1972 yilinda orijinali
yayimlanan eser)

Turan, S. (2019). Atatiirk'iin diisiince yapisini etkileyen olaylar, diistiniirler, kitaplar. Tiirk Tarih
Kurumu. (1989 yilinda orijinali yayimlanan eser)

Turan, S. (2017). Mustafa Kemal Atatiirk kendine 6zgii bir yasam ve kisilik. Bilgi Yaymevi.

Tifekei, G. D. (1983). Atatiirk'iin okudugu kitaplar: Ozel isaretleri, uyarilar: ve diistiigii notlar ile eski
ve yeni yazili Tiirkge kitaplar. Tiirkiye Is Bankas1 Yaynlart.

Tiitengil, C. O. (1998). Atatiirk’ii anlamak ve tamamlamak. [Elektronik versiyon]. (Kolektif, Haz.).
Varlik Yayinlari. (1981 yilinda orijinali yayimlanan eser)
https://turkoloji.cu.edu.tr/ATATURK/arastirmalar/ataturk%27u_anlamak.pdf

Ugur, U. ve Sarioglu Ugur, S. (2014). Yoneticilik ve liderlik ayriminda kisisel farkliliklarin rolii.
Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi, 6(1),122-136.
https://www.researchgate.net/publication/328759434 YONETICILIK VE LIDERLIK AYRI
MINDA KISISEL FARKLILIKLARIN ROLU

Ugurlu, M.C. (1982, Kasim). Atatiirk’in yasaminda Matematik kiiltliriiniin degeri. Bilim ve Teknik,
(180), 14-17.
https://services.tubitak.gov.tr/edergi/yazi.pdf?dergiKodu=4&cilt=15&sayi=180&sayfa=14&yil
=1982&ay=11&yaziid=2858

Ulusu, M.K. (2017). Atatiirk iin yan basinda: Cankaya Koskii kiitiiphanecisi Nuri Ulusu 'nun
hatiralar: (1. Basim). Istek Yayinlari.

Uyguner, M. (1971, Kasim). Atatiirk’iin okudugu kitaplar. Tzirk Dili, 25(242), 123-130.

Vurkag, Y. (1985). Atatiirk ve kitap. Milliyet Yaylart.
98

Library, Archive and Museum Research Journal, 2023, 4(1), 81-99



Liderlik ve Okuma Kiiltiirii: Mustafa Kemal Atatiirk Ornegi

Yakinlarindan hatiralar. (1955, 10 Haziran). Atatiirk’ten Salih Bozok’a mektuplar. Yakinlarindan
hatiralar i¢inde (ss. 46-52). Sel Yayinlart.

Yakinlarindan hatiralar (1955, 10 Haziran). Hasan Riza Soyak’tan hatiralar. Yakinlarindan hatiralar
icinde (ss. 7-27). Sel Yaynlart.

Yilmaz, B. (2017, 10 Kasim). Zor kararlar vermeden dnce roman okuyan adam: Atatiirk. Bulent Yilmaz
Blog. https://bulentyilmazblog.wordpress.com/2017/11/10/zor-kararlari-vermeden-once-roman-
okuyan-adam-ataturk/

Yilmaz, B. (2012). Okuma aliskanliginin okuma basarisina etkisi: Ankara Kegidren Atapark {lkdgretim
Okulu dgrencileri iizerine bir arastirma. Kiilcii, O., Cakmak T. ve Ozel, N. (Yay. Haz.). Prof.
Dr. Giilbiin Baydur’a Armagan iginde (ss. 209- 218). Hacettepe Universitesi Bilgi ve Belge
Yonetimi Bolimii.
http://www.openaccess.hacettepe.edu.tr:8080/xmlui/bitstream/handle/11655/11695/Y %c4%b11
maz.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Yilmaz, B. (2012). Okumanin ndrobiyolojisi. Tiirk Kiitiiphaneciligi, 26 (1), 142-147.
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/811861

Yilmaz, B. (2002). Ankara’daki ilkdgretim 6gretmenlerinin okuma ve halk kiitiiphanesi kullanma
aligkanliklar iizerine bir arastirma. Tiirk Kiitiiphaneciligi, 16(4), 441-460.
http://www.tk.org.tr/index.php/TK/article/view/875/867

99
Library, Archive and Museum Research Journal, 2023, 4(1), 81-99



