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Abstract

The aim of the study was to determine whether there is a
relationship between high school teachers' perceptions of leader
support and developmental culture. In addition to this purpose,
it was also aimed to determine the leadership support and
development culture perception levels of high school teachers, to
determine whether there is a significant difference in terms of
their professional seniority, education level, location of the
school, and the type of school they work in. For the purposes of
the research, the relational scanning model was preferred as a
method. The universe of the research consists of 3907 high school
teachers working in public and private high schools in Malatya
province and its districts in the 2019-2020 academic year. The
sample of the study consists of 1181 high school teachers
determined by the "Disproportionate Cluster Sampling" method.
“Leader Support Scale” and “Development Culture Scale” were
used as data collection tools in the research. The research data,
collected with the stated data collection tools, were analyzed
using parametric inferential statistical methods as well as
descriptive statistical methods due to their normal distribution.
As a result of the research, it was determined that high school
teachers' perceptions of leader support and developmental
culture were high. In addition, a significant positive relationship
was determined between high school teachers' leader support
and their perceptions of developmental culture. In addition, it
was determined that high school teachers' perceptions of leader
support  significantly  predicted their  perceptions of
developmental culture. According to the results obtained in the
research, it was determined that leader support increases
teachers' perceptions of development culture. In this context, it
can be suggested that education administrators in schools
should increase the actions required by leader support behaviors
in order to ensure that teachers' perceptions of developmental
culture can reach the desired levels.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

The level of value given to him in the place where the individual works and the existence
of a supportive environment in the workplace are important for the work which is done and for
the person doing the work. Individuals develop a certain level of perceptions about how their
managers, who are leaders in the workplace, are concerned with the health and well-being of
the employees and how much they value the activities they do for the organization they work
for. For the development of these perceptions, the leaders of the organization need to evaluate
and direct the employees, and give them the necessary support related to their work
(Eisenberger et al., 2002). Therefore, the support given to the employees by the leaders includes
the interests of the leaders to evaluate the employees and the values they add to the
organization and to make the employees comfortable (Eisenberger et al., 2002). Likewise, taking
care of employees, encouraing them, and supporting them about their activities are related to
leader support (Babin & Boles, 1996). Leader support not only contributes to the behaviors and
attitudes of employees, but also supports the development of positive perceptions of employees
towards the organization (DeConinck & Johnson, 2009).

Leader support is also effective in the attitudes of employees towards the places they
work. This effect is related to the attitude towards the workplace as well as to different variables.
For example, excessive workload on the employees by the leaders negatively affects the
employee's participation in social groups in social life. At the same time, the low level of
participation in the level of family involvement may cause an increase in problems. In developing
definitions for the business process, leaders should consider all of these factors (Carik¢l &
Celikkol, 2009).

In the development culture, it is a flexible organizational culture that encourages
employees in the process of growing the organization and acquiring new resources in this
context. Denison and Spreitzer (1991) stated that leaders who have the characteristics of a
culture of development in terms of organizations have entrepreneurial and idealistic
orientation, can take risks, are transparent, have the characteristics of developing a vision for
the future, and concentrate on obtaining additional and external resources.

The development culture focuses on development, external environment and flexibility
(Deshpande & Webster, 1989) and this concentration is listed as growth, resource acquisition,
creativity and adaptation to the external environment (Denison & Spreitzer, 1991; Deshpande
& Webster, 1989; Skerlavaj et al., 2010; Quinn, 1988). This concentration, which is expressed in
terms of organizations, can be shown as the external environment for schools, the environment
where the school is located, and the socio-economic situation of the region where the students
come from. For the flexibility pillar of the development culture, the changes in the roles and
responsibilities of the teacher, student, school administration and parents in finding alternative
solutions due to the inability to fully implement the Covid-19 teaching programs during the
pandemic process worldwide since March 2020, in gaining the achievements in the curriculum
through distance education can be displayed as examples.

Encouragement, growth, diversity and creativity are important sources of motivation in
a development culture. Efficiency criteria in the development culture includes growth,
development of new markets and creation of new resources (Deshpande and Webster, 1989).
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When the effectiveness criteria of the development culture in the context of organizations are
evaluated for schools on the basis of growth and for high schools in line with the purposes of
the research, it can be shown as an example that more qualified students prefer school, the
quality of education can be increased and more teachers can be preferred in provincial and out-
of-provincial appointments. It can be said that school leaders can come to the fore as important
actors in making these happen.

Development culture is evaluated under organizational culture. Recepoglu (2014)
emphasizes that there is a high level of relationship between organizational culture and
leadership, and the leadership characteristics and roles of the school administrator come to the
fore in the creation, development, and maintenance of school culture. A strong and positive
school culture is required for the organizational commitment, morale, motivation, and job
satisfaction levels of the employees in the schools and the success of the schools. At this point,
it is important for a strong and positive school culture that school administrators can show
leadership characteristics.

Leaders play a decisive role in relations with many factors in the internal and external
environment of organizations. Leaders can be effective in all activities and on individuals in their
organizations with their decisions and behaviors. This effect s expressed as the leaders play the
main determinant role in the outputs of the organization. Leaders take an effective role in
business success with their indirect and direct effects on many factors (Celik & Turung, 2010).
When evaluated in this context, there is a need for managers and leaders who give importance
to the needs of the employees and provide support to the employees in the business
environment in order to create a positive work attitude in the employees (Ackfeldt & Coote,
2005). In line with the information expressed, the positive work attitudes of the employees were
evaluated as a culture of development, and as a result of this evaluation, it was thought that
there was a relationship between the attitudes of the employees and the support of the leader.

The effects of the leaders on the individuals around them and the workplace where they
work were evaluated in the context of the school with the study. It is a known fact that school
principals, who are seen as leaders in schools, have effects on school culture and teachers'
behaviors. This reality has been tried to be proven by the study that the support of the school
leaders to the teachers may be related to the development culture in the school.

The development culture includes the values and attitudes that are directly related to
the work which is done by the employees and strengthens these values and attitudes. Values
and attitudes are internalized by the employees, helping them to tend to the development
culture more than the organizational culture (Lok et al., 2005). If there is a culture of
development in the foreground in the organization, leaders in these organizations; They think
that it would be more beneficial to work with people who are entrepreneurial, idealistic,
visionary, and able to take risks (Denison & Spreitzer, 1991). In order to achieve this, leaders
need to support their employees in business life because work-life constitutes a very important
part of the lives of individuals (Yigit, Dilmag, & Deniz, 2011). For this reason, it is expected that
the perceptions of employees regarding this very important part of their lives will have
consequences for themselves as well as the organizations they work for.
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Purpose

The general purpose of this research is to determine whether there is a relationship
between high school teachers' perceptions of leader support and developmental culture. For
this purpose, it is aimed to determine the leadership support and development culture
perception levels of high school teachers. Additionally, it is aimed to determine whether there
is a significant difference between leader support and development culture perceptions in terms
of professional seniority, educational status, location of the school, type of school, and type of
high school where they work.

Method

The research was planned and conducted in the relational survey model of the
guantitative research type. The universe of the research consists of 3907 high school teachers
working in public and private high schools in Malatya province and its districts in the 2019-2020
academic year. Proportional cluster sampling method was used in the research. In order to
determine the sample of the research, firstly, public and private high schools in Malatya province
and its districts were considered as a cluster in the 2019-2020 academic year. Then, a list of all
high schools in Malatya provinces and districts was made. The proportions of these high schools
in the study population were determined according to the General Directorate to which they
are affiliated. Sufficient number of high schools was included in the sample according to the rule
of impartiality from the sampling lists by preserving these rates. Necessary measurements were
made with data collection tools on all teachers in the sampled high schools. The results were
generalized to all high school teachers in Malatya Province. 1181 high school teachers
determined by Proportional Cluster Sampling constitute the sample of the research. “Leader
Support Scale” and “Development Culture Scale” were used as data collection tools in the
research.

Since the data, which was collected with the data collection tools, met the normal
distribution conditions, it was analyzed with parametric tests. In data analysis, arithmetic mean
and standard deviation calculations from descriptive statistical methods and "Independent
Samples t-Test", "One Way Analysis of Variance (ANOVA)", "Pearson, Correlation," and "Simple
Linear Regression Analysis" from inferential statistical methods were used. Scheffe test was used
to determine between which groups the significant difference determined as a result of Anova
was found. In addition, the Eta square value was checked to determine the size of the mean
difference between the groups as a result of the “Independent Samples t-Test” and ANOVA
results.

Findings

“High school teachers' perceptions of leader support are at a high level.” In line with the
hypothesis, it was found that the perceptions of the high school teachers participating in the
research on leader support were concentrated at the level of "l agree". Similarly, the research
"High school teachers' perceptions of developmental culture are at a high level." In line with the
hypothesis, it was found that the developmental culture perceptions of the high school teachers
who participated in the research were also concentrated at the level of "l agree".

In line with the hypothesis of the research, "The perceptions of high school teachers'
leader support differ significantly in terms of professional seniority, educational status, location
of the school, the type of school and the type of high school they work in", according to the
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variables of education status and type of school where they work, the perceptions of leader
support of the high school teachers participating in the research are significantly different. The
determined significant difference was evaluated as in favor of undergraduate teachers because
the perception of leader support of undergraduate teachers according to education level is
higher than that of graduate teachers. According to the type of school, it was evaluated that the
perception of leader support of the teachers working in public high schools was in favor of the
teachers working in public high schools, as compared to the teachers working in private high
schools.

In the research, it was found that the perceptions of leader support of the high school
teachers participating in the research differed significantly according to the variables of
professional seniority, place of residence and type of high school. The significant difference
determined according to professional seniority is “1-5 years and 21 years and above”, “6-10
years and 21 years and above”, “11-15 years and 21 years and above”, “16-20 years and above”.
Among high school teachers who are 21 years and over; The significant difference determined
according to the settlement variable where the school is located is between “teachers working
in high schools in the city center and teachers working in high schools in the district center” and
“Teachers working in high schools in the district center and teachers working in high schools
outside the city and district center”; It was determined that the significant difference
determined according to the variable of the type of high school they served was between the
teachers working in Imam Hatip and Anatolian Imam Hatip High Schools and the teachers
working in Anatolian and Multi-Program Anatolian High Schools.

In line with the hypothesis of the research "High school teachers' perceptions of
development culture differ significantly in terms of professional seniority, educational status,
location of the school, the type of school where they work and the type of high school they
work", it was found that their perceptions differed significantly. The determined significant
difference was evaluated in favor of undergraduate teachers because the perception of the
development culture of undergraduate teachers according to the education level is higher than
the graduate teachers. According to the type of school, the perception of the development
culture of the teachers working in public high schools was higher than the teachers working in
private high schools, and it was evaluated as in favor of the teachers working in public high
schools.

In the research, it was found that the developmental culture perceptions of the high
school teachers participating in the research differed significantly according to the variables of
professional seniority, place of residence and type of high school. The significant difference was
determined according to professional seniority is “11-15 years with 6-10 years”, “6-10 years with
21 years and above”, “11-15 years with 16-20 years”, “with 16-20 years” Among high school
teachers who are 21 years and over; The significant difference was determined according to the
settlement variable where the school is located is between “teachers working in high schools in
the city center and teachers working in high schools in the district center” and “Teachers working
in high schools in the district center and teachers working in high schools outside the city and
district center”; The significant difference was determined according to the variable of the type
of high school they work in is "Teachers working in Imam Hatip and Anatolian Imam Hatip High
Schools and teachers working in Science High Schools" and "Teachers working in Imam Hatip
and Anatolian Imam Hatip High Schools and Anatolian and Multi-Program Anatolian High
Schools". between them was determined.
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In the research, “There is a significant relationship between high school teachers'
perceptions of leader support and their perceptions of developmental culture.” In line with the
hypothesis, it was found that there is a positive, moderately significant relationship between
high school teachers' leader support and their perceptions of developmental culture. In
addition, the research “High school teachers' perceptions of leader support is a significant
predictor of developmental culture perceptions.” In line with the hypothesis, it was also found
that high school teachers' perceptions of leader support were a significant predictor of their
perceptions of developmental culture.

Discussion & Conclusion

In the study, it was determined that high school teachers' perceptions of leader support
were high. In the literature; Perceived leader support is also expressed as managerial support.
Admin support; “employees' beliefs about how managers value and care about their employees'
contributions to the organization” (Pohl & Galletta, 2016), “managers support their employees,
show interest in them, and motivate them by encouraging them to achieve their goals” (Babin
& Boles, 1996) Bhanthumnavin (2003), “positive working relationship between manager and
employee” because supportive managers encourage their employees to work better by meeting
their needs. Yoon and Lim (1999), executive support; evaluates it as “the support received by
the employees by their superiors” (Yoon & Lim, 1999). In this context, the level of leader support
obtained by the research can be accepted as an indication that teachers are supported
administratively by school principals and organizationally by their teacher friends.

In the study, it was determined that teachers' perceptions of the trustworthiness of
administrators are high even when things get difficult in the school regarding leader support. If
this had happened in the opposite way, that is, if the administrators were not reliable, various
problems would have arisen for the school stakeholders. In this regard, Erdem (2008) states that
trust-based problems in the school are due to the fact that administrators do not exhibit a fair
administration, show negative attitudes and behaviors, leave teachers alone in front of students
and behave inconsistently, lack of discipline, administrative gaps, failure to reward success, and
negative relations with teachers. indicated that it may originate.

Ertiirk, Keskinkilig Kara, Zafer Giines (2016), Ozdemir (2010) and Ozdemir Demirel (2012)
determined that teachers' perception of leader (manager) support is at a high level, similar to
the research conducted in their studies. Eisenberger et al. (1997) stated that high organizational
support perception leads employees to be effective and productive. According to the results
obtained from the studies mentioned, it is seen that school principals have a supportive attitude
towards the employees; It can make teachers feel obliged to repay this behavior to the
administrators. In this case, as in the results of the research in the school environment, the
increase in the perception of leader support is supported by the result that the perception of
the development culture of the teachers increases.

According to the results of the research, it is understood that teachers' perception of
leader support is high. Teachers' high leader support can be interpreted as supporting many
activities of teachers. As a matter of fact, perceived leader (manager) support supports activities
such as providing opportunities for employees to develop new talents, dedicating time to career
goals of employees, and supporting career-oriented training (Cakmak-Otluoglu, 2012). It also
includes support for solving work-related problems and balancing private and business life
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(Turgut, 2011). Providing these supports by the leaders will meet the demands and needs of the
employees, create a more suitable work environment, and eventually cause the employees to
develop positive attitudes towards the organization and display behaviors that will increase
organizational performance. This will also strengthen the relationship between employees and
the organization they are members of (Lambert & Hogan, 2009).

In terms of employees, leader support has gained importance due to its relationship
with organizational variables and is one of the antecedents of organizational support. Because
when employees understand that they receive support from the organizations they are a
member of or perceive the support from the organization, they think that they also receive
support from the managers of the organization (Rhoades & Eisenberger, 2002). Although it is
seen that there is more focus on organizational support in the literature, whether employees
perceive one of these types of support creates positive results for both organizations and
employees. It can be said that among the types of support perceived by the employees, they
perceive the manager's support more or it affects them more (Ozkuk, 2017). In this context, the
result of the teachers' high perception of leader support in the study can be evaluated as
overlapping with the information in the literature.

In the study, it was concluded that the leadership support and development culture
perceptions of the teachers working in Imam Hatip High School / Anatolian Imam Hatip High
Schools were higher than the teachers working in other high schools. In the study which was
conducted by Ogmiis (1995), it was determined that the incidents of violence and aggression in
high schools were more common in general high schools than in vocational high schools. In
addition, Ogmiis (1995) found that violence against teachers in most high schools is common
and that violence against teachers working in general high schools is more common than against
teachers working in vocational high schools. It can be said that the negative events seen in high
schools other than imam hatip high schools have a negative effect on the perception of leader
support and development culture of the teachers in these schools.

In the study, it was determined that there was a positive and significant relationship
between high school teachers' leader support and their perceptions of developmental culture.
This result can be expressed as high school teachers' perception of developmental culture
increases as the perception of leader support increases. In empirical studies in the literature,
perceived leader (manager) support; intrinsic motivation (Khalid, Rathore, & Aslam, 2017),
happiness (Bardakoglu, Akglindlz, Kizilcaloglu, & Yesilyurt, 2017), job satisfaction (Qureshi &
Hamid, 2017), job performance (Azman, Sieng, Ajis, Dollah, & Boerhannoeddin, 2009). It has
been proven statistically that it increases organizational commitment and organizational
citizenship behaviors (Wang, 2014). It can be added to these proofs that perceived leader
support increases the perception of development culture.

In the study, it can be said that the result of a positive and significant relationship
between high school teachers' leader support and their perceptions of development culture
stems from the fact that the leaders behave in a supportive way towards their subordinates. In
addition, this situation can be expressed as the positive behaviors exhibited by the leader have
an effect on his subordinates (Cogliser, Schriesheim, Scandura, & Gardner, 2009; George, 1995;
Lewis, 2000; Sy, Cote, & Saavedra, 2005). The effect of leaders on their subordinates coincides



1252

with the result obtained in the study that teachers' perceptions of leader support affect (predict)
their perceptions of developmental culture.
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Arastirmada lise 6gretmenlerinin lider destegi ve gelisim kiiltiiri inona Universitesi
algilari arasinda bir iliski bulunup bulunmadigini belirlemek | E5itim Fakiiltesi Dergisi
amaglanmistir. Bu amacin yaninda lise 6gretmenlerinin  lider Cilt 23, Say1 3, 2022
destegi ve gelisim kultiri algi diizeylerinin belirlenmesi, onlarin ss. 1245-1279
mesleki kidemi, égrenim durumu, okulun bulundugu yerlesim DOI:

yeri, gérev yapilan okulun tiri degiskenleri agisindan anlamli bir | 10.17679/inuefd.1175314
farklihik  olup/olmadiginin  saptanmasi  da arastirmada

amaglanmistir. Arastirmanin amaglari dogrultusunda iliskisel

tarama modeli yéntem olarak tercih edilmistir. Arastirmanin

evrenini, 2019-2020 egitim-égretim yilinda Malatya ili ve

ilcelerinde kamu ve o6zel liselerde gérev yapan 3907 lise

6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin érneklemini “Oransiz

Kime Ornekleme” yéntemi ile belirlenen 1181 lise 6gretmeni Makale Tiiri
olusturmaktadir. Arastirmada “Lider Destegi Olcegi” ve “Gelisim Arastirma Makalesi
Kiiltiirii Olgedi” veri toplama araci olarak kullanilimistir. ifade

edilen veri toplama araclari ile toplanan arastirma verileri

normal dagihm géstermeleri dolayisiyla betimsel istatistiki

yéntemlerin yaninda parametrik ¢ikarimsal istatistiki yéntemler

kullanilarak  ¢éziimlenmistir.  Arastirma  sonucunda lise

o6gretmenlerinin lider destegi ve gelisim kiiltiirii algilarinin yiiksek

oldudu tespit edilmistir. Ayrica arastirmada lise 6gretmenlerinin

lider destedi ile gelisim kiiltiirii algilar1 arasinda y6nii pozitif olan

anlamli  bir iliski belirlenmistir. Bunlara ek olarak lise

o6gretmenlerinin lider destegi algilarinin gelisim kiiltiiri algilarini

anlamli bir bicimde yordadigi belirlenmistir. Yapilan arastirmada

elde edilen sonuglara gére lider desteginin é§retmenlerin gelisim

kaltiirdi algilarini arttirmakta oldugu belirlenmistir. Bu baglamda,

o6gretmenlerin gelisim kiiltiirl algilarinin istenilen seviyelere

ulasilabilmesini saglamak icin okullarda editim yéneticilerinin Gonderim Tarihi
lider destedi davranislarinin gerektirdigi eylemlerini arttirmalari 14.09.2022
gerektigi énerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Lider Destegi, Gelisim Kuiltard, Lise,

. Kabul Tarihi
Ogretmen. PO

21.11.2022

Onerilen Atif

Gezer, Y. & Arabaci, i.B. (2022). Lise 6gretmenlerinin lider destegi ve gelisim kiltiirli algilari arasindaki iliski. inénii Universitesi E§itim
Fakiiltesi Dergisi, 23(3), 1245-1279. DOI: 10.17679/inuefd.1175314

Bu makale Firat Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii tarafindan Haziran, 2022 tarihinde kabul edilen doktora tezinden
uretilmistir.
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Lise Ogretmenlerinin Lider Destegi ve Gelisim Kiiltiirii Algilari Arasindaki iligki

insanlar, birlikte yasamak ve etkilesim halinde olmak sosyal iliskiler kurarak, sosyal
davranislar gosterme egilimindedirler. Ayni zamanda insanlar karar vermek, karara katilmak,
yonetmek, yonetilmek, glivenmek, sorumluluk almak ve inanmak isterler. Bir anlamda kisisel
amaglarini toplumsal bir sekle sokarak, sosyal benliklerini olustururlar. insanlar, daima yéneten,
karar alan, sorumluluk alan, inanip glivenebilecegi liderlere gereksinim duymuslardir (Miller,
2001). Liderlerin, gatismayi yonetmek, kaynaklarin dagilimini ve bilginin paylasiimasini saglamak
gibi rollerinin yaninda ¢alisanlara yonelik destek olmak gibi rolleri de bulunmaktadir. Liderlerin
rolleri gerceklestirme durumu, g¢alisanlarin verimli performans sergileme diizeyleri gibi bircok
davranisini etkiledigi sdylenebilir. Bu nedenle liderler, galisanlarin is slirecine yonelik etkin
performans sergileme sireclerinde anlayisli olmalari gerekmektedir. Liderlerin c¢alisanlar
Gzerindeki etkilerinin bu dogrultuda olmasi, ¢alisanlarin ev ve iste, kaliteli bir yasam sirmesi
acisindan 6nemlidir. Bu baglamda lider desteginin, ¢alisanlar lizerinde etkili oldugu sdylenebilir.

Bireyin is yaptigi yerde kendisine verilen degerin seviyesi ve is yerinde yaptigi faaliyetleri
destekleyici bir ortamin olmasi yapilan is acisindan ve isi yapan acisindan 6nem tasimaktadir.
Bireyler, ¢alistiklari is yerinde lider konumda olan yoneticilerinin ¢alisanlarin sagligi ve refahi ile
ne kadar alakadar olduklari ve calisanlarin calisilan 6rgiit icin yaptigi faaliyetlere ne kadar deger
verdigi ile ilgili belli dizeyde algilar gelistirmektedirler. Bu algilarin gelismesi icin 6rgit
liderlerinin galisanlari degerlendirme ve yonlendirmeden, onlara isleri ile alakali ihtiyag duyulan
destegi vermekten gec¢mektedir (Eisenberger vd., 2002). Dolayisiyla calisanlara liderler
tarafindan verilen destek, calisanlari ve 6rgite kattiklari degerleri degerlendirmek ve ¢alisanlarin
rahat edebilmelerine yonelik liderlerin ilgilerini icermektedir (Eisenberger vd., 2002). Ayni
sekilde calisanlarla ilgilenmek, onlari cesaretlendirmek ve onlara yaptiklar faaliyetlerle ilgili
destek olmak lider destegiyle ilgilidir (Babin ve Boles, 1996). Lider desteginin ¢alisanlarin
davraniglarina ve tutumlarina dikkate deger katkilari bulundugu gibi ¢alisanlarin 6rgiite yonelik
pozitif yonli algilarinin gelismesini desteklemektedir (DeConinck ve Johnson, 2009).

Lider destegi, calisanlarin gorev yaptiklari yerlere karsi tutumlarinda da etkili olmaktadir.
Bu etki isyerine karsl tutumla alakali oldugu kadar farkli degiskenlerle de alakalidir. Ornegin,
liderler tarafindan galisanlara fazla is yikl yiklenmesi, calisanin sosyal hayat icerisinde, sosyal
gruplara katihmlarini olumsuz etkilemektedir. Ayni zamanda aile ile ilgilenme diizeylerinde var
olan katilimlarin diisiik diizeyde olmasi, sorunlarda artislar olusturabilmektedir. is siirecine
yonelik tanimlamalarin gelistiriimesinde, liderlerin sayilan bu unsurlarin timini géz 6niinde
bulundurmasi gerekmektedir (Carik¢i ve Celikkol, 2009).

Gelisim kultGrinde orgiutin blylimesi ve bu ¢ercevede yeni kaynaklarin kazanilmasi
slrecinde calisanlari cesaretlendiren esnek bir 6rgit kilttridir. Denison ve Spreitzer (1991)
orgutler agisindan gelisim kiltliri 6zellikleri taslyan liderlerin girisimci ve idealist yonelimli, risk
alabilen, seffaf, gelecekle ilgili vizyon gelistirebilme 6zellikleri tasidiklarini, ek ve dis kaynaklarin
elde edilmesine yogunlastiklarini ifade etmislerdir.

Gelisim kilturd gelisme, dis cevre ve esneklik konularina yogunlagsmakta (Deshpande ve
Webster, 1989) ve bu yogunlasma bliylime, kaynaklarin elde edilmesi, yaraticilik ve dis cevreye
uyum olarak siralanmaktadir (Denison ve Spreitzer, 1991; Deshpande ve Webster, 1989;
Skerlavaj vd., 2010; Quinn, 1988). Orgiitler acisindan ifade edilen bu yogunlasma okullar igin dis
cevre olarak okulun bulundugu cevre, 6grencilerin geldigi bolgenin sosyo-ekonomik durumu
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gosterilebilir. Gelisim kaltirinin esneklik ayagi icin ise 06gretmenin, 06grencinin, okul
yonetiminin ve velinin Diinya genelinde Mart 2020’den beri yasanan pandemi siirecinde Covid-
19) 6gretim programlarinin tam olarak uygulanamamasindan kaynakli alternatif ¢éziimlerin
bulunarak 6gretim programlarindaki kazanimlarin uzaktan egitim yolu ile kazandirilmasindaki rol
ve sorumluluklarindaki degisimler 6rnek olarak gosterilebilir.

Gelisim kiltirinde tesvik etme, blylme, cesitlilik ve yaraticilik dnemli motivasyon
kaynaklaridir. Gelisim kiltirinde etkinlik kriterleri bliylime, yeni pazarlarin gelistirilmesi ve yeni
kaynaklarin olusturulmasini kapsamaktadir (Deshpande ve Webster, 1989). Orgiitler baglaminda
gelisim kaltrintn etkinlik oOlgltleri blyiime temelinde okullar ve arastirmanin amaglari
dogrultusunda liseler icin degerlendirildiginde daha nitelikli 6grencilerin okulu tercih etmesi,
egitim kalitesinin yukseltilerek daha fazla 6gretmen tarafindan il ici ve il disi atamalarda tercih
edilebilmesi 6rnek olarak gosterilebilir. Bunlarin olabilmesinde okul liderlerinin 6nemli bir aktor
olarak 6ne gikabilecegi sdylenebilir.

Gelisim kalttrt orgit kaltard altinda degerlendiriimektedir. Recepoglu (2014) orgit
kiltiri ve liderlik arasinda yliksek dizeyde bir iliskinin var oldugunu, okul kiltirinin
olusturulmasi, gelistirilmesi ve sirdirilmesinde okul yoneticisinin liderlik 6zelliklerini ve
rollerinin 6n plana c¢iktig vurgulanmaktadir. Okullardaki calisanlarin 6rgitsel baglihk, moral,
motivasyon, is doyum diizeyleri ve okullarin basariya ulasabilmeleri agisindan gticli ve olumlu
bir okul kiltiri gerekmektedir. Bu noktada okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri
gosterebilmeleri gl ve olumlu bir okul kiltlrd icin 6nem tasimaktadir.

Liderler, 6rgitlerin ic ve dis cevresindeki pek cok etkenle olan iliskilerde belirleyici bir rol
Ustlenmektedirler. Liderler verdikleri kararlar ve davranislariyla orgitlerindeki bitiin faaliyetler
ve bireyler tzerinde etkili olabilmektedir. Bu etki, liderlerin 6rgiitin ciktilarinda temel belirleyici
rolde bulunduklari seklinde ifade edilmektedir. Liderler bircok faktor lizerinde dolayh ve
dogrudan etkileriyle isletme basariminda etkili bir rol almaktadirlar (Celik ve Turung, 2010). Bu
baglamda degerlendirildiginde calisanlarda olumlu yénde bir is tutumu yaratabilmek calisanlarin
gereksinimlerine 6nem veren ve is ortaminda ¢alisanlara destek saglayan yoneticiler ve liderlere
ihtiyaci dogmaktadir (Ackfeldt ve Coote, 2005). ifade edilen bilgiler dogrultusunda ¢alisanlarin
pozitif is tutumlari gelisim kiltlri olarak degerlendirilmis ve bu degerlendirme sonucunda
¢ahisanlarin tutumlari ile lider destegi arasinda bir iliskinin varligi distnilmustar.

Liderlerin gahstiklari yerlerde etrafindaki bireylere ve galisilan is yerine etkileri yapilan
calisma ile okul baglaminda degerlendirilmistir. Okullarda lider olarak gérilen okul mudurlerinin
okul kiltiriine ve 6gretmenlerin davranislari lizerinde etkileri oldugu bilinen bir gergektir. Bu
gerceklik okul liderlerinin 6gretmenlere desteklerinin okul igerisindeki gelisim kultiri ile iliskili
olabilecegi yapilan ¢calisma ile kanitlanmaya calisiimistir.

Gelisim kiiltlrd, calisanlarin yapmis oldugu islerle dogrudan ilgili olan deger ve tutumlari
icermekle beraber, bu deger ve tutumlari kuvvetlendirmektedir. Deger ve tutumlar, g¢alisanlar
tarafindan i¢sellestirilerek 6rgit kiltlriine gore gelisim kiiltirine daha ¢ok yonelmeye yardimci
olmaktadir (Lok vd., 2005). Orgiit icerisinde &n planda gelisim kiltiirii varsa bu érgiitlerde
liderler; girisimci olan, idealist, vizyon sahibi olan ve risk alabilen kisilerle calismanin daha yararl
olabilecegi gorisiine sahiptirler (Denison ve Spreitzer, 1991). Liderlerin bunu saglayabilmek igin
calisanlara is yasaminda calisanlara destek olmalari gerekmektedir. Clinkl is yasamlari,
bireylerin yasamlarinin ¢ok 6nemli bir pargasini olusturmakta (Yigit, Dilmag ve Deniz, 2011) ve
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bu sebeple calisanlarin hayatlarinin bu cok 6nemli bolimiine ait algilarinin, ¢calistiklari 6rglitlerin
yaninda kendileri i¢in de sonuglarinin olmasi beklenmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci; lise 6gretmenlerinin lider destegi ve gelisim kilturd algilari
arasinda bir iliski bulunup bulunmadiginin belirlenmesidir. Bu amagla lise 6gretmenlerinin lider
destegi ve gelisim kiltliri algi diizeylerinin belirlenmesi, mesleki kidemi, 6grenim durumu,
okulun bulundugu yerlesim yeri, gbrev yapilan okulun tiiri ve gérev yapilan lise tiri degiskenleri
acisindan lider destegi ve gelisim kultiru algilari arasinda anlamli bir farklilik olup/olmadiginin
saptanmasi amaclanmaktadir. Arastirmanin amagclari dogrultusunda asagidaki hipotezler
gelistirilmistir:

H1. Lise 6gretmenlerinin lider destegi algilari ylksek diizeydedir.
H2. Lise 6gretmenlerinin gelisim kiltird algilar yliksek diizeydedir.

H3. Lise 6gretmenlerinin lider destegi algilari mesleki kidem, 6grenim durumu, okulun
bulundugu yerlesim yeri, gorev yapilan okulun tiiri ve gorev yapilan lise tiri degiskenleri
acisindan anlamli farklihk gostermektedir.

H3. Lise ogretmenlerinin gelisim kiltird algilari mesleki kidem, 6grenim durumu, okulun
bulundugu yerlesim yeri, gorev yapilan okulun tirl ve gorev yapilan lise tiri degiskenleri
acisindan anlamli farklihk gostermektedir.

H5. Lise 6gretmenlerinin lider destegi algilari ile gelisim kiiltliri algilari arasinda anlaml bir iliski
vardir.

H6. Lise 6gretmenlerinin lider destegi algilari gelisim kiltird algilarinin anlaml bir yordayicisidir.
Yontem
Arastirmanin Modeli

Yapilan arastirma nicel arastirma turiinin iliskisel tarama modelinde planlanmis ve
yiritilmustir. iliskisel tarama modelindeki arastirmalar, iki ya da daha fazla degisken arasindaki
iliskileri belirlemek ve neden-sonug ile ilgili ipuclari elde etmek amacina hizmet etmektedir
(Buyuikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2020; Creswell, 2012) iliskisel tarama
modelinde, iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliskiyi yani degiskenlerin birbirini etkileyip
etkilemedigini belirlemek icin kullaniimasinin yani sira degiskenler arasindaki sonuglari tahmin
etme firsati vermektedir (Fraenkel, Wallen & Hyun, 2011; Tekbiyik, 2014).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Malatya ili ve ilgcelerinde kamu
ve Ozel liselerde gorev yapan 3907 lise 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmada oranli kiime
orenkleme yontemi kullaniimistir. Arastirmanin drneklemini belirlemek icin ilk olarak 2019-2020
egitim-6gretim yilinda Malatya ili ve ilcelerinde bulunan kamu ve 6zel liseler bir kiime olarak
kabul edilmistir (Karasar, 2020). Daha sonra Malatya il ve ilcelerindeki tiim liselerin bir listesi
cikartilmistir. Bu liseler bagh bulunduklari Genel Midirlige gére galisma evreni icerisindeki
oranlari belirlenmistir. Bu oranlar korunarak ornekleme listelerinden yansizlik kuralina goére
yeterli sayida lise érneklem icine alinmistir. Ornekleme alinan liselerdeki tiim 6gretmenler
tizerinde veri toplama araglari ile gerekli élciimler yapilmistir. Alinan sonuglar, Malatya ili’'ndeki
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tim lise 6gretmenlerine genellenmistir. Oranli Kiime Orneklemi ile belirlenen 1181 lise
O0gretmeni arastirmanin orneklemini olusturmaktadir. Arastirmada o6rneklem buyaklGgiini
belirlemek icin Yazicioglu ve Erdogan’in (2004) érneklem biytklikleri tablosuna gore, sosyal
bilimler alanindaki arastirmalarda kabul géren 0.05 6rneklem hatasi (%95 giiven orani) ile 5.000
kisilik bir evrenicin 357, 5.000 kisilik bir evren icin 6rneklem biykligi 356 kisi (Anderson, 1990;
akt. Balci, 2018), 4.000 kisilik bir evren icin 351 kisi (Cingi, 1994; akt. Biyilkoztirk vd., 2020)
seklindedir. 3.907 6gretmenden olusan bu arastirmanin evreni igin 1181 6gretmen 6rnekleme
alinmistir. Bu sayi yukarida belirtilen kaynaklar ve alanyazina gore belirlenen sayidan oldukga
fazladir. Bu nedenle arastirmada ulasilan 1181 6gretmeninin érneklem biyiiklGgl bakimindan
yeterli oldugu kabul edilmistir.

Arastirmanin 6rneklemini olusturan 1181 lise 6gretmeninin demografik 6zelliklerine
gorre dagihmi incelendiginde, % 21.9’unun 1-5 yil (n= 259), %32.5’inin 6-10 yil (n= 384),
%23.7'sinin 11-15 yil (n= 280), % 13.2’sinin 16-20 yil (n= 156) ve %8.6’sinin 21 yil ve Uzeri (n=
102) mesleki kideme sahip oldugu goérilmektedir. Bu duruma gore arastirmanin orneklemini
olusturan lise 6gretmenlerinin bliylk cogunlugunun 15 yil ve alti mesleki kideme sahip oldugu
anlasilmaktadir. Geng¢ olarak nitelendirilebilecek bir 6gretmen grubunun liselerde gorev
yapmasinin MEB tarafindan son 15 yil icerisinde yapilan atama sayilarinin fazlahgindan ve
ozellikle 6zel liselerde gorev yapan 6gretmenlerin geng olmasindan kaynaklandigi séylenebilir.

Arastirmanin orneklemini olusturan 1181 lise 6gretmeninin 6grenim durumuna goére
dagilimi incelendiginde, % 82’sinin lisans (n= 969), %18’inin ise lisanslstl egitim mezunu (n=
212) oldugu gorilmektedir. MEB tarafindan yayinlanan 2019 Yili idare Faaliyet Raporu’na (2020)
gore MEB blinyesinde gorev yapan 1.027.885 6gretmenin 6grenim durumuna iliskin istatistiki
veriler incelendiginde 6gretmenlerin % 81.94’liniin lisans (n=842.200), % 9.75’inin ise lisansist
egitim (n=100.261) mezunu oldugu anlasilmaktadir. Buna gére arastirma 6rneklemini olusturan
liselerde gbrev yapan 6gretmenlerin lisans mezunu olan 6gretmenlerin Tirkiye ortalamasi ile
benzerlik gosterirken, lisansistlii mezun sayisinin da Tirkiye ortalamasinin Gzerinde oldugu
soyenebilir. Bu durumun olusmasinda arastirma Ornekleminde yer alan 6gretmenlerin gorev
yaptig Malatya ilinde uzun yillar Gniversitenin bulunuyor olmasi ve son yillarda lisansistl egitim
mezunu Ogretmenlerin yonetici atamalarinda ek puan almasinin 6nlintin acgilmasi bu artisin
olusmasina kaynaklik ettigi soylenebilir.

Arastirmanin Orneklemini olusturan lise 6gretmenlerinin okulun bulundugu yerlesim
yerine gore dagilimlari incelendiginde % 60.3’lniin il merkezinde (n= 712), % 25.5’inin ilge
merkezinde (n=301), % 14.2’sinin ise il/ilce merkezi disindaki yerlesim yerlerindeki liselerde (n=
168) gorev yaptig gorilmektedir. Ogretmenlerin biyik cogunlugunun il merkezinde bulunan
liselerde gorev yaptigi goriilmektedir. Bu durumun olusmasinda il merkezlerindeki nifus
oraninin ve lise oraninin ilge ve merkez disindaki yerlesim yerlerine gore fazla olmasindan
kaynaklandigi soéylenebilir. Ayrica bu durumun olusmasinda 6zel liselerin ¢ogunlugunun il
merkezlerinde olmasindan da kaynaklandigi séylenebilir.

Arastirmanin érneklemini olusturan 1181 lise 6gretmeninin gorev yaptigi okulun tirine
gore dagihmi incelendiginde % 80.5’inin devlet (n= 951), %19.5’inin ise 6zel liselerde (n= 230)
gorev yaptigi gorllmektedir. Arastirmaya katillan devlet okulunda goérev vyapan lise
ogretmenlerinin fazlalig dikkat cekmektedir. Bu durumun olusmasinda 6zel lise sayisinin devlet
lise sayisina gore az olmasindan kaynaklandigi soylenebilir.
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Aragtirma Verilerinin Toplanmasi

Arastirmanin amaglari dogrultusunda Lider Destegi ve Gelisim Kiltirid o6lgeklerinin
uygulanmasi icin 6lgek sahiplerinden gerekli izinler alinmistir. Olgek sahiplerinden izin
alinmasindan sonra Firat Universitesi Etik Kurulu’na basvuru yapilarak Etik Kurul izni ahinmistir.
Devaminda ise arastirmanin yapilacagi Malatya il Milli Egitim Mudirliga ile gerekli resmi
yazismalar yapilarak uygulama igin izin alma slreci tamamlanmistir.

Gerekli bitlin izinler alindiktan sonra Malatya ilindeki devlet ve 6zel liselere yansizlk
kuralina uygun olarak 1500 veri toplama araci dagitilmistir. Arastirmaya katilimin génallaluk
esasina gore oldugu veri toplama stirecinde 6gretmenlere ifade edilmistir. Birinci glin arastirmaci
tarafindan dagitilan veri toplama araglari ikinci giin tekrar arastirmaci tarafindan katihimci lise
ogretmenlerinin okullarina gidilerek veri toplama araglarini dolduran 6gretmenlerden elden
teslim alinmistir. Dagitilan veri toplama araglarindan 1205’i yani % 78.731 geri donmstir. Geri
donen veri toplama araclarindan 24’G eksik, 6zensiz, mozaik doldurma, veri toplama araclari
Uzerinde desenleme yapma, (¢ veri toplama aracinda yer alan maddelere ayni cevaplarin
verilmesi, hangi maddeyi isaretledigi net olarak belli olmamasi gibi sebeplerinden 6tiri
arastirma icin kullanilmaya deger bulunmamistir. Geriye kalan 1181 veri toplama araci,
arastirmanin verileri olarak kabul edilmis ve veri analizi icin ilgili analiz programina aktarilmistir.
Arastirma verilerinin toplanmasi toplam 3 aylik bir siirede tamamlanmistir.

Veri Toplama Araglari

Bu arastirmada “Lider Destegi Olcegi” ve “Gelisim Kiiltiiri Olgcegi” veri toplama araci
olarak kullaniimistir. Kullanilan dlceklere iliskin bilgiler asagida detayli olarak agiklanmistir.

Lider Destegi Olgegi

Netemeyer ve arkadaslari (1997) tarafindan gelistirilen Lider Destegi Olgegi tek boyutta
5 maddeden olusmaktadir. Olgek besli likert tipindedir (1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle
katiliyorum). Bu galismada Ackfeldt ve Coote (2005)'in ¢alismasinda kullanilan 6lgegin Demircan
(2016) tarafindan Tirkce'ye gecerlemesi yapilan sekli kullanilmistir. Demircan (2016) lider
destegi 6lceginin gecerleme prosediirlerine uygun olarak ingilizce-Tiirkce ve Tirkce-ingilizce
cevirileri alaninda yetkin arastirmacilarla yapmis pilot ve asil 6rneklem Uzerinde uygulayarak
faktor analizlerini yapmistir. Demircan’in (2016) calismasinda 6lcegin yapi gecerliligini test
etmek maksadiyla 6ncelikle agimlayici faktor analizi yapilmistir. Bu analizi sonucunda verilerin
Olcegin tek faktorll yapisina uyum sagladigi belirlenmistir. Analiz sonucunda 5 maddeli 6lgegin
faktor yaklerinin “.74 ile .76” arasinda oldugu, 6lcegin KMO analiz sonucu “.90” ve Barlett testi
anlamli (p=.000) olarak tespit edilmistir. Bu analizlerin ardindan dogrulayici faktér analizi
yapilmistir. Faktor analizi sonucunda verilerin Olgegin tek faktorll yapisina uyum sagladig ve
faktor yiklerinin “.82 ile .83” arasinda oldugu tespit edilmistir. Ackfeldt ve Coote (2005) Glcegin
Cronbach alfa gilivenirlik katsayisini “.89” olarak hesaplarken, Demircan (2016) “.92” olarak
hesaplamistir.

Yapilan arastirma kapsaminda lider destegi dlcegi ile toplanan verilerin hesaplanan KMO
ve Barlet Kiresellik Testi degerleri ve 6lcek maddelerinin faktor yik araligi ve agiklanan varyans
bilgilerine iliskin yapilan analizlere ait bulgular asagida Tablo 1'de gosterilmistir.
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Tablo 1.
Lider destegi 6icegi faktor analizi verileri
Olgek Faktorler Madde Faktor Yiik Agikalanan
Sayisi Arahg Varyans
Lider 1 5 427 -.707 61.76

Destegi KMO: .857; Bartlett: 2307.914; df: 10; p: .000

Yapilan faktor analizi neticesinde tek faktorli lider destegi Olgegine ait bes maddenin
faktor yiklerinin “.427” ile “.707” arasinda degistigi belirlenmistir. Lider destegi 6lgegine iligkin
faktor yik degerlerinin incelendiginde 6lcek maddelerinin faktor yik degerlerinin gerekli olan
kosulu (> 0.30) sagladiklari (Kalayci, 2017) gorilmustar.

Agiklanan toplam varyanslara ait veriler incelendiginde, o6lgek verilerinin toplam
varyansin %61.76’sini acgiklamakta oldugu gorilmistiir. Olcegin aciklamasi gereken toplam
varyans degerinin alanyazinda %52 ve Uzerinde olmasi gerektigini (Henson ve Roberts, 2006)
belirten kaynaklarin yaninda agiklanan varyans degerinin tek faktorli yapilarda en az %30 olmasi
tavsiye eden kaynaklarda mevcuttur (Bayram, 2009; Buyukoztirk, 2020; Cokluk, Sekercioglu ve
Bliylkoztlrk, 2016; Karagdz, 2019). Arastirmada kullanilan lider destegi 6lgeginin ulasilan
aciklanan toplam varyans degerinini (%61.76), toplam varyans degeri icin gereken kosulunun
yerine getirildigi seklinde kabul edilmistir.

Lider destegi olceginin yapilan calisma icin elde edilen Cronbach Alfa givenirlik
katsayisinin “.842” oldugu belirlenmistir. Cronbach’s Alfa degeri “.80-1.00” arasi oldugundan
dolayi lider destegi 6lgeginin “yiksek derecede glivenilir” oldugu kabul edilmistir (Kalayci, 2017).

Gelisim Kiiltiirii Olgegi

Yapilan galismada Tseng ve Lee (2009) tarafindan gelistirilip, kullanilan 8 maddeli gelisim
kiltara olgegi kullanilmistir. Calismada Olgegin Akkog, Turung ve Caliskan (2012) tarafindan
Tirkce gecerlemesi yapilan sekli kullanilmistir Olgek besli likert tipindedir.

Yapilan arastirma kapsaminda gelisim kdltlirG olcegi ile toplanan verilerin hesaplanan
KMO ve Barlet Kiresellik Testi degerleri ve olcek maddelerinin faktor yik araligr ve acgiklanan
varyans bilgilerine iliskin yapilan analizlere ait bulgular asagida Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2.
Gelisim kiiltiirii 6Icegi faktor analizi verileri
Olgek Faktorler Madde Sayisi Faktor Yiik Acikalanan
Arahg Varyans
Gelisim 1 8 .351-.678 52.62
Kaltdra KMO: .903; Bartlett: 4101.977; df: 28; p: .000

Yapilan faktor analizi neticesinde tek faktorli gelisim kiltlra 6lgcegine ait sekiz maddenin
faktor yiklerinin “.351” ile “.678"” arasinda degistigi belirlenmistir. Gelisim kultir( 6lcegine
iliskin faktor yik degerlerinin incelendiginde 6lcek maddelerinin faktor yik degerlerinin gerekli
olan kosulu (> 0.30) sagladiklari (Kalayci, 2017) gorilmustdr.

Aciklanan toplam varyanslara ait veriler incelendiginde 6zdegeri 1.00’dan biyik 1
boyutun oldugu belirlenmistir. Gelisim kiltlri 6lgek verilerinin toplam varyansin %52.62'sini
aciklamakta oldugu gorilmustir. Olgegin aciklamasi gereken toplam varyans degerinin
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alanyazinda %52 ve Uzerinde olmasi gerektigini (Henson ve Roberts, 2006) belirten kaynaklarin
yaninda aciklanan varyans degerinin tek faktorli yapilarda en az %30 olmasi tavsiye eden
kaynaklarda mevcuttur (Bayram, 2009; Bliyikoztiirk, 2020; Cokluk, Sekercioglu ve Blylikoztirk,
2016; Karagoz, 2019). Arastirmada kullanilan gelisim kiiltliri 6lgeginin ulasilan agiklanan toplam
varyans degerinin (%52.62), toplam varyans degeri icin gereken kosulunun yerine getirildigi
seklinde kabul edilmistir.

Gelisim kultlrt olgeginin yapilan calisma icin elde edilen Cronbach Alfa glivenirlik
katsayisinin “.856” oldugu belirlenmistir. Cronbach’s Alfa degeri “.80-1.00” arasi oldugundan
dolay gelisim kaltlirQ 6lceginin “ylksek derecede gilvenilir” oldugu kabul edilmistir (Kalayci,
2017).

Verilerin Analizi

Arastirmada veri analizine baslamadan 6nce 6lcek verilerinin normalligine bakilmistir.
Bu kapsamda verilerin basiklik ve ¢arpiklik degerlerine bakilmistir (Glrblz ve Sahin, 2017).
Arastirmada kullanilan olgeklerin toplam puanlarinin basiklik ve carpikhk katsayisi degerlerinin
“-1.5 ile +1.5” arasinda oldugu belirlenmistir. Bu degerlere gore arastirmada veri toplama araci
olarak kullanilan 6lgeklerin puanlarin normal dagilim sergiledigi sdylenebilir (Tabachnick ve
Fidell, 2013).

Verilerin analizinde, arastirmanin hipotezleri dogrultusunda betimsel istatistiki
yontemlerden artimetik ortalama ve standart sapma hesaplamalari ile ¢ikarimsal istatistiki
yontemlerden “Bagimsiz Orneklemler t-Testi”, “Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)” , “Pearson
Korelasyon” ve “Basit Dogrusal Regresyon Analizi” yapilmistir. Ayrica arastirmada “Bagimsiz
Orneklemler t-Testi” ve ANOVA sonucunda sonucunda guplar arasindaki ortalama farkin
blylkliglinin boyutunu belirlemek icin Eta kare degerine bakilmistir. Eta kare degerlerinin
raporlamasinda Green ve Salkind’in (2016) ve Cohen’in (1988; akt. Pallant, 2017) 6nerdigi kesme
noktalari dikkate alinmistir. Bu kesme noktalari “.01-.06 arasi kiigiik etki”, “.06-.14 arasi orta
diizeyde etki”, “.14 ve Ustl blylik etki” seklindedir.

Bulgular
Birinci Hipoteze Ait Bulgu ve Yorumlar

Arastirmanin “Lise 6gretmenlerinin lider destegi algilari yiksek diizeydedir.” hipotezi
icin elde edilen bulgular Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3.

Lise 6gretmenlerinin lider destegine iliskin algi diizeyleri
Maddeler X SS
1 3.71 1.265
2 3.92 1.212
3 3.97 1.209
4 4.04 1.205
5 4.00 1.264

GENEL 3.92 963




1261

Tablo 3 incelendiginde arastirmaya katilan lise 6gretmenlerin lider destegine iliskin

algilarinin “Katiliyorum (X =3.92)” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda arastirmada
kullanilan lider destegi Olgeginin “Calistigim okulda bizlere yoneticimiz tarafindan destek
verilmektedir.” olarak ifade edilen birinci maddesinde lise 6gretmenlerinin algilarinin

“Katiliyorum (§=3.71)", “Yoneticim isler zorlastigl durumlarda bile glivenilirdir.” olarak ifade
edilen ikinci maddesinde “Katiliyorum (§:3.92)”, “Yoneticim samimi ve ulagilabilirdir.” olarak
ifade edilen cinci maddesinde “Katiliyorum (X =3.97)”, “Yéneticim durumuma anlayis
gosterir.” olarak ifade edilen dérdiincii maddesinde “Katiliyorum (X =4.04)” ve “Calistigim
okulda calisanlar ile yoneticimiz arasinda iyi bir iletisim vardir.” olarak ifade edilen besinci
maddesinde “Katiliyorum (X =4.00)" dizeyinde oldugu gorilmektedir. Bu verilere gore
arastirmaya katilan lise oOgretmenlerinin lider destegine iliskin algilarinin “Katilyorum”
diizeyinde yogunlastigi anlasiimaktadir.

ikinci Hipoteze Ait Bulgu ve Yorumlar

Arastirmanin “Lise 6gretmenlerinin gelisim kiltlri algilari yiksek diizeydedir.” hipotezi
icin elde edilen bulgular Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4.

Lise 6gretmenlerinin gelisim kiiltiiriine iliskin algi diizeyleri
Maddeler X SS
1 4.17 1.161
2 2.92 1.068
3 4.26 1.029
4 4.33 1.035
5 3.55 1.081
6 4.34 1.085
7 3.96 1.160
8 4.06 1.584
GENEL 3.94 .820

Tablo 4’te dgretmenlerin gelisim kiltiriine iliskin algilarinin “Katiliyorum (X = 3.94)”
diizeyinde oldugu gorilmektedir. Bunun yaninda gelisim kiltiiri 6lgeginin “Calistigim okul
verimlilik ve yaraticiliga agirlik verir.” olarak ifade edilen birinci maddesinde lise 6gretmenlerinin

algilarinin “Katilyorum (X =4.17)", “Cahstigim okul AR-GE ve yeni (rline agirlik verir.” olarak

n u

ifade edilen ikinci maddesinde “Kararsizim (X =2.92)”, Cahlistigim okul zorlu ve firsatlarla dolu

isler almakta esnektir.” olarak ifade edilen ticiincii maddesinde “Tamamen Katiliyorum (X
=4.26)", “Calistigim okul reformcu ve risk alan yoneticiye énem verir.” olarak ifade edilen

”n u

dérdiinci maddesinde “Tamamen Katiliyorum (X =4.33)”, “Calistigim okul tamamen 6zgiin olan

yénetici sitiline dnem verir.” olarak ifade edilen besinci maddesinde “Katiliyorum (X =3.55)”,
“Calistigim okul karar almada yaratici fikirleri benimsemektedir.” olarak ifade edilen altinci

” "

maddesinde “Tamamen Katiliyorum (X =4.34)”, “Calistigim okul yeni degisimler igin cesareti
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olan calisanlara agirlik verir.” olarak ifade edilen yedinci maddesinde “Katiliyorum (X =3.96)” ve
“Calistigim okul surekli yenilik ve denemeler yapan ¢alisanlar tzerine odaklanir.” olarak ifade

edilen sekizinci maddesinde “Katiliyorum (X =4.06)” diizeyinde oldugu gériilmektedir.
Uglincii Hipoteze Ait Bulgu ve Yorumlar

Arastirmanin “Lise 6gretmenlerinin lider destegi algilari mesleki kidem, 6grenim
durumu, okulun bulundugu yerlesim yeri, okulun tiri ve gorev yapilan lise tiiri degiskenleri
acisindan anlamli farkhlik gostermektedir” hipotezi icin elde edilen bulgular Tablo 5 ve 6'da
gosterilmistir.

Tablo 5.
Lise égretmenlerinin lider destegi algilarinin 6grenim durumu ve gérev yapilan okulun tiirii
degiskenlerine gére analizi

Olgek Ogrenim n X ss t p n2
Durumu
Lisans 969 3.98 .937 4.383 .00’ .33

) .. Lisansusti 212 3.65 1.031

Lider Destegi P

. Okul Tarii

Olgegi <
Devlet 951 4.07 .947 12.563 .00 .95
Ozel 230 3.32 776

* p <.05

Tablo 5’te 6grenim durumu ve gorev yapilan okul tiirG degiskenlerine gore arastirmaya
katilan lise 6gretmenlerinin lider destegi algilarinin anlamli farklilik gésterdigi belirlenmistir (p <
.05). Anlamli diizeyde belirlenen farkhlk, 6grenim durumuna gére lisans mezunu 6gretmenlerin
lider destegi algisinin lisanslisti mezunu 6gretmenlere gore yliksek olmasindan dolay! lisans
mezunu 6gretmenler lehine seklinde degerlendirmistir. Gorev yapilan okul tiirline gore ise
devlet liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin lider destegi algisinin 6zel liselerde gorev yapan
ogretmenlere gore yiksek olmasindan dolayi devlet liselerinde gérev yapan 6gretmenler lehine
oldugu seklinde degerlendirilmistir.

Elde edilen bu bulguya gore lise 6gretmenlerinin lider destegi algilarinin 6grenim
durumu ve gorev yapilan okul tirl degiskenlerine agisindan birbirine benzemedigi soylenebilir.
Bu bulgulara gore lise 6gretmenlerinin lider destegi algilari (izerinde 6grenim durumu ve gorev
yapilan okul tiirii degiskenlerinin etkili oldugu sdylenebilir. Ogrenim durumu ve gorev yapilan
okul tirt degiskeninin lider destegi tizerinde hangi diizeyde etki ettigini tespit etmek icin etki
blylkligu degeri hesaplanmis ve bu degerler “.14 stli” olmasi nedeni ile 6grenim durumu ve
gorev yapilan okul tiirtinlin lise 6gretmenlerinin lider destegi algisi Gzerinde “bliylk” etkiye sahip
oldugu kabul edilmistir.
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Lise 6gretmenlerinin lider destegi algilarinin mesleki kidem, okulun bulundugu yerlesim yeri ve

gorev yapilan lise tiirii degiskenlerine gére analizi

Olgek  Meslek n X ss Varyansin Kareler Kareler F p n2
i Kaynagi Toplami  Ort.
Kidem
1.1-5 259 391 .976 Gruplar 25.485 6.371 7.004 .00° .0
Arasi 551 2
2.6-10 384 3.84 973 Grupici 1069.731 .910 5>2
3. 11- 280 3.98 .967 Toplam 1095.216 5>3
15 5>4
4. 16- 156 3.77 .985
20
5.21yil 102 4.34 .697
Uzeri
Toplam 118 3.92 .963
1
) Yerlesim Yeri
lider —™5"712 212 946 Gruplar 175819 87.909 112.636 .00' .1
I?est?gl Merkez Arasi 1>2 6
Olgegi . 352
2. llge 301 3.27 .810 Grupici 919.397 .780
Merkez
i
3.Diger 168 4.26 .717 Toplam 1095.216
Toplam 1181 3.92 .963
Lise Tiiru
1 323  3.90 1.003 Gruplar 16.313 4.078 4.445 .00° .0
Arasi 2>3 1
2 341 4.09 .965 Grupici 1078.904 .917
3 379 3.82 .932 Toplam 1095.216
4 64 3.73 1.025
5 74 3.90 .764
Toplam 1181 3.92 .963

1. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 2. imam Hatip Lisesi/Anadolu imam Hatip Lisesi, 3. Anadolu Lisesi/Cok Programli

Anadolu Lisesi, 4. Fen Lisesi, 5. Diger (Sosyal Bilimler, Spor, Giizel Sanatlar Lisesi...); * p <.05

Tablo 6’da mesleki kidem, yerlesim yeri ve gorev yapilan lise tlirii degiskenlerine gore

arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin lider destegi algilarinin anlamh farkhhk gosterdigi

belirlenmistir (p < .05). Mesleki kideme gore anlamli diizeyde belirlenen farklilik mesleki kidemi

“1-5 yil ile 21 yil ve Gzeri”, “6-10 yil ile 21 yil ve Gzeri”, “11-15 yil ile 21 yil ve Gzeri”, “16-20 yil ile

21 yil ve Gizeri” olan lise 6gretmenleri arasinda; okulun bulundugu yerlesim yeri degiskenine gére

belirlenen anlamli farklihk “il merkezindeki liselerde gérev yapan o6gretmenleri ile ilce

merkezindeki liselerde gérev yapan dgretmenler” arasinda ve “ilce merkezindeki liselerde gérev

yapan 6gretmenler ile il ve ilce merkezi disinda bulunan liselerde gérev yapan 6gretmenler”
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arasinda; gérev yapilan lise tiiriine gore belirlenen anlamli farklilik “imam Hatip ve Anadolu
imam Hatip Liselerinde gorev yapan 6gretmenleri ile Anadolu ve Cok Programli Anadolu
Liselerinde gorev yapan 6gretmenler” arasinda oldugu belirlenmistir.

Elde edilen bu bulguya gore lise 6gretmenlerinin lider destegi algilarinin mesleki kidem,
yerlesim yeri ve gorev yapilan lise tlrl degiskenleri agisindan birbirine benzemedigi séylenebilir.
Bu bulgulara gore lise 6gretmenlerinin lider destegi algilari Gizerinde mesleki kidem, yerlesim yeri
ve gorev yapilan lise tirl degiskenlerinin etkili oldugu sdylenebilir. Yerlesim yeri degiskeninin
lider destegi Uzerinde hangi diizeyde etki ettigini tespit etmek icin etki buyukligli degeri
hesaplanmis ve bu deger “.14 (stli” olmasi nedeni ile yerlesim yerinin lise 6gretmenlerinin lider
destegi algisi Gzerinde “bliytk” etkiye sahip oldugu kabul edilmistir. Mesleki kidem ve lise tir{
degiskenlerinin lider destegi Gizerinde hangi diizeyde etki ettigini tespit etmek icin etki bayuklGgu
degeri hesaplanmis ve bu deger “.06’dan kiiclik” olmasi nedeni ile mesleki kidem ve lise tiriiniin
lise 6gretmenlerinin lider destegi algisi Gzerinde “kiliglik” etkiye sahip oldugu kabul edilmistir.

Dérdiincii Hipoteze Ait Bulgu ve Yorumlar

Arastirmanin “Lise 6gretmenlerinin gelisim kaltirt algillar mesleki kidem, 6grenim
durumu, okulun bulundugu yerlesim yeri, gérev yapilan okulun tiiri ve gorev yapilan lise tiirt
degiskenleri agisindan anlamli farklihk géstermektedir” hipotezi icin elde edilen bulgular Tablo 7
ve 8’de gosterilmistir.

Tablo 7.
Lise 6gretmenlerinin gelisim kiiltiirii algilarinin 6grenim durumu ve gérev yapilan okulun tiirii
degiskenlerine gére analizi

Olgek Ogrenim Durumu  n X ss t p n2
Lisans 969 4.01 728 .
: — 5.000 .00 .37
Gelisim  Lisansisti 212 3.62 1.094
Kaltard  Okul Tiirii
Olgegi  Devlet 951 4.12 715 .
- 16.084 .00 17
Ozel 230 3.20 .801
* p <.05

Tablo 7'de 6grenim durumu ve goérev yapilan okul tiri degiskenlerine gore arastirmaya
katilan lise 6gretmenlerinin gelisim kiltird algilarinin anlamh farklilik gésterdigi belirlenmistir (p
< .05). Anlamli diizeyde belirlenen farkhlik, 6grenim durumuna gore lisans mezunu
o0gretmenlerin gelisim kaltlri algisinin  lisansisti mezunu 6gretmenlere goére vyiksek
olmasindan dolayi lisans mezunu 6gretmenler lehine seklinde degerlendirmistir. Gérev yapilan
okul tirlne gore ise devlet liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin gelisim kiltlri algisinin 6zel
liselerde gorev yapan O6gretmenlere gore ylksek olmasindan dolayi devlet liselerinde gorev
yapan 6gretmenler lehine oldugu seklinde degerlendirilmistir.

Elde edilen bu bulguya gore lise 6gretmenlerinin gelisim kalttrd algilarinin 6grenim
durumu ve gorev yapilan okul tirl degiskenlerine agisindan birbirine benzemedigi soylenebilir.
Bu bulgulara gore lise 6gretmenlerinin gelisim kiltlri algilar Gzerinde 6grenim durumu ve gérev
yapilan okul tiirii degiskenlerinin etkili oldugu sdylenebilir. Ogrenim durumu ve gorev yapilan
okul tiiri degiskeninin gelisim kiltlrl Gzerinde hangi diizeyde etki ettigini tespit etmek igin etki
blylkligu degeri hesaplanmis ve bu degerler “.14 (stli” olmasi nedeni ile 6grenim durumu ve
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gorev yapilan okul tirindn lise 6gretmenlerinin gelisim kiltlirt algisi Gzerinde “blyik” etkiye
sahip oldugu kabul edilmistir.

Tablo 8.
Lise 6gretmenlerinin gelisim kdiltiirii algilarinin mesleki kidem, okulun bulundugu yerlesim yeri ve
gorev yapilan lise tiirii degiskenlerine gére analizi

" Mesleki _ Varyansin  Kareler Kareler
Olgek n X ss . F p n2
Kidem Kaynagi Toplami Ort.
1.1-5 259 Gruplar
3.93 .797 18.656  4.664
Arasi .00
2.6-10 384 3.84 .882 Grupici 774.938 659 :
3.11-15 280 4.06 .785 Toplam 793.594 3>2
7.078 .02
4,16-20 156 3.81 .861 5>2
5.21yil 102 3>4
. 422 .498
Uzeri 5>4
Toplam 1181 3.94 .820
Yerlesim Yeri
1. il
Merkez 712 4.22 .642 Gruplar Arasi 230.518 115.259
i
Gelisi . .00
2. llge 241.13
m . 1>2 .29
o Merkez 301 3.19 .813 Gruplgi 563.076 .478 1
Kaltar | 3>2
i
.. .. 3.Diger 168 4.12 .652 Toplam 793.594
Olgegi
Toplam 1181 3.94 .820
Lise Tiirii
1 .95
323 3.96 0 Gruplar Arasi  14.707  3.677
2 .57 .
341 4.09 5 Grup Igi 778.887 .662
3 .87 .00
379 3.84 3 Toplam 793.594 .
5.551 .01
4 .85 2>3
64 3.72
3 2>4
5 .75
74 3.93
8
Toplam .82
1181 3.94 0

1. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 2. imam Hatip Lisesi/Anadolu imam Hatip Lisesi, 3. Anadolu Lisesi/Cok Programli
Anadolu Lisesi, 4. Fen Lisesi, 5. Diger (Sosyal Bilimler, Spor, Giizel Sanatlar Lisesi...); * p <.05

Tablo 8de mesleki kidem, yerlesim yeri ve gorev yapilan lise tirl degiskenlerine gore
arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin gelisim kultlrd algilarinin anlamli farkhlik gosterdigi
belirlenmistir (p < .05). Mesleki kideme gore belirlenen anlamh farklilik mesleki kidemi “11-15 yil
ile 6-10 yil”, “6-10 yil ile 21 yil ve Gzeri”, “11-15 yil ile 16-20 yil”, “16-20 yil ile 21 yil ve Gzeri” olan
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lise 6gretmenleri arasinda; okulun bulundugu yerlesim yeri degiskenine gore belirlenen anlamli
farkhhik “il merkezindeki liselerde gérev yapan dgretmenleri ile ilge merkezindeki liselerde gérev
yapan dgretmenler” arasinda ve “ilce merkezindeki liselerde gérev yapan 6gretmenler ile il ve
ilce merkezi disinda bulunan liselerde gorev yapan 6gretmenler” arasinda; gorev yapilan lise
tiirtine gore belirlenen anlaml farklilik “imam Hatip ve Anadolu imam Hatip Liselerinde gérev
yapan dgretmenleri ile Fen Liselerinde gérev yapan égretmenler” ile “imam Hatip ve Anadolu
imam Hatip Liselerinde gorev yapan 6gretmenleri ile Anadolu ve Cok Programli Anadolu
Liselerinde” gorev yapan 6gretmenler arasinda oldugu belirlenmistir.

Yukarida ifade edilen bulgulara gére lise 6gretmenlerinin gelisim kaltara algilarinin
mesleki kidem, yerlesim yeri ve gorev yapilan lise tirl degiskenleri agisindan birbirine
benzemedigi séylenebilir. Bu bulgulara gore lise 6gretmenlerinin gelisim kiltiirt algilari Gzerinde
mesleki kidem, yerlesim yeri ve gorev yapilan lise tiiri degiskenlerinin etkili oldugu séylenebilir.
Yerlesim yeri degiskeninin gelisim kiltlri Gzerinde hangi diizeyde etki ettigini tespit etmek igin
etki bliytkligu degeri hesaplanmis ve bu deger “.14 Ustl” olmasi nedeni ile yerlesim yerinin lise
ogretmenlerinin gelisim klltlra algisi Gizerinde “blylk” etkiye sahip oldugu kabul edilmistir.
Mesleki kidem ve lise tiri degiskenlerinin gelisim kiltiiri Gzerinde hangi diizeyde etki ettigini
tespit etmek icin etki buylklGgl degeri hesaplanmis ve bu deger “.06’dan kiicik” olmasi nedeni
ile mesleki kidem ve lise tirlnin lise 6gretmenlerinin gelisim kiltlrd algisi Gzerinde “kigik”
etkiye sahip oldugu kabul edilmistir.

Besinci Hipoteze Ait Bulgu ve Yorumlar

“Lise 6gretmenlerinin lider destegi algilari ile gelisim kiltlrd algilari arasinda anlamh bir
iliski vardir.” hipotezi icin elde edilen bulgular Tablo 9’da gdsterilmistir.

Tablo 9.
Lider destedi ile gelisim kiiltiirii arasindaki iliskiye ait korelasyon analizi

Gelisim Kaltari

r .583**
p .000

Lider Destegi

*<.05; **<.01

Tablo 9’da lise 6gretmenlerinin lider destegi ile gelisim kiltird algilar arasindaki
korelasyona iliskin veriler incelendiginde, lise 6gretmenlerinin lider destegi algilari ile gelisim
kiiltiri algilan arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir iliski (r=.583; p= .000""; p<.01)
bulunmaktadir. Elde edilen bu bulguya gore lise 6gretmenlerinin lider destegi arttikga gelisim
kiltlri algilari da artmakta oldugu seklinde degerlendirilebilir.

Altinci Hipoteze Ait Bulgu ve Yorumlar

“Lise ogretmenlerinin lider destegi algilari gelisim kiltird algilarinin anlamh bir
yordayicisidir.” hipotezi icin elde edilen bulgular Tablo 10’da gosterilmistir.
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Tablo 10.
Lider desteginin gelisim kiiltiirii algisini yordamasina ait regresyon analizi

Model

Bagimli Degisken Bagimsiz Degisken ] t p F (0) R?
P
Sabit 1.999 24.548 .00 .
Gelisim Kultiri — 607.442 .00 .340
Lider Destegi 496  24.646 .00

*p<.05

Tablo 10’daki regresyon analizi verileri incelendiginde lise 6gretmenlerinin lider destegi
algilarinin, gelisim kiltard algilarinin anlaml bir yordayicisi oldugu anlasilmaktadir (F= 607.442;
p =.00; p < .05). Regresyon analizine gore lider desteginin gelisim kiltlirl algisini pozitif yonde
orta diizeyde etkiledigi ve algilanan lider destegi diizeyinin gelisim kultlirt algisi Gzerindeki
varyansi %34 oraninda acgikladigi (R*=.340) bulgusuna ulasilmistir. Bunun yaninda lise
o0gretmenlerinin algiladiklar lider destegi diizeyinin gelisim kiltiri algi dizeyini arttirmakta
oldugu da belirlenmistir (8 = .496). Elde edilen bulgular dogrultusunda arastirmanin “Lise
ogretmenlerinin lider destegi algilari gelisim kaltiri algilarinin anlamli bir yordayicisidir”
seklindeki hipotezinin kabul edildigi sdylenebilr.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Arastirmada lise 6gretmenlerinin lider destegi algilarinin yiksek oldugu saptanmistir.
Alanyazinda; algilanan lider destegi yOnetici destegi olarakta ifade edilmektedir. Yonetici
destegi; “yoneticilerin, calisanlarinin orgiite yaptiklari katkilara deger vermesi ve onlari
onemsemesi diizeylerine dair calisanlarin inancglari” (Pohl ve Galletta, 2016), “yoneticilerin
¢alisanlarina destek olmasi, onlara ilgi gbstermesi, onlari amaglari basarmalari dogrultusunda
cesaretlendirerek motive etmeleridir’ (Babin ve Boles, 1996), “yonetici ile ¢alisan arasindaki
olumlu is iliskisi” Bhanthumnavin (2003) olarak aciklanmaktadir. Clinki destekleyici yoneticiler,
calisanlarinin ihtiyaglarini karsilayarak onlari daha iyi ¢alismalari dogrultusunda tesvik ederler.
Yoon ve Lim (1999), yonetici destegini; “calisanlarin bir st amirleri tarafindan gérdikleri destek”
seklinde degerlendirmektedir (Yoon ve Lim, 1999). Bu baglamda yapilan arastirma ile elde edilen
lider destegi diizeyi 6gretmenlerin okul muddrleri tarafindan yonetsel ve 6gretmen arkadaslari
tarafindan orgiitsel olarak desteklendiklerinin bir gostergesi olarak kabul edilebilir.

Arastirmada 6gretmenlerin lider destegine iliskin olarak okul icerisinde isler zorlastigi
durumlarda bile yoneticilerin giivenilir olduguna iliskin algilarinin yiiksek oldugu belirlenmistir.
Bu durum tam tersi sekilde gerceklesmis olsaydi yani yoneticiler givenilir olmasaydi, okul
paydaslari icin cesitli sikintilar ortaya cikabilirdi. Bu konuda Erdem (2008), okul icerisinde gliven
temelli sorunlarin yoneticilerin “adil bir yonetim sergilememeleri, olumsuz tavir ve davranislar
gostermeleri, 6gretmenleri 6grenciler karsisinda yalniz birakmasi ve tutarsiz davranmasi, disiplin
eksikligi, idari bosluklarin olmasi, basariy1 6dillendirmemesi, 6gretmenler ile olumsuz iliskiler
icerisinde olmasindan kaynaklanabilecegini belirtmistir.

Ertiirk, Keskinkili¢ Kara, Zafer Giines (2016), Ozdemir (2010) ve Ozdemir Demirel (2012)
yaptiklari calismalarda yapilan arastirmaya benzer sekilde 6gretmenlerin lider (yonetici) destegi
algilarinin yiksek diizeyde oldugunu belirlemislerdir. Eisenberger ve arkadaslar (1997) yuksek
orgitsel destek algisinin, calisanlari etkili ve verimli olmaya yénelttigini belirtmislerdir. ifade
edilen galismalardan elde edilen sonuglara gére okul middrlerinin ¢ahsanlari destekleyici bir
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tutum icerisinde olmasinin; 6gretmenlerin ydneticilere bu davranisinin karsiligini verme
yUkimlGlGguna hissettirebilir. Bu durumda gerek okul ortaminda arastirmanin sonuglarinda
oldugu gibi lider destegi algisinin yikselmesi 6gretmenlerin gelisim kultlra algisini yikseltme
oldugu sonucu ile desteklenmektedir.

Yapilan arastirma sonuclarina gére 6gretmenlerin lider destegi algilarinin yiksek ¢iktigi
anlasiimaktadir. Ogretmenlerin yiksek cikan lider desteginin dgretmenlerin  birgok
faaliyetlerinin destekledigi seklinde yorumlanabilir. Nitekim algilanan lider (yonetici) destegi,
yeni kabiliyetlerin gelisimi noktasinda isgorenlere olanak verme, isgorenlerin kariyer baglaminda
amacladiklarina ulagmalari konusunda sire ayirma ve kariyerlerine iliskin almalari gereken
egitimlere katki sunma gibi davranislari desteklemektedir (Cakmak-Otluoglu, 2012). Bunun yani
sira yapilan is ile alakali problemlerin ¢6ziime kavusturulmasinda, 6zel yasam ve is yasaminin
dengede tutulmasi ile ilgili olarak destekleri de icermektedir (Turgut, 2011). Belirtilen bu
desteklerin liderler tarafindan verilmesi, ¢alisma siirecinde ¢alisanlarin gereksinimlerini temin
edecek, calisilabilir bir is ortami ortaya c¢ikaracak ve neticede c¢alisanlarin calistiklari yere iliskin
olarak pozitif bir tutum gelistirmelerine, 6rgilitsel yonden performansi artiracak davranislar
gostermesine sebep olacaktir. Bu durum galisanlar ile Giyesi olduklari 6rgit arasindaki iliskiyi de
kuvvetlendirecektir (Lambert ve Hogan, 2009).

Calisanlar acisindan lider destegi, orgltsel degiskenlerle iliskisinden dolayi 6nem
kazanmis, orgltsel destegin oncillerindendir. Clnkl calisanlar Gyesi olduklari 6rgitlerden
destek aldigini anladiklarinda veya 6rgiitten gelen destegi algiladiklarinda, paralel olarak 6rgiitlin
yoneticilerinden de destek aldigini disinirler (Rhoades ve Eisenberger, 2002). Calisanlarin
algiladiklari destek tirleri arasinda yonetici destegini daha fazla algiladiklari veya kendilerine
daha fazla etki ettigi sdylenebilir (Ozkuk, 2017). Bu baglamda arastirmada égretmenlerin lider
destegi algisinin yiksek olmasi sonucu, alanyazindaki bilgilerle 6rtiismekte oldugu seklinde
degerlendirilebilir.

Arastirmada “Lise 6gretmenlerinin gelisim kultlra algilar yiksek diizeydedir.” hipotezi
icin lise 6gretmenlerinin gelisim kuiltiirl Olcegine verdikleri yanitlarin analiz edilmesi sonucu
o0gretmenlerin gelisim kaltirld algilarinin  yiksek oldugu belirlenmistir. Genel olarak
ogretmenlerin yiksek ¢ikan gelisim kalttrt algisinin okullarin Ar-Ge ve yeni Urinlere agirhk
vermesi konusunda disiik oldugu belirlenmistir. Bu sonug okullarin gelisimi agisindan Ar-Ge’nin
tam olarak igsellestirilemediginin veya bu konuda farkindaligin okul ortamlarinda tam olarak
olusturulmadigi seklinde aciklanabilir. Ayrica bu sonucun olusmasinda okullarda Ar-Ge
faaliyetlerine iliskin ortamlarin tam olarak olusturulamamasi gerekge olarak gosterilebilir. Bu
sonuglara ek olarak lise 6gretmenlerinin gorev yaptiklari okullarda gelisim kiltiriniin hakim
oldugu soylenebilir.

Arastirmada lise 6gretmenlerinin lider destegine iliskin algilarinin mesleki kideme goére
anlamli farkhhk gosterdigi belirlenmistir. Lider destegi algilarinin hangi mesleki kideme sahip
o0gretmenler arasinda olduguna iliskin yapilan analizler sonucunda 21 yil ve izeri mesleki kideme
sahip lise 6gretmenlerinin mesleki kidemi kendilerin diisiik olan 6gretmenlere gére anlamli
farkhlik gosterdigi saptanmistir. Ortalamalar baglaminda mesleki kidemi 21 yil ve lizerinde olan
lise 6gretmenlerinin lider destegi algilarinin kendilerinden mesleki kidem acgisindan daha az
ogretmenlere gore yiksek oldugu da arastirmada elde edilen sonuglar arasindadir.
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Arastirmada mesleki kidem agisindan lise 6gretmenlerinin lider destegine iliskin
algilarinin birbirine benzemedigi belirlenmistir. Bu sonug lise 6gretmenlerinin lider destegi
algilan Gzerinde mesleki kidemin etkili oldugu seklinde yorumlanabilir. Yapilan analizlerde
mesleki kidemin lise 6gretmenlerinin lider destegi algisi Uzerinde “kiguk” dizeyde bir etkisi
oldugu neticesine erisilmistir.

Arastirmada “Lise 6gretmenlerinin lider destegi algilari 6grenim durumu degiskeni
acisindan anlamh farkhihk gostermektedir” olan hipotezi igin yapilan analizler neticesinde
arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin lider destegine iliskin algilarinin 6grenim durumuna
gore anlamli farkhhk gosterdigi belirlenmistir. Lider destegine iliskin olarak lise 6gretmenlerinin
algilarinin lisans mezunu 6gretmenler lehine oldugu, lisans mezunu 6gretmenlerin lider destegi
algi puanlarinin lisansiisti mezunu 6gretmenlere gore anlamli derecede yiiksek olmasindan
dolayi soylenebilir.

Lider destegine iliskin olarak 6grenim durumu degiskeni acisindan elde edilen sonuglar,
lise 6gretmenlerinin lider destegi algilarinin birbirine benzemedigi seklinde yorumlanabilir. Bu
baglamda degerlendirildiginde lise 6gretmenlerinin lider destegi algilari Uzerinde 6grenim
durumunun etkili oldugu séylenebilir. Ogrenim durumu degiskeninin lider destegi iizerinde
hangi dizeyde etki ettigini tespit etmek icin yapilan etki biylkligi hesaplamalari neticesinde
o6grenim durumunun lise 6gretmenlerinin lider destegi algisi Gzerinde “blylk” diizeyde bir etkisi
oldugu neticesine erisilmistir.

Arastirmada “Lise 6gretmenlerinin lider destegi algilari okulun bulundugu yerlesim yeri
degiskeni acisindan anlamli farklilk gostermektedir” hipotezi icin yapilan analizler neticesinde
arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin lider destegine iliskin algilarinin okulun bulundugu
yerlesim yerine gore anlamli farkhhk gosterdigi belirlenmistir. Lider destegine iliskin olarak lise
ogretmenlerinin algilarinin hangi yerlesim yerinde gorev yapan 6gretmenler arasinda olduguna
iliskin yapilan analizler sonucunda ilce merkezlerinde gérev yapan lise 6gretmenlerinin diger
yerlesim birimlerinde gorev yapan o6gretmenlere gore lider destegi algilarinin anlamh farklilik
gosterdigi saptanmistir. Arastirma sonuglari ortalamalar baglaminda degerlendirildiginde ilge
merkezlerinde gobrev yapan lise 6gretmenlerinin lider destegi algilarinin diger yerlesim
birimlerinde gérev yapan 6gretmenlere gore dislik oldugu belirlenmistir.

Arastirmada okulun bulundugu yerlesim yeri agisindan lise 6gretmenlerinin lider
destegine iliskin algilarinin birbirine benzemedigi belirlenmistir. Bu sonug lise 6gretmenlerinin
lider destegi algilari Uzerinde okulun bulundugu yerlesim yerinin etkili oldugu seklinde
yorumlanabilir. Yapilan analizlerde okulun bulundugu yerlesim yerinin lise 6gretmenlerinin lider
destegi algilari (izerinde “blylik” dlizeyde bir etkisi oldugu neticesine erisilmistir.

Arastirmada “Lise 6gretmenlerinin lider destegi algilari gorev yapilan okul tiri degiskeni
acisindan anlamli farkhhk géstermektedir” hipotezi icin yapilan analizler neticesinde arastirmaya
katilan lise 6gretmenlerinin lider destegine iliskin algilarinin gérev yapilan okul tiirine gore
anlamli farkliik gosterdigi belirlenmistir. Lider destegine iliskin olarak lise 6gretmenlerinin
algilarinin devlet okullarinda gérev yapan 6gretmenler lehine oldugu, devlet okullarinda ¢alisan
ogretmenlerin lider destegi algilarinin 6zel okullarda calisan Ogretmenlere goére anlamli
derecede yliksek olmasindan dolayi séylenebilir. Bu sonuglar, okul tiiri degiskeni agisindan lise
o0gretmenlerinin lider destegi algilarinin birbirine benzemedigi seklinde yorumlanabilir.
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Lider destegine iliskin olarak gorev yapilan okul tiri degiskeni agisindan elde edilen
sonuglar, lise oOgretmenlerinin lider destegi algilarinin birbirine benzemedigi seklinde
yorumlanabilir. Bu baglamda degerlendirildiginde lise 6gretmenlerinin lider destegi algilari
Uzerinde gorev yapilan okul tiriiniin etkili oldugu séylenebilir. Gorev yapilan okul tiirtinin lider
destegi lzerinde ne dilizeyde etkili oldugunu tespit etmek icin yapilan etki buyuklGgi
hesaplamalari neticesinde gbrev yapilan okul tirliniin lise 6gretmenlerinin lider destegi algisi
Uzerinde “bliylk” dizeyde bir etkisi oldugu neticesine erisilmistir.

Arastirmada “Lise 6gretmenlerinin lider destegi algilari goérev yapilan lisenin tird
degiskeni acisindan anlamli farklihk gostermektedir” hipotezi icin yapilan analizler neticesinde
arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin lider destegine iliskin algilarinin gorev yapilan lisenin
tiriine gore anlamh farklihk gosterdigi belirlenmistir. Lider destegine iliskin olarak lise
ogretmenlerinin algilarinin hangi lisede gorev yapan 6gretmenler arasinda olduguna iliskin
yapilan analizler sonucunda imam Hatip ve Anadolu imam Hatip Liselerinde gérev yapan lise
ogretmenlerinin Anadolu ve Cok Programli Anadolu Liselerinde gérev yapan 6gretmenlere gore
lider destegi algilarinin anlaml farkhlik gésterdigi saptanmistir. Arastirma sonuglari ortalamalar
baglaminda degerlendirildiginde imam Hatip ve Anadolu imam Hatip Liselerinde gérev yapan
lise 6gretmenlerinin lider destegi algilarinin Anadolu ve Cok Programli Anadolu Liselerinde
calisan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Arastirmada gorev yapilan lisenin tlri acisindan lise 6gretmenlerinin lider destegine
iliskin algilarinin birbirine benzemedigi belirlenmistir. Bu sonug lise 6gretmenlerinin lider destegi
algilari tGzerinde goérev yapilan lisenin tirinin etkili oldugu seklinde degerlendirilebilir.
Arastirmada lise 0gretmenlerinin lider destegi algilari Gzerinde gorev yapilan lise tlirinin
“klglk” dizeyde bir etkisi oldugu neticesine erisilmistir.

Arastirmada “Lise 6gretmenlerinin gelisim kiltard algilari mesleki kidem degiskeni
acisindan anlamli farkhhk géstermektedir” hipotezi icin yapilan analizler neticesinde arastirmaya
katilan lise 6gretmenlerinin gelisim kultlrine iliskin algilarinin mesleki kideme gére anlamli
farkhhk gosterdigi belirlenmistir. Gelisim kultiirliine iliskin olarak lise 6gretmenlerinin algilarinin
hangi mesleki kideme sahip 6gretmenler arasinda olduguna iliskin yapilan analizler sonucunda
11-15 yil arasinda mesleki kideme sahip olan lise 6gretmenleri ile 6-10 yil; 11-15 yil arasinda
mesleki kideme sahip 6gretmenleriile 16-20 yil; 6-10 ile 16-20 yil arasinda mesleki kideme sahip
ogretmenler ile 21 yil ve lizeri mesleki kideme sahip olan lise 6gretmenleri arasinda oldugu
belirlenmistir. Ortalamalar baglaminda mesleki kidemi 21 yil ve (zerinde olan lise
ogretmenlerinin gelisim kultlrd algilarinin kendilerinden mesleki kidem agisindan daha az olan
o0gretmenlere gore yiksek oldugu da belirlenmistir.

Arastirmada mesleki kidem agisindan lise 6gretmenlerinin gelisim kultiirtine iliskin
algilarinin birbirine benzemedigi belirlenmistir. Bu sonug lise 6gretmenlerinin gelisim kiltiri
algilan Gzerinde mesleki kidemin etkili oldugu seklinde degerlendirilebilir. Arastirmada lise
O0gretmenlerinin gelisim kiltlrd algilari izerinde mesleki kidemin “kicuk” diizeyde bir etkisi
oldugu neticesine erisilmistir.

Arastirmada “Lise 6gretmenlerinin gelisim kiltlra algilari 6grenim durumu degiskeni
acisindan anlamli farkhhk géstermektedir” hipotezi icin yapilan analizler neticesinde arastirmaya
katilan lise 6gretmenlerinin gelisim kiiltirine iliskin algilarinin 6grenim durumuna gére anlaml
farkhlik gosterdigi belirlenmistir. Gelisim kiltirine iliskin olarak lise 6gretmenlerinin algilarinin
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lisans mezunu 6gretmenler lehine oldugu, lisans mezunu 6gretmenlerinin gelisim kiltird alg
puanlarinin lisanslstli mezunu 6gretmenlere gore anlamh derecede yiksek olmasindan dolayi
soylenebilir. Gelisim kultarine iliskin olarak 6grenim durumu degiskeni acisindan elde edilen
sonuclar lise 6gretmenlerinin gelisim kultlirt algilarinin  birbirine benzemedigi seklinde
yorumlanabilir.

Gelisim kultirine iliskin olarak 6grenim durumu degiskeni acisindan elde edilen
sonuclar, lise 6gretmenlerinin gelisim kaltird algilarinin  birbirine benzemedigi seklinde
yorumlanabilir. Bu baglamda degerlendirildiginde lise 6gretmenlerinin gelisim kiltlra algilar
tizerinde 6grenim durumu degiskeninin etkili oldugu séylenebilir. Ogrenim durumu degiskeninin
gelisim kiltlra algisi izerinde hangi diizeyde etki ettigini tespit etmek igin yapilan etki blyiklGg
hesaplamalari neticesinde 6grenim durumunun lise 6gretmenlerinin gelisim kiltlrd algisi
Gzerinde “blylik” dizeyde bir etkisi oldugu neticesine erisilmistir.

Arastirmada “Lise 6gretmenlerinin gelisim kiltlri algilar okulun bulundugu yerlesim
yeri degiskeni acisindan anlaml farklilik gostermektedir” hipotezi icin yapilan analizler
neticesinde arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin gelisim kilttrtne iliskin algilarinin okulun
bulundugu yerlesim yerine gore anlaml farkhlik gosterdigi belirlenmistir. Gelisim kiltiirline
iliskin olarak lise 6gretmenlerinin algilarinin hangi yerlesim yerinde gbérev yapan 6gretmenler
arasinda olduguna iliskin yapilan analizler sonucunda ilce merkezlerinde gorev yapan lise
ogretmenlerinin diger yerlesim birimlerinde gorev yapan 6gretmenlere gore gelisim kultlirt
algilarinin anlamh farkhhk gosterdigi saptanmistir. Arastirma sonuglari ortalamalar baglaminda
degerlendirildiginde ilce merkezlerinde goérev yapan lise 6gretmenlerinin gelisim kaltiri
algilarinin diger yerlesim birimlerinde gorev yapan oOgretmenlere gore disik oldugu
belirlenmistir.

Arastirmada okulun bulundugu yerlesim yeri agisindan lise 6gretmenlerinin gelisim
kaltirine iliskin algilarinin birbirine benzemedigi belirlenmistir. Bu sonug lise 6gretmenlerinin
gelisim kiltari algilari Gzerinde okulun bulundugu yerlesim yerinin etkili oldugu seklinde
yorumlanabilir. Yapilan analizlerde okulun bulundugu yerlesim yerinin lise 6gretmenlerinin
gelisim kaltrd algilar Gizerinde “biyik” diizeyde bir etkisi oldugu neticesine erisilmistir.

Arastirmada “Lise Ogretmenlerinin gelisim kultara algilari gorev yapilan okul tiri
degiskeni agisindan anlamh farklilik gostermektedir” hipotezi icin yapilan analizler neticesinde
arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin gelisim kultirine iliskin algilarinin gérev yapilan okul
tirine gore anlaml farkhlik gosterdigi belirlenmistir. Gelisim kaltUrine iliskin olarak lise
o0gretmenlerinin algilarinin devlet okullarinda gérev yapan 6gretmenler lehine oldugu, devlet
okullarinda gérev yapan 6gretmenlerinin gelisim kultlrd algi puanlarinin 6zel okullarda gérev
yapan oOgretmenlere gore anlamli derecede yiksek olmasindan dolayi soylenebilir. Gelisim
kiltirine iliskin olarak okul tiirt degiskeni agisindan elde edilen sonuglar lise 6gretmenlerinin
gelisim kaltlrd algilarinin birbirine benzemedigi seklinde agiklanabilir.

Gelisim kiltlrine iliskin olarak gérev yapilan okul tiirli degiskeni agisindan elde edilen
sonuglar, lise 6gretmenlerinin gelisim kaltlrd algilarinin birbirine benzemedigi seklinde ifade
edilebilir. Bu baglamda degerlendirildiginde lise 6gretmenlerinin gelisim kiltiirt algilari Gzerinde
gorev yapilan okul tirinin etkili oldugu soylenebilir. Gorev yapilan okul tiri degiskeninin
gelisim kiltlra algisi lizerinde hangi diizeyde etki ettigini tespit etmek icin yapilan etki blyikligl
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hesaplamalari neticesinde gorev yapilan okul tiriiniin lise 6gretmenlerinin gelisim kiltird algisi
Gzerinde “blylik” dizeyde bir etkisi oldugu neticesine erisilmistir.

Arastirmada “Lise 6gretmenlerinin gelisim kaltlrt algilar gorev yapilan lisenin tiiri
degiskeni agisindan anlamli farklihk géstermektedir” hipotezi icin yapilan analizler neticesinde
arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin gelisim kiltlrine iliskin algilarinin gérev yapilan lisenin
tirine gore anlaml farkhlik gosterdigi belirlenmistir. Gelisim kaltUrine iliskin olarak lise
o0gretmenlerinin algilarinin hangi lisede gorev yapan 6gretmenler arasinda olduguna iliskin
yapilan analizler sonucunda imam Hatip ve Anadolu imam Hatip Liselerinde gérev yapan lise
ogretmenlerinin Anadolu ve Cok Programli Anadolu ile Fen Liselerinde gbrev yapan
o0gretmenlere gore gelisim kiltlrd algilarinin anlamh farklilik gosterdigi saptanmigtir. Aragtirma
sonuclari ortalamalar baglaminda degerlendirildiginde imam Hatip ve Anadolu imam Hatip
Liselerinde calisan lise 6gretmenlerinin gelisim kaltlrt algilarinin diger liselerde c¢alisan
ogretmenlere gore daha yiksek oldugu saptanmaktadir.

Arastirmada gorev yapilan lisenin tiiri agisindan lise 6gretmenlerinin gelisim kultlrine
iliskin algilarinin birbirine benzemedigi belirlenmistir. Bu sonug lise 6gretmenlerinin gelisim
kiltird algilan Gzerinde gorev yapilan lisenin tiriiniin etkili oldugu seklinde yorumlanabilir.
Yapilan analizlerde gorev yapilan lise tliriiniin lise 6gretmenlerinin gelisim klltlrd algisi Gizerinde
“klglk” dizeyde bir etkisi oldugu neticesine erisilmistir.

Yapilan arastirmada imam Hatip Lisesi/Anadolu imam Hatip Lise’lerinde gorev yapan
ogretmenlerin lider destegi ve gelisim kiltira algilarinin diger liselerde calisan 6gretmenlere
gore yiksek oldugu sonucuna ulasiimistir. Ogiilmiis (1995) tarafindan yapilan arastirmada
liselerde siddet ve saldirganlik olaylarinin genel liselerde meslek liselerine gore daha fazla
gorildigiint tespit etmistir. Ayrica Ogiilmis’in (1995) calismasinda liselerin ¢ogunda
Ogretmenlere yonelik siddet olaylarinin oldugu ve bu siddet olaylarinin genel liselerde galisan
O0gretmenlere yonelik siddet olaylarinin meslek liselerinde galisan 6gretmenlere gére daha sik
karsilasilan bir durum oldugu da tespit edilmistir. imam hatip liseleri disindaki liselerde goriilen
olumsuz olaylar, bu okullardaki 6gretmenlerin lider destegi ve gelisim kiltiirl algisi tGzerinde
olumsuz bir etkiye neden oldugu séylenebilir.

Arastirmada lise 6gretmenlerinin lider destegi ile gelisim kiltlir( algilari arasinda pozitif
yonli anlaml bir iliski oldugu belirlenmistir. Bu sonug lise 6gretmenlerinin lider destegi algisi
artikca gelisim kdltlirG algilarinin da arttigi seklinde ifade edilebilir. Alanyazindaki ampirik
calismalarda, algilanan lider (yonetici) desteginin; is performansini (Azman, Sieng, Ajis, Dollah ve
Boerhannoeddin, 2009), i¢csel motivasyonu (Khalid, Rathore ve Aslam, 2017), is tatminini
(Qureshi ve Hamid, 2017), mutlulugu (Bardakoglu, Akglindiiz, Kizilcalioglu ve Yesilyurt, 2017),
Orgute baglihg ve orgiitsel vatandaslik davranislarini (Wang, 2014) arttirdig1 istatistiksel olarak
ispatlanmistir. Bu ispatlara yapilan arastirma ile algilanan lider desteginin gelisim kiltiri algisini
arttirdigi da eklenebilir.

Arastirmada lise 6gretmenlerinin lider destegi ile gelisim kiltlirG algilari arasindaki
pozitif yonli anlamli bir iliski sonucunun, liderlerin astlarina destekleyici yénde davranis
sergilemesinden kaynaklandigl soylenebilir. Ayrica bu durum liderin sergiledigi pozitif
davranislarin astlari tGizerinde etki olusturdugu seklinde de ifade edilebilir (Cogliser, Schriesheim,
Scandura ve Gardner, 2009; George, 1995; Lewis, 2000; Sy, Cote ve Saavedra, 2005). Liderlerin
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astlari Gizerindeki etkisi yapilan arastirmada elde edilen 6gretmenlerin lider destegi algilarinin
gelisim kalttrd algilarini etkilemekte (yordamakta) oldugu sonucu ile 6rtismektedir.

Arastirmada “Lise 6gretmenlerinin lider destegi algilari gelisim kiiltird algilarinin anlamli
bir yordayicisidir.” hipotezi igcin yapilan analizler neticesinde arastirmaya katilan lise
ogretmenlerinin lider destegi algilarinin gelisim kiltlrd algilarini anlamh bir bicimde yordadigi
belirlenmistir. Gelisim kaltlirG algl dizeyinin belirleyicisi olan lider destegi algisi arasindaki
iliskisinin orta diizeyde oldugu ve lise 6gretmenlerinin algiladiklari lider destegi algi diizeyinin
gelisim kaltlrd alg! dizeyini arttirdigl arastirma sonucunda tespit edilmistir.

Cavusoglu (2015), kurumlarin ¢alisanlarinin siirekli gelisimini destekleyecek bir 6grenme
ve gelisim kiltlrld yaratmak durumunda olduklarini ve bu gelisim ortami iginde, her bir ¢alisan
kendi gelisim sorumlulugunu o6ncelikle kendi (zerine almasi gerektigine, her yoneticinin
calisanlarini isteklendirmesi, cesaretlendirmesi ve gelisimlerini yakindan takip etmesi
gerektigine vurgu yapmistir. Bu durum gelisim kilttri ile yonetici/lider desteginin iliskili
oldugunu ortaya cikardigi soylenebilir. Egitim kurumlari baglaminda durum degerlendirildiginde
okul icerisinde gelisim kulturu algisinin yiksek oldugu okullarda yoneticiler/liderler tarafindan
ogretmenleri destekleyici bir durumun s6z konusu oldugundan bahsedilebilir.

Yapilan arastirmada lider destegi ve gelisim kiltlirine iliskin lise 6gretmenlerinin
algilarinin mesleki kidem degiskeni agisindan birbirine benzemedigi ve lise 6gretmenlerinin lider
destegi ve gelisim kultirG algilari Gzerinde mesleki kidem degiskeninin etkili oldugu
belirlenmistir. Ayrica mesleki kidemi yiiksek olan 6gretmenlerin lider destegi ve gelisim kultlri
algilarinin da yulksek ciktigi belirlenmistir. Bu sonuglara gére mesleki kidemi distk olan
ogretmenlerin lider destegi ve gelisim kaltard algilarinin mesleki kidemi yiksek olan
o0gretmenlere gore disik olmasinin nedenleri kapsamli bir sekilde derinlemesine arastirilabilir.

Yapilan arastirmada lider destegi ve gelisim kiltirine iliskin lise 6gretmenlerinin
algilarinin 6grenim durumuna degiskeni agisindan birbirine benzemedigi ve lise 6gretmenlerinin
lider destegi ve gelisim kaltirG algilari Gizerinde 6grenim durumu degiskeninin etkili oldugu
belirlenmistir. Ayrica lisans mezunu 6gretmenlerin lider destegi ve gelisim kultiri algilarinin da
ylksek ¢iktig1 belirlenmistir. Bu sonuglara gore lisansiistii mezunu 6gretmenlerin lider destegi ve
gelisim kiltard algilarinin lisans mezunu 6gretmenlere gore distk olmasinin 6gretmenlerin
egitim dlzeyi ylkseldikce lider destegi ve gelisim kiltird algilarinin dismesinin gerekgelerinin
neler oldugu lisansilisti egitim alan 6gretmenlerle yapilacak goriismelerle belirlenebilir.

Yapilan arastirmada lider destegi ve gelisim kiltiiriine iliskin lise 6gretmenlerinin
algilarinin okulun bulundugu yerlesim yeri degiskeni agisindan birbirine benzemedigi ve lise
ogretmenlerinin lider destegi ve gelisim kiltlra algilari izerinde okulun bulundugu yerlesim yeri
degiskeninin etkili oldugu belirlenmistir. Ayrica il ve ilce merkezi disindaki yerlesim birimlerindeki
okullarda gérev yapan 6gretmenlerin lider destegi ve gelisim kiltlirG algilarinin diger yerlesim
birimlerindeki liselerde gorev yapan 6gretmenlere gore yiksek ¢iktigi da belirlenmistir. Bu
sonuglara gore il ve ilge merkezi disindaki yerlesim yerlerinde baska bir ifade ile kirsal
bolgelerdeki okullarda gorev yapan ogretmenlerin lider destegi ve gelisim kiltlrQ algilarinin
yliksek olmasinin kirsal bélgelerdeki iliskilerin informal olmasindan mi, kirsal bolgelerdeki
ogretmenlerin beklentilerinin yiksek olmamasindan mi veya okul liderlerinin daha destekleyici
bir tutum igerisinde olmalarindan dolayr mi oldugu kirsal bolgelerde gérev yapan 6gretmenler
ve okul yoneticileri ile yapilacak olan gériismeler sonucunda saptanabilir.
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Yapilan arastirmada lider destegi ve gelisim kiltirtne iliskin lise o0gretmenlerinin
algilarinin goérev yapilan okulun tirld degiskeni acisindan birbirine benzemedigi ve lise
ogretmenlerinin lider destegi ve gelisim kiltlrd algilarn Gzerinde gorev yapilan okulun tiri
degiskeninin etkili oldugu belirlenmistir. Ayrica kamu okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin
lider destegi ve gelisim kiltiirt algilarinin 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenlere gore yliksek
oldugu da belirlenmistir. Bu sonuglara gore 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin lider
destegi ve gelisim kilturd algilarinin kamu okullarinda gérev yapan 6gretmenlere gore diisiik
olmasinin okullarin yapisindan kaynaklanabilecegi sdylenebilir. Bu konuda 6zel okullarda gorev
yapan 6gretmenler ve okul yoneticileri ile 6zel okullardaki ortamlar hakkinda gorismeler
yapilarak kapsamli tespitlerde bulunulabilir. Yapilacak tespitler ile 6zel okullardaki lider destegi
algisina ve dolayisiyla okuldaki gelisim kltlra algisinda artislar yasanmasi saglanabilir.

Yapilan arastirmada lider destegi ve gelisim kiltiirine iliskin lise 6gretmenlerinin
algilarinin  gorev yapilan lise tirid degiskeni acgisindan birbirine benzemedigi ve lise
ogretmenlerinin lider destegi ve gelisim kaltlrt algilan Gzerinde gorev yapilan lisenin tiri
degiskeninin etkili oldugu belirlenmistir. Ayrica imam hatip liselerinde gbrev yapan
ogretmenlerin lider destegi ve gelisim kultlirt algilarinin diger liselerde goérev yapan
ogretmenlere gore yiksek ciktigi tespit edilmistir. Elde edilen bu sonuglara gére imam hatip
liselerinde gbrev yapan oOgretmenlerin lider destegi ve gelisim kiltird algilarinin diger lise
turlerinde gorev yapan 6gretmenlere gore yiiksek gikmasinin imam hatip liselerinde gérev yapan
O0gretmen ve yoneticilerin mezun olduklari yiiksekdgretim programindan kaynakl olabilecegi
gibi, 6grenci ve veli durumundan da kaynaklanabilir. Yapilacak arastirmalarda imam hatip
liselerindeki 6gretmenlerin algilari inceleme konusu yapilarak, lider destegi ve gelisim kiltiri
algilarinin yiiksek olmasina etki eden faktoérler belirlenebilir.

Yapilan arastirma ile elde edilen sonuglar, uygulayicilar igin 6nemli oldugu
ongorilmektedir. Arastirmanin alanyazina verecegi katkilarin yaninda, makro diizeyde egitim
bilimleri mikro diizeyde egitim yonetimi tGzerinde farkindaligi arttirmada olumlu etki yaratabilir.
Bu baglamda 6gretmenlerin lider destegi algilarinin belirlenmis olmasi ve bu durumun
O0gretmenlerin gelisim kultlrd algisi ile iligkisinin tespiti egitim yoneticilerinin 6gretmenlere
yonelik desteklerinde, okul icerisinde gelisim kiltlirli olusturma ve 6gretmenlerin yasam kalite
algilarini yiiksek tutma konularina katki saglayabilir.

Yapilan arastirmada lider desteginin gelisim kaltiirG algisi ile iliskisinin tespiti egitim
yoneticilerinin calisma ortamlarini gozden gecirmelerine katki saglayabilir. Bu baglamda yapilan
arastirmada oldugu gibi egitim yoneticilerinin belli araliklarla 6gretmenlerinin gelisim kiltiira
algilarini belirlemeye yonelik galismalar yaparak, sergilemis olduklari lider destegi temelinde
tespitler ve ¢ikarimlarda bulunabilirler.

Arastirmada lise 6gretmenlerinin lider destegi ve gelisim kiltlra algilari arasinda bir iligki
bulunup bulunmadigini belirlemek amaglanmistir. Bu kapsamda arastirmada ifade edilen iki
degisken arasinda pozitif yonli anlamh bir iliskinin oldugunun belirlenmesinin yaninda
degiskenlerin birbirlerini yordadigi da belirlenmistir. Arastirmanin ulasilan bu sonuglar géz
onlinde bulundurularak ileride yapilacak arastirmalarda farkh degiskenlerin ise kosularak lider
destegi ve gelisim kultiirt algisindaki degisiklikler ortaya cikarilabilir.

Yapilan arastirmada elde edilen sonuglara goére lider desteginin 6gretmenlerin gelisim
kiltard algilarini arttirmakta oldugu belirlenmistir. Bu baglamda, 6gretmenlerin gelisim kaltlra
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algilarinin istenilen seviyelere ulasilabilmesini saglamak icin okullarda egitim yoneticilerinin lider
destegi davranislarinin gerektirdigi eylemlerini arttirmalari 6nerilebilir.

Arastirma Malatya ili ve ilcelerinde bulunan kamu ve 0Ozel liselerde gdrev yapan
dgretmenlerle gerceklestirilmistir. ileride yapilacak arastirmalarda okul éncesi, ilkokul, ortaokul
gibi egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenler arastirmalara dahil edilerek liselerde gérev
yapan 6gretmenlerin lider destegi ve gelisim kiltlra algilarinin ifade edilen egitim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmenlerin algilari ile karsilastirilmasi saglanabilir. Ayrica ileride yapilacak
arastirmalarda baska iller ve ilcelerde gorev yapan lise 6gretmenleri arastirma siirecine dahil
edilerek daha genis 6rneklem gruplari ile arastirma yapilmasini saglanacagi gibi, arastirmacilar
acisindan ¢cok daha farkli sonuglar ortaya cikarabilecektir.

Yapilan arastirmanin amaglari dogrultusunda iliskisel tarama modeli yontem olarak
belirlenmistir. ileride yapilacak ¢alismalarda nitel arastirma siireci de ise kosularak karma
yontem temelinde ¢alismalar yapilabilir.

Cikar Catismasi Bildirimi

Yazarlar, bu makalenin arastirilmasi, yazarligi ve/veya yayinlanmasina iliskin herhangi bir
potansiyel ¢ikar catismasi beyan etmemistir.

Destek/Finansman Bilgileri

Yazarlar, bu makalenin arastiriimasi, yazarligi ve/veya yayinlanmasi i¢in herhangi bir
finansal destek almamustir.

Etik Kurul Karari

Bu arastirma icin Firat Univeristesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar Etik
Kurulu’ndan (20.06.2019-27-3) etik izin alinmustir.
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