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Ozet. Uganda, Dogu Afrika’'nin en dnemli siit Greticisi ve ihracatcisidir. Siit sektori
Uganda'da bircok insanin beslenme ve ekonomik hayatinda 6nemli rol
oynamaktadir. Sut sektdéri Uganda ekonomisinin  6nemli  bir parcasini
olusturmaktadir. Sit sektorl yatinm, istihdam ve ihracat acisindan (lke
ekonomisine 6nemli katkilar saglamaktadir. Ginimizde Uganda’'nin toplam siit
Uretimi yaklasik 1.207 bin ton ve ihracat degeri 40 milyon dolar civarindadir. Bu
calismanin amaci Uganda sut sektorinin uluslararasi rekabet glcinid analiz
etmektedir. Calismada Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinlikler (AKU) ve Ticaret
Dengesi Indeksi kullanilmistir. Calismada 2000-2014 ddnemi icin zaman serisi
verileri kullanilmis olup, veriler BM COMTRADE internet sitesinden elde edilmistir.
Arastirma sonucunda Uganda'nin sit sektdriinde karsilastirmali avantaja sahip
oldugu ortaya konmustur. incelenen dénemde siit sektériiniin rekabet giici
giderek artmaktadir.

Foreign Trade Structure of Dairy Industry of Eastern Africa: The Case Study of Uganda

Key words:

Comparative  advantage,  milk,
Uganda

*Corresponding author

e-mail: guyc55@gmail.com

Abstract. Uganda is one of the major producer and exporter of milk and dairy
products in Eastern Africa. Dairy industry plays an important economic and
nutrition role in the lives of many people in Uganda. Dairy sector is an important
part of Uganda’s national economy. It makes a significant contribution to the
economy in terms of investment, employment and export. Now, total milk
production is about 1,207 thousand tons and export value is 40 million US dollars.
The aim of this study is to determine of competitive power of Uganda’s dairy
sector. In this study used Revealed Comparative Advantage (RCA) and Trade
Balance Index (TBI). In study used time series data for the period from 2000 to
2014, and the data obtained from UN COMTRADE web site. According to research
findings Uganda has a comparative advantage in dairy sector, and the competitive

power of dairy sector is increasing in during period.
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1. GIRiS

Gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin ekonomik
kalkinma ve sanayilesme cabalari icerisinde tarim
sektdériniin - 6nemi  glin  gectikge  artmaktadir.
Sanayilesme yolunda biyik mesafe almis gelismis
Ulkelerde dahi tarim hem ekonomik hem de sosyal
acidan blyik 6nem arz etmektedir. Tarim sektori
icerisinde yer alan hayvancilik sektorlnin ise tretim
icerisindeki payl olduk¢a ©Onemli olup, gelismis
Ulkelerin cogunda hayvanciligin tarimsal Uretim
icerisindeki payr %50'nin Uzerindedir. Bu deger
érnegin; Fransa'da %60, Ingiltere’de %70 ve
Almanya'da %75'e kadar ylkselmektedir (Demir ve
Sancar 2012).

Hayvancilik, gelismislik durumu ne olursa olsun
tim Ulkeler icin buylk ©Onem arz etmektedir.
Hayvancilik, bircok gelismis Ulkelerde bir endistri
kolu haline gelmis ve ekonominin ayriimaz bir
parcasi olmustur. Bugiin hayvancilik sektori Ulke
ekonomilerine degisik yollardan katkilar
saglamaktadir. Hayvancilik sektoéri  bir yandan
sanayiye hammadde girdisi saglarken diger yandan
da ihracat yoluyla Ulkeye doéviz kazandirmaktadir.
Bununla birlikte hayvancilik kesintisiz bir tGretim dali
olup, Uretimin surdirilebilir olmasi icin yogun bir is
glciine ihtiya¢c duymaktadir. Bu durum hayvanciligin,
Ulke ekonomileri icin ayni zamanda bir istihdam
kaynagi da olusturdugunu gdstermektedir (Sagli
2007). Hayvancilik sektori sadece tlke
ekonomilerine katki saglamakla kalmayip, ayni
zamanda saglkli ve dengeli beslenmenin saglanmasi
bakimindan da son derece 6nemli bir sektorddr.
insan beslenmesinde &zellikle hayvansal gidalar
temel stratejik Urlnler arasinda ilk siralarda yer
almaktadir (Cukur ve Saner 2005).

Bugiin hayvancilik sektori ve oOzellikle sit
hayvancihgr bircok tlke ekonomileri icin buyik bir
Onem arz etmektedir. Sut hayvancligr o6zellikle
gelismekte olan ve az gelismis Ulkelerin
ekonomilerinde hayati bir rol oynamaktadir. Diinya
genelinde yaklasik 150 milyon hane halki sit
hayvancihgr ile ugrasmaktadir. Bircok gelismekte
olan Ulkelerde sit Uretimi kicik olcekli isletmeler
tarafindan gerceklestirilmektedir. Sit hayvancihgi
kiiclik dlcekli Ureticilerin en dnemli gelir ve istihdam
kaynagini  olusturmaktadir. Sit hayvanciligr Ulke
ekonomilerinin gelismesi igin katkida bulundugu gibi
kirsal alanda yoksullugun azaltiimasinda da 6nemli
bir rol Gstlenmektedir (FAO 2016).

Sut hayvanciligi biitin diinyada oldugu gibi Dogu
Afrika Ulkelerinde de gida giivenliginin saglanmasi,
issizligin azaltilmasi ve kirsal kalkinma agisindan
onem arz etmektedir. Dogu Afrika bdlgesi sahip
oldugu iklim ve arazi kosullari nedeniyle st
hayvanciliginin  gelismesi  acisindan  6nemli  bir
potansiyele sahiptir. Bununla birlikte bu potansiyelin
yeterli dizeyde kullanildigi séylenemez (Bingi and
Tondel 2015). Sit hayvancihgr Uganda'da tarim
sektoriiniin 6nemli bir kolunu olusturmaktadir. Stt
sektorl hayvansal Gretim dederinin %50'den fazlasini
olusturmakta ve hububattan sonra GSYiH'ya en ¢ok
katkisi olan ikinci en yuiksek tarimsal Gretim koludur
(Ekou 2014). FAO verilerine goére Uganda'nin sigir
varligi 13.5 milyon bas ve yillik stt Gretimi ise 1.207
bin ton civarindadir. St sektori sadece tarimsal
Uretime katki saglamakla kalmayip ayni zamanda
ihracatla Ulke ekonomisine 6nemli dizeyde doviz
girdisi saglamaktadir.

Uluslararasi ve ulusal bazda hayvancilik ve sit
sektorinin rekabetcilik dizeyinin  belirlenmesine
yonelik bircok calismalar bulunmaktadir. S6z konusu
calismalarda rekabet glici gostergesi olarak basta
Balassa'nin  Aciklanmis  Karsilastirmali  Ustinlikler
indeksi olmak Uzere bircok olcltler esas alinmistir
(Bojnec 2003; Klasra and Fidan 2004; Sahinli 2012;
Bojnec and Fertd 2014; Kandanuri 2014; Ohlan 2014;
Ozer ve ark., 2014; Bashimov 2016). Literatiirde Dogu
Afrika Ulkelerinin kiresel slt piyasasinda rekabet
glclnd kapsamli bir bicimde inceleyen arastirma
sayisinin sinirli olmasi bu ¢alismayi gerekli kilmistir.

Bu calismanin ana amaci Dogu Afrika Ulkesi olan
Uganda'nin stt sektorinlin dis ticaret yapisini
incelemek ve sit sektdriiniin rekabet giictind analiz
etmektir. Bu amacgla Oncelikle Uganda'da st
sektoriinlin mevcut durumu ele alinmis ve sektorin
dis ticareti incelenmistir. Daha sonra ise rekabet
glcl indeksleri yardimiyla Uganda'nin sit ve sit
Urdnleri ticaretindeki rekabet glict analiz edilmistir.

2. MATERYAL VE METOD

Arastirma  ikincil  verilere  dayanmaktadir.
Uganda'nin sut ve sit Urlnlerine ait Uretim, ihracat
ve ithalat verileri Dinya Gida Orgiitii (FAO) ve
Birlesmis  Milletler Comtrade veri tabanindan
saglanmistir.  Arastirma  2000-2014  donemini
kapsamakta ve dis ticaret verileri dolar bazinda
verilmistir. Bununla birlikte arastirma konusuyla ilgili
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olarak daha 6nce yapilmis olan yerli ve yabanc
calismalar ve istatistiklerden de yararlaniimistir.

Uganda’'nin sut ve sit drlnleri ticaretinde
karsilastirmali  UstinlGginu  belirleyebilmek igin
Balassa tarafindan gelistirilen Aciklanmis
Karsilastirmal Usttinliikler indeksinden

yararlanilmistir. Balassa gelistirdigi AKU indeksini ilk
kez 1965 yilinda yayinlamis oldugu calismasinda
kullanmistir. O zamandan beri AKU indeksi
uluslararasi ticarette uzmanlasmayi olgme
konusunda bircok akademik cahismalarda
kullaniimaktadir (Laursen 1998). AKU indeksi bir
Ulkenin  glcli  ve zayif ihracatg sektorlerini
belirlemeye yonelik calismalarda kullaniimaktadir
(Aiginger 2000; Bojnec and Fert® 2009). AKU indeksi,
bir malin veya sektériin tlkenin toplam ihracatindaki
pay! ile s6z konusu malin veya sektdriin diinyanin
toplam ihracatindaki payr arasindaki orandir.
Balassa'nin AKU yaklasimi, karsilastirmali GstinlGgin
gercek  biciminin  ticaret  sonrasi  verilerden
gozlemlenebilecegini varsaymaktadir. Bu yaklasim ile
Balassa, bir Ulkenin ilgili mal ya da sektorde

‘aciklanmig’  karsilastirmali  avantaja sahip olup
olmadigini belirlemeye calismaktadir (Utkulu ve imer
2009; Sahinli 2012). Balassa’'nin AKU indeksi
asagidaki sekilde formiile edilmektedir:

.. Xii Xiw
AKU;; = (;’) / (X’—w) (1)

]

Burada, AKUj; ‘i" dlkesinin 'j' sektéri icin
aciklanmis karsilastirmali Gsttnltkler indeksini, Xj i’
Ulkesinin 'j" sektoriintn ihracatini, Xi ‘i’ Ulkesinin
toplam ihracatini, Xu; ’j sektorl dlnya ihracatini ve
Xw toplam diinya ihracatini gdéstermektedir. AKU
indeksi O ile o arasinda bir deger almaktadir. Eger
indeks degeri birden blylkse o dlkenin ilgili
sektorde karsilastirmali  Ustlinlige sahip oldugu
soylenir. Baska bir deyisle, o endustrinin Ulkenin
toplam ihracati igindeki payi, diinya ticaretindeki
payindan daha buyuktlr. Eger indeks degeri birden
az ise Ulkenin ilgili sektdrde karsilastirmali
dezavantaja sahip oldugu soylenir (Vlachos 2007;
Ervani 2013).

Yukarida ifade edildigi gibi  agklanmis
karsilastirmali  Gstunligin  olup olmadig indeks
degerinin 1'den biylk ya da kiglik olmasina gore
belirlenir. Bunun vyaninda daha ayrintili olarak
karsilastirmali  Gstinliglin  glclnd  gdstermek
amaciyla Balassa'nin AKU katsayisi asagidaki gibi 4
sekilde siniflandirilabilir (Hinloopen and Marrewijk
2001):

1.Siiflama: 0 < AKU < 1: Karsilastirmal Gstiinliik
yoktur.

A

2Siniflama: 1 < AKU < 2: Zayif bir karsilastirmali
Gstanlik vardir.

3Siniflama: 2 < AKU < derecede

karsilastirmali Gstlnladk vardir.

4: Orta

4Siniflama: 4 < AKU: Gigli bir karsilastirmali
astunlik vardir.

Uganda'nin sit ve sit Urlnleri dis ticaretinde
uzmanlasma dulzeyinin belirlenmesinde kullanilan
diger bir indeks ise Ticaret Dengesi indeksidir. Ticaret
Dengesi indeksi (TBI) bir tlkenin belirli bir malda net
ihracatci veya net ithalatgl Ulke olup olmadigini
belirlemek icin kullanilmakta ve asagidaki sekilde
formile edilmektedir:

_ Xij—Mjj
U7 x5+ My

TBI )
Bu formilde; TBI; i Glkesinin j mali ticaret dengesi
indeksini gostermektedir. Xj ve M; ise i ulkesinin j
mali ihracatini ve ithalatini gostermektedir. Bu indeks
-1 ile +1 arasinda bir deger almaktadir. Eger TBI;>0
ise Gilke s6z konusu malda net ihracatci konumdadir.
Eger TBI;j<0 ise Ulke s6z konusu malda net ithalatg
konumdadir (Ullah and Kazuo 2012; Ervani 2013).

3. BULGULAR VE TARTISMA

3.1. Diinya Siit ve Siit Uriinleri Uretimi ve
Tiketimi

Glnimuizde gerek beslenme acgisindan, gerekse
ekonomiye sagladigi katkidan dolayl dinyada st
Uretimi giderek artmaktadir. Bu artis hayvan sayisina
ve hayvan basina elde edilen verime bagldir.
Bununla birlikte st fiyatlarinda meydana gelen artis
diinya sut Uretiminin artmasinda etkili unsurlardan
biridir (Terin 2014). FAO'nun verilerine gore diinyada
1970 yilinda toplam yaklasik 392 milyon ton st
Uretimi gerceklesmisken, 2013 yilinda diinya toplam
sut Uretim miktari 768 milyon tona ulasmistir. Bugiin
diinyada daha ¢ok inek sitlu Uretimi yapiimaktadir.
Bu nedenle diinyada st inekgiligi cok yayginlasmis
ve gelismis durumdadir. FAO verilerine gore diinya
genelinde Uretilen sitiin  %82.69'unu inek sity,
%13.27'sini  manda sltl, %2.34'Un0 keci sUtd,
%1.32'sini koyun siti ve %0.38'ini deve suitl
olusturmaktadir (Sekil 1).

Sut fiyatlarinda meydana gelen artig diinya sut
Uretiminin artmasindaki en énemli unsur olmustur.
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2009 yilinda sit fiyatlarinda meydana gelen diisme,
kéti hava sartlann ve dinya ekonomisindeki
durgunluk 2009 yilinda sit Uretim  hizini
yavaslatmistir. Ancak 2010 yilindan itibaren diinya
ekonomisinde gorilen iyilesme ve nlfus artisi siit ve
stt Urinlerine olan talebi arttirmis buda sit ve sit
artinleri fiyatlarinin yiikselmesi yoniinde onemli bir
baski olusturmustur (Terin 2014).

600
500
300
200
100

0

1970 1980 1990 2000 2005 2010 2013

Milyon Ton
g

=3

=3

Sekil 1. Dinya sut Uretimindeki gelismeler (FAO veri
tabani).

Figure 1. Developments of the world milk production (FAO
database).

Cizelge 1. Diinya st Uretiminde 6ne cikan Ulkeler.
Table 1. Leading countries in world milk production.

Diinya sut tretiminde AB ilk sirada yer alirken onu
sirasi ile Hindistan ve ABD izlemektedir (Cizelge 1).
AB ve ABD'nin dinya sit Uretimindeki paylari
giderek azalmaktadir. Bu dislsin en 6nemli nedeni
son yillarda Cin ve Hindistan'da sagilan hayvan sayisi
ve verim artisi nedeniyle sit Uretiminin hizli bir
sekilde artmasi gosterilebilir (Terin 2014). Gelismekte
olan Ulkeler dinya sut Uretimindeki paylarini son
yillarda 6énemli dlizeyde arttirmiglardir. Bu artis birim
havyan basina elde edilen verimdeki artistan ziyade
hayvan sayisindaki artigslardan ileri gelmektedir.
Bircok gelismekte olan (lkelerde dustk verimli
hayvan sayisinin agirlikta olmasi, kaliteli yem
Uretiminin yetersiz olmasi, pazar ve hizmetlere
(6rnegin, saglik, kredi ve egitim) ulasim olanaklarinin
sinirl olmasi gibi nedenlerle st verimliligi dusuk
seviyede kalmaktadir (FAO 2016). Glinimizde dinya
sit Uretiminin  yarnisi  gelismekte olan Ulkeler
tarafindan Uretilmekte ve Hindistan, Cin, Pakistan ve
Brezilya diinya sut ve sit Urlnleri Gretiminde dnemli
paya sahip Ulkeleridir (Sajjad and Khan 2010; Ohlan
2012).

Ulkeler 2000 2005 2010 2013
Milyon Pay Milyon Pay Milyon Pay Milyon Pay
ton (%) ton (%) ton (%) ton (%)
AB 156.0 %27 154.7 %24 153.3 %21 157.2 %20
Hindistan 79.6 %14 95.6 %15 121.8 %17 135.6 %17
ABD 76.0 %13 80.2 %12 87.4 %12 91.2 %12
Cin 12.3 %2 32.0 %5 411 %6 40.5 %5
Pakistan 25.5 %4 294 %4 354 %5 39.1 %5
Brezilya 20.5 %4 25.5 %4 30.8 %4 34.4 %4
Kaynak: FAO veri taban.
GUnlmuzde ekonomik sartlar dikkate alindiginda Urlnleri olarak cesitli sekillerde tiketilmektedir

sit sektori beslenme sorunlarinin  ¢ézimi ve
dengeli beslenmedeki yeri agisindan 6nemli bir
sektordir. St, tuketilen diger besin maddelerinden
farkli olarak canhlarin blyimeleri ve gelisimlerini
saghkli bir sekilde tamamlamalari icin gerekli olan
bircok besin maddesini biinyesinde
bulundurmaktadir. Bundan dolayi, insan hayatinin
her evresinde st ve st Urlnleri tiketimi dnemli yer
tutmaktadir (Celik 2002). Sitin bir litresinde yaklasik
olarak; %87 su ve %13 laktoz, yag, protein, mineral
madde, vitaminler ve enzimler bulunmaktadir (Knips
2005).

Sut tuketimi ulkeler icin bir gelismislik 6l¢list
olarak degerlendirilmektedir. Saglikh ve yeterli
beslenen toplumlarda sit ve sut Grlnlerinin tiketimi
genellikle daha yiksektir. insanlar icin ideal besin
kaynagi olan sit, gunlik yasamda sit ve st

(Cetinkaya 2010). Dilinyada yilhik kisi basina sit
tiketim miktart 2014 yilinda 108.6 kg olarak
gerceklesmistir (Sekil 2). Dinya sut tiketimi, nifus
artisi, kentlesme, bati tipi beslenme aliskanliklarinin
yayginlasmasi ve kisi basina disen gelirdeki artisa
paralel olarak artmaktadir (Knips 2005; Ohlan 2012).
Gelismis Ulkelerde yillik kisi basina sit tiketim
miktart 100 kg uzerinde iken, gelismekte olan
llkelerde ise bu miktar 70 kg altinda kalmaktadir
(Dogan ve Kiziloglu 2015). Ancak son yillarda kisi
basina sut tuketiminin Ozellikle Asya'da ve diger
gelismekte olan Ulkelerde ekonomik refahin
artmasina  paralel  olarak artis  gOsterdigi
gorilmektedir (Hemme and Otte 2010). Bugiin
dinyadaki sitlin %42'si Asya'da, %26's1 Avrupa’'da ve
%13'0 Kuzey Amerika'da tuketilmektedir (IDF 2014).
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Sekil 2. Dinyada yillik kisi basina sut tiketim miktari ile
nufus artisindaki degisimler.

Figure 2. The population growth and milk consumption
percapita in the World.

3.1.2. Diinya Siit ve Siit Uriinleri Ticareti

Sut ve sut durdnleri, kuresel tarim Urunleri
ticaretinde dnemli bir yer tutmaktadir. Diinyada st
ve sUt Urlnleri ticareti son 15 yillik donemde 6nemli
dizeyde artis gostermistir. St ve sit Urlnleri ihracati
dinya toplam mal ihracatinin %0.5'ini
olusturmaktadir. 2000-2014 yillari arasinda diinya sit
ve st Urnleri ihracati 26.7 milyar dolardan 92 milyar
dolara ulasirken, ithalat 26.8 milyar dolardan 93
milyar dolara ulagsmistir. 2014 yil itibariyle diinya sit
ve sut Urtinleri toplam ticaret hacmi 185 milyar dolari
gecmistir (Sekil 3).

100
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Sekil 3. Diinya sit ve sit drinleri ihracatindaki gelismeler.
Figure 3. Developments of milkanddairyproductsexports in
the World.

Sut yaygin olarak ticareti yapilan Urlnlerden
biridir. Sut ticareti her tlkenin ekonomisinde nemli
bir rol almaktadir. Sit ticareti daha cok gelismis
ulkeler tarafindan gerceklestiriimektedir. Ornegin
Hindistan diinyanin en buyuk sut Uretici tlkelerinden
biri olmasina ragmen, st ve st Uriinleri ihracati yok
denecek kadar azdir (Borawskiet al, 2015). Kiresel
st piyasasinda AB, Okyanusya ve Kuzey Amerika
Ulkeleri net ihracatci Ulke konumunda iken, Asya,
Orta Amerika ve Afrika Ulkeleri ise net ithalatgl Glke
konumundadir (Ozer ve ark., 2014). Diinya siit ve siit
urtnleri ihracatinin %13.11'ini Yeni Zelanda, %13'Un0

Almanya, %10.08'ini Hollanda, %9.75'ini Fransa,
%6.07'sini ABD, %4.89'unu Belcgika ve %3'lni italya
yapmaktadir. Dinya sut ve st Urinleri ihracatinin
yaklasik %60’k kismini bu Ulkeler yapmaktadir

(Cizelge 2).

Dlinyada sut ve sut drlnleri ithalatinda (2014
yiinda) en o&nemli dlkeler Almanya, Cin, italya,
Fransa, ingiltere, Hollanda ve Belcika'dir. Diinya st
ve st Urlnleri ithalatinin %39.5'lik kismini bu Glkeler
yapmaktadir. ithalatta 8 milyar dolar ve %8.6 oraniyla
Almanya ilk sirada yer almaktadir. Cin 6.1 milyar
dolar ve %6.56'lik oraniyla hemen sonra gelmektedir.
Bunlar sirasiyla italya, Fransa, ingiltere ve Belcika
izlemektedir (Cizelge 2).

Cizelge 2. Diinya siit ve st Urunleri ihracatinda 6nde
gelen ulkeler (2014 yih).
Table 2. Top World milk and dairy products exporters (2014
year).

ihracatci Ulkeler

Deger Pay
(Milyar $) (%)
Yeni Zelanda 12.1 13.11
Almanya 12.0 13.00
Hollanda 9.3 10.08
Fransa 9.0 9.75
ABD 5.6 6.07
Belcika 45 4.89
italya 2.8 3.0
ithalatci Ulkeler
Deger Pay
(Milyar $) (%)
Almanya 8.0 8.60
Cin 6.1 6.56
italya 5.2 5.59
Fransa 4.6 4.95
ingiltere 44 473
Hollanda 43 4.62
Belcika 4.2 4,52

Kaynak: COMTRADE veri tabani.

3.2. Uganda’da Siit Sektoriiniin Mevcut Durumu

3.2.1. Hayvan varhigi ve siit liretimi

Uganda'nin toplam sigir varhigr 1995 yilinda 5.2
milyon bas iken, bu rakam 2014 yilinda 13.6 milyon
basa ulasmistir (Sekil 4). S6z konusu dénemde sigir
varligr %162 oraninda artis géstermistir. Uganda'nin
sigir varliginda gortilen etkileyici artisa ragmen birim
hayvan basina elde edilen verim olduk¢a dustk
seviyelerde kalmaktadir. Yetistirme tekniklerine goére
degismekle birlikte birim hayvan basina elde edilen
glnlik sit miktar 2 litredir (Ekou 2014). Bu miktar
diger Dogu Afrika Ulkeleri olan Kenya'da 5 litre ve

70



Bashimov, Dogu Afrika’da Siit Sektériiniin Dis Ticaret Yapisi: Uganda Ornegi

ve Etiyopya'da ise 1.69 litredir (Muriuki 2011; Yilma
etal, 2011).
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Sekil 4. Uganda’'da sigir varligi (FAO veri tabani).
Figure 4. Cattle population in Uganda (FAO database).

Dodu Afrika, sut Uretimi bakimindan Afrika'nin en
onde gelen bdlgesidir. 1980°'li ve 1990'h yillarda
Doga Afrika'da sut Uretimi giderek artmaya
baslamistir. Ornegin 1990'I yillarda Kenya'da siit
Uretimi yillik %4.1 oraninda artarken, Uganda'da ise
yillik %2.6 oraninda bir artig gostermistir (Bingi and
Tondel 2015). Son yillarda kentlesme ve toplum
refahinda gorilen artisa paralel olarak sit Gretimi de
her gecen gin artmaktadir. Ozellikle sit
tlketimindeki artislar st Gretiminin artmasinda etkili
olmaktadir (Placeet al., 2009; Ekou 2014).

Uganda’'da sit hayvancihgl daha cok geleneksel
ve meraya dayali olarak yapilmaktadir. Bu da
Uganda'yl diinyanin en disuk stt Gretim maliyetine
sahip Ulkelerden birisi yapmaktadir (Ekou 2014). Zira
bulyikbas hayvan yetistiriciliginde, Uretim
maliyetlerinin %60-70'ini yem giderleri olusturmakta
ve bu durum isletmelerin karliigini etkilemektedir
(Sahin ve Karadag Giirsoy 2016). Uganda'da agirlikli
olarak inek sitl Uretimi yapilmaktadir. Koyun, kegi ve
deve sutl Uretimi ise oldukca disuk seviyelerde
kalmaktadir (Ekou 2014).

Cizelge 3'te Uganda ve diger Dogu Afrika
Ulkelerinin sut Gretimi ile ilgili verileri sunulmaktadir.
Sut dretim miktarlar karsilastinildiginda Kenya'nin ilk
sirada yer aldigi gorilmektedir. Bunu sirasiyla
Etiyopya, Tanzanya, Uganda ve Ruanda takip
etmektedir. Uganda'da sut Gretimi 2013 yilinda bir
milyon 207 bin ton olarak gergeklesmistir. 1995-2013
yillar arasinda Uganda’nin sut Uretimi %164 oranda
artis gostermistir. 2013 yili itibariyle Uganda’'nin
tereyagr Uretimi  ise 316 bin ton olarak
gerceklesmistir.

Cizelge 3. Dogu Afrika Ulkelerinde Siit Uretimi (Bin Ton)
Table 3. Milk production in the East Africa (Thousand tons).

Ulkeler 1995 2000 2005 2010 2013
Kenya 2389 2708 4.207 4821 4944
Etiyopya 906 1.025 2331 4430 4.287

Tanzanya 683 805 1500 1.757 2.032
Uganda 457 511 1032 1190 1.207
Ruanda 94 122 147 216 220

Kaynak: FAO veri tabani.

Uganda'da Uretilen sltiin yaklasik %30'u ciftci
aileleri tarafindan tuketilmektedir. Geri kalan %70'lik
kismi ise cesitli pazarlama kanallari aracigiyla
tiiketiciye ulagtinimaktadir. Uretilen siitiin blyik bir
kismi islem goérmeden kayit disi olarak tuketiciye
ulagsmaktadir. Glnlik olarak Gretilen sutler, sit
toplayicilar tarafindan alinarak yerel pazarda veya
biyuk sehir merkezlerinde taze olarak satilmaktadir.
Sutin  bir kismi ise mandira veya fabrikalarda
islenerek pazara sunulmaktadir (Mwebaze and Kjaer
2013). Son yillarda Uganda'da sit tiketimi énemli
dizeyde artis gOstermistir.  Bununla  birlikte
Uganda'da st tiketim kdlturid hala zayiftir.
Uganda’'da yillik kisi basina sut tiketim miktar 44
litre olup, diinya ortalamasinin altinda kalmaktadir.
Yogurt en cok tiketilen st Grlnleri arasinda ilk
sirada yer almaktadir. Bununla birlikte dondurma ve
tereyadl en c¢ok tiketilen driinler arasinda vyer
almaktadir. Mevcut durumda kisi basina sit
tiketiminin  dlsik seviyede olmasina ragmen,
oOzellikle kentsel alanlarda gorilen hizli niifus artisina
paralel olarak gelecekte stt ve siit Urlinlerine olan

talepte de o6nemli dizeyde artislar olacadi
ongorilmektedir (Balikowa 2011; Mwebaze and
Kjaer 2013).

3.2.2. Siit ve siit iiriinleri dis ticareti

Uganda'da sit hayvanciligi faaliyeti daha cok
kiiclik oOlcekli isletmeler tarafindan yapilmakta ve
Uretilen st ve sit Grinlerinin blylk bir kismi yurt
icinde tliketilmektedir. Bu durum, Uganda'da st
hayvanciliginin ice donlk bir yapiya sahip oldugunu
gOstermektedir. Sit ve sut Urlnleri Uretiminin blyuk
bolimi yurt iginde tiketilmekte, kiigiik bir bolimu
ihracata konu olmaktadir. Son 15 yilda sit
Uretimindeki artisa paralel olarak sit ve sit Grlnleri
ihracatinda da hizli artislar gérilmektedir. Ozellikle
2009 yilindan sonraki yillarda sut ihracatinda hizli bir
artis s6z konusu ve sut ihracati son 5 yillik dénemde
istikrarli bir sekilde artmaktadir. Uganda'nin sit ve
sut Urdnleri ihracati 2015 yilinda 40 milyon dolara
ulagmistir. Stt ve sit Grlnleri ihracati daha cok Dogu
Afrika bolgesinde yer alan komsu lkelere
yapilmaktadir. Ulkeler itibariyle siit ve sit Griinleri
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ihracati incelendiginde ilk sirayr Kenya'nin aldigi
gorulmektedir. SGt ve sUt drlnlerinin %80'ni
Kenya'ya ihrag edilmektedir. Bu Ulkeyi sirasiyla Gliney
Sudan, Ruanda, Demokratik Kongo Cumhuriyeti,
Tanzanya ve Burundi izlemektedir (Ecel and Ecel
2013).

Uganda'nin sit ve slt drinleri ithalati dnemli
dizeylerde olmayip, 2015 yilinda 4,1 milyon dolarhk
sut ve st Urlnleri ithalati yapilmistir. 2000-2015
yillari arasinda sit ve sit Urtnleri 1.9 kat artig
gOstermistir. Sut ve sut Urlnlerinin en ¢ok Kenya,
Birlesik Arap Emirlikleri, Hollanda, Gulney Afrika,
Ruanda Ulkelerinden ithal edildigi gorilmektedir
(Sekil 5).
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Sekil 5. Uganda'da siit ve sut drlnleri dis ticaretindeki
gelismeler.

Figure 5. Foreign trade of milk and dairy products in
Uganda.

3.2.3. Uganda siit
performansinin analizi

Sut sektort sagladigi net doviz girisi ile Ulkenin
dis ticaretine katki saglayan sektdrlerden biridir. Bu
yoniyle sut sektorl Ulkenin ekonomik kalkinma
strecinde onemli olclide etkiye sahiptir. Burada
Uganda’nin sut sektdriintin rekabetcilik dlizeyi analiz
edilmistir. Analiz asamasinda Balassa'nin aciklanmis
kargilastirmali Usttnlikler (AKU) indeksi ile ticaret
dengesi (TBI) indeksi kullaniimistir. Arastirma 2000-
2014 yillarini kapmaktadir. Uganda'nin kiresel st
piyasasindaki rekabet guclnin belirlenmesine
yonelik hesaplanan AKU ve TBI indeks degerleri
Cizelge 4'de sunulmaktadir.

sektoriiniin dis ticaret

Uganda siit sektériinin AKU indeks degeri
incelendiginde 2000-2009 yillani arasinda birin
altinda bir deger alirken, 2010-2014 yillari arasinda
ise birin Uzerinde bir deger almistir. Bu da
Uganda’'nin ~ 2000-2009  vyillari  arasinda  sUt
sektoriinde rekabet glctine sahip olmadigini, 2010-
2014 yillar arasinda ise sektorde rekabet glicline
sahip oldugunu gostermektedir. Uganda 2010-2014

yillari arasinda sit sektorindeki konumunu her
gecen gln glclendirerek avantajli bir duruma
gecmistir. Uganda'nin stt ihracati 6zellikle 2009
yiindan sonra hizli bir artig géstermistir. Son 5 yillik
dénemde sit sektord strekli dis ticaret fazlasi
vermistir. Bu da Uganda'nin bu sektdrde avantajli bir
konuma gecmesine olanak saglamaktadir. AKU
indeks degeri sonucuna gore Uganda stit sektoriinde
orta derecede bir rekabet glictine sahiptir (Cizelge 4).

Uganda’'nin  sUt  sektoriindeki  uzmanlasma
dizeyinin belirlenmesine kullanilan bir diger indeks
ise Ticaret Dengesi indeksidir (TBI). TBI indeksi 2000-
2008 yillari arasinda negatif bir deger alirken, 2009-
2014 yillan arasinda ise pozitif bir deger almistir.
Buna gore Uganda 2000-2008 vyillari arasinda st
sektdrinde dezavantajli konumda iken, 2009-2014
yillari arasinda ise avantajli bir konuma geg¢mistir. Bu
da Uganda'nin sit sektorindeki uzmanlasma
dizeyinin o©zellikle kiresel ekonomik kriz sonrasi
donemde giderek arttigini gostermektedir.

Cizelge 4. Uganda siit sektoriine ait AKU ve TBI indeks
degerleri.
Table 4. RCA and TBI index values of Uganda’s dairy

industry.
Yillar AKU TBI
2000 0.18 -0.65
2001 0.04 -0.87
2002 0.06 -0.91
2003 0.31 -0.58
2004 0.06 -0.86
2005 0.07 -0.81
2006 0.08 -0.83
2007 0.11 -0.80
2008 0.62 -0.10
2009 0.94 0.27
2010 1.92 0.53
2011 1.89 0.53
2012 2.06 0.57
2013 2.24 0.65
2014 2.65 0.64

4. SONUC

Tarimsal  yapilanma icerisindeki  hayvancilik

sektorl, gelismislik durumu ne olursa olsun, tim
ulkeler icin blyik énem tagimaktadir. insanligin ilk
caglarindan itibaren en o6nemli ekonomik faaliyet
hayvancilik olmustur (Sa¢h  2005). Gunimizde
hayvancilik ve bu Uretim kolu icerisinde de st
hayvanciligi bircok tlke ekonomilerinin ayrilmaz bir
parcasini olusturmaktadir.

Diinyada, 2013 verilerine goére 768 milyon ton sut
Uretimi yapilmaktadir. Uganda yillik 1.207 bin ton st

72



Bashimov, Dogu Afrika’da Siit Sektériiniin Dis Ticaret Yapisi: Uganda Ornegi

Uretimi ile Dogu Afrika bolgesinde ilk bes Ulke
arasinda yer almaktadir. 2014 yilinda, diinya sit ve
sut UrUnleri ihracati 92.3 milyar dolar olarak
gerceklesmis olup; Yeni Zelanda, Almanya, Hollanda,
Fransa, ABD, Belcika ve italya en énemli ihracatg
Ulkeler olarak dikkati cekmektedir. Uganda 2014
yilinda 40 milyon dolarlik sit ve sut Grinleri ihracat
gerceklestirmistir. St ve sit Grunleri ihracati en fazla
Kenya, Guiney ve Kuzey Sudan, Tanzanya, Ruanda ve
Burundi'ye yapilmaktadir.

Bu calismada Uganda sut sektorinin rekabet
glici analiz edilmistir. Arastirma bulgularina gére
Uganda'nin sit sektdriinde rekabet glicline sahip
oldugu belirlenmistir. Ozellikle son 5 yillik dénemde
st ve sut Urtnleri ticaretinde avantajli bir konuma
gecmistir. Ele alinan dénemde st Uretiminde 6nemli
artislar elde edilmesine ragmen, sit isletmelerinde
genel olarak eski teknoloji ile Uretim yapilmasi ve
isletme  yonetim  becerilerindeki  eksikler st
isletmelerinin gelisimini engellemektedir. Bununla
birlikte sektorde kayit disiligin fazla olmasi ve etkin
bir pazarlama zincirinin olmamasi sektoriin gelisimini
olumsuz etkilemektedir. Uganda’'nin dinya sit
ticaretinden aldigi payinin artirilabilmesi icin katma
degeri daha yiksek sut Grinlerinin Gretim ve ihracati
tesvik edilmelidir. Ayrica kayit disi ekonomi ile
micadele edilmeli, etkin bir pazarlama zinciri
olusturulmali ve ihracata yonelik devlet tesvik
politikalari uygulanmalidir.
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