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Tiirkiye’de, Orman Isletme Miidiirliiklerinin gérev, yetki, sorumluluk ve faaliyetlerini degerlendiren kapsamli bir
is analizi heniiz yapilmamistir. Bu nedenle, calismanin amaci, Denizli Orman Isletme Miidiirliigii’nde is analizinin

olup bunlarin 2189 adedi Denizli Orman Isletme Miidiirliigii’nde yapilmaktadir. Diger bir ifadeyle potansiyel olarak
belirlenen is gesitlerinin %96,7’si Denizli Orman Isletme Miidiirliigii’nde bilfiil gergeklestirilmektedir. Yiiriitiilen
is ¢esitlerinin %93,9’u mevzuatta bulunmaktadir. Gergeklestirilen is cesitlerinin %77,8’ biiroda, %36,9’u arazide,
%14,7’si ise hem biiroda hem de arazide birlikte yiiriitiilmektedir. En fazla is cesidi %48,7 ile Isletme ve Pazarlama
konularinda yiiriitiilmektedir. Tkinci sirada %22,4 ile agaglandirma; iigiincii sirada %20,6 ile orman yanginlariyla
miicadele gelmektedir. Denizli Orman Isletme Miidiirliigii biinyesinde 37 farkl1 is gesidi icin evrak diizenlenmekte-
dir. En fazla evrak %28,2 ile cetvel olarak diizenlenmektedir. Bunu ikinci sirada %14,9 ile tutanaklar, ii¢lincii sirada
9%10,0 ile raporlar izlemektedir.

Anahtar Kelimeler: 1s gesitleri, icerik analizi, Orman Isletme Miidiirliikleri, ormancilik politikasi.

Determination of job diversity at forest district directorates in Turkey: a
case study of Denizli Forest District Directorate

Abstract

A comprehensive job analysis assessing tasks, authorities and activities of forest enterprise directorates has not car-
ried out yet in Turkey. Therefore the purpose of the study was determined as realization of job analysis of Denizli
Forest Enterprise Directorate. Research stages will be implemented as follows: 1) Content Analysis Technique; ii)
Checklist technique; iii) Interview Technique. According to this research, 2263 potential type of work has been iden-
tified for the forest enterprise directorates, and 2189 of them are carried out in Denizli Forest Enterprise Directorate.
96.7% of them have been carried out actually and 93.9% of them take part in the forestry legislation. These jobs have
been carried out either in the office, in the field or both (office+ field) 77.8, 36.9 and 14.7% respectively. The greater
part of the activities have been carried out in business and marketing issues (48.7%), then in afforestation (22.4%)
and then in combating forest fires (20.6%). In Denizli Forest Enterprise Directorates, 37 different kind of documents
have been organized. The most part of the documents have been organized as tables (28.2%), official reports (14.9%)
and reports (10.0%)
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1. Giris taleplerini her zaman karsilamak durumundadir

. (Alkan, 2008).
Ormancilik, doga kosullarinin etkisi altinda ger-

ceklesen ayni zamanda da sosyal yonii olan bir Orman miihendislerinin calisma alanini, temel
ugrastir. Bu ugrast gergeklestiren orman mithen-  olarak ormancilik faaliyetleri olusturmaktadir.
disleri, ormancilik oOrgiitiine yiiklenmis genis  Ormancilik, biyolojik, teknik, ekonomik, sosyal
sorumluluk alanlarinda goérev yapmaktadir. Bu  ve kiiltiirel nitelikli cok yonlii bir faaliyet kolu ola-
miihendislerin ¢alisma kosullari, farkli disiplin- rak ifade edilmektedir (Yazici, 1990). Ulkemizde
lerde bilgi birikimine ve beceriye sahip olmalarini  ormancilik meslegi, bircok alt meslegi olan ve
gerektirmekte olup toplumun gelisen ve degisen  bunlardan birinde uzmanlasilmasini gerektiren bir
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bilesik alani temsil etmektedir (Anonim, 2006).
Bu kapsamda, 2006 yilinda ¢ikartilan “5531 Sayili
Orman Miihendisligi, Orman Endiistri Mithendis-
ligi ve Agac Isleri Endiistri Miihendisligi Hakkin-
da Kanun” ile ormancilikta yetki ve sorumluluk
alanlar1 belirlenmistir. Bu kanunun 4. maddesinde
orman mithendislerine yonelik 19 adet faaliyet ko-
nusu tanimlanmistir.

Tiirkiye’de ilk orman kanununun ¢iktigir 1937 yi-
lindan bu yana orman isletmeciliginde 6énemli ge-
lismeler olmustur. Ormancilik organizasyonu ve
bununla ilgili mevzuat iilke ormanlarinin tamami-
n1 kapsayacak sekilde olusturulmus ve orman is-
letmeciligi rutin ve kesintisiz olarak yiiriitiilebilir
duruma gelmistir. Ayrica gegen zaman igerisinde
iilkemizde orman isletmeciligi alaninda yasanan
deneyimlere dayali bir bilgi birikimi olusmustur.
Bu birikim ile ormancilik organizasyonu yonetil-
mektedir (Geray, 1990).

Giliniimiiz ormanciligindaki tartismalar; daha ¢ok
ormancilik sektoriiniin amaglari, merkez ve tasra
Orgiitlerinin organizasyonlari, ormanciligin daha
fazla fonksiyonunu dikkate alacak sekilde ¢ok
yonlii olarak isletilmesi ve yerel halkin katilim1y-
la yonetilmesi gibi konularda yogunlasmaktadir
(Tirker ve ark., 2002). Orman isletmelerinin per-
sonel sayisi itibariyle gii¢siiz ve dengesiz durumda
oldugu, dolayistyla kapasitelerinin gelistirilmesin-
de engellerin bulundugu; konuya gore isboliimiine
gitme ag¢isindan bilgi, deneyim ve sayica yetersizli-
gin olduguna yonelik tespitler bulunmaktadir (Ge-
ray, 2001).

Kalipsiz (1963) orman isletmelerinde sorunlar1 be-
lirlemek, nedenlerini agiklamak ve bunlara ¢6ziim
bulmak amaciyla organizasyon ve metot incele-
melerinin yapilmasi gerektigini ifade etmistir. Bu
kapsamda organizasyon ve metot incelemesi bir
veya birden fazla teskilatin, fonksiyonun veya usu-
liin sistematik bir sekilde incelenmesi olarak ifade
edilmistir.

Tiirkmen (1972) Orman Isletme Sefliklerinin yap-
t151 46 adet is ve hizmeti belirlemistir. TODAIE
(2002)°de Orman Genel Miidiirligiiniin daha etkili
ve verimli ¢alismasini saglamak agisindan yapiya
ve isleyise yonelik bazi degisiklikler onerilmis-
tir. Safak (2008)’de isin sayica ¢oklugunun orman
mithendislerinin gorevlerini layikiyla yapmasina
engel oldugu ve verimini azalttig1 ifade edilmistir.
Orman Genel Midirligii (OGM) Stratejik Planin-
da is tanimlarinin yapilmasi hedeflenmistir (OGM,
2009). Bu kapsamda, Geray (2001)’de is tanimlari-
nin yapilmasi, Kalipsiz (1964)’de organizasyon ve
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metod incelemelerinin yapilmasi; Caglar (1990)’da
orman miithendisliginde hak, yetki ve sorumluluk-
larin tanimlanmasi; Tiirker ve ark., (2002)’de is ve
Orgiitanalizlerinin yapilmasi gerektigi onerilmistir.

Isletmelerde faaliyetlerin etkin bir sekilde
yiriitiilebilmesi i¢in yapilan isler boliim, birim, alt
birim gibi adlarla gruplandirilmaktadir. Isletme
faaliyetlerinin etkinligi agisindan bu gruplarin
sintrlarinin - ¢izilmesi, o6zelliklerinin  bilinmesi
ve gorevlerinin  tanimlanmasi, kurumlarin
hedeflerine ulagmalar1 ve insan kaynaklar1
sistemlerinin bu dogrultuda yapilandirilmalarinda
kritik bir 6nem tasimaktadir. Bunun ig¢in her
birimde gergeklestirilen islerin, gerekliliklerinin
ve birbirleri ile iliskilerinin ortaya konmasi gerek-
mektedir (Bircan, 2005).

Yukarida ifade edilen literatiirden gorildigi
gibi Orman Isletme Miidiirliiklerinde is gruplart
bazinda hangi is ¢esitlerinin gergeklestirildigini
aciklayan caligsmalar, ormancilikta is tanimlarinin
hazirlanmasinda 6nemli bir altlik veri seti olustu-
racaktir. Ote yandan boylesi ¢alismalar, is saglig
ve giivenligine yonelik faaliyetler ile orman kay-
naklarinin siirdiiriilebilir yonetimini saglayacak
bir orgiit yapisinin temellerini olusturmasi agisin-
dan da ayrica 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye’de heniiz Orman Isletme Miidiirliiklerinin
gorev, yetki, sorumluluk ve faaliyetlerini degerlen-
diren is ¢esitlerine yonelik bir ¢alismanin yapilma-
mis olmast bu aragtirmanin gerekgesini olustur-
mustur. Bu dogrultuda ¢alismada, Denizli Orman
Isletme Miidiirliigiinde is gesitlerinin belirlenmesi,
ig cesitleri bazinda gorevli personelin saptanmasi,
i§ ¢esitlerinin is ortamina (biiro, arazi) dagiliminin
tespit edilmesi, is ¢esitlerinin mevzuattaki yerinin
saptanmasi amaglanmistir.

2. Materyal ve Yontem
2.1. Materyal

Arastirma Denizli Orman Isletme Miidiirliigiinii
kapsamaktadir. Bu midirliik, birgok ormancilik
fonksiyonunu biinyesinde barindirdigi belirtilerek
Ege Bolgesinde gorev yapan orman kaynaklar1 yo-
neticileri tarafindan ¢alisma alani olarak dnerilmis
ve secilmistir.

Denizli Orman Isletme Miidiirliigii, Denizli Or-
man Bolge Miidiirliigiine bagli olup 1967 yilinda
kurulmustur. Halen Buldan, Giiney, Denizli, Ho-
naz, Kaklik, Kocabas, Pamukkale, Saraykdy Islet-
me Seflikleri, Kadastro Miilkiyet Sefligi ve Agag-
landirma ve Toprak Muhafaza Sefligi birimleri ile
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hizmet vermektedir.

Denizli Orman Isletme Miidiirliigiiniin sorumlu-
lugundaki 147127,1 hektar orman alaninin odun
hammaddesi {iretimi agisindan %065’1 (95512,2
ha.) verimli, %35’1 (51614,9 ha.) bozuk yapidadir.
Sorumluluk alani iginde 6 ilge, 18 kasaba ve 110
orman koyil (mahallesi) bulunmaktadir. Koylerin
67’si 31. madde orman i¢i koyti, 32’si 32. madde or-
man kenar1 kdyiidiir. Sorumlulugunda 1 adet kent
ormani ve 8 adet orman i¢i dinlenme yeri bulun-
maktadir.

Denizli Orman Isletme Miidiirliigiinde 79’u me-
mur, 201’1 is¢i kadrosunda olmak {izere toplam 280
personel gorev yapmaktadir. Memur kadrosunda
bulunanlarin 13’ti miithendis, 33’ orman muhafa-
za memuru, 2’si avukat, 2’si sayman, 7’si katip ve
22’si isletme miidiirliigii biinyesinde diger gorevler-
de hizmet yapmaktadir. Is¢i kadrosunda bulunan-
larin 86’s1 sofor (hizmet vasitasi, arazoz, traktor, su
ikmal, greyder, tir, dozer, ekskavator), 57’si yangin
iscisi ve 58’1 ise telsiz, santral, odaci, tamirci, biiro
elemanu, arazi ig¢isi vb gorevlerdedir.

Orman Isletme Miidiirliiklerini dogrudan ilgilendi-
ren ve 31.12.2014 tarihine kadar yayinlanmis ve ha-
len yiriirliikteki 6 adet kanun, 25 adet yonetmelik,
14 adet teblig, 9 adet tamim ve 3 adet talimat olmak
tizere toplam 57 farklt mevzuat bu ¢alismada ma-
teryal olarak kullanilmistir.

Ayrica Denizli Orman Isletme Miidiirliigiiniin i)
gelen ve giden evrak kayit defterleri, ii) i$¢i ve sos-
yal isler, saymanlik, personel, ambar, ORKOY gibi
birimlerine yonelik defterler ile dosyalarda bulu-
nan evraklari, iii) agaglandirma ve toprak muhafa-
za sefligi ve kadastro sefligine yonelik defterler ile
dosyalarda bulunan evraklari, iv) Saraykdy Orman
Isletme Sefliginin seflik merkezi, orman depolar1
ile koruma birimlerine ait defterler ve dosyalarda
bulunan evraklar da diger ¢caligma materyalleri ola-
rak kullanilmaistir.

Biiro ve arazide yiiriitiilen “is ¢esitleri listesi” ile
“listede isaretleme formlar1” da calismada kullani-
lan diger materyaller arasindadir.

2.2 Yontem

Calismada igerik analizi, anket ve goriisme
tekniklerinden yararlanilmistir.

2.2.1. icerik Analizi

Icerik analizi, bir metindeki degiskenleri Slgmek
amactyla, sistematik, tarafsiz ve sayisal olarak
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yapilan analizdir (Bayram ve Yayli, 2008).
Bir baska bakis agisiyla, icerik analizi, belge
aragtirmalari ile orgiitiin bakis agisini ve bir orgiit
icindeki Dbireylerin fikirlerindeki farklilasmay1
ifade edebilir (Eastaugh, et al., 2009).

Icerik analizinde konuya bagli olarak frekans
analizi, kategorisel analiz, degerlendirici ana-
liz, olumsallik ya da iliski analizi ve kapali-
lik gostergesi, vokabiilerin zenginligi, Flesch
gostergesi, bilgisayarla analiz gibi analiz teknikleri
kullanilmaktadir (Bilgin, 1999). Bu g¢alismada
igerik analizi tekniklerinden kategorisel analiz tek-
nigi ile asagidaki belgeler incelenmistir.

e Denizli Orman Isletme Miidiirliigiinii dogrudan
ilgilendiren 31.12.2014 tarihine kadar yayinla-
nan ve halen yiiriirlitkkteki 57 mevzuat (kanun,
yonetmelik, teblig ve tamim)

e Denizli Orman Isletme Miidiirliigiiniin 2013 y1-
lina ait dosyalarinda yer alan belgeler,

e Denizli Orman Isletme Miidiirliigii ve Saraykdy
Orman Isletme Sefliginde 2013 yilinda tutu-
lan ve 6nem tastyan defterler ile dosyalarinda
yer alan belgeler

Yukarida belirtilen ii¢ analizin sonucunda biiroya
yonelik is ¢esitleri listesi hazirlanmistir. Boylece,
mevecut durumu agiklayan, hiyerarsik olarak ken-
di i¢inde silvikiiltiir, isletme-pazarlama, planlama,
koruma, yangin, kadastro gibi ¢esitli ana ve alt bas-
liklardan olusan ve dosya ile defter incelemelerine
dayanan bir is ¢esitleri listesi olusturulmustur.

2.2.2. Anket Teknigi

Anket yontemi ile insan davraniglari, is perfor-
manslari, bilgi diizeyleri, tercihler, tutumlar,
inanglar, duygular gibi ¢ok farkl tiirde veri top-
lamak miimkiindiir. Bu ¢aligmada anket teknigi
kapsaminda listede isaretleme tekniginden yarar-
lanilmastir.

Listede isaretleme tekniginde her birim igin
yapilan isleri agiklayan listelerden yararlanilmak-
tadur. Islerin, ilgili listeye isaretlenmesi ile giinliik
ya da diger is tiirleri belirlenmis olmaktadir. Bu
teknik islerle ilgili bir standart olusturulmasinda
kullanilmaktadir (Bircan, 2005).

Listede isaretleme teknigine gore hazirlanan isa-
retleme formu ile her bir is ¢esidinin sorumlusu-
nu (diizenleyen ve/veya gerceklestiren kisiler), isin
biiroda ve/veya arazide yapilma durumunu, is ge-
sitlerinin mevzuatta ve/veya uygulamada bulunma
durumunu belirlemek amaglanmistir (Tablo 1)
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2.2.3. Goriisme teknigi

Goriigsme teknigi, karsilikli bilgi alig verisine ola-
nak tanimaktadir. Bu teknik ile orman isletmele-
rinin gorev, yetki, sorumluluk ve faaliyetleri ile
ilgili bilgi toplamak amaglanmaktadir. Bu yon-
temde analist yapilandirilmis ve yapilandirilma-
mis goriisme olmak tizere iki tiir yol izlemektedir.
Yapilandirilmis goriismelerde sorulacak sorular
onceden hazirlanmaktadir. Yapilandirilmamis go-
rismelerde ise c¢aligmanin amaci ve goriismede
iizerinde durulacak konular belli olmakla birlikte
sorular goriismenin akigina gore sorulmaktadir.
(Glimiis, 2005). Bu ¢alismada yapilandirilmis go-
riisme teknigi uygulanmis olup daha 6nceden be-
lirlenen sorular dikkate alinmak suretiyle Orman

Isletme Miidiirii ve Orman Isletme Miidiir Yardim-
cist ile goriigme yapilmistir.

3. Bulgular

3.1. Denizli Orman isletme Miidiirliigii is
Cesitleri Listesi

Denizli Orman Isletme Miidiirliigiinde yiiriitiilen
ig cesitlerini belirlemek amaciyla asagida belirtilen
ii¢ islem gerceklestirilmistir.

i) Mevzuat Incelemesi: Orman isletme miidiirliik-
lerini dogrudan ilgilendiren ve 31.12.2014 tarihine
kadar yayinlanmis ve halen yiiriirliikteki 57 adet
mevzuat, kategorisel analiz teknigi ile incelenmis-
tir. Mevzuat taramasi sonucunda Orman Isletme

Tablo 1. Isaretleme listesi 6rnegi
Table 1. Example of the marking list

Diizenleyen/ Goérevlendirilen

Sube , Kisi
Sno Tiri Is Cesitleri Uyg. Mevz. Biiro Arazi - -
Miidiir. Muh. Isl o Isl o 0
Mem. Sefi Mid
Ozel Agaglandirmaya Yonelik
1 Agaclan.  Belge Saha fIgin Sakinca Yoktur  x X X - - X - -
Belgesi
Talep sahiplerine istekleri ha-
2 Agaclan. Belge linde adlarina fidan dikildigini  x X X - - - X -
belirtir belge (EK-8)
Agag Tiirlerinin Idare Ama-
. c1, Isletme Sekli ve Boni-
3 Agaglan.  Cetvel tet Smiflar1 Itibariyle Idare X X X - - X - -
Siireleri/Amag Caplar1 Cetveli
- Agacglandirma Alan Verilerine
4 Agaglan.  Cetvel iliskin Cetvel X - X - - X - -
5 Agaglan.  Cetvel Agaclandirma Masrafina Esas . < < ) _ _ < )
Cetvel
2261  Yangin Tutanak Orfn an Yangint Suglari Tuta- X X X - X X - -
nagi
2262 Yangm Tutanak Yang}n Havuzlar1 Kontrol Tu- . _ _ < < _ _ _
tanagi
2263 Yangin Tutanak  Yangin Tutanag: X X X X X X - -

Midirliikleri biinyesinde gerceklestirilmesi 6ngo-
rillmis 1344 is ¢esidi saptanmistir.

ii) Defter ve Dosyalarin Kategorisel Analiz Tek-
nigi ile Incelenmesi: Denizli Orman Isletme Mii-
diirliigii ile Saraykdy Orman Isletme Sefligindeki
2013 yilina ait 6nem tastyan defter ve dosyalar ka-
tegorisel analiz teknigi ile incelenmistir. Bu kap-
samda, hizmet binalar1, orman depolar1 ve koruma

birimlerindeki dosya ve defterler incelenmis ve
1335 farkli is gesidi belirlenmistir.

iii) Mevzuat ile Defter ve Dosya Incelemesi So-
nuclariin Birlestirilmesi: Bu asamada mevzuat
analizi kapsaminda isletme miidiirliikleri biinye-
sinde gerceklestirilmesi ongoriilmiis 1344 is ¢esidi
ile Denizli Orman isletme Miidiirliigiinde defter ve
dosya incelemesi sonucunda belirlenen 1335 fark-
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l1 is ¢esidi biitlinlestirilmistir. Boylece, ayni isler
ayiklanmak suretiyle Orman Isletme Miidiirliikleri
icin toplam 2263 potansiyel is ¢esidine ulagilmistir.

Denizli Orman Isletme Miidiirliigiinde mevzuatta
oldugu halde bolgesel farkliliklar nedeniyle ger-
ceklestirilmeyen 74 is ¢esidi bulunmaktadir. Bu is
cesitleri (74), potansiyel is ¢esidinden (2263) diisiil-
miis olup Denizli Orman Isletme Miidiirliigiinde
13350 evrak ve 854’1 faaliyet olmak iizere toplam
2189 farkli is ¢esidine ulasilmistir.

Denizli Orman Isletme Miidiirliigiinde, 1335 is ce-
sidi i¢in 37 farkli kategoride evrak diizenlenmek-
tedir. Buna gore, Denizli Orman Isletme Miidiir-
ligiinde, 29 belge, 377 cetvel (kesif Ozeti, yersel
dagilim cetveli), 62 defter, 7 dosya, 26 egitim, 9
toplanti, 55 fiyat (bedel, maliyet), 86 form (fatu-
ra, fis, kart, makbuz, senet), 21 gorevlendirme, 66
komisyon, 15 harita (kroki, fotograf), 20 ilan, 41
karar (olur, onay), 36 plan, 41 program, 15 proje,
133 rapor, 58 sozlesme (sartname, taahhiitname,
taahhiit senedi), 28 talep ve dilekge, 11 talimat, 199
tutanak olmak iizere toplam 1335 farkli evrakta is-
lem yapilmaktadir (Safak ve ark. 2015).

Is cesitlerinin Sube Miidiirliiklerine sayisal
dagilimi Tablo 2’de sunulmustur. Tablo 2’ye gore
en fazla ig ¢esidi %48,7 ile isletme ve pazarlama
konularinda yiiriitiilmektedir. Tkinci sirada %22,4
ile agaclandirma; tigiincii sirada %20,6 ile orman
yanginlariyla miicadele; dordiincii sirada %19,8 ile
silvikiiltiir; besinci sirada %19,7 ile orman zararli-
lariyla miicadele isleri gergeklestirilmektedir.

Tablo 2’de Denizli Orman Isletme Miidiirliigiiniin
ic ve dis paydaglar1 da goriilmektedir. Buna gore
Denizli Orman Isletme Miidiirliigiine yonelik is ¢e-
sitlerinin %67’si Orman Isletme Sefleri tarafindan
yuriitiilmektedir.

Orman Isletme Miidiirii is cesitlerinin %40,2’sini;
Orman Muhafaza Memurlar1 ve/veya Olgii Ke-
sim Memurlar1 %I14,1’ini, Orman Isletme Miidiir
Yardimeist %13,7°sini, Kadastro Miilkiyet Sefi
%9,4’tinli, Sube Miidiirligiinde gérevli Miithendis-
ler %6,5’ini, Agaglandirma ve Toprak Muhafaza
Sefi %35,5’ini yerine getirmektedir.

Diizenlenen evraklarin %]12,9’unda yardimer per-
sonellerin (katip, dava takip memuru, is¢i sosyal
isler (iSI) personeli, ambar memuru, veznedar, sen-
dika temsilcisi, sofor, ig¢i vb) imzasi bulunmakta-
dir. Is cesitlerinin %3,1’inde vatandaslarin (koyli,
magdur, tapu maliki, tagiyic, talep/hak sahibi vb);
%1,5’inde muhtarin ve %1’inde aza, bilirkisi ve ta-
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niklarin imzalar1 bulunmaktadir.

Denizli Orman isletme Miidiirliigii biinyesinde yii-
riitiilen 2189 is ¢esidinin genel olarak biiroda ve/
veya arazide gergeklestirilme durumu ve bunlarin
Sube Midiirliiklerine sayisal dagilimi Tablo 3’de
sunulmustur. Buna gore, Denizli Orman Isletme
Midiirliigiinde mevecut 2189 is ¢esidinin %77,8’1
biiroda ve %36,9’u arazide gergeklestirilmektedir.
Bu is ¢esitlerinin %14,7’si ise hem biiroda hem de
arazide birlikte ytriitiilmektedir.

Sube Miidiirliikkleri bazinda diizenlenen evrak
cesitleri ise Tablo 4’de sunulmustur. Buna gore en
fazla evrak, %28,2 ile cetvel olarak diizenlenmek-
tedir. Bunu %14,9 ile tutanaklar, %10,0 ile raporlar,
%6.,4 ile formlar ve %5,2 ile defterler izlemekte-
dir. Buna karsin diizenlenen evraklarin en fazla-
s1 %22,2 ile Isletme ve Pazarlama konusundadir.
Bunu sirastyla %11,0 ile Agaglandirma, %09,2 ile
Silvikiiltiir, %7,3 ile Orman Zararlilariyla Miicade-
le ve %7,0 ile Kadastro ve Miilkiyet Sube Miidiir-
liikkleri i¢in diizenlenen evraklar takip etmektedir.

3.2. Mevzuat ve Uygulamada Gerg¢eklestirilen
Isler Acisindan Karsilasilan Farklhihiklar

Orman Isletme Miidiirliikleri icin tespit edilen
2263 is cesidinin 2189’u Denizli Orman Isletme
Miidiirliigii biinyesinde gergeklestirilmektedir. Bu
islerin Sube Midiirliiklerine sayisal dagilimi Tablo

5’de sunulmustur.

Buna gére Orman Isletme Miidiirliikleri igin po-
tansiyel olan 2263 adet is g¢esidinin %96,7’sinin
Denizli Orman Isletme Miidiirliigiinde bilfiil ger-
ceklestirildigi, bu islerin %93,9unun ise mevzu-
atta yerinin oldugu goriilmektedir. Uygulamada
gerceklestirilen ancak mevzuatta dogrudan yeri
bulunmadig1 goriilen %6,1’lik is ¢esidi, makamdan
gelen yazilar1 cevaplandirmak tizere is akisi geregi
yapilmaktadir. Buna karsilik mevzuatta bulunan
ancak Denizli Orman Isletme Miidiirliigiinde uy-
gulama olanagi bulmayan %3,3’liik is ¢esidinin ise
daha cok bolgesel 6zelliklerden dolay1 Miidiirliikte
yerine getirilmedigi yetkililer ile yapilan gériigme-
lerde ifade edilmistir.



Tiirkiye’de orman isletmelerinde is cesitlerinin belirlenmesi: Denizli
Orman Isletmesi 6rnegi

Tablo 2A. Is gesitlerinin sube miidiirliiklerine sayisal dagilimi (adet)
Table 2A. Numerical distribution of the job types into the branch managers

Isin Sorumlusu/Gergeklestireni® 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Orman Isletme Sefi 360 80 164 178 176 109 89 54 78
Orman Isletme Miidiirii 213 117 140 84 57 46 40 44 26
Sube Miidiiri 39 25 77 48 53 35 13 15 15
Muhafaza Memuru/ Olgii Kesim Memuru 169 6 17 14 48 7 10 5 8
Orman Isletme Miidiir Yardimecisi 35 38 6 29 8 19 38 24 39
Kadastro Miilkiyet Sefi - 15 - 2 - - 88 70 27
Sube Miidiirliigii Miithendisi 13 3 4 3 38 60 10 4 3
Agaglandirma ve Toprak Muhafaza Sefi 1 113 - 5 - - 1 - -
Bolge Miidiir Yardimecisi 19 15 12 28 2 3 4 6 -
Katip/Dava Takip Memuru 30 2 4 - 8 15 3 3 -
o Ko A A B a7 s
Sayman 56 1 3 - 3 3 1 2 -
ST  Personeli/ . Pers0n§1 . §eﬁ/ Ambar Memuru/ 7 ) 1 i 13 39 ) 1 )
Veznedar/ Sendika Temsilcisi
Orman Bolge Miidiirii 10 17 1 31 7 2 4 8 -
Sofér/ Isei/ Tlgili Personel 7 1 12 1 3 34 - - -
Ef/ll'} izli}l;ll:l//"l;g;ﬁ)ﬁ(Hak) Sahibi/ Magdur/Tapu Malii- 25 20 ) i 4 1 4 9 )
Mubhtar 14 2 2 4 2 - 1 1 -
Aza/ Bilirkisi/ Tanik 6 1 2 2 3 - 1 - -
Defte',rdar'hk/' Milli Emlak Uzmanl{ Tgpu .Kad. Miid/ 4 9 . ) _ | 4 1 _
Vergi Dairesi/ SGK/ Bayindirlik/Milli Egit.Miid.
Isletme Miidiirliigii Miihendisi - 4 4 - - 1 7 - -
Ormancilik Biirosu 1 9 - 1 1 - - 1 -
Savcilik/ Hakim/Mahkeme/Adalet Bak. 2 - - - 1 2 - - -
Valilik/ Kaymakamlik 3 - 1 - 1 - - 1 -
Kadastro Komisyonu Uye ve Bas./Amen. Reh. ve Den.
Bas Miih. ! 2 ) ) ) ) 3 ) )
Jandarma - - 1 - - 2 - - -
Belediye - 2 1 - - - 1 - -
Ihale Memuru/ ilan Memuru 2 1 - - - - - - -
Toplam (Adet) 1067 491 452 434 431 381 329 257 205
2189 is ¢esidi igindeki yeri (%) 48,7 22,4 20,6 198 197 174 150 11,7 94

*1: Isletme ve Pazarlama Sube Miidiirliigii, 2: Agaclandirma Sube Miidiirliigii, 3: Orman Yanginlartyla Miicadele Sube Mudiir-
ligi, 4:Silvikiltir Sube Miidirliig, 5: Orman Zararlilariyla Miicadele Sube Miidiirliigi, 6: Makine ve Ikmal Sube Midirligi,
7: Kadastro ve Miilkiyet Sube Midiirligi, 8: 1zin ve Irtifak Sube Miidiirliigii, 9: Odun Dis1 Uriin ve Hizmetler Sube Miidiirligii
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Tablo 2B. Is gesitlerinin sube miidiirliiklerine sayisal dagilimi (adet)
Table 2B. Numerical distribution of the job types into the branch managers

Isin Sorumlusu/Gergeklestireni® 10 11 12 13 14 15 TOPLAM
Adet %
Orman Isletme Sefi 40 52 22 37 26 2 1467 67,0
Orman Isletme Midiirii 32 33 26 12 9 - 879 40,2
Sube Miidiiri 4 26 9 1 2 - 362 16,5
Muhafaza Memuru/ Ol(;ii Kesim Memuru 8 - 2 10 4 - 308 14,1
Orman Isletme Miidiir Yardimecisi 8 7 46 1 1 - 299 13,7
Kadastro Miilkiyet Sefi 1 2 - - - - 205 9.4
Sube Miidiirliigii Mithendisi - 3 - - 2 - 143 6,5
Agaclandirma ve Toprak Muhafaza Sefi - - - - - - 120 5,5
Bolge Miidiir Yardimecisi 3 9 - 1 2 - 104 48
Katip/Dava Takip Memuru 20 - 1 10 10 - 106 48
1hal§ye Katilan/ I_si Alan/ Teslim Alan/ Miidiir/ Ruhsat 0 i i | i ) 102 47
Sahibi/ Kooperatif Bsk/ Proje Sahibi ?
Sayman 25 - - 2 - - 96 4.4
ISI  Personeli/ _Personel Sefi/  Ambar  Memuru/ g i i 5 i ) 95
Veznedar/ Sendika Temsilcisi 43
Orman Boélge Miidiirii 2 3 4 - 2 - 91 42
Sofér/ Isci/ Tlgili Personel 4 - - 17 2 2 83 38
Ilgili Sahis/ Talep (Hak) Sahibi/ Magdur/Tapu Malii- i ) ) | | i 67
kii/ Tastyic1/ Koylii 3,1
Mubhtar - - 5 - 2 - 33 1,5
Aza/ Bilirkisi/ Tanik - - 5 - 1 - 21 1,0
Defte.erdar.hk/.Milli Emlak Uzmam/.Tzflpu .Kad. Miid/ | ) ) i ) i 20
Vergi Dairesi/ SGK/ Bayindirlik/Milli Egit.Miid. 0,9
Isletme Miidiirliigii Miihendisi - - - - - - 16 07
Ormancilik Biirosu - - - - - - 13 0,6
Savcilik/ Hakim/Mahkeme/Adalet Bak. - - - 1 5 - 11 0,5
Valilik/ Kaymakamlik - 3 - 1 - - 10 0,5
Kadastro Komisyonu Uye ve Bas./Amen. Reh. ve Den. i ) ) i ) i 6
Bas Miih. 0,3
Jandarma 1 - - - 1 - 5 0,2
Belediye - - - - - - 4 02
Thale Memuru/ flan Memuru - - - - - - 3 0,1
Toplam (Adet) 188 138 122 100 70 4
2189 is ¢esidi igcindeki yeri (%) 8,6 63 56 46 32 02

*10: Mali Isler Sube Miidiirliigii,11: Orman Idaresi ve Planlama Sube Midirligi, 12: Orman ve K8y iligkileri Sube Miidiirliigi, 13:
Personel Sube Miidiirliigii 14: Hukuk Miisavirligi, 15: Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Sube Midirligi
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Tiirkiye’de orman isletmelerinde is cesitlerinin belirlenmesi: Denizli
Orman Isletmesi 6rnegi

Tablo 3. Is ¢esitlerinin biiro ve arazide gergeklesme durumu.
Table 3. Realization of the job types in the office and in the field.

Is Cesitlerinin Yapildig1 Yer

Sno  Sube Miidiirligi Biiro Arazi

Adet % Adet %

1 Agaclandirma 192 8,8 54 2,5
2 Orman Idaresi ve Planlama (OiP) 53 2.4 33 1,5
3 Bilgi Teknolojileri ve Iletisim (BTI) 4 0,2 0 0,0
4 Hukuk Misavirligi 32 1,5 6 0,3
5 Mali Isler 102 47 0 0,0
6 Isletme ve Pazarlama 392 17,9 183 8,4
7 izin ve Irtifak 75 34 24 1,1
8 Kadastro ve Miilkiyet 67 3,0 72 3,3
9 Makine ve Tkmal 128 5,8 52 2.4
10 Odun Dig1 Uriin ve Hizmetler (ODUH) 74 34 19 0,9
11 Orman ve K&y Iliskileri (ORKOY) 76 3,5 10 0,5
12 Orman Zararlilariyla Miicadele (OZM) 189 8,6 101 4,6
13 Personel 57 2,6 2 0,1
14 Silvikiltiir 142 6,5 119 5,4
15 Orman Yanginlariyla Miicadele (OYM) 121 5,5 132 6,0
Toplam (2189) 1704 77,8 807 36,9

Tablo 4A. Sube miidiirliikkleri bazinda diizenlenen evrak gesitleri (adet)
Table 4A. Document types according to branch managers

Sube Midiirliigii  Cetvel Tutanak Rapor Form  Defter Komisyon Sozlesme Fiyat Karar Program

Isl Pazarlama 63 76 9 14 20 16 27 27 7 9
Agaclandirma 56 12 13 3 4 9 6 3 4 6
Silvikiiltiir 53 13 12 3 2 3 6 4 5 11
0zZM 19 26 15 4 7 3 - 4 3 2
Kad Miilkiyet 17 15 28 2 3 8 1 - 3 1
Makine Ikmal 13 14 5 20 6 5 3 2 - 6
oYM 40 8 3 3 2 1 - - 1 .
Izin Irtifak 12 10 11 6 2 4 5 8 5 -
ORKOY 32 5 5 6 1 1 1 - 4 3
ODUH 11 2 10 1 - 3 7 6 2 1
Mali Isler 17 4 - 15 7 - 1 1 2 -
Personel 19 7 - 7 12 1 - - - -
oip 12 1 20 2 - 4 - - 2 2
Hukuk Miis. 10 6 2 - 3 - - - 3 -
BTI 3 - - - - 8 1 - - -
Toplam (adet) 377 199 133 86 69 66 58 55 41 41
% 28,2 14,9 10,0 6,4 52 4,9 43 4,1 3,1 3,1
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Tablo 4B. Sube miidiirliikleri bazinda diizenlenen evrak gesitleri (adet)
Table 4B. Document types according to branch managers

) Toplam
Sube Miidiirligii Plan  Egitim Belge Talep Ilan Gorev Proje Harita Talimat %
(Adet)
Isl Pazarlama 1 2 2 - 1 1 296 222
Agaglandirma 5 6 2 4 2 - 7 4 1 146 11,0
Silvikiltir 1 3 - 1 1 - 4 1 - 123 92
OZM 3 6 2 - - - 2 1 - 97 7,3
Kad Miilkiyet 1 2 2 2 3 4 - 1 - 92 7,0
Makine fkmal 3 2 1 1 - 2 - 2 - 85 6,4
oYM 2 5 - - 1 8 - 1 3 78 5,8
izin Irtifak 1 1 3 4 3 - - 2 - 77 5,8
ORKOY 3 3 1 2 2 - 1 1 1 72 5,4
ODUH 10 2 2 4 - - - 1 - 62 4,6
Mali Isler - - 7 - - 3 - - 3 60 4,5
Personel 1 3 - - 1 1 - - 1 53 4,0
oip 5 - - 1 - - 1 - - 50 3,7
Hukuk Miis. - - 2 - - 1 - - 1 28 2,1
BTI - - - 2 - - - - - 14 1,0
Toplam (adet) 36 35 29 28 20 21 15 15 11 1335 100
% 2,7 2,6 2,2 2,1 1,5 1,6 1,1 1,1 0,8 100
Tablo 5. Is gesitlerinin uygulama ve mevzuattaki yeri.
Table 5. Job types in practice and the legislation.
Uygulamadaki Is Cesidi ~ Mevzuatta Yer Alan
Sno  Sube Midirligi Sayi1st Is Cesidi Sayisi
Adet % Adet %
1 Agaclandirma 230 10,2 222 9,8
2 Orman Idaresi ve Planlama 60 2,6 56 24
3 Bilgi Teknolojileri ve Iletisim 4 0,2 4 0,2
4 Hukuk Miisavirligi 36 1,6 36 1,6
5 MaliIgler 102 4,5 103 4,6
6 Isletme ve Pazarlama 486 21,4 510 22,5
7 izin ve Irtifak 97 43 93 4.1
8 Kadastro ve Miilkiyet 134 5,9 104 4,6
9 Makine ve Tkmal 172 7,6 176 7,8
10  Odun Dig1 Uriin ve Hizmetler 90 4,0 86 3,8
11 Orman ve Koy Iliskileri 79 3,5 66 2,9
12 Orman Zararhlariyla Miicadele 240 10,6 248 11,0
13 Personel 57 2,5 50 2,2
14 Silvikiltir 196 8,7 190 8.4
15 Orman Yanginlariyla Miicadele 206 9,1 180 8,0
Toplam (2263) 2189 96,7 2124 93,9
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Tiirkiye’de orman isletmelerinde is cesitlerinin belirlenmesi: Denizli

Orman Isletmesi 6rnegi

4. Tartisma ve Sonug¢

Orman Isletme Miidiirliikleri igin potansiyel 2263
is ¢esidi saptanmistir. Bu islerin %96,7’sinin (2189)
Denizli Orman Isletme Miidiirliigiinde bilfiil ger-
ceklestirildigi ve bunlarin %93,9’unun mevzuatta
dogrudan yerinin oldugu goriilmektedir.

Denizli Orman Isletme Miidiirliigiinde mevcut
2189 is ¢esidinin %77,8°1 biiroda, %36,9’u arazide
gerceklestirilmektedir. Is gesitlerinin %14,7’si hem
bliroda hem de arazide birlikte yiiriitiilmektedir.
Her ne kadar Orman Isletme Miidiirliiklerinde ger-
ceklestirilen islerin genelde arazide yurttildigi
diistiniilse de, bu ¢alisma sonucunda Denizli Or-
man Isletme Miidiirliigiinde biiroda yiiriitiilen is
cesitlerinin ¢ogunlukta oldugu tespit edilmistir.
Ofis ortaminda daha fazla is g¢esidinin bulunma-
s1, Orman Genel Miidiirliigiiniin en aktif birimleri
olarak gosterilen Orman Isletme Miidiirliiklerinde
yonetsel (yonetim, isletme) boyuttaki is g¢esitleri-
nin sayica fazla olmasina baglanabilir.

Denizli Orman Isletme Miidiirliigii biinyesinde yii-
riitiilen faaliyetleri diizenleyen ve/veya gergekles-
tiren kisilerin (kurumlarin) Sube Miidirliiklerine
sayisal dagilimi incelendiginde en fazla is cesidi
%438,7 ile isletme ve pazarlama konularinda yii-
riitiilmektedir. Tkinci sirada %22,4 ile agaglandir-
ma, lglincli sirada %20,6 ile orman yanginlariyla
miicadele, dordiincii sirada %19,8 ile silvikiiltiir,
besinci sirada %19,7 ile orman zararlilarryla miica-
dele isleri yer almaktadir.

Denizli Orman Isletme Miidiirliigii biinyesinde 37
farkli is ¢esidi i¢in evrak diizenlenmektedir. Bu
kapsamda 29 belge, 377 cetvel (kesif 6zeti, yersel
dagilim cetveli), 62 defter, 7 dosya, 26 egitim, 9
toplanti, 55 fiyat (bedel, maliyet), 86 form (fatu-
ra, fig, kart, makbuz, senet), 21 gorevlendirme, 66
komisyon, 15 harita (kroki, fotograf), 20 ilan, 41
karar (olur, onay), 36 plan, 41 program, 15 proje,
133 rapor, 58 sozlesme (sartname, taahhiitname,
taahhiit senedi), 28 talep ve dilekge, 11 talimat, 199
tutanak olmak tizere toplam 1335 farkli evrak ¢esi-
dinde is yapilmaktadir.

Denizli Orman Isletme Miidiirliigiinde en fazla
evrak ¢esidi %22,2 ile Isletme ve Pazarlama ko-
nusundadir. Tkinci sirada %11,0 ile Agaglandirma,
tiglincii sirada %9,2 ile Silvikiiltiir, dordiincii sira-
da %7,3 ile Orman Zararlilariyla Miicadele, besinci
sirada %7,0 ile Kadastro ve Miilkiyet konularinda
diizenlenmektedir.

Denizli Orman Isletme Miidiirliigiindeki is cesit-
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lerinin %67’sini Orman Isletme Sefleri, %14,1’ini
Orman Muhafaza Memurlar1 ve Olgii Kesim Me-
murlart, %12,9’unu yardimci personeller yerine ge-
tirmektedir. Bu durum, gorev ve sorumluluklarin
uygun bicimde tanimlanmadigini ve yardimci
kadrolardaki gorev dagiliminin yeniden ele
alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Yardimer personellerin yapmasi gereken islerin
Orman Isletme Sefleri tarafindan yerine getirilme-
si ve i§ say1sinin ¢oklugu Kalipsiz (1963), Tiirkmen
(1972) ve Safak (2008)’de de ifade edilmistir. Bu
durum, Orman Isletme Seflerinin is yiikiinii arttir-
makta olup yardime1 personelin orgiit yapisindaki
gorev dagiliminin ve sorumluluk paylagiminin ye-
niden irdelenmesini gerekli kilmaktadir.

Orman Isletme Miidiirliiklerinde yiiriitiilen isleri
gergeklestiren personel bu galismada is ¢esitleri
bazinda ayr1 ayr1 belirlenmistir. ilerleyen donem-
de yiiriitillecek is tasarimi ¢aligmalarinda, mevcut
durumdaki isin niteligi ve isi ger¢eklestiren perso-
nelin egitim, deneyim ve kisisel nitelikleri dikka-
te alinmak suretiyle her bir isin hangi nitelikteki
personel tarafindan yapilacagi, isin kim tarafindan
denetlenip kontrol edilecegi ve isin sorumlusunun
kim olacag1 detayli olarak caligilmasi gereken di-
ger konulardir. Diger bir ifadeyle Orman Isletme
Midiirliigiindeki veya Sefligindeki biitiin kadro
pozisyonlarinda (Katip, Isci, Muhafaza Memuru,
Orman Isletme Sefi vb) bulunan personellerin ya-
pacagi islerin ayr1 ayri tanimlanmasi ve sorumlu-
luklarinin belirlenmesi gerekmektedir.

Denizli Orman isletme Miidiirliigiindeki is ¢esit-
lerinin %67’sini Orman Isletme Sefleri, %0,7’sini
ise isletme midirligiinde gorevli Miihendisler,
%S3,5’ini Agaglandirma ve Toprak Muhafaza Sefi
yerine getirmektedir. Bu durum, teknik personel-
ler arasinda adaletli bir i3 dagiliminin olmadigi-
n1 gostermektedir. Bu baglamda Kalipsiz (1963),
Tiirkmen (1972), Caglar (1990), Geray (2001), TO-
DAIE (2002)’de ve meslektaslarimiz arasinda uzun
zamandan beri Orman Isletme Miidiirliikleri biin-
yesinde ¢esitli hizmet gruplarinda uzmanlagmis
birimlerin olusturulmas: Onerilmektedir. Aras-
tirma sonuclari, isletme pazarlama, silvikiiltiir,
agaclandirma, koruma, kadastro ve miilkiyet, av
ve yaban hayati gibi uzmanliklarin Orman Isletme
Miidiirliigii biinyesinde olusturulmasini, Orman Is-
letme Miidiirliiklerinin organizasyon yapisinin bu
dogrultuda yeniden tasarlanmasint ve bu konuda
artik somut adimlarin atilmasini kaginilmaz kil-
maktadir.

Is gesitleri dogrultusunda hazirlanacak is tanimlari,
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orman isletme miidiirliikleri ile orman isletme sef-
liklerinin kurulusunu sekillendiren kanunlar ile
Devlet Orman Isletmesi ve Déner Sermayesi Yo-
netmeliginin giincellenmesini de gerektirecektir.
Ayni sekilde es gilidiim agisindan orman fakiilte-
lerindeki miifredatin ve yapilanmanin da saptanan
uzmanlik alanlarina gére uyarlanmasi 6nemlidir.

Bunlarin yaninda, uluslararasi kararlar, s6zlesme-
ler ve siirecler sonucunda orman kaynaklar1 yone-
timinde paydaslarin katilimini benimseyen orman
yonetim sertifikast (Tolunay ve Tiirkoglu, 2011;
2014; Tiirkoglu ve Tolunay, 2013) ve model orman
uygulamalar1 (Tolunay ve ark., 2014) gibi yeni yo-
netisim yaklasimlari ortaya ¢ikmistir. Bu yaklagim-
larin uygulanmaya baglanmasiyla birlikte Orman
Isletme Midiirliiklerinin is cesitleri konusunda
yeni arastirmalara gereksinim bulunacaktir.

Calisma sonuglarindan da goriildiigti gibi orman-
cilik meslegi, hem ofis ortaminda hem de doga
kosullarinin etkisi altinda ger¢eklesen biyolojik ve
teknik boyutunun yaninda yonetsel boyutunun da
bulundugu bir ugras olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu
ugrast gerceklestiren orman miihendisleri, gorev
alani kapsaminda belirlenen 2263 is ¢esidi ile genis
bir sorumluluk iistlenmislerdir.

Is ¢esitlerine yonelik faaliyetler siireklilik arz
etmekte olup zaman, insan ve c¢evre sartlari
degistikge degismektedir. Bu nedenle islerin
devamli suretle takip edilmesi ve giincellenmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda ilerleyen donemde
mevzuatta yapilacak degisiklikler, Orman Genel
Midiirliigii  Strateji Dairesi Baskanligi ve/veya
Personel Dairesi Baskanliginca takip edilmek su-
retiyle bu ¢alismada saptanmis olan is cesitleri
giincellenebilir.

Is tanmimlarinin yapilmasinda oncelikli faaliyet,
is cesitlerinin belirlenmesidir. Bu ¢alisma ile elde
edilen is ¢esitleri, Strateji Dairesi Baskanligi ve/
veya Personel Dairesi Baskanliginca Orman Islet-
me Miidiirliiklerinde ig tanimlarinin yapilmasinda
althk olarak kullanilmalidir. Boylece, ilerleyen
siirecte gergeklestirilecek is tanimlari sonucunda,
ormancilik érgiitiiniin planlanmasi, tasarimi ve ge-
listirilmesine yonelik orgiitsel diizeydeki anahtar
roller ile personel yonetimine yonelik faaliyetler
daha somut olarak agiklanabilecektir.

Orman Isletme Miidiirliiklerinde uzmanlasmaya
yonelik bir 6rgiitlenmenin nasil yapilacagi konusu-
nun da biitiin yonleriyle (fakiilteler, OGM, meslek
orgiitleri vb.) ilerleyen siirecte arastirilmasi ge-
rekmektedir. Bu kapsamda is cesidi en fazla olan
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konular (isletme ve pazarlama, silvikiiltiir, agag-
landirma, OYM, kadastro ve miilkiyet vb.) ile en
¢ok zaman ayrilan konular mercek altina alinarak
temel uzmanlik konular1 belirlenebilir. Bu durum
esasen daha etkin bir orman kaynaklar1 yonetimini
de beraberinde getirecektir.

Bu ¢alisma sonucunda Denizli Orman Isletme Mii-
diirligi biinyesinde 37 farkli ig ¢esidi i¢in toplam
1335 farkli evrak diizenlendigi belirlenmistir. Bu
belgeler, Bilgi Sistemleri Dairesi Baskanliginca
koordine edilen yonetim bilgi sisteminde diizenli
olarak doldurulmas: talep edilen evraklarin prog-
ram altliklarinin hazirlanmasina, raporlama calis-
malarinin daha etkin ve hizli yiiriitiilmesine katk1
saglayacaktir.

Bu ¢alisma ile elde edilen sonuglar “5531 Say1l1 Or-
man Miihendisligi, Orman Endiistri Miithendisligi
ve Agac Isleri Endiistri Miihendisligi Hakkinda
Kanun” ile belirlenen 19 yetki ve sorumluluk alani
birlikte degerlendirilerek farkliliklar1 giincellen-
melidir.

Etkin bir orman kaynaklar1 yonetimi igin
gerceklestirilen islerin detayli olarak bilinmesi
gerekmektedir. Bu da, gergeklestirilecek is
cesitleri ¢aligmalari ile miimkiindiir. Bu kapsamda
Orman ve Su Isleri Bakanligi ile OGM’nin

diger birimlerinde yiiriitiilen faaliyetlerin de
belirlenmesi gerekmektedir.

Tesekkiir

Bu makalede Orman ve Su Isleri Bakanlhig1, Or-
man Genel Midiirligii, Ege Ormancilik Arastirma
Enstitiisii Midiirliigiince “Denizli Orman Isletme
Miidiirligii Is Analizi” adiyla 2013-2015 yillarinda
gergeklestirilen arastirma sonucunda hazirlanan
ve OGM Arastirma Ihtisas Gruplar1 Toplantisinda
yayinlanmas1 yoniinde karar verilen Proje Sonug
Raporundan (Safak ve ark., 2015) yararlanilmis-
tir. Verdikleri destekten dolayr Ege Ormancilik
Arastirma Enstitiisii Miidiirliigiine, Denizli Orman
Isletme Miidiirii Giiven GULTEKIN’e, Midiir Yar-
dimcis1 Asli MELER’e ve Denizli Orman Isletme
Midiirliigii personeline tesekkiir ederiz.
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