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Bu aragtirmanin amaci, yoneticilerin doniisiimcii, 6gretimsel, kiiltiirel, vizyoner ve etik liderlik
stillerinin ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin is performansina etkisini belirlemektir. Aras-
tirmada nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli kullamilmistir. Arastirmanin
evrenini 2021-2022 egitim Ggretim yilinda Istanbul ili Kiiciikcekmece ilcesinde devlet ortao-
kulunda gorvev yapan 2194 ogretmen olusturmaktadwr. Arastirmanin orneklemini basit segki-
siz ornekleme yontemi ile segilen 318 6gretmen olusturmaktadw: Bulgularin toplanmasinda
“Demografik Bilgi Formu”, “Liderlik Stilleri Olgegi” ve “Ogretmen Performans Olgegi” kul-
lamlmistir. Verilerin analizinden once verilerin normal dagilip dagilmadigina bakilmis, veri-
lerin normal dagilim gésterdigi tespit edilmistir. Verilerin analizinde frekans, yiizde, ortalama,
minimum, maksimum, standart sapma, korelasyon ve basit dogrusal regresyon kullanilmistir.
Arastirma sonucunda yoneticilerin sergiledikleri; doniisiimcii, 6gretimsel, kiiltiirel, vizyoner ve
etik liderlik stilleri ile ilgili Ggretmen goviislerinin yiiksek diizeyde oldugu belirlenmigtir. Og-
retmenlerin performans él¢egi geneli icin goriislerinin yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.
Liderlik stilleri ve 6gretmen performansi arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamly bir ilis-
ki tespit edilmistir. Ayrica liderlik stillerinin, ogretmen performansimin anlamly bir yordayicis
oldugu sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: liderlik, liderlik stilleri, is performansi

* Bu arastirma makalesi birinci yazarin “Yoneticilerin Liderlik Stillerinin Ortaokullarda Géorev Yapan Og-
retmenlerin Performansina Etkisi” baglikli yiiksek lisans tezinden tiretilmistir.
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The Effect of the Leadership Styles of Secondary Schools
Principals on Job Performance of Teachers

Abstract

The purpose of this research is to determine the effects of the transformational, instructional,
cultural, visionary and ethical leadership styles of school principals on the job performance of
secondary school teachers. Relational survey model, one of the quantitative research methods,
was used in the research. The population of the research consists of 2194 teachers working in
public secondary schools in the Kiigiikcekmece district of Istanbul in the 2021-2022 academic
year. The sample of the study consists of 318 teachers selected by simple random sampling
method. “Demographic Information Form”, “Leadership Styles Scale” and “Teacher Perfor-
mance Scale” were used to collect the findings. Before the analysis of the data, it was checked
whether the data were normally distributed, and it was determined that the data showed a
normal distribution. Frequency, percentage, mean, minimum, maximum, standard deviation,
correlation and simple linear regression were used in the analysis of the data. As a result of the
research, it was determined that teachers’ opinions were high in the sub-dimensions of trans-
formational, instructional, cultural, visionary and ethical leadership. It has been determined
that teachers’ opinions about the performance scale are at a high level. A low-level significant
positive correlation was found between leadership styles and teacher performance. In additi-
on, it was concluded that leadership styles were a significant predictor of teacher performance.

Keywords: leadership, leadership styles, job performance
Giris

Bilgi ¢agmin en dnemli 6zelligi sosyal, kiiltiirel, teknolojik ve toplumsal alanda
meydana gelen hizli degisimlerdir (Colakoglu, 2005). Egitimin toplumsal, felsefik ve
ekonomik temelleri olan bir bilim dali oldugu diisiiniildiigiinde i¢inde yasanilan ¢ag-
daki degisimlerden dogrudan veya dolayli etkilenmesi s6z konusu olacaktir. Egitim
orgiitlerinin; bilgi ¢aginin gerekliligini yerine getirebilmesi, degisimi baglatabilmesi,
belirlenen amaglara ulagabilmesi, 6grencilerin kisisel ve akademik basar1 seviyesini
yiikseltebilmesi, 6gretmenlerin performansinin yiiksek olmasi i¢in doniistimcti, kiiltii-
rel, vizyoner ve etik degerlere sahip yoneticilerin varligina ihtiyac vardir (Leithwood,
1992; Bogler, 2001; akt. Avci, 2015). Ogretmenlerin yiiksek performans sergilemesin-
de; is ortami, dis g¢evre kosullart ve yoneticilerin uygulamalari oldugu belirlenmistir
(Barutgugil, 2015: 12). Bir 6rgiit olan okullarin basarili olmasinda yiiksek performans
sergileyen 0gretmenlerin etkisi oldugu sdylenebilir (Tatlah ve Igbal, 2012).

Performans, caliganin belirli bir zaman igerisinde kendisine verilen gorevleri
yerine getirmesiyle elde edilen sonug olarak tanimlanmaktadir (Celik, 2017). Cali-
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sanin bir isi yaparken ortaya koydugu performans degerlendirilerek hedeflere ulasma
diizeyi ve eksik yonleri belirlenerek ¢alisana geri bildirim saglanir ve kendisinden
beklenen hedeflerin ne oldugu bildirilir (Giirbiiz, 2019). Ogretmen performansinin
degerlendirilmesinde alan bilgisi, 6grenme ortamiin hazirlanmast, iletisim, 6grenme
Ogretme siirecini yliriitme ve mesleki gelisim, mesleki tutum ve degerler alt boyutlar1
dikkate alinr.

e Alan bilgisi alt boyutu ile 6gretmenin 6gretecegi konu hakkinda bilgisi

o Ogrenme-dgretme siirecinin hazirlanmasi ile dgretmenin 6grenme faaliyetle-
rini gerceklestirecegi ortamda bireysel farkliliklar ve kazanimlart dikkate alip
diizenleme diizeyi

e lletisim ile 6gretmenin dgrenci, yonetici ve veli ile etkili iletisim kurmasi

e Ogrenme dgretme siirecini yiiriitme ve mesleki gelisim ile gretmenin egiti-
min verimliligi i¢in ¢evre ile is birligi yapmasi ve paydaglara geri bildirimde
bulunma diizeyi

e Mesleki tutum ve degerler ile 6gretmenin bireysel farkliliklara saygt ve mes-
leki etik ilkelere uygun davranislar 6lgiiliir (Ogretmen Yetistirme Genel Mii-
dirligi, 2017).

Performans diizeyini etkileyen degiskenler incelendiginde; is ortami, dis ¢evre
kosullar1 ve yoneticilerin uygulamalari oldugu belirlenmistir (Barutgugil, 2015). Bu
bilgi ¢ergevesinde okul yoneticilerinin 6gretmenlerin is performansini etkileyebilece-
gi soylenebilir. Etkin bir okul ortam1 olusturma, okullarin degisime adapte olmalari
ve degisimi saglayabilmeleri i¢in okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri gostermeleri
etki gosterebilir.

Liderlik belirli amaglar dogrultusunda izleyenleri etkileme ve ilham verme sii-
reci iken lider ise bu siireci yoneten kisidir (Tabak ve Sigr1, 2019). Lider calisanlarini
motive eder, onlarin gelisimine katkida bulunur, giiven telkin eder, vizyon sahibi ola-
rak okulda bulunan paydaslarin ve 6gretmenlerin gelisimine katki saglayabilir (Tu-
ran, 2020). Bilgi ¢aginda orgiitiin ihtiyaclarina ve liderlerin kisilik 6zelliklerine bagli
olarak farkli liderlik stilleri ortaya ¢ikmustir. Okul yoneticileri de kisilik 6zellikleri,
oOrgiitlin ihtiyaclar1 ve paydaslarin gereksinimlerine gore farkli liderlik stilleri sergi-
leyebilmektedirler. Bu liderlik stilleri, karizmatik, etik, 6gretimsel, vizyoner, donii-
siimcti, entelektiiel, elestirel, bilgi liderligi vb. olarak gruplandirilmistir. Arastirma
kapsaminda bu liderlik stillerinden; doniistimcii liderlik, 6gretimsel liderlik, kiiltiirel
liderlik, vizyoner liderlik ve etik liderlik tiirleri incelenmistir.
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Dontisiimeii liderlik stilinde, lider degisim ve gelisimin hizli bir sekilde gercek-
lestigi ortamda orgiitiin ayakta kalabilmesi i¢in yeni vizyon belirlemekte, kurumun
degisime uyum saglayabilmesi i¢in hazirliklar yapmakta ve cevredeki degisimleri
firsata doniistiirebilmektedir (Smith vd., 2004). Bununla birlikte liderin, orgiitlerde
meydana gelen degisimlerde orgiit i¢in ortak vizyon olusturma, ¢alisanlarin eyleme
gegmesini saglama, motivasyonunu arttirma, ¢alisanlarla birlikte diger grup ve iist-
leri de etkileme, rol model olma, kisisel destek saglama, kisisel amaglardan daha iis-
tiin amaglar etrafinda toplama gibi sorumluluklari bulunmaktadir (Bass, 1990). Bu
ozelliklere sahip olan lider 6gretmen performansinin yiiksek olmast icin calismalar
yaparak egitim faaliyetlerinin verimini yiikselterek ve okullarin degisim ve gelisime
uyumunu saglayabilir (Dogan, 2021).

Ogretimsel liderlik stilinde, okul miidiirlerinin 6gretmene rehberlik yapma, ca-
lisanlart gelistirme, 6gretimsel destek ve program gelistirme alanlarindaki davranis-
laria ve bu davranislarin 6grenci performansini nasil etkiledigi tizerinde durulur. Bu
liderlik tarzina goére okul miidiirleri, 6grencilerin 6grenmesine liderlik eder ve 6g-
retmenlerin performansinit gelistirir. Bu dogrultuda okul miidiirii 6gretimsel bir lider
olarak, okulun vizyonu ve misyonunu belirler, 6gretim yontem ve teknikleri konu-
sunda bilgi sahibidir, paylasimci bir okul kiiltirii olusturur, 6grenci-6gretmen-toplum
arasinda etkilesimi saglar, diizenli bir 6grenme-dgretme ¢evresi olusturarak okulun
c¢iktilart konusunda hesap verir (Hayes ve Irby, 2019).

Kiiltiirel lider olarak okul yoneticisi; orgiitsel yapi, performans, davranis ve orgiit
kiiltirtinii etkileyebilmektedir. Bu nedenle kiiltiirel bir lider olarak okul yoneticileri;
demokratik bir okul ortami olusturur, okul ortamini gelistirme ve gii¢clendirme gaba-
sinda olur, 6rgiitiin vizyon ve misyonunu ¢alisanlarla paylasir, orgiitsel degerlendirme
yaparak basarili ¢calisanlart ddiillendirme yolu ile motivasyonu yiikseltir, ¢calisanlarin
orgiit ile 6zdeslesmesini saglar, kisisel ve bireysel 6grenmeyi destekleyerek 6grenen
bir 6rgiit olusturur, ¢calisanlara davranislari ile 6rnek olarak okulun gelisimini saglaya-
cak deger ve normlar1 belirlemektedir (Yildiz ve Akgiin, 2020).

Vizyoner liderlik stilini ortaya koyan okul yoneticisi, insanlari etkileyerek hare-
kete gecirebilecek vizyonlar ortaya koyar. Bu liderlik stilinde, problemlerin ¢oziilmesi
icin gegmis ve gelecek arasinda koprii kurularak problemin ¢oziimii gergeklestirilir
(Okgu, 2020: 760). Gelecege yonelik tahminlerde bulunarak 6rgiitiin bagariya ulasma-
st igin stratejiler gelistirir ve tehditleri firsata doniistiirmeyi bilen yaklagimlar sergiler
(Sever, 2020). Bununla birlikte basta 6gretmenler olmak iizere paydaslari karar alma
siirecine katarak vizyonu paylasir ve paydaslari motive ederek vizyonu gergeklestir-
meleri i¢in ¢aba gostermelerini saglar (Gedikoglu, 2015).
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Etik liderlik stiline sahip okul yoneticisi; davranislar: ve kisiler arasi iliskilerinde
calisanlara 6rnek olur, sdyledikleri ve yaptiklart uyumludur, sahip oldugu ilkelerden
taviz vermez (Brown, Trevino, Harrison, 2005; akt. Palalar-Alkan, 2016). Dogru-yan-
lis, iyi-kotii, hakli-haksiz gibi degerler sistemi olusturarak orgiit icerisinde degisim-
lerin ve ¢aligmalarin bu ¢ergevede olmasini saglar (Akgekoce ve Bilgin, 2016). Etik
bir lider olarak okul miidiirii kendisini degerlendirerek eksiklerini tamamlar, tiim pay-
daslara adil, esit ve saygili davranir, deger yargilara saygili, denetime acik ve hesap
vermeye hazir olarak gérev ve sorumluluklarini yerine getirir (Gedikoglu, 2015).

Bir orgiit olarak okullarin basarili olmasinda ydneticilerin sergiledikleri lider-
lik stillerinin etkili oldugu bu nedenle lider olarak okul yoneticileri okula kaynak ve
destek saglamak bununla birlikte olumlu okul kiiltiirii olusturmak, okul ici iletisimi
arttirmak, ddiillendirme ve cezalandirma gibi faktorlerden yararlanarak 6gretmenlerin
performans diizeyini yiikseltebilir (Barutgugil, 2015). Ogretmen performans diizeyi-
nin artmasi ile okul basarisinda da artis goriilebilir. Ogretmen performansinin okul
basarisi lizerine etkisi oldugu i¢in performansin belirli araliklarla degerlendirilmesi ile
okul basarisinin da degerlendirilmesi saglanabilir. Okullarda 6gretmen performansini
degerlendirme yetkisi okul yoneticilerinde bulundugu i¢in 6gretmen performansinin
yiikseltilmesinde de okul yoneticilerinin sorumlu oldugu soylenebilir.

Jay (2014), Wahcira, Gitumu ve Mbugua (2017), Ozgenel ve Aktas (2020) ve
Kiiciik (2020) aragtirmalarinda yoneticilerin liderlik stilleri ile 6gretmen performansi
arasinda anlamli bir iliski oldugunu belirlemislerdir. Daha 6nceki arastirmalara konu
olan liderlik stilleri bu arastirmadaki liderlik stillerinden farklidir. Ak¢ekoce ve Bilgin
(2016) ise 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Ankara’da ve ortadgretim kurumlarinda
gorev yapan 6gretmenler 6rnekleminde okul miidiirlerinin liderlik sitileri ve 6gretmen
performansi konusunda bir aragtirma yapmislardir. Arastirmada anket araciligi ile ve-
riler toplanmis ve her bir maddeye iliskin ortalama puanlar verilerek yorumlanmistir.
Bu arastirma ise Kiigiikcekmece drnekleminde, ortaokullarda ¢alisan dgretmenlerle
ve daha Onceki aragtirmalardan farkli 6lgekler kullanilarak yapilmis olmasiyla 6z-
giindiir denilebilir. Liderlik stilleri ve 6gretmen is performans: konularinda ortaokul
kademesinde yapilan c¢alisma sayisinin az olmasindan dolay1 ¢alismanin alana kat-
ki saglamasi beklenmektedir. Bu baglamda arastirmanin amaci, ortaokullarda gérev
yapan Ogretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin sergiledigi doniistimcti,
ogretimsel, kiiltiirel, vizyoner ve etik liderlik stillerinin 6gretmenlerin performansini
yordayip yordamadigini saptamaktir.

Bu amag¢ dogrultusunda, asagidaki alt problemlere yanit aranmaya c¢aligilmak-
tadir:
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1. Ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin sergiledikleri
liderlik stillerine iliskin (doniistimcii, 6gretimsel, kiiltiirel, vizyoner ve etik liderlik)
gortisleri ne diizeydedir?

2. Ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin goriislerine gore dgretmen perfor-
mansi ne diizeydedir?

3. Ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin goriislerine gore okul yoneticileri-
nin sergiledikleri liderlik stilleri (doniisiimeii, 6gretimsel, kiiltirel, vizyoner ve etik
liderlik) ile 6gretmen performansi arasinda iliski var midir?

4. Ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin goriislerine gore okul yoneticileri-
nin sergiledikleri liderlik stilleri (doniistimcii, 6gretimsel, kiiltiirel, vizyoner ve etik
liderlik) 6gretmen performans diizeyini yordamakta midir?

Yontem

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren-6rneklem, veri toplama araglari, veri
toplama siireci ve verilerin analizine iligkin bilgilere yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Aragtirma nicel arastirma tiirlerinden olan iligkisel tarama modelinde tasarlan-
mustir. {liskisel tarama modelinde iki veya daha ¢ok degisken arasindaki iliskiye her-
hangi bir miidahale edilmeden degiskenlerin birlikte degisimi ve derecesinin belir-
lendigi arastirmalardir (Karasar, 2020:114-116). Bu arastirmanin bagimli degiskeni
ogretmen performansi ve bagimsiz degiskeni yoneticilerin sergiledikleri liderlik stil-
leridir (doniisiimcii liderlik, 6gretimsel liderlik, kiiltirel liderlik, vizyoner liderlik ve
etik liderlik).

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, Istanbul ili Kiigiikgekmece ilge Milli Egitim Miidiir-
liigii 2019-2023 stratejik plan verilerine gére Kiiciikcekmece Ilge Milli Egitim Mii-
diirligiine bagl devlet ortaokullarinda gorev yapan 2194 6gretmen olusturmaktadir
(WEB_1: Kiigiikcekmece Milli Egitim Midiirligii Stratejik Plan, 10.05.2021). Bu
aragtirmada seckisiz 6rnekleme yontemlerinden biri olan basit seckisiz drnekleme
yontemi kullanilmigtir. Orneklem sayis1 belirlenirken Yazicioglu ve Erdogan (2004)
tarafindan hazirlanmis olan “6rneklem biiytlikliigli hesaplama tablosu” kullanilarak
belirlenmigtir. Arastirma 6rneklemi 0.05 6rnekleme hatasi (p=0.3 ve q=0.7) ile 286
ogretmen yeterli olarak belirlenmistir. Olgekler 351 6gretmene uygulanmustir. Eksik
veya hata olan cevaplarin olmasi nedeniyle 33 6gretmenin verdigi cevaplar aragtirma-
ya dahil edilmemistir. Aragtirmaya katilan 318 6gretmene iliskin tanimlayici bulgular
Tablo 1’ de yer almaktadir.
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Tablo 1

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Ozellikler Gruplar Frekans(f) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadm 172 54,1
Erkek 146 459
Yas 20-30 yas 103 32,4
31-35 yas 117 36,8
36-40 yas 48 15,1
41 yas ve lizeri 50 15,7
Mesleki Kidem 1-5y1l 99 31,1
6-10 y1l 120 37,7
11-15 y1l 54 17
16 y1l ve tizeri 45 14,2
Medeni Durum Evli 163 51,3
Bekar 155 48,7

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan 318 ortaokul 6gretmeninin; 172’sinin
(% 54,1) kadn, 146’sinin (% 45,9) erkek oldugu goriilmektedir. Yas degiskeni agisin-
dan incelendiginde; 20- 30 yas araliginda 103 (% 32,4) 6gretmen, 31-35 yas araligin-
da 117 (% 36,8) dgretmen, 36-40 yas araliginda 48 (% 15,1) 6gretmen ve 41 yas iizeri
50 (% 15,7) 6gretmen oldugu goriilmektedir. Mesleki kidem agisindan incelendiginde
ogretmenlerin 99°u (% 31,1) 1-5 yil, 120’si (% 37,7) 6-10 y1l, 54’1 (% 17) 11-15 y1l
ve 45’1 (% 14,2) 16 yil ve lizeri kideme sahiptir. Medeni durum agisindan incelendi-
ginde ise 6gretmenlerin 163 {inlin (% 51,3) evli, 155’inin (% 48,7) bekar oldugunu
soylemek mimkiindiir.

Veri Toplama Araglari

9y

Arastirmada veri toplama arac1 olarak “Liderlik Stilleri Olgegi” ve “Ogretmen
Performans Degerlendirme Olgegi” kullanilmustir. Liderlik Stilleri Olcegi: Akgekoce
ve Bilgin (2016) tarafindan gelistirilen “Liderlik Stilleri Olgegi”dir. Olgek 25 madde
ve 5 alt boyuttan olusmaktadir. Dontisiimcii liderlik alt boyutundan 5 madde (1, 2, 3,
4 ve 5. madde), dgretimsel liderlik 5 madde (6, 7, 8, 9 ve 10. madde), kiiltiirel liderlik
5 madde (11, 12, 13, 14 ve 15. madde), vizyoner liderlik 5 madde (16, 17, 18, 19 ve
20. madde) ve etik liderlik 5 maddeden (21, 22, 23, 24 ve 25 madde) olusmaktadir.
Liderlik stilleri 6lgegi likert tipi besli derecelendirme tiiriinde hazirlanmustir. Olgek
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Hig katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Kismen Katiliyorum (3), Katiliyorum (4) ve
Cok katiliyorum (5) seklindedir.

Akgekoce ve Bilgin (2016) tarafindan yapilan arastirmada giivenirlik katsayisi
doniistimcii liderlik a=0.79, 6gretimsel liderlik 0=0.82, kiiltiirel liderlik 0=0.75, viz-
yoner liderlik 0=0.84 ve etik liderlik alt boyutu i¢in 0=0.82 olarak hesaplanmistir.
Olgegin toplam giivenirlik katsayis1 0=0.93 olarak bulunmustur. Arastirma kapsamin-
da toplanan verilerde liderlik stilleri dlgegi Cronbach Alpha giivenirlik degeri; donti-
stimcii liderlik 0=0,88, d6gretimsel liderlik 0=0,86, kiiltiirel liderlik a=0,90, vizyoner
liderlik 0=0,92, etik liderlik alt boyutu i¢in a=0,78 ve liderlik stilleri 6lgegi geneli
icin a=0,96 olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda arastirma kapsaminda liderlik stilleri
6l¢egi ve alt boyutlarmin giivenilir oldugu sdylenebilir.

Ogretmen Performans Degerlendirme Olgegi: Arastirmada kullanilan gretmen
performans degerlendirme 6lgegi Ozgenel (2019) tarafindan gelistirilmistir. Olgek 34
madde ve 5 alt boyuttan olusmaktadir. Alan bilgisi alt boyutu 4 madde (1,2,3 ve 4.
madde), 6grenme 0gretme siirecini hazirlama boyutu 6 madde (5, 6, 7, 8, 9 ve 10.
madde), iletisim boyutu 5 madde (11, 12, 13, 14 ve 15. madde), 6grenme-6gretme
siirecini yiiriitme ve mesleki gelisim 9 madde (16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23 ve 24.
madde), mesleki tutum ve degerler alt boyutunda 10 madde (25, 26, 27, 28, 29, 30,
31, 32, 33 ve 34. madde) yer almaktadir. Ogretmen performansi degerlendirme 6lgegi
likert tipi besli derecelendirme tiiriinde hazirlanmustir. Olgek ¢ok az (1), az (2), orta
(3), iyi (4) ve ¢ok iyi (5) seklinde hazirlanmustir.

Ozgenel (2019) tarafindan yapilan arastirmada 6lgegin Cronbach Alpha genel
giivenirlik katsayist a=0,96 olarak hesaplanmigtir. Arastirma kapsaminda dgretmen
performansi 6lgegi Cronbach Alpha giivenirlik degeri ise 0=0,94 olarak belirlenmis-
tir. Bu dogrultuda arastirma kapsaminda kullanilan 6gretmen performans dlgeginin
giivenilir oldugu soylenebilir.

Verilerin Toplanma Siireci

Arastirmaya baglamadan once dlgeklerin kullanilmasi igin 6lgek uygulama izin-
leri alinmistir. 16/11/2021 tarihinde i1 Milli Egitim Miidiirliigiinden ve Istanbul Kiiltiir
Universitesi Etik Kurulu tarafindan 31/12/2021 tarih ve 2021/93 sayili karariyla etik
kurul izinlerinin tamamlanmasiyla birlikte veri toplama siirecine ge¢ilmistir. Veriler
cevrim ici ve yiiz yiize olarak toplanmustir. Olgekler ile 351 goniillii 6gretmene ula-
stlmistir. Geri donen formlardan u¢ deger analizi, normal dagilim analizi ve eksik
doldurulan dlgeklerden kaynakli olarak 33 form elenmistir. Geriye kalan 318 goniilli
ogretmenden elde edilen verilerden yararlanilarak analizler yapilmistir.
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Verilerin Analizi

Arastirmada toplanan veriler, SPSS 25 paket programi kullanilarak analiz edil-
mistir. Ogretmenlerin liderlik stilleri ve 6gretmen performansi degiskenlerinin ve alt
boyutlarinin normalligini tespit etmek amaciyla carpiklik (skewness) ve basiklik (kur-
tosis) degerleri incelenmistir. Tabachnick ve Fidell (2007: 46) ; ¢arpiklik ve basiklik
degerlerinin +1,5 ve -1,5 arasinda oldugunda verilerin normal dagilim gosterdigini
kabul etmektedir. Arastirma kapsaminda kullanilan liderlik stilleri &lgegi ile 6gretmen
performans 6lgegi ve alt boyutlarinin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin +1,5 ile -1,5
arasinda oldugu; bu bakimdan aragtirma kapsaminda kullanilan 6l¢eklerin ve alt bo-
yutlariin normal dagildigi kabul edilmistir.

Liderlik stilleri ve 6gretmen performans degerlendirmeye iliskin gortslerini
saptamak i¢in minimum, maksimum, aritmetik ortalama ve standart sapma kullanil-
mustir. Liderlik stilleri ve 6gretmen performansi arasindaki iliskinin belirlenmesi i¢in
korelasyon testi uygulanmstir. Liderlik stillerinin 6gretmen performansini yordama
diizeyini tespit etmek i¢in basit regresyon analiz teknigi kullanilmistir. Aragtirmada
anlamlilik diizeyi 0.05 olarak alinmuistir.

Bulgular

Arastirmanin temel problemi ortaokullarda gérev yapan dgretmenlerin goriisle-
rine gore okul miidiirlerinin kullandig1 doniisiimeii, 6gretimsel, kiiltiirel, vizyoner ve
etik liderlik stillerinin 6gretmen performansini yordayip yordamadigini belirlemektir.
Bu dogrultuda arastirmaninin temel problemini cevaplamak amaciyla alt problemler
belirlenmigtir. Belirlenen alt problemlere iliskin elde edilen veriler ¢ercevesinde ger-
ceklestirilen analizlere iligkin bulgular bu bdliimde yer almaktadir.

Arastirmanin Birinci Alt Problemine fliskin Bulgular

Bu boliimde ortaokul 6gretmenlerin yoneticilerin liderlik stillerine iliskin go6-
riglerine ait bulgular; doniistimcii, 6gretimsel, kiiltiirel, vizyoner ve etik liderlik alt
boyutlarina yonelik verdikleri cevaplar incelenmistir.
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Tablo 2

Yoneticilerin Liderlik Stilleri Olgeginin Alt Boyutlar ile Igili Ogretmen Goriislerinin
Bulgular

Liderlik Stilleri Olgegi Alt Boyutlart N Min Max X Ss

Déniisiimeii Liderlik 318 1,4 5 3,97 0,67
Ogretimsel Liderlik 318 1,4 5 3,81 0,73
Kiiltiirel Liderlik 318 1 5 3,72 0,84
Vizyoner Liderlik 318 1,4 5 3,98 0,73
Etik Liderlik 318 2 5 4,19 0,60

Tablo 2 incelendiginde liderlik stilleri 6lgegi alt boyutlarindan kiiltiirel liderligin
(X=3,72) en diisiik ortalamaya sahip oldugu, etik liderligin (X= 4,19) en yiiksek or-
talamaya sahip oldugu belirlenmistir. Bagka bir anlatimla dgretmenlerin goriiglerine
gore okul midirleri etik liderlik stilini yiiksek diizeyde sergilerken, kiiltiirel liderlik
stilini diisiik diizeyde sergiledikleri sdylenebilir.

Aragtirmanin ikinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Bu béliimde ortaokul 6gretmenlerin performans degerlendirme dlgegine ait go-
rtgleri; performans degerlendirme toplam puani ve alt boyutlarina ait bulgular analiz
edilerek incelenmistir.

Tablo 3

Performans Olgegi ve Alt Boyutlart ile Ilgili Ogretmen Goriislerine Iliskin Bulgular

Ogretmen Performans Olcegi ve Olcege Ait

Alt Boyutlar N Min Max X Ss
(")gretmen Performansi (Genel Boyut) 318 2,85 5 4,29 0,38
Alan Bilgisi 318 2,5 5 4,10 0,48
Ogrenme Ogretme Siirecini Hazirlama 318 2 5 4,16 0,51
Tletisim 318 1,8 5 4,32 0,50
Ogrenme-Ogretme Siirecini Yiiriitme ve Mesleki

Gelisim 318 2,78 5 4,18 0,48
Mesleki Tutum ve Degerler 318 3 5 4,52 0,43

Tablo 3 incelendiginde 6gretmen performansi 6lgegi geneli i¢in ortalama 4,29,
standart sapma 0,38 olarak goriilmektedir. Ogretmen performans dlgegi alt boyutla-
rindan; alan bilgisi (X=4,10) alt boyutunun en diisiik ortalamaya sahip oldugu, mes-
leki tutum ve degerler alt boyutunun (X= 4,52) en yiiksek ortalamaya sahip oldugu
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belirlenmistir. Bu gergevede 6gretmenlerin mesleki tutum ve degerler ile ilgili perfor-
mans degerlendirmelerinin daha yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir.

Arastirmanimn Ugiincii Alt Problemine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin yoneticilerin liderlik stilleri ve 6gretmen performansina iliskin
goriisleri arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadigini belirlemek amaciyla korelas-
yon testi uygulanmistir. Korelasyon test sonuglari Tablo 4°te gdsterilmistir.

Tablo 4

Yéneticilerin Liderlik Stilleri ve Ogretmen Performanst ile Ilgili Ogretmen Gériisleri-
ne Iliskin Korelasyon Analiz Bulgular

Déniisiimeii  Ogretimsel  Kiiltiirel Vizyoner Etik Ogretmen
Liderlik Liderlik Liderlik Liderlik  Liderlik Performansi

Dontistimett ¢ 1

Liderlik p

Ogretimsel 1 0,743%% 1

Liderlik P 0,00

Kiltiirel r0,695% 0,778%*% 1

Liderlik p 0,00 0,00

Vizyoner r 0,749%* 0,785%* 0,795%* 1

Liderlik p 0,00 0,00 0,00

Etik r 0,653%%* 0,587** 0,543** (,642%* 1
Liderlik P 0,00 0,00 0,00 0,00
Ogretmen  r  0,260%* 0231%%  0220%% 0212%*% 0263%* 1
Performanst  p 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
**P<0,01

Tablo 4 incelendiginde doniisiimcii liderlik (r= 0,260, p < 0,01), 6gretimsel li-
derlik (r= 0,231, p <0,01), kiiltiirel liderlik (r= 0,229, p < 0,01), vizyoner liderlik (r=
0,212, p <0,01) ve etik liderlik ile 6gretmen performansi (r= 0,263, p <0,01) arasinda
pozitif yonde, anlamli ve zayif diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Goriisler
dogrultusunda doniisiimeii, 6gretimsel, kiiltiirel, vizyoner ve etik liderlik arttik¢a 6g-
retmenlerin performanslarinin arttigi soylenebilir.

Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin liderlik stillerine iligkin 6gretmen goriislerinin 6gretmen
performansini yordayip yordamadigini belirlemek amaciyla basit dogrusal regresyon
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analizi uygulanmistir. Basit dogrusal regresyon analiz sonuglart agagida tek bir tablo-
da yer almaktadir.

Tablo 5

Liderlik Stillerinin Ogretmen Performansim Yordamasina Iliskin Regresyon Analiz
Bulgular

Bagimsiz Bagimh B Std.

t P R R? F
Degisken  Degisken Hata P p

Déniisiim-  Ogretmen

. . 3,69 0,125 0,26 29,44 0 0,26 0,068 23,002 0
cii Liderlik  Performans

Ogretimsel = Ogretmen 5 ¢)0 111 0531 34463 0 0231 0053 17.814 0

Liderlik Performans
Kiiltirel Ogretmen 5 001 (005 0220 41236 0 0229 0052 17475 0
Liderlik Performans
Vizyoner Ogretmen ;00 116 0212 33043 0 0212 0045 14839 0
Liderlik Performans
Etik Ofretmen 5 so2 (147 0263 24385 0 0263 0069 23441 0
Liderlik Performans

Tablo 5 incelendiginde liderlik stillerinin 6gretmen performansini yordayip yor-
damadigini ortaya koymak i¢in yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonucunda
dontsiimeii liderlik (R= 0,26, R?>=0,068), 6gretimsel liderlik (R= 0,231, R*=0,053),
kilturel liderlik (R= 0,229, R*=0,052), vizyoner liderlik (R= 0,212, R*=0,045) ve etik
liderligin 6gretmen performansinin (R= 0,263, R?=0,069) anlamli ancak diisiik diizey-
de yordayicilart oldugu belirlenmistir. Dontigiimeii liderlik 6gretmen performansinin
% 6,8’ini, 6gretimsel liderlik 6gretmen performansinin % 5,3’lind, kiiltiirel liderlik
ogretmen performansinin % 5,2’sini, vizyoner liderlik 6gretmen performansinin %
4,5’ini ve etik liderlik 6gretmen performansinin % 6,9’unu agiklamaktadir.

Tartisma ve Sonuc¢

Arastirmada yoneticilerin liderlik stillerinin ortaokulda gorev yapan ogret-
menlerin performansina etkisi arastirilmistir. Yoneticilerin liderlik stillerine iliskin
Ogretmen goriislerinin; dontisiimcii, 6gretimsel, kiiltiirel, vizyoner ve etik liderlik
alt boyutlarinda yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Arastirmada ulasilan sonug-
lar Ugurlu (2012), Unal ve Celik (2013), Tanriverdi ve Pasaoglu (2014), Dogan ve
Ugurlu (2014), Yaman ve Ezer (2015), Akin-Kosterelioglu ve Olukcu (2019), Ak-
giil (2019), Sever (2020), Seyidoglu (2020) ile Dalgalt ve Saylik (2021) tarafindan
yapilan aragtirmalarin sonuglariyla ortiismektedir. Cemaloglu ve Okgu (2012), Ce-
maloglu ve Kiling (2012), Maya (2017) ile Kaya ve Yigit (2020) tarafindan yapilan
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aragtirmalarin sonuglariyla ortlismemektedir. Arastirma sonuglarinin literatiirde yer
alan bazi aragtirmalarla ortiismeme nedeni 6gretmenlerin degerlendirme kriterlerinin
okul cevresine bagli olarak degisebilecegi, 6gretmenlerin degerlendirme kriterlerinin
farkli olmas1 veya kullanilan 6lgek maddelerinin farkli olmasindan kaynakli oldugu
sOylenebilir. Yoneticilerin liderlik stilleri 6lgeginin alt boyutlarinin ortalamalar1 daha
ayrintili olarak incelendiginde kiiltiirel liderlik ile ilgili maddelerinin ortalamalarinin,
etik liderlik ile ilgili maddelerin ortalamalarinin daha diigitk oldugu belirlenmistir.
Yoneticilerin okulda etik liderlik stilini sergilemesi 6gretmenlerin okula uyum sagla-
masini ve bununla birlikte yiiksek performans sergilemesine olumlu katkida bulunur
(Kahvecioglu, 2022).

Ogretmenlerin 6gretmen performansi dlgegi geneli igin goriislerinin yiiksek
diizeyde oldugu belirlenmistir. Tosuntas (2017), Ozgenel ve Aktas (2020), Deniz ve
Demirdag (2020) ve Seyidoglu (2020) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmen per-
formans diizeyi yiiksek olarak belirlenmistir. Bu ¢alismada elde edilen sonuglar ve
yapilan arastirmalarm ortiistiigii soylenebilir. Ogretmen performans degerlendirme
6lgeginin alt boyutlari ayrintili incelendiginde alan bilgisi, iletisim, 6grenme-6gretme
siirecini yiiriitme ve mesleki gelisim alt boyutlarinda 6gretmen goriislerinin yiiksek
diizeyde oldugu, iletisim ile mesleki tutum ve degerler alt boyutlarinda 6gretmen go-
riislerinin gok yiiksek oldugu belirlenmistir. Ogretmen performans 6lgegi alt boyutla-
rindan; alan bilgisi alt boyutunun diger boyutlara gore ortalamasinin daha diisiik ol-
dugu belirlenmistir. Bunun nedeni 6gretmenlerin merkezi sinavlardaki 6grenci basari
diizeylerini yeterli bulmadiklarindan kaynakli olabilir. Mesleki tutum ve degerler alt
boyutunun ise diger alt boyutlara gére daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu belirlen-
mistir. Bu durum ise 6gretmenlerin meslek etik ilkelere bagli olduklarini gdsterebilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerine gore yoneticilerin sergiledikleri
doniistimcti, 6gretimsel, kiiltiirel, vizyoner ve etik liderlik stilleri ile 6gretmen perfor-
mans1 arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde bir iligki oldugu tespit edilmistir. Ade-
yemi (2010), Jay (2014), Wahcira, Gitumu ve Mbugua (2017), Imhangbe, Okecha,
Obozuwa (2018), Ozgenel ve Aktas (2020), Saleem, Aslam, Yin ve Yao (2020) ile
Kiigiik (2020) arastirmalarinda yoneticilerin liderlik stilleri ile 6gretmen performansi
arasinda anlamli iliski oldugunu belirlemislerdir. Farkli 6rgiitlerde yapilan (otomotive
ve bankacilik) aragtirmalarda da benzer bulgulara ulagilmistir (Akman, Hanoglu ve
Kizil, 2015; Ozcan, 2019). Bu dogrultuda calismada elde edilen bulgular ile alan yazi-
nin Srtiistiigii sdylenebilir. Ogretimsel, kiiltiirel, vizyoner ve etik liderlik stilleri dgret-
men performansinin artmasinda olumlu yonde etkilidir ve bu etki diisiik diizeydedir.

Arastirmaya katillan 6gretmenlerin goriislerine gore yoneticilerin sergiledikleri
liderlik stillerinin 6gretmen performansini anlamli bir sekilde yordadig: tespit edil-
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mistir. Ogretimsel, kiiltiirel, vizyoner ve etik liderlik stilleri, 6gretmen performansini
anlamli bir sekilde yordamakta, pozitif yonde ve diisiik diizeyde etkilemektedir. Ak-
cekoce ve Bilgin (2016), Ozgenel ve Aktas (2020) ile Kiiciik (2020) arastirmalarinda
yoneticilerin liderlik stillerinin 6gretmen performansini yordadigini belirlemislerdir.
Ozgenel ve Aktas (2020) otokratik liderligin 6gretmen performansini negatif yonde
ve diisiik diizeyde yordadigini, demokratik ve isbirlik¢i liderligin ise pozitif yonde
diisiik diizeyde yordadigi tespit edilmistir. Ak¢ekoce ve Bilgin (2016) doniisiimcii, 6g-
retimsel, kiiltiirel, vizyoner ve etik liderligin 6gretmen performansini pozitif yonde ve
yiiksek diizeyde yordadigini belirlemistir. Bu calismada elde edilen bulgular ile alan
yazinda Ortiigen ¢alismalar oldugu gibi farkli sonuglar iceren aragtirmalarin mevcut
oldugu sdylenebilir. Bunun nedeninin érneklem farkliligindan oldugu sdylenebilir.

Oneriler

Sonug olarak okul yoneticilerinin doniisiimeii, 6gretimsel, kiiltiirel, vizyoner ve
etik liderlik tarzlar1 dgretmenlerin is performansina etki etmektedir. O halde okul yo-
neticileri, 6gretmenlerin is performansinda bir diisiikliik s6z konusu ise bu durumun
olast sebepleri arasinda kendi liderlik tarzlarmin da olabilecegini dikkate almalidir-
lar. Boyle bir farkindaligin gelisebilmesi i¢in okul ydneticilerine, egitim orgiitlerin-
de kullanabilecekleri liderlik tarzlari ile ilgili diizenli egitimler verilmesi s6z konusu
olabilir. Bundan sonra yapilacak arastirmalarda d6gretmen is performansinin diger alt
boyutlara gore diisiik oldugu alan bilgisi boyutunun sebepleri ayrintili olarak arastiri-
labilir. Ayrica farkli 6rneklem gruplari ile benzer degiskenler ile aragtirmalar gergek-
lestirilebilir. Nitel arastirma yontemleri kullanilarak 6gretmen is performansi ayrintil
olarak irdelenebilir.
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