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Bu calismada Pasabahg¢e Cam ve Sise Fabrikastmin kurulusu; Cum-
huriyet Arsivi, Fabrika’mun yillik faaliyet raporlart ve dénemin gazeteleri
basta olmak tizere cesitli kaynaklardan yararlanilarak anlatims, ilk yu-
lanndaki faaliyetleri ve ézellikle II. Diinya Savast swrasinda karsilastigt
birtakum gticliikler konu edilmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 1923 fzmir k-
tisat Kongresi’nden itibaren benimsedigi 6zel sektér girisimcilerine 6ncelik
tarnuyan ve liberal sayulabilecek iktisat politikast, 1929 Diinya Ekonomik
Buhrani’ndan itibaren terk edilerek devletci ve planlamact bir ekonomik
modele gecis yapumustir. Bu yeni anlays, Tirkiye’de sanayilesmeyi atil-
mast gereken éncelikli adim olarak kabul etmis, devlet¢i uygulamalarin
somut baslangict olarak Birinci Bes Yulik Sanayi Plant 1934 ’te kabul edil-
mistir. Bu planda gelistirilmesi 6ngértilen sanayi dallarindan biri olan cam
ve sise fabrikasiun kurulmast gérevi Is Bankast tarafindan tistlenilmistir.
Pasabahge’de insa ettirilen Cam ve Sise Fabrikast 1935 yiinda faaliyete
gecmis, kurulusundan itibaren gittikce artan imalat hacmiyle kisa bir stire
icinde Tirkiye’nin tiim cam sise, esya ve zliccaciye ihtiyacin tek basina
karsuar hale gelmistir. Cumhuriyetin ilk yularinda tilkenin icinde bulundu-
gu sermaye ve yetismis nitelikli insan gticti yetersizlikleri gibi olumsuzluk-
lara ragmen Pasabahce Cam ve Sise Fabrikast sanayilesme adina atimis
en onemli adimlardan birinin somut gdstergesi olmustur.

Anahtar Kelimeler: Pasabahce Cam ve Sise Fabrikasi, Birinci Bes
Yillik Sanayi Plani, Is Bankast, Cumhuriyet Arsivi, Tiirk Basin.

Gelis Tarihi: 23 Eylul 2022 - Kabul Tarihi: 7 Kasim 2022.

Atif Bilgisi: Burcu Ozcan Erdal, “Birinci Bes Yillik Sanayi Plan1 Cercevesinde Pasabahce Cam ve
Sise Fabrikast’nin Kurulusu ve Ik Yillar1?, Tiirk Diinyast Arastirmalary, Cilt 132, Say1 261, Istanbul
2022, s. 389-412, doi: 10.55773/tda.1179127.

* Dr., Marmara Universitesi, Insan ve Toplum Bilimleri Faktiltesi/Tarih Béltimu -Turkiye, burcu.
ozcan@marmara.edu.tr, ORCID ID: 0000-0001-9511-581X.

389



o5 RRASTIR

al

& o QQ”’) . n

& KASM-ARALK T TURK DUNYASI ARASTIRMALARI
2

3
olt: 132 sav: 261 B
SavFA: 389-412 TDA

Foundation And First Years Of Pasabahce Glass And Bottle
Factory Within The First Five Year Industrial Plan
Abstract

In this study, the establishment of the Pasabahce Glass and Bottle
Factory is explained by using various sources, especially the Republic
Archive, the annual activity reports of the Factory and the newspapers of the
period and the activities of the factory in the first years and especially. some
of the difficulties it faced during World War II were discussed. The liberal
economic policy that the Republic of Turkiye has adopted since the 1923
Izmir Economy Congress, giving priority to private sector entrepreneurs,
has been abandoned since the 1929 World Economic Depression and a
transition to a statist and planning economic model has been made. This
new understanding accepted industrialization as a priority step to be taken
in Turkiye, and the First Five-Year Industrial Plan was adopted in 1934 as
the concrete beginning of statist practices. The task of establishing the
glass and bottle factory, which is one of the industrial branches envisaged
to be developed in this plan, was undertaken by Is Bank. The Glass and
Bottle Factory, built in Pasabahge, was put into operation in 1935, and
with its ever-increasing production volume since its establishment, it has
come to meet all of Turkiye’s glass bottle, ware and glassware needs on its
own in a short time. Despite the negativities such as the lack of capital and
qualified manpower in the first years of the Republic, Pasabahce Glass and
Bottle Factory has been a concrete indicator of one of the most important.

Keywords: Pasabahce Glass and Bottle Factory, First Five-Year
Industry Plan, Is Bank, Republic Archive, Turkish Press.

Giris

Osmanli Devletinde cam isciligine ait en erken Orneklere Fatih Sultan
Mehmet’in emriyle, 1450 yilinda Edirne’de yaptirilan saraya ait kazilarda
rastlanilmistir. istanbul’un fethiyle baskent, Edirne’den Istanbul’a tasininca
cam esya imalati da yapimi 1478 yilinda tamamlanan Topkap: Sarayinda
strdardlmustar.

19. yuzyilda baslayan sanayilesme faaliyetleri ile birtakim imalathaneler
kurulmus, devlet isletmeleri mahiyetinde kurulan bu “fabrika-y1 himayun-
lar” Istanbul’daki imalatin kapasitesini artirmislardir. Bu fabrikalardan biri
de Sultan Abdulmecid déneminde insa edilen Beykoz Cam ve Billurat Fab-
rika-i Himayunu’dur. Sonraki yillarda Abdtlaziz’in emriyle bazi insaat fa-
aliyetleri geciren fabrikada uretilen eserler, gintiimtizde hem teknik hem de
sanatsal acidan oldukca buyuk bir gelisme gosteren Turk cam Uretiminin
temellerini olusturmustur.

Bu fabrika disinda, Osmanl saray, késk ve kasirlarinin cam ihtiyacini kar-
silamak, cam esyanin bakim ve tamirati ile ilgilenmek tizere Hazine-i Hassa
Nezaretine bagli Ebniye-i Seniyye Ambari’nda bir cam ocag bulundugu da
bilinmektedir.

20. yuzyilin basinda Osmanli Devleti’nin Us tlste girdigi savaslar, sadece
cam Uretimini degil, bircok imalathane ve atélyenin Gretimini sekteye ugratir-
ken, Ttrkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasi ile birlikte cam ihtiyacinin disaridan

390



2022

)
BURCU OZCAN ERDAL § oA
PASABAHCE CAM VE SiSE FABRIKASI’NIN KURULUSU VE iLK YILLARI LR e

karsilanmasinin 6ntine gecmek adina bir cam ve sise fabrikas: kurulmasi fikri
ortaya cikmistir.

Fabrikanin kurulmasinin diistintildigti muhit olan Beykoz Pasabahce’de
yaklasik yuz yil 6nce de bir sise ve billur imalathanesi bulunmaktaysa da
acilan bu ilk fabrika Avrupa’dan gelen daha ytliksek teknolojili cam Urtinlerle
rekabet edememistir. Bu fabrikadan sonra yerinde bir ispermecet mumu fab-
rikas1 kuruldugu bilinmektedir. Bir rivayete gére de 1900’14 yillarin basinda
yine burada talyanlarin tesis ettikleri sise fabrikas1 bir miiddet faaliyette bu-
lunmus ancak Italyan Harbi dolayisiyla kapanmistir.

Birinci Bes Yillik Sanayi Plan1’nin Kabulii

Cumbhuriyetin ilanin takip eden birkac yilda Turk ekonomisi genel cizgile-
riyle soyle bir gériiniim arz etmekteydi: Milli sermaye birikimi yetersiz, milli
gelir diistik ve muitesebbis sayis1 ¢ok azdi. Vasifli ve nitelikli i glicli olmadigi
gibi, vasifsiz is glicti bakimindan issizlik yaygindi. Buna karsilik is bulabilen-
lerin gelir ve Ucretleri diistiktti. Modern tretim imkanlar kit, iktisadi kuru-
luslarin sayisi ise yetersizdi.!

Bu manzara, iktisadi yénden harekete gecilmesini zorunlu kildigindan bir
iktisat kongresi yapilmasina karar verilerek, 17 Subat-4 Mart 1923 tarihle-
ri arasinda izmir’de 1135 delegenin katilimiyla toplanildi.> Kongrede Misak-1
Iktisadi esaslar1 belirlendi, ziraat ve imalat erbabi dinlendi. Sonunda 6zel
sektore dncelik taniyan bir ekonomik modelin uygulanmasina karar verildi.?
Yeni Turk Devleti, Izmir iktisat Kongresi'nde alinan kararlar dogrultusunda
19 Nisan 1925 tarih ve 632 sayili kanunla Sanayi ve Maadin Bankasi'ni kur-
du. Bu banka, 6zel kesim tarafindan yeni kurulacak sanayi ve madencilik
kuruluslarina kredi saglamak, 6zel kesimle ortakliklar kurmak ve devlete ait
sanayi kuruluslarini gecici olarak isletmek, zaman icinde bu kuruluslar: 6zel
kesime devretmek amaciyla kurulmus bir ilk kalkinma bankasiydi.* 1927’de
ise Tesvik-i Sanayi Kanunu ile ve girisimcilere imtiyazlar verilerek devlet des-
tegi saglanda.

1923-1929 aras1 6zel tesebblistin hareket serbestisini sinirlayici devlet
mudahaleciliginin ve devlet isletmeciliginin dtistik dtizeyde tutuldugu bir dé-
nem olmasina ragmen® yeterli sermaye ve nitelikli is gicintin olmayisi ali-
nan kararlari aslinda flilen uygulanmasi gli¢ bir hale getirmekteydi.® 1929’da
baslayip tim dtnyay: oldugu gibi Turkiye'yi de etkileyen Dliinya Ekonomik
Buhrani hem 6zel hem de devletin 6zel sektértin gelisimine yonelik faaliyetle-

1 Ahmet Kilicbay, “Ttirkiye’de Planlama”, Tiirk Ekonomisinin 50. Yili Semineri, Istanbul 1973, s.
421-423.

2 Afet inan, fzmir Iktisat Kongresi, TTK Basimevi, Ankara, 1989, s. 19.

3 irfan Kalayci, Mehmet Kaya, Hatice O, Cokgtingdr, “Atatiirk Déneminde Agir Sanayi Sorunsali”
Adam Akademi, 9/2, 2009, s. 310.

4 Yakup Kepenek, Nurhan Yenttirk, Tiirkiye Ekonomisi, Istanbul, Remzi Kitabevi, 2005, s. 44.
5 Korkut Boratav, 100 Soruda Tiirkiye’de Devletcilik, Gergek Yayinevi, Istanbul, 1974, s. 17.

6 Nitekim 1920-1930 arasinda kurulan 201 Tiirk anonim sirketinden 66’s1 yabanci sermaye kabul
etmistir. Bkz. Korkut Boratav, a.g.e., s. 47.
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rinin 6ntnu keserek ekonomide devletci ve planlamact bir ekonomik modelin
benimsenmesine neden oldu. Bu donemde Turk lirasinin degerini korumak
amaciyla Milli Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti ile Merkez Bankasi gibi kurumlar
olusturularak dengeli bir biitce politikasinin izlenmesine karar verildi.

icerde Osmanli Devleti dis borclarindan Tiirkiye’ye diisen payin édemeleri,
pek cok alanda gerceklestirilen koklt dontstmler, i¢ isyanlar ve siyasi cekis-
melerle karsi karsiya kalan Turkiye, ekonomisini disa kapatarak devlet eliyle
bir sanayilesme denemesi icine girdi. Bu devletcilik politikasini devrin Bagba-
kani Ismet (Inénti) Pasa 30 Temmuz 1930’da séyle tarif edecekti:

“Liberalizm nazariyatt btitiin bu memleketin gtic anlayacagt bir seydir.
Biz iktisadiyatta hakikaten mutedil devletgiyiz. Bizi bu istikamete sevk
eden bu memleketin ihtiyact ve bu milletin fitri temaytiliidiir. Memleketin
ihtiyaclart icin herkes ve her yer hazineden care arar. Elektrigi yapuma-
yan sehir, liman: fena olan yer, is bulamayan adam hiiktiimeti muhatap
tutar. Mutedil devletci olarak halkin temaytilatina (egilimlerine) ve metali-
bine (isteklerine) yetisemiyoruz diye kusurluyuz. Devlet¢ilikten biisbtitiin
vazgegip her nimeti sermayedarlarin faaliyetinden beklemeye sevk etmek
bu memleketin anlayacagt bir sey midir?.””

Duinya capinda mal talebinin azalmasi, Turkiye’nin ihracatini azaltirken,
ithalat i¢in kullanilacak paranin temininde de ciddi zorluk yasanmais, yatirim-
larin 6zel sektor eliyle yapilamadigl anlasilarak devlet eliyle bu calismalarin
yurtitilmesi zorunlulugu dogmustu. ithalatta bagimhhg ortadan kaldirmak
icin sanayinin, hammaddesi Turkiye’de bulunan trtinlerin tretimi yontnde
gelistirilmesine karar verilmis, ekonominin devlet eliyle btiytttilmesi calisma-
larina baslanmistir.®

So6z konusu devleteilik politikasinin en belirgin 6zelliklerinden biri devle-
tin bir takim sinai tesebbusleri bizzat kendisinin isletmesi, sermaye birikimi
hususunda dogrudan rol almasiydi. Devlet, ancak gerekli yeterlilikler sagla-
nincaya kadar 6zel tesebblistin yerini almis bulunacakti. Tturkiye Cumhuri-
yeti’nin benimsedigi devletcilik anlayis1 kismiydi ve bilhassa sanayi kesimini
ilgilendirmekteydi. Devletin dogrudan yatirimda bulundugu alanlarda bile
uretim faaliyetleri 6zel tesebbtise acik tutulmustu.®

1929-1932 yillar1 arasinda Devlet, mtidahaleci bir politikayla pes pese ka-
rarlar alarak iktisadi hayata agirligini koymus, bunun yaninda 6zel sektért
kuvvetlendirecek tedbirler de alinmistir. 1935 yilindan itibaren Devlet, sinai
faaliyetlerin buytik boélimtntn sahibi ve isletmecisi haline gelmis, bu degisi-
min bir sonucu olarak ilk defa bir iktisadi planlamaya ihtiya¢c duyulmustur.
Turkiye’de devletcilik uygulamasi sanayilesmeyi 6ncelikli olarak giindeme ge-

7 Herbert Melzig, Inonii Diyor ki -Nutuk, Hitabe, Beyanat, Hasbihaller, Ulkti Basimevi, Ankara 1946,
s. 163-164.

8 flhan Tekeli, Selim ilkin, 1929 Diinya Buhrarminda Tirkiye’nin Iktisadi Politika Arayislari, ODTU
Yayinlari, Ankara, 1977, s.216.

9 Memduh Yasa, Iktisadi Meselelerimiz, Istanbul 1966, s. 21-25.
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tirmis ve bu noktada sanayilesmenin bir plana baglanmasi uygun goéralmus-
tar.10

Turkiye’de ilk planlama calismalar1 Agustos 1932’de Sovyet Bilim Insani
Prof. M. Orlof baskanligindaki heyetin davet edilmesiyle baslamistir.!* Tturkiye
sanayi planini olusturmak ve tlkenin muhtelif yerlerinde yapilacak fabrika-
larin yerlerini tespit etmek Uizere gelen heyet, énce Ankara’ya, Agustos ay1
ortasinda Istanbul’a gelmistir. Prof. M. Orlof, burada yaptig1 aciklamalarda
heyetin Rusya’daki bes senelik sanayi programinda calisan ve ayni zaman-
da ikinci bes senelik programi da diizenlemekte olan uzmanlardan meyda-
na geldigini, Turklerle beraberce calisarak kurulacak fabrikalarin tesisi icin
en musait sartlar1 arayacaklarini ifade etmistir. Ayrica kurulacak fabrikala-
rin ham madde ihtiyacinin yurt icinden teminine yénelik de calisacaklardir.
Hazirlayacaklar: planla Turkiye’nin iktisadi istikrarini saglamay: amaclayan
heyet, Eskisehir, Izmir, Saraykdy, Denizli, Konya, Adana, Malatya, Sivas ve
Kayseri’yi dolastiktan sonra tekrar Ankara’ya donmustur.!? Turk uzmanlarla
beraber yapilan bu gezilerde Sovyet uzmanlar gittikleri yerlerde halkin yakin
ilgisiyle karsilasmislardir.!®

Turkiye’de Devletci politika uygulamalarinin somut baslangici olan Birinci
Bes Yillik Sanayi Plani bu heyetin raporu 1siginda hazirlanarak 1934te ka-
bul edilmistir.’* On bes farkli tiretim daliyla ilgili 6n calismalarin yapilarak
problemlerin tespit edildigi plan 1938 yilina kadar kurulmas: éngorilen is-
letmelerin yatirim tahminleri ve kurulus yeri analizlerini de iceriyordu.'s Is-
tanbul’daki yatirnmlar i¢in baslangicta Stimerbank ortakligi planlandiysa da
cam sanayinin gelistirilmesi isi Is Bankasi’na verilerek Pasabahce’de bir cam
tesisinin kurulmas: calismalarina baslandi'® ve bu fabrika uzun yillar Turki-
ye’nin cam sektértindeki tek kurulusu oldu.'”

10 Serafettin Turan, Tirk Devrim Tarihi, C. III, Bilgi Kitabevi, Ankara, 2005, s. 319-320.

111929 Duinya Ekonomik Buhrani’ndan en az etkilenen tilkelerden birinin Sovyet Rusya olmasi
Tuarkiyenin iktisadi kalkinmasinda Sovyet modeline yaklasmasina neden olmustur. Bkz. Erding
Tokgoz, Ttirkiye’'nin Iktisadi Gelisme Tarihi, Imaj Yaymecilik, Ankara, 1999, s. 58. Bagbakan Ismet
Pasa’nin 24 Nisan-10 Mayis 1932 tarihleri arasinda gerceklestirdigi Rusya seyahati ekonomik
sonugclart bakimindan Sovyet iktisadi modeline ilginin resmi dtizeydeki gostergesi olmustur. Bkz.
Temugin Faik Ertan, “Ismet inénti'niin Rusya Gezisi”, Atatiirk’ten Soguk Savas Dénemine Ttirk-Rus
Iliskileri I. Calistay Bildirileri, 14-15 Mayis 2010, Atattrk Arastirma Merkezi, Ankara, 2011, s. 216-
217. Ismet Pasa’nin gezisine katilan Tirk Heyeti yaptigi incelemelerde, ézellikle Tirkiye'ye kurul-
masi planlanan tekstil sanayi i¢in getirilecek makinelerin Sovyetler’den alinabilecegini disiinmuis-
lerdir. Bkz. Selim Ilkin, “Birinci Sanayi Planinin Hazirlanisinda Sovyet Uzmanlarimin Roli”, ODTU
Gelisim Dergisi 1979-1980 Ozel Sayist, s. 262.

12 Cumhuriyet, 14 Agustos 1932; Vakit, 14 Agustos 1932.
13 Selim ilkin, “a.g.m.”, s. 271.

14 prof. M. Orlof baskanlhigindaki Sovyet Heyeti nihai raporunu, Rusya’ya déndikten sonra 1932
yili sonlarinda Tirkiye Cumhuriyeti Bagbakanligina sunmustur. Bkz. Selim {lkin, “a.g.m.”, s. 274.

15 Korkut Boratav, a.g.e., s. 111-112.
16 (Ozgiir Uyanik, Ulas Kipal, Tiirkiye Milli fktisat Tarihi, Istanbul 2001, 124-126.

17 Uygur Kocabasoglu, Tiirkiye Is Bankast Tarihi, Istanbul, Ttrkiye Is Bankasi Yayinlari, 2001, s.
498.
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Pasabahce Cam ve Sise Fabrikasi’nin Kurulusu

Huktmetin Birinci Bes Yillik Sanayi Plant’na dahil bulunan cam ve sise
sanayinin kurulmasi Is Bankasi’na havale edilmis, Banka 26 Mayis 1932’de
Iktisat Vekaleti'ne miiracaat ederek Istanbul ve Istanbul’a civar vilayetlerde
sise ve cam imalati icin kuracagi Anonim Sirketi'ne Tesvik-i Sanayi Kanu-
nu’ndan faydalanarak 25 sene muiddetle imtiyaz verilmesini istemistir. Tktisat
Vekaleti'nin 15 Subat 1934 tarih ve 1782 sayili tezkeresi ile Vekiller Heyeti'ne
arz olunan bu talep 17 Subat 1934 tarih ve 2/162 sayili kararname ile tasdik
edilerek Balikesir, Bolu, Bursa, Canakkale, Tekirdag, Istanbul, Izmir, izmit
ve Zonguldak vilayetleri dahilinde sise ve cam fabrikalar: tesis ve isletmesi
imtiyaz1 25 sene miiddetle bunu taahhtit etmis olan Is Bankasi’na verilmistir.
Bu kararla, Is Bankasi, Tesvik-i Sanayi Kanunu’nun tatbikatina dair talimat-
namenin 20. ve 26. maddeleri uyarinca, memleketin cam ve sise ihtiyaclarini
tesis edecegi fabrika ile karsilamay: taahhtut etmistir.'®

Fabrikanin Is Bankas: tarafindan Pasabahce’de insa ettirilmesine karar
verilmis, fabrika arazisinin yani basinda bulunan ve vakiflara ait olan Sulta-
niye Cayr’nin arkasindaki 5 déntimlik bostanlik, fabrika mtistemilat: yapil-
mak tizere Evkaf Umum Mudurligti’ntn 25 Subat 1935 tarih ve 158376/15
sayili tezkeresiyle yapilan teklif tizerine 2.000 lira karsihiginda Turkiye s Ban-
kast’na satilmistir.!?

Fabrikanin temel atma téreni 14 Agustos 1934’te 6gleden sonra saat beste
Basvekil Ismet Pasa tarafindan gerceklestirilmistir.® Once merasime davet
edilenler Sirket-i Hayriye’nin 74 numarali vapuruyla saat dérd yirmi gece
Pasabahce sahilindeki yeni yapilan beton iskeleye getirilmis, 15 dakika sonra
da ayni1 glin Izmit'teki kagit fabrikasinin temelini atmis bulunan Ismet Pasa
Ertugrul yati ile Pasabahce ac¢igina demirlemistir.

Temel atma toéreninde Firka Kumandani Galip ve Merkez Kumandani
Fehmi Pasalar, Cumhuriyet Halk Firkas1 Umumi Katibi Recep Bey, Istan-
bul Vilayeti Idare Heyeti Reisi Cemal Bey, Vali Muhittin Bey, Ali Kilic Bey,
Is Bankas:t Umum Mudiirda Muammer Bey, Sanayi Umum Mudiri Recai
Bey, Stimerbank Umum Muidurii Nurullah Esat Bey, Titiin Inhisar1 Sabik
Mudirt Behcet Bey, Rektér Cemil Bey ve o sirada Istanbul’da bulunan bazi
mebuslar ile iktisadi kurulus, sirket ve bankalarin énde gelenleri hazir bu-
lunmuslardir. Térene ayrica kalabalik bir halk kitlesi ve civardaki okullarin
talebeleri de katilmislardir. Cam fabrikasinin kurulacag: sahil kiyis1 bayrak-
larla donatilmis, kadinl erkekli civar halki erkenden gelerek toéreni bekleme-
ye baslamislardir.

Ismet Pasa, Iktisat Vekili Celal Bey ve beraberindekiler motorlar vasita-
siyla karaya cikarak iskelede kendilerini beklemekte olanlari selamlamis-
lar, Kandilli Kiz Lisesi égrencileri, ismet Pasa ve Celal Bey’e birer buket

18 Basbakanlik Cumbhuriyet Arsivi (BCA), 30-18-1-2 / 42-9-2.
19 BcA, 30-18-1-2 / 52-13-6.
20 Vakit, 13 Agustos 1934; Cumhuriyet, 13 Agustos 1934.
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cicek takdim ederek gelenleri karsilamislardir. Ardindan davetliler halkin
buyutk tezahtrat: arasinda fabrikanin kurulacag: alana dogru hareket et-
mislerdir.

Burada ilk hazirliklar yapilmis, temeller kazilmis bulunmaktaydi. Ismet
Pasa fabrika planlarini incelerken Is Bankasi Sirketler Miidiirti Hamit Bey de
hazir bulunanlara fabrika hakkinda bilgi verdi. Hamit Bey’den sonra Ismet
Pasa;

“Cam fabrikasiun kurulmasiu milli bir miiessese olarak Is Bankast de-
ruhte etmis bulunuyor. Simdiye kadar memlekette birka¢ defa bu sahada
tesebbiisler yapild: fakat muhtelif sebepler bu tesebbiisleri menfi surette
neticelendirmis. Simdiye kadar tuttugu islerde iyi hesapla dogru yolda
ve azimle yiiriimek suretiyle iyi misaller veren Is Bankasi, bu isi miis-
pet olarak bitirecektir. Memleketimizin sanayilesmest icin milli bankalarin
sermaye dékerek fabrika viicuda getirmeleri cok hayirlidir. Is Bankast’na
muvaffakiyet temenni eder, kendilerini tebrik ederim.” diyerek Is Banka-
st’na tesekkur etti.?!

Ardindan Ismet Pasa ve Celal Bey temel atilacak alana dogru ilerleyerek bir
tekne icerisinde hazirlanmis harcla, toprak kazilarak icine yerlestirilmis bu-
lunan buytk bir temel tasini sivayarak temel attilar. Hazirlanmis olan btifede
davetlilere cesitli ikramlar yapildi.

Ismet Pasa, térenin ardindan Pasabahceliler ile sohbet ederken Ahmet Bey
isminde yasli bir kimseyle tanisti. Ahmet Bey eski bir Pagsabahceli ve Hamdul-
lah Suphi Bey’in kayinpederiydi. Ismet Pasa kendisinden eskiden o mahalde
bulunan sise fabrikasi hakkinda malumat isteyince Ahmet Bey; “Evet pasam
bir hayli zaman evvel bir sise fabrikast vardi. Trablus Muharebesi’nde kapan-
di. Daha énce de bir ¢ini fabrikast yapumust:, cesm-i billur da imal ediliyordu”
diyerek kristal imali icin gereken ham maddelerin yurticinden tedarik edildi-
ginden ve anlattiklarinin altmis senelik bir mazisi oldugundan bahsetti. Bu
fabrikanin isgal yillarinda kapandigini ilave etti.?

Gercekten de Beykoz’daki eski cam ve sise fabrikas: II. Mesrutiyet’in ila-
nindan sonra ekonomik yetersizlikler ytiziinden faaliyetini tatil etmekle be-
raber ocaklar1 ve makineleri muhafaza edilmis, bu hal I. Dlinya Savasi’nin
sonuna kadar devam etmisti. Harbin ilanindan sonra askeri ihtiyac tizerine
fabrika binasina el konulmus, bir rivayete gére Istanbul’un isgali esnasinda
ilerde bir gin bu fabrikanin tekrar canlanarak Turkiye pazarinda Avusturya
sise fabrikalariyla rekabet edebilmesine engel olmak i¢cin muttefik Avusturya
askerleri tarafindan ocak ve makineleri tahrip edilmis, bu suretle eski sise
fabrikasinin mevcudiyeti tamamen ortadan kalkmisti. Yeni sise fabrikasi da
yine ayni muhitte Pagsabahce’de Osmanli Devleti'nin son seyhtulislamlarindan
Sahip Molla’ya ait olan yalinin bahcesinde kuruluyordu.?

21 Tyrk Dili, 16 Agustos 1934.
22 Aksam, 15 Agustos 1934.
23 Vakit, 22 Agustos 1934.

395



o5 RRASTIR

al

& %{"E . n

& KASIM-ARALKK TURK DUNYASI ARASTIRMALARI
2

‘v\
olt: 132 sav: 261 B
SavFA: 389-412 TDA

Ismet Pasa ve Celal Bey, térenden sonra diger davetlilerle halkin alkislart
arasinda iskeleye déndtiler, ismet Pasa bir diger fabrikanin temel atma me-
rasimine katilmak tizere Zonguldak’a hareket etti.?* Térende hazir bulunan
Stimerbank Umum Muidtrd Nurullah Esat Bey ve Meclis Idare Azasindan
Safa Bey Odessa’ya hareket edecek bir vapurla baz iktisadi incelemelerde bu-
lunmak tizere Moskova’ya dogru yola ciktilar.? izmit Kagit ve Pasabahce Cam
fabrikalarinin temel atma merasimleri Ipek film tarafindan filme alinmigti.?®

1934 yilinin Agustos ay1 Turkiye’nin iktisadi hayatinda énemli adimlarin
atilmasina sahne olmus, bir yandan demiryolu yapimi son hizda ilerlerken
bir yandan da Ismet Pasa tarafindan dért biiytik fabrikanin temel kazmalari
vurulmustur. Bunlar Bakirkdéy'deki Bez Fabrikasi, izmit Kagit Fabrikasi, Pa-
sabahce Cam Fabrikasi ve Zonguldak Kok Kémuirti Fabrikasi’dir.

Gazeteci ve siyasetci Necmettin Sadak gazetesindeki kosesinde bu fabri-
kalarin acilmasi vesilesiyle yazdig yazisinda, memlekette her yeni ytikselen
fabrika bacasinin uzun yillar boyunca Turkiye'yi yalnizca bir pazar olarak
gbren ve kullanan Batili sanayi devletlerine verilen en giizel cevap oldugunu,
buglin diinyanin tipk: 18. ylizyilda oldugu gibi sinai ve iktisadi bir karisik-
lik ve bozulma déneminden gectigini, sanayici ve ham maddeci olmak tizere
ikiye ayrildigini ifade ediyordu. Devletin sanayide izledigi siyasetin birbirini
izleyen iki ana safhasi vardi: Birinci safha Tesvik-i Sanayi Kanunu’yla devle-
tin milli sanayinin kendi kendine canlanmasi adina himaye, tesvik, tedbir ve
yardimlarini igeriyordu. Bu sathanin semereleri 1932 yili sanayi istatistikle-
rinde kendini gostermekte, 1934 itibariyle Tesvik-i Sanayi’den istifade eden
1473 muessese bulunmaktaydi. Ancak Dlinya Ekonomik Buhrani, tlkeleri
devletci sanayilesme davasinda daha ihtilalci olmaya sevk etmis, sanayinin
kendi kendine inkisafi usulti milli ihtiyaclarn karsilayamayacak hale gelince
bes senelik bir sanayi programi hazirlanmisti. [ste bu sanayi programina gecis
iktisat politikasinda da bir déntisimu de ifade ediyordu. Necmettin Sadak’a
gore Tesvik-i Sanayi Kanunu’nun uygulandig: kismen liberal kismen merkan-
tilist dénem yerine devlet¢i ve ayni zamanda temerklizc bir ruhla Tark ikti-
sadi hayatina yeni bir renk ve soluk geliyordu. Tesvik-i Sanayi devri kismen
bir sanayi istiklali muicadelesiyken, bes senelik program tam bir istiklalin ve
planli bir calismanin ifadesi olacakti. Tam bir pamuklu istiklali, tam bir cam
istiklali, tam bir demir istiklali bu programin ana hedefleriydi.?” Insaat ve te-
sisat1 tamamlanan fabrikanin sabit kiymetleri 1.156.000 liraya ulasacakti.?®

Falih Rifki Atay ise 1935 yilinda Guindelik adli késesinde bu yeni fabrika-
lar1 degerlendirirken su tespitlerde bulunuyordu:

“Basbakan Ismet Inénii, Ekonomi Bakam ile birlikte diin aksam Istan-
bul ekspresi ile Ankara’dan hareket etti. Basbakan Izmit’te bitmek tizere

2% Aksam, 15 Agustos 1934; Tirk Dili, 16 Agustos 1934.
25 Vakit, 22 Agustos 1934.

26 Milliyet, 15 Agustos 1935; Son Posta 15 Agustos 1935.
27 Aksam, 15 Agustos 1934.

28 BCA, 490-1-0-0 / 1450-10-2.
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bulunan kagit fabrikasin gezecek, Gemlik’te suni ipek ve Bursa merinos
fabrikalarnimin temellerini atacak, Pasabahge sise ve cam fabrikast ile eger
Karadeniz’de firtina diner ve zaman bulursa Zonguldak semi antrasit fab-
rikalarimin agilis téreninde bulunacaktir. Bir ay icinde ti¢ yeni hat bes yeni
fabrika! Atatiirk’iin zengin ve mesut Tiirkiye ideali gerceklesinceye kadar
ray ve baca siyasiyesinin btiytik lideri daha bir¢ok seyahat yorgunlukla-
rnna katlanacaktir. Camun ilk maddesini disart bile satwyyoruz ¢tinkti cinsi
o kadar iyidir. [lk maddesi kalite bakimindan birinciler arasinda bulunan
ve yogaltim piyasast en uzak kéylere kadar giden cam ve sise igin suur
dtesine kese bosaltmaniz nasil mantiki olabilirdi?”.?°

1934 yili sonlarinda insaatina hizla devam edilen fabrikanin 1935 yaz ay-
larinda faaliyete gecmesi bekleniyordu. Fabrika faaliyete gecmeden 6nce Av-
rupa’dan cam ve sise isinden anlayan bir uzman getirilecek ve tirk mihen-
disler bu uzmanin yaninda calisacaklardi. Ayrica cam ve sise fabrikalarinda
staj gormek tlizere Turkiye’den Avrupa’ya 6grenci de gonderilmisti.*® Fabri-
kada kullanilacak makinelerin montaji tamamlandiktan sonra yurt disindan
getirilen montaj aletlerinden Stimerbank tarafindan yeni kurulmakta olan
Eregli Mensucat Fabrikasi’'nda da yararlanilacakti.’!

Mustafa Kemal Atatirk 27 Mayis 1935te fabrikay: ilk kez ziyaret gelmis,
kesme kristal camin hentiz Uretilmedigini 6grenince “Ben bundan bdyle sof-
ramda kendi fabrikamizin kristal bardaklarin kullanmay:t isterdim. Yapuabilir
ise, memnun kalinm” demistir. Kisa bir stire sonra ‘K.A.’ bas harflerini tasi-
yan kesme ve oymali kristal bardak takimlari imal edilerek Cankaya Kosktine
gonderilmistir.>?

Cam ve sise fabrikasinin tesisati Avrupa cam sanayisinin bircok modern
tesisini basariyla kurmus ve taninmis bir Fransiz firmas: tarafindan gercek-
lestirilmis, Giretimin ham maddesi olan kumun Beykoz'un Karadeniz’e kiyis1
olan koylerinden Podima’dan®® getirilecek olmas: bu kéyde de yeni bir is kolu
ve firsatinin dogmasina sebep olmustur.®*

Fabrikanin ilk etapta renkli renksiz icecek, kolonya, parfim siseleri, lam-
ba, bardak, kadeh, stirahi, recel tabaklari, kavanoz ve zliccaciye esyasi Uret-
mesi planlanmistir. Kumun yani sira kirec¢ tasi, manganez, grafit, manyezit
gibi Uiretime yardimci maddelerin de yurt icinden temin edilmesi ve fabrika
imalatinin 1935 senesi Haziran’inda piyasaya stirtilmesi 6ngéralmustur.®

Banka, 25 Ekim 1935’te 1.000.000 lira sermaye ile Turkiye Cam ve Sise
Fabrikalar1 Anonim Sirketini kurmustur. Bu sermayenin 977.500 liras1 Is
Bankasi’na, 22.500 liras1 da Ttrk Tecim Anonim Sosyetesine aitti. Birinci Bes

29 Ulus, 27 Kasim 1935.

30 Aksam, 23 Aralik 1934.

sl BCA, 30-18-1-2 / 53-25-14; BCA, 30-18-1-2 / 51-1-8.

32 Onder Kuctkerman, a.g.e., s. 236.

33 Guintimuizdeki ismi Yalikoy’dur.

54 BCA, 490-1-0-0 / 1450-10-2; Vakit, 13 Agustos 1934; Cumhuriyet, 13 Agustos 1934.
35 Milliyet, 13 Agustos 1934.
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Yillik Sanayi Plani bu fabrika icin imalat hedefini yillik 3000 ton sise ve zlc-
caciye ile yillik 2.000 ton pencere cami olarak tespit etmis, pencere cami fab-
rikasinin kurulusu, sise ve zlccaciye fabrikasinin calismaya baslamasindan
iki y1l sonrasina planlanmistir.®® Ardindan hem Avrupa’daki sise fabrikalarini
hem de buralardan siparis edilecek fabrika makine ve gereclerini tetkik etmek
lzere Avrupa’ya bir heyet génderilmesine ve heyete 15.000 lira degerinde dé-
viz 6denek tahsis edilmesine karar verilmistir.%”

Fabrikanin insaatina devam edildigi glinlerde ham madde temini icin ha-
rekete gecen Fabrika Mudurligd, biitiin Istanbul’da kirik cam parcalarinin
toplanarak yeniden sise ve cam imal edilmesine ¢alisacak bir teskilat olus-
turmustur.®®

Sanayilesme yolunda atilan bu adimlar kamuoyunda coskuyla karsilan-
mis, gazetelerde yapilan halk roportajlarinda yerli sise tiretimi ile milletin pa-
rasinin yurt disina ¢itkmayacagi ve Turk mallarinin Avrupa mallariyla rekabet
edeceginin alt1 ¢izilmistir.3°

Pasabahce Cam ve Sise Fabrikasi’nin Acilis1 ve imalat Tecriibeleri

1935 yili Mart ayinda Pasabahce Cam Fabrikasi’nda goérev yapmak Uizere
Fransa’'dan getirtilen uzman Joseph Duhr,* Ankara’dan Istanbul’a gelerek yil
icinde islemeye baslayacak fabrikayla ilgili gazetecilere su bilgileri vermisti:

“Fabrika 150 isciyle calismaya baslayacak, bundan baska Fransiz cam
fabrikalaninda staj géren Ttirk gengleri de Temmuz’da memlekete dénerek
Pasabahcge Fabrikast'nda miitehassis olarak ¢alisacaklardir. Ayrica biri
Fransa’da éteki Ingiltere’de tetkikat yapan iki Tiirk miihendisi de Tem-
muz’da memlekete dénecekler ve ecnebi miitehassislarla beraber fabri-
kanin idaresini ele alacaklardwr. Avrupa’da staj géren Tiirk gengleri de
fabrikada ustabast olarak ¢alisacaklardr.

Fabrika bugtin Avrupa’da bile esine seyrek rastlanan en yeni vasitalarla
kurulacaktr. Pasabahge fabrikast icin en asri makineleri kullaniyoruz, bu
sayede fabrika diinyamin en ileri gelen cam fabrikalarindan biri olacak-
tir. Insaat biter bitmez énce sise yapmasina baslanacak, siseler bastan
basa otomatik makineler vasitaswyla ve is¢i eli olmaksizin yapuacaktir.
Isci yalmiz makinelere nezaret edecektir. Biiytik otomatik makineler sa-
yesinde senede 12-14 milyon sise yapabilecegiz. Tipleri muayyen olan
bu siselerden baska piyasada satmak icin muhtelif cins ve biiytikliikte
siseler yapacagiz. Bu arada 6l¢ti ve ayarlar kanununa gére dereceli sise
ve kadehler de yapacagiz Yapimin éntimiizdeki Temmuz aymnda bitece-
gini umuyoruz, su halde Temmuz’da fabrika faaliyete baslayarak ilk is

36 BCA, 490-1-0-0 / 1450-10-2.
37 BCA, 30-18-1-2 / 22-54-8.

38 Aksam Postast, 11 Aralik 1934.
39 Posta, 13 Agustos 1934.

40 Fransa’dan fabrikada calismak tizere getirilen uzman Joseph Duhr’e aylik 700 lira maas baglan-
mustir. Bkz. BCA, 30-18-1-2 / 90-12-4.
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olarak sise imalatina girisecektir. U¢ ay sonra da her tiirlii cam esya, icki
ve su kadehleri, stirahiler, yemek tabaklar ve vazolar yapmaya baslaya-
cagiz. Bu gibi cam esya igcin baska baska ti¢ cinste makine kurmaktayiz.
Pasabahce Cam Fabrikast'min Ttirkiye sise ihtiyactu tamamuyla temin
edecegi muhakkaktir, esasen fabrikanin asri makine ve tesisat: dért cam
fabrikast isletecek derecededir. Avrupa’da bile Pasabahge Fabrikast ka-
dar miikemmel bir cam fabrikasina seyrek rastlanir desem hi¢ miibalaga
etmemis olurum”.*!

Fabrikada 6nce tecriibe Uiretimi yapilacak, yil sonunda ise asil faaliyete
gecilecekti. Senede 12 milyon sise imal edilmesi planlaniyordu ki Fabrikanin
en buiylk miisterisi olan Inhisarlar Idaresi’nin senelik siparisi 6 milyon sise
kadardi. Ayrica parfim imalathaneleri gibi 6zel kuruluslar tarafindan muh-
telif sekillerde verilen sise ve zliccaciye siparisleri de imal edilecekti. Cam ve
sise icin fabrikanin ham maddeleri tlke icinden temin edilirken yalniz soda
kumu da denilen sodyum karbonat disaridan alinmaktaydi. Ancak ileride St-
merbank’in kimya endustrisine el atmasiyla bunun da yerli bir ham madde
haline gelecegi 6ngorilmekteydi.*? Yapilan siseler birinci nevi hamurdan ola-
cak, Pasabahce Cam Fabrikasi Zonguldak kémuirtinden saglanacak gazojenle
isletilecekti.*®

Fabrikanin Teknik Muduria Selahattin Bey imalat tecrtibelerine gazeteci-
leri davet ederek tesisi gezdirmis, makinelerin calisma prensipleri hakkinda
bilgi vermistir. Kum, kirec tasi ve sodyum karbonat birtakim kimyevi sivilarla
birlestirilerek fabrikanin bas tarafinda bulunan tesiste karistirilmakta, cinsi
beyaz ve ince olan kum fabrikada daha ince bir hale getirilmekte, ardindan bu
hammadde 1450 derece sicaklikta bulunan ergitme firinlarina sevk edilmek-
teydi. Bu sivi otomatik vasitalarla kaliplarin icine dékultyor siseler boylece
kalibin icinden alt kattaki soguk hava dairesine gonderiliyordu. Fabrikada is
kazalarina kars: bir sithhi tesisat, daimi bir doktor, on yatakl revir ve bir de
eczane bulunmaktaydi. Kurulus asamasinda fabrikada 60 tanesi kadin ol-
mak tizere 200’den fazla isci istihdam edilmisti. Kadinlar daha ziyade ambalaj
dairesinde siseleri muayene etmek ve temizlemek gibi hafif islerde calisiyor,
yaklasik 50 kurus yevmiye aliyorlardi.*

1935 yili Temmuz ay1 icinde fabrikanin tecrtibe isletmeleri yapilarak mun-
tazam calistig1 ve dengi Avrupa fabrikalar1 ayarinda sise ¢cikarmaya muvaffak
oldugu anlasilmist1.*> O gline kadar fabrikaya harcanan para miktar: 1 milyon
200 bin lira olup bu paranin 450 bin liras1t insaata, 400 bin liras1 makinelere
sarf edilmis, geri kalan1 da sermaye olarak ayrilmisti.

Fabrikanin ilk trtnleri arasinda su, icki, murekkep, losyon, ilag, boya,
kolonya siseleri, kavanoz, bardak, lamba sisesi, komposto ve yemis tabaklari,

41 Aksam Postast, 20 Mart 1935; Kurun 20 Mart 1935.
*2 Kurun, 28 Ocak 1935.

43 Cumhuriyet, 1 Haziran 1935.

** Kurun, 28 Ocak 1935.

45 BCA, 30-10-0-0 / 171-187-24.
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stirahi ve damacana vard1.*® Fabrikada bir tonluk bir btiytik ve ticer tonluk ti¢
ktictk firin olmak tizere toplam dort firin mevcuttu. Buyuk firin sise, ktictik
firinlar ise stirahi ve bardak tiretimine ayrilmiglardi.*’ fleride pencere cami ve
ampul yapmak tizere birer tesis ilavesi yapilmasi planlanan fabrikanin faali-
yete gecmesi piyasada buytk ilgi ve heyecan uyandirmisti.*®

26 Temmuz 1935’te cikarilan bir kararname ile Cam ve Sise Fabrikasi’nin
bitisiginde bulunan ve devlete ait olan 1907,5 metrekarelik denizden dolduru-
lacak kisim fabrikaya rihtim yapilmak tizere, Tesvik-i Sanayi Kanunu’nun 5.
maddesi uyarinca metrekaresi 1 liradan ve bedeli 10 senede 6denmek sartiyla
Is Bankast’na verildi.*

31 Temmuz’da Avrupa’nin cam Urlnlere damping siyaseti®® uygulamasi
karsisinda fabrikay: bu rekabete kars: korumak amaciyla buttin bakanlikla-
ra bir tamim goénderildi. Fabrika idaresince talep edilerek tatbiki htikimetce
uygun bulunan teklifle resmi dairelerin her tirla sise, kavanoz vb. cam ih-
tiyaclarinin bundan béyle Tiirkiye Is Bankas: Cam ve Sise Fabrikasi’ndan
karsilanmasina karar verildi.5!

Ayni yil Inhisarlar (Tekel) Idaresi'nin ihtiyaci olan yaklasik 5.650.000
adet sisenin yurt disindan getirilmesinin mi yoksa yerli fabrikadan alinma-
sinin m1 daha ucuza mal olacagl tartismasi ortaya cikti. Ancak Icra Vekilleri
Heyeti toplantisinda gortistilen mesele Uzerine cikarilan bir kararnameyle
Inhisarlar Idaresi’nce tedariki istenen bu siselerin yerli fabrikadan alinmasi
uygun gorulmustir.5? 24 Kasim 1935°’te ise her nevi sise, zliccaciye esyast,
pencere cami ve ampul imali gibi hususlarla ugrasmak ve merkezi Istan-
bul’da olmak tizere 90 sene muddet ve 1.000.000 TL sermaye ile Turkiye
Sise ve Cam Fabrikalari Anonim Sosyetesi’nin kurulmasina karar verilmis-
tir.53

Pasabahce Cam ve Sise Fabrikasi 29 Kasim 1935’te Basvekil Ismet Pasa
tarafindan acildi. Ismet Pasa, yaninda Iktisat Vekili Celal Bayar, Stimerbank
Genel Direktérii Nurullah Esat, Is Bankas: Genel Direktérii Muammer Bey-
ler oldugu halde vapurla Pasabahce’de fabrika binasinin bulundugu yerdeki
iskeleye geldi. Iskelede kendilerini Is Bankas: idare heyetinden Ali Kilic ve
Hamdi Aksoy karsiladi. Hasan Saka, Nuri Conker, Korgeneral Ali Said Pasa,
Vali Muhittin Bey ve bircok milletvekili, Simerbank ve sehrin diger bankala-
rinin genel direktorleri, buiytk tliccarlar ve matbuat erkani da térende hazir
bulunuyordu.>*

46 Ulus, 28 Ocak 1935.

47 Son Posta, 1 Temmuz 1935.

48 Aksam, 4 Temmuz 1935.

49 BCA, 30-18-1-2 / 56-57-7.

50 Damping kavrami ekonomide; uluslararasi bir pazari elde etmek ya da bir mali elden ¢ikarmak
amaciyla fiyatin1 blytik 6l¢tide diistirerek satma anlamina gelmektedir.

51 BCA, 30-10-0-0 / 171-187-24.

52 BcA, 30-18-1-2 / 56-57-7.

53 BCA, 30-18-1-2 / 58-80-13.

5% Aksam, 30 Kasim 1935.
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Ismet Pasa alkislar arasinda kiirstiye cikarak su konusmayi yapt:

“Arkadaslar gecen sene Agustos’ta cam fabrikasinin temelini atmistik, bir
sene sonra fabrika ag¢ildt ve simdi de resmen islemeye basladi. Demek
ki endiistri planimizda Is Bankast deruhte etmis oldugu bir vazifeyi bir
sene iginde basarmus bulunuyor. Her seyden evvel milli bankalarin milli
endiistri isinde vazife almalart ve yapacaklar iste gésterdikleri ciddiyet
ve intizam hepimiz i¢in sayan-t memnuniyettir. Cok temenni ederim ki milli
bankalar ve bu meyanda Is Bankast bundan sonra deruhte edecekleri bii-
tiin islerde de ayni intizam ve ciddiyeti gostersinler. Arkadaslar bu mem-
lekette cam fabrikast kurmak i¢in bir iki defa tesebbiis yapudi, fakat her
tesebbiis akamete ugradi. Iyi kurulamayan ve idare edilemeyen her iste
mukadder olan akamet bu sahada da kendini géstermisti. Fakat asu ku-
suru o devrin siyasetinde aramak lazimdar. Imparatorluk idaresi endiistri,
bayindirlik ve ekonomi islerinde alakasizligt ve anlayissizligiyla kendini
mahkum etmistir. Diinya rekabeti karsisinda ihtisassizlik ve anlayissizlik
her kurulan tesekkiiliin zayiyf ve inkisaftan mahrum kalmaswn intag eder.

Is Bankast bu fabrikaya bir milyon liradan fazla para sarf etti. Simdi
memleketin bu sahada muhtac oldugu her seyi buradan temin edebilece-
giz. Tecrtibeler cok miisait neticeler vermistir. Fabrikann ihtiyact karsua-
yacagt temin ediliyor. Tahminimiz odur ki istihlak artacak ve biz de daha
baska fabrikalar agcacagiz. Cumhuriyet’in elinde kudret ve hazinesinde
bereket vardir. Ihtiyact hisseder etmez vatandaslarin imdadina kosacak,
mumkiin olan her seyi yapip caresine bakacagiz.”®

Acildiktan bir ay sonra fabrikanin piyasaya c¢ikardigi mallar yurdun her
tarafinda buyutk bir ragbet gormus ve begenilmisti. 1936 yili itibariyle fab-
rikanin makine ve tesisat bedeli 395 bin, arsa ve insaati 230 bin, isletme
sermayesi 150 bin lira degerine ulagmis, gelismeye son derece acik ve muisait
olan fabrika, Cumhuriyet’in kurdugu Turk endtstrisinin ve bes yillik sanayi
planinin en basaril eserlerinden biri haline gelmistir.>®

19 Mart 1931 yilinda tlkedeki 6lcti birimlerinin cesitliliginden kaynakla-
nan karmasaya son verilmek tizere Olctiler Hakkinda Kanun kabul edilmis®’,
yeni 6lctilerin 31 Aralik 1933 tarihinden sonra kullanilmasina karar verilmis-
ti.5® 1 Subat 1934’ten itibaren, i¢lerinde alkollti icecek, stlit ve saire satilan
siselerin damgalanmasina baslanmis, yeni Olctilere uygun olmayan siselerin
imha edilmesine karar verilmisti.’® Ancak 2 Temmuz 1935’ten itibaren Olcti-
ler Bas mufettisligine muiracaat eden ticarethaneler sinirli sekilde eski sise
kullanmak i¢in izin alabileceklerdi. Bu siseler kullanila kullanila kirildigindan
yerlerini Olctiler Nizamnamesi'ne uygun siseler almaktaydi. Iktisat Vekaleti
1936 yili sonunda izinle kullanilabilen bu eski siselerin miktarinda 1937°den
itibaren sinirlama yapilacagini aciklayinca piyasada bir sise buhrani yasana-

55 Cumhuriyet, 30 Kasim 1935.

56 Uyarus Servetifiinun, 16 Ocak 1936.

57 Tiirkiye Briytik Millet Meclisi Zabit Ceridesi, Devre: 3, C 26, Ictima Senesi: 4, 36. Inikat, 19.3.1931.
58 BCA, 30.18.1.2/39.65.12.

59 Cumhuriyet, 1 Subat 1934.
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cagi endisesi dogdu. Bu sinirlamanin ispirtolu icki siselerinde % 40, ispirtosuz
icki siselerinde %30 nispetinde olmas: 6ngoértlmusti. Soyle ki: yillik ihtiyact
100 bin sise olan bir icki imalathanesi, kirk bin doldurus icin nizamnameye
uygun sise kullanmak sartiyla geri kalan altmis bin doldurus icin nizamna-
meye uymayan sise kullanmak izni alabileceklerdi. Nizamnameye uygun sise
talepleri ise Pasabahce Cam ve Sise Fabrikas: tarafindan karsilanmaktayd.
Boylece sise kitliginin 6ntine gecilmis oldu.5°

Aralik 1936’da bazi parfimeri fabrikatérlerinin yurt disindan sise ithal
etmek tizere yaptiklar: yazili miiracaat da Iktisat Vekaleti tarafindan reddedil-
di.®! Fabrika, Turkiye’nin tim cam ihtiyacini tek basina karsilamak i¢in var
glcuyle calismaktaydi.

Pasabahce Cam ve Sise Fabrikasi’nin ilk Yillarindaki Faaliyetleri
ve Karsilastig1 Bazi Giicliikler

Pasabahce Cam ve Sise Fabrikasi, faaliyete basladiktan sonra piyasanin ve
ozellikle Tekel Idaresi’nin biitiin siparislerini karsilayabilmek icin yeni planla-
malarla birtakim genisleme ve btiyiime faaliyetlerinde bulunmak durumunda
kalmistir. 1938 yilinda Turkiye Cam ve Sise Fabrikalar1 Anonim Sirketi His-
sedarlar Umumi Heyeti, fabrikanin 1937 yili calismalarini degerlendiren bir
rapor hazirlamistir. Bu rapora gore 1937 senesi basinda buyutk sise firinina
yuksek tretim kapasitesi kazandirmak amaciyla eklenen alt1 kollu bir maki-
nenin montajt ile firmin randimani glinden gline artmaya baslamis ve sene
sonuna kadar aksaklik gostermeden calismistir. 1936’da Uretilen sise sayisi
6 milyon 885 binken, yeni makinenin isletmeye eklenmesiyle bu say: 1937°de
11 milyon 705 bin adete cikarilmistir. Ziccaciye kismina herhangi bir tek-
nolojik ekleme yapilmamasina ragmen isc¢ilerin daha randimanl ¢alismalar:
ile imalat 795 bin kilodan 1 milyon 292 bin kiloya yukselmistir.5> Fabrika
Turkiye’nin kisa bir zaman 6nceye kadar yurt disindan ithal ettigi sise ve zic-
caciye ihtiyacini tamamen karsiladigi gibi milyonlarca lirasinin da yurt icinde
kalmasini saglamistir.®

1939 yili sonuna kadar yalniz sise kismi icin 400.000 liralik harcama daha
yapimistir. Boylece kurulusta 6ngértlen 2000 tonluk sise tretim miktar:
1939 yilinda 3763 tona ytkselmistir. Fabrikanin buyttilmesi isine 1940 ve
1941’de de devam edilerek takriben 200.000 lira kiymetinde yeni ilaveler ya-
pilmis, 1941 sonunda sabit kiymetler toplami 1.753.000 liraya ve sise Uretimi
6450 tona yukselmistir.®*

Fabrikanin kurulusundan itibaren karsilastigi en 6nemli meselelerden biri
nitelikli ve yetismis eleman bulma sikintisidir. Daha insaat: devam ederken Is
Bankas1 gazete ilanlari ile sanayi okulu mezunu usta ve ustabasilar aramaya

60 Tan, 2 Ocak 1937.

61 Aksam Postast, 20 Aralik 1936.
62 Anadolu, 6 Nisan 1938.

63 Kurun, 23 Agustos 1938.

6% BCA, 490-1-0-0 / 1450-10-2.
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baslamistir.® Sirketin Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 Anonim Sosyetesi adli
kurulusunun 1936 tarihli ilk yillik raporunda tilkede cam sanayiinin yeni
kuruluyor olmas: nedeniyle, teknisyen, usta ve amele bulmakta cok zorluk
cekildigi belirtilmektedir.5® Fabrika kurulurken ise alinanlarin bir kismi Av-
rupa’dan gelen egitimli uzmanlarken diger kismi Bulgaristan’dan gé¢ yoluyla
gelen ya da Is Bankasr’nin sinav ve staj yoluyla ise aldig: nitelikli isciler ile
vasifsiz ancak isglicl yuksek iscilerdi.5”

Ancak Turkiye’de ilk kez Pagabahce Cam ve Sise Fabrikasi tarafindan ele
alinan bu sanayi dalinda bilgi ve ihtisas sahibi yerli eleman bulunmamasi
sebebiyle fabrikanin ikmali ve isletmeye acilmasi sirasinda muhtelif yabanci
ulkelerden cesitli mtihendis, ustabas: ve ustalar getirtilerek ise baslanmistir.
Ik tecriibe zamanindan sonra ikinci Diinya Savasi’nin baslangicina kadar bu
elemanlardan faydalanmak suretiyle imalata devam edilebilmigse de savas
zamani bu uzmanlarin ¢cogu memleketlerine déonmek zorunda kalmis olmalar:
ve bundan baska yabanci elemanlarin yaninda nispeten yetismis olan yerli
ustalarin bircogunun da savas sirasinda agilan atélyelere gecmis bulunmalar:
yuztnden fabrikanin teknik kadrosu zayiflamistir.

Bunun tizerine 1940l yillarda Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar:i Anonim Sir-
keti tarafindan uzman olarak calistirilmak tizere Romanya’dan Ionel Rudberg,
Lazar Acar Acaru, Isider Bluetner® isimli cam ustalari ile Almanya’dan Wenzel
Anton Heidler, Ignaz Mair ve Enrico Blaschke gibi isimler getirilmistir.5°

1943 yilinda hem pencere imalati hem de yasanan bazi teknik zorluklar
karsisinda Profesor Fritz Eckert isminde bir Alman cam uzmani ¢ yilligina
fabrikada gérev almak tlizere Istanbul’a getirilmis, ancak kendisinden bek-
lenen faydanin saglanamamasi tizerine geri génderilmistir. Yine Schmurfeil
adinda diger bir uzman davet edilmisse de bundan da beklenildigi gibi istifade
edilememistir.” Bunula birlikte 6zellikle Avrupa’da Nazi isgali sonras1 Macar
kokenli Obermaier, Bulgar Sigmund, Romen Bosler, Cekoslovak Cerniski ve
Yunan Panayot Kapus gibi meshur camcilar tilkelerinden kacarak Pasabah-
ce’de calismak tlizere Istanbul’a gelmislerdir.”

Yine bu yillarda Ingiliz Imperial Chemical Industries adli kurulusun dela-
letiyle ingiliz Cam Teknoloji Enstittisti Miidtirii Profesér Turner fabrikada in-
celemelerde bulunmus, makine, tesisat ve imalatin 1slah1 hakkindaki gortisle-
ri alinmistir. Ancak bu uzmanlarin bireysel cabalari ile yapilan tesebbuslerin
netice vermeyecegi anlasildigindan fabrikanin reorganizasyonu i¢in tecriubeli

65 Cumhuriyet, 12 Kasim 1934, s. 7.

66 Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 Anonim Sosyetesi “Birinci Is Senesi Idare Meclisi Raporu”, s-
tanbul, 1937, s. 3.

57 M. Hakan Kocak, a.g.m., s. 20.

68 BCA, 30-18-1-2 / 104-18-8-8.

59 Bca, 30-18-1-2 / 105-21-3. Wenzel Anton Heidler ile Ignaz Mair’e 6 ay ¢alistirilmak tizere 810 lira
elliser kurus ve Enrico Blaschkeye 417 lira 10 kurus aylik Uicret verilmesi kararlastirilmistir.

70 BCA, 30-18-1-2 / 101-19-11.

1 Onder Kuctikerman, Tiirk Cam Sanayii ve Sisecam, Istanbul, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar
A.S. Yayini, 1998, s. 241.
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ve ihtisas sahibi bir kurulus ile birlikte calisilmasina karar verilmistir. Ya-
pilan temaslar neticesinde biri Fransa’da ve digeri Almanya’da olmak tzere
iki teklif alinmis, bunlardan ikincisiyle mutabakata varilmistir. Anlasmaya
gore fabrikanin teknik idaresi 1951 yili basindan itibaren bu firma tarafindan
gonderilen bir teknik mudure verilmis, ic Alman ustanin da ise baslamasina
karar verilmistir. Anlasma esaslarina gére firmanin zaman zaman fabrikaya
gonderdigi mihendisler ve muistereken hazirlanan 1slahat ve tadilat programi
geregince tesisat, firinlar ve techizatinin revizyonu yapilarak bir taraftan tamir
ve yenileme islerine baslanmis, diger taraftan satin alinacak otomatik ve yari
otomatik makinelerle fabrika ikmal edilmistir.”

II. Dlinya Savasi’nin patlak vermesiyle Turkiye’de bir sise kitligi meselesi
giindeme gelmis, 1939 yili Mart ayinda Iktisat Vekaleti Sanayi Tetkik Heyeti
Reisi Sevket Sureyya Bey baskanliginda zlicaciyecilerin ve Pasabahce Cam
ve Sise Fabrikasi mtuimessillerinin hazir bulundugu bir toplant: yapilmistir.
Istanbul Ticaret Odasi’nda gerceklesen bu toplantida ézellikle kiictik sanayi
erbabinin sise tedarikinde ara ara karsilastiklar: gticlikler tizerine gérusul-
mustir.” Toplantida bu mesele ¢6ziime kavusturulmamais, Nisan ayinda bu
kez kolonya ve parfum tacirlerinin sikayetleri gindeme gelmistir.”

Gazoz ureticileri de Cam Fabrikasi’nin kendilerini fazla miktarda sise al-
maya mecbur etmesi ylizinden bu meblaglar karsilayamadiklar: ve aracilarla
is yapmaya mecbur kaldiklarindan sikayet etmekteydiler. Ureticiler gazoz si-
selerini aracilardan zorunlu olarak ytksek fiyata aldiklarindan dem vurarak
cozum beklediklerini ifade ediyorlardi.”™

Bu sikayetler tizerine 1940’ta Pasabahce Sise ve Cam Fabrikalari Mtdur-
gt cam ve sise kiriklarini toplayarak bunlar: yeni imalat icin kullanmaya
karar vermis, fabrikaya teslim sartiyla bunlarin tonuna 15 lira fiyat konul-
mustur. Bu karar izerine bircok seyyar satict cam kiriklarini toplamaya bas-
lamisg ve yeni bir i kolu dogmustur.”®

Kasim 1941°’de Inhisarlar Idaresi'nce sise israf edilerek eski siselerin tek-
rar kullanilmayip yeni sise yaptirildigi, bu sebeple de Pasabahce Cam ve Sise
Fabrikast’nin sise yetistirmek icin yalniz tek tarafli imalatla mesgul oldugu
hakkinda yapilan haberleri inhisarlar Idaresi ile Pasabahce Sise ve Cam Fab-
rikas1 Muidiirti tekzip etmislerdir. inhisarlar idaresi “Idaremiz ihtiyact oldugu
muntikalarda fazla miktarda sise toplamakta ve bunlart tekrar kullanmaktadar.
Hatta Idare bu siseleri teminde bile zorlukla karsilasmakta ve istedigi eski sise-
leri gti¢ halle bulabilmektedir. Son zamanlarda Ankara mintikast igin istenilen
3,5 milyon sise zor toplanabilmistir.” aciklamasini yapmis, Pasabahce Cam ve
Sise Fabrikas1 Isletme Miuidtirti Ethem Bey ise; “Fabrikamizin tek tarafli imalat
yaptigini ve bu ytizden ziiccaciye esyast ¢tkaramadigin iddia etmek yanlistir.

72 BCA, 490-1-0-0 / 1450-10-2.
73 Aksam, 28 Mart 1939.

7% Son Telgraf, 30 Nisan 1939.
7 Aksam, 28 Mart 1939.

76 Aksam Postast, 8 Subat 1940.
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Ctinkti zticcaciye imalatyla sise imalatt ayrt ayr yapilmaktadir. Siseler otoma-
tik makinelerle digerleri ise is¢i eliyle yapilirlar. Binaenaleyh sise imalatinin
ziiccaciye imalatimi sekteye ugratmast varit degildir. Diger taraftan fabrika ha-
ricten yalniz eski siseleri degil cam kiriklarin bile toplatip iptidai madde olarak
kullanmaktadir. Bugtin cam ve sise kinguun tonunu 20 liradan satin almakta-
yiz. Bu vaziyete gére kirik siseleri yapisturma kiilfetinden kurtularak otomatik
makinelerle tekrar yeni sise haline getirmekte bulunuyoruz” demistir.””

II. Dlinya Savast’nin baslangicindan itibaren karsilasilan bir baska prob-
lem de 6zellikle yedek parca ve malzeme tedarikinde karsilasilan gticltklerdir.
1942 senesi basinda piyasa ve depolardaki stoklar tikenmis, buna kémur
kalitesinin bozulmasi da eklenince imalat aksamistir. Bunun Uizerine maki-
ne, makine aksami ve yedek parcalarin yerli olarak tiretilmesi icin yeni tesis-
ler ilavesiyle beraber gaz tesisatinin tadili ve pencere cami fabrikasinin tesisi
masraf yiktnu artirmis, nitelikli isci sorunun harp dolayisiyla btiytimesi, ya-
banci ustalarin memleketlerine dénmek zorunda kalmalari, fabrikanin isteni-
len verimde calismasini mimkin kilmamistir. Bu gticlikler dolayisiyla sise
Uretimi 1942’den itibaren 1944 yili sonunda 5674 tona dismusttr.”®

Fabrikanin baslica sise miisterisi olan Inhisarlar Idaresi’nin II. Diinya Sa-
vasi’ndan 6nce yurt disindan ithal etmekte oldugu bazi sise cesitlerini harp
icinde Pasabahce Sise ve Cam Fabrikasi’ndan talep etmesi ve seneden seneye
artan bu ani taleplerin 1945 yilinda 10.000.000 adetten 15 milyon adete ytuk-
selmesi, firinlarin bytGttlmesi ve yeni makineler eklenmesini zorunlu kilmais-
tir. Diger taraftan Inhisarlar Idaresi’nin sise ihtiyacinin daha da artarak 1950
senesine kadar yillik 50 milyona erisecegi tahmin edilerek Idare, bu ihtiyacini
kendi kuracag: bir sise fabrikasi ile bizzat temin etmeyi disinmusse de Pa-
sabahce Cam ve Sise Fabrikasr’nin kanuni ve fiili haklarini dikkate alan Ikti-
sat Vekaleti bu fabrikanin kurulmasina muvafakat etmemistir. Yapilan uzun
temas ve tetkiklerden sonra Inhisarlar Idaresi’nin yeni bir fabrika kurmasina
Itizum olmadigl, Cam Fabrikasi’nin yeni makinelerle techiz edilmesiyle bu ih-
tiyacin temin edilmesi uygun gérilmustliir. Bu karar, yapilacak yeni tesisler
icin yaklasik 1 milyon 250 bin lira harcamay1 zorunlu kilmistir.”

Bundan baska Fabrika, savas esnasinda memleketin her ttirlt zliccaciye
esyast ihtiyacini karsiladigi gibi 6nceden programina dahil olmayan lamba
sisesi gibi son derece gerekli halk ihtiyaclarina da yetisebilmek icin bazi yeni-
likler yaparak sarfiyatta bulunmak durumunda kalmistir.

Yeni otomatik sise makineleri temini icin muhtelif tilkelerden teklifler is-
tenilmis, Skoda fabrikalar: ile anlasilarak iki otomatik sise makinesi siparis
edilmistir. Boylece 1944 senesinde 5674 tona inmis olan sise Uretimi 1945 ve
sonraki senelerde ortalama 20 milyon siseye tekabtil eden 8000 tona c¢ikaril-
mistir.

77 Son Posta, 20 Kasim 1941.
78 BCA, 490-1-0-0 / 1450-10-2.
79 BCA, 490-1-0-0 / 1450-10-2.
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Savastan 6nce 1100 tonu asan zliccaciye ithalati miktar: savasin ilk yilla-
rinda 110 tona duserek Cam ve Sise Fabrikasi’nin ihtiyacin tamamini karsila-
yacak durumda olmadigi anlasilinca Iktisat Vekaleti 21 Ekim 1942’de izmir ve
Istanbul valiliklerine yaptig1 tebligatla: Cam Fabrikasi’nin imtiyaz haklarina
dokunulmamak ve fevkalade halin devami muiddetiyle sinirli olmak, Umu-
mi Hifzissthha Kanunu htiktimlerine aykir: bir durumda bulunmamak, Milli
Korunma Kanunu’na muhalif olarak fabrikanin iscilerini istihdam etmemek
sartiyla basit firinlardan ibaret cam imalathaneleri acilarak lamba sisesi, adi
kavanoz ve benzeri cam esya ihtiyacinin diger mutesebbisler tarafindan da
karsilanmasina muisaade edilmesine karar vermistir.®

Bu izne istinaden Istanbul ve izmirde 8-10 imalathane acilmis, ancak
bunlar Iktisat Vekaleti’nin izni cercevesinde kalmayarak imalathanelerini bi-
yutmusler, her tiirlti zliccaciye esyasi ile sise imalatina baslamislar ve fabri-
kanin bircok nitelikli is¢i ve ustalarini da ytiksek ticretlerle ayartmislardir.

Savas sonrasi sartlarin normalleserek Fabrika’nin zlccaciye Uretiminin ar-
tik tlke ihtiyacini karsilayacak duruma gelmesiyle Fabrika yetkilileri muhtelif
zamanlarda tesebbiisler yapmus, nihayet Subat 1949°da iktisat Vekaleti bu ima-
lathanelerin 6 ay icinde kapatilmasi veya imtiyaz sahasi haricine cikarilmasina
karar vermistir. At6lye sahiplerinin Vekalet’e mtiracaatlari tizerine bunlarin mev-
cut tesis, makine ve kaliplarinin 200 bin lira bedel karsiiginda Is Bankasi’nca
satin alinmast karar1 alinmigsa da imalathane sahiplerinden bazilari Danistay’a
muracaat ederek kapatma kararina karsi Vekalet aleyhine dava agmiglardir.®!

Pasabahce Cam ve Sise Fabrikasinin karsilastigi bir diger cetrefilli me-
sele de pencere cami imalati konusudur. Birinci Bes Yillik Sanayi Plani’nda
ongorualdtgt lzere fabrika sahasina bir pencere cami tesisi kurulabilmesi
icin zamaninda gerekli ettitler yapilmigsa da II. Dlinya Savasi’ndan énce ma-
liyetler ytizinden bu gerceklestirilememisti. Ancak savas icinde pencere cami
ithalatinin tamamen kesilmis olmasi1 ve memleketin acil ihtiyaclar karsisinda
bulunmasi nedeniyle tesebbiis 1942 yili icinde tekrar ele alinmis, savas duru-
muna ragmen Macaristan, Isvicre ve Almanya’da yapilan temaslar neticesinde
uygun tesisatin Almanya’dan getirilmesi saglanmistir.

1944 Nisan’inda acilan pencere cami isletmesi, bir yandan kalitesiz ko-
murlerin dogurdugu firin arizalar1 diger yandan Alman olan ustalarin siyasi
zorunluluklar nedeniyle memleketlerine geri dénmeleri ylizinden 8 aylik ca-
lismadan sonra durdurulmustur. Eylial 1945°te ikinci bir imalat denemesine
daha baslanmis, kez de cikan arizalarin eldeki eksik gerec ve bilgilerle gideri-
lemeyecegi anlasilarak bu tesisin ilk firsatta yurt disindan getirilecek uzman-
lar marifetiyle kurulup isletilmesi kararina varilmistir.

Savasin ardindan Amerika ve Avrupa’daki cesitli mtiessese ve fabrikalar-
la temasa gecilmis, bu tesebbuslerin ilk neticesi olarak Belcika’da Union de
Werreies Mecaniques firmasindan iki uzman gelerek fabrikada ve piyasada
incelemeler yapmislarsa da o zamanki sartlarda rantabl bir pencere cami is-
letme tesisini mtmktn gérmemislerdir. 2-3 milyon liralik yeni bir sermaye

80 BCA, 490-1-0-0 / 1450-10-2.
81 BCA, 490-1-0-0 / 1450-10-2.
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konulmasini gerektirecek bu tesebbtis hakkinda bir karara varmadan pence-
re cami dlinya piyasasi hakkinda yapilmis olan ettidin yenilenmesi lizumlu
goralmusttr.®?

Sonuc¢

Turkiye Cumhuriyeti'nin 1930u yillarin basinda karsi karsiya kaldig: tiim
olumsuz maddi sartlara ragmen Birinci Bes Yillik Sanayi Plan1 cercevesinde
kurmay: planladigl endustri kollarindan biri de cam sanayi idi. Programin
tatbiki icin atilan ilk 6nemli adim Stimerbank’in kurulmas: olmus ve sanayi
planmin sevk ve idaresinin bir kismi bu bankaya verilirken Is Bankasi da
programin bazi kisimlarinin tatbikinde gérev almistir.

1934 Sanayi programi dahilinde Kayseri Mensucat Fabrikasi, Eregli Bez
Fabrikasi, Nazilli Basma Fabrikasi, Bursa Ipekli Dokuma Fabrikasi, izmit Ka-
git Fabrikasi, Gemlik Suni Ipek Fabrikasi, Kiitahya Porselen Fabrikasi, Ke-
ciborlu Kukurt Fabrikasi, Isparta Gulyag: Fabrikasi, Pagsabahce Cam ve Sise
Fabrikasi ve Zonguldak Antrasit (Kok) Fabrikas: kurulmustur. Béylece Cum-
huriyet’in on ikinci yilinda halka on bir fabrika hediye edilmis, bunlardan ye-
disi dogrudan dogruya Stimerbank, ikisi Is Bankasi, iki tanesi ise Stimerbank
ve Is Bankasi tarafindan miistereken yapilmistir.

Is Bankasi tarafindan Beykoz'da kurulan ve dénemin basbakani Ismet
Inénii tarafindan 1934 yilinda temeli atilarak bir yil sonra faaliyete gecen Pa-
sabahce Cam ve Sise Fabrikasi’nin kurulus felsefesi 1927 Tesvik-i Sanayi Pla-
n1 ve 1934 Birinci Bes Yillik Sanayi Plani cercevesinde sekillenmistir. Fabrika
kisa bir stire icinde ve uzun yillar boyunca Turkiye’nin cam sise ve zliccaciye
ihtiyacini tek basina karsilayacak bir Giretim glicti ve kapasitesine ulasmistir.

Ustelik bu gelisme ve biiylime Cumbhuriyetin ilk yillarinda memleketin
icinde bulundugu sermaye ve nitelikli insan glicti azlig1 ile ekonomik yetersiz-
likler gibi zorluklara ragmen gerceklesmis, Fabrika II. Dlinya Savasi sirasinda
da aldig: yerinde 6nlemlerle faaliyetine devam etmistir. Savas boyunca hem
hammadde sikintisi ¢ekilmis hem de fiyatlar ytikselmistir. Elektrik kesintileri
Uretimi sekteye ugratmis, daha cok idare lambasi denilen cam lamba, gaz
depolari ve ilac siseleri tretilerek ks esyadan ziyade savas sartlarinin gerek-
tirdigi temel ihtiyaclarin karsilanmasi amaclanmistir. Boyle bir dénemde bile
Turkiye’nin cam ihtiyacini tek basina karsilamasi fabrikanin gticlti ekonomik
temellerini ve tlke agisindan 6énemini ifade etmektedir.

1944 yilinda mamullerinin dogrudan dogruya ttiketiciye satilmasi ama-
ciyla magazalar agcmaya karar veren Pasabahce Cam ve Sise Fabrikasi, ku-
rulusunun baslangicinda 1 milyon lira olan 6z degerini 1950 yilina gelindi-
ginde ham madde, yedek parca ve mamul stoka baglanan meblagla birlikte
7.000.000 liraya yukseltmistir. 1950’1 yillar Turkiye’de ulasim ve enerjiye
yatirimlar yapilarak sanayilesmenin btytttlmek istendigi yillar olmus, Pasa-
bahce Cam ve Sise Fabrikasi da tretime yonelik yatirimlar yaparak otomatik
Uretim teknolojisinin ilk adimlarini atmis ve Grlin cesitliligini arttirmistir.

82 BCA, 490-1-0-0 / 1450-10-2.
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Extended Abstract

Foundation And First Years Of Pasabahce Glass And Bottle Factory
Within The First Five Year Industrial Plan

At the beginning of the 20" century, the wars that the Ottoman Empire entered
one after another interrupted not only the production of glass, but also the
production of many workshops. With the establishment of the Republic of Turkiye,
the idea of establishing a glass and bottle factory has emerged in order to prevent
the external supply of glass needs.

In the few years following the proclamation of the Republic, the Turkish economy
looked like this in general terms: National capital accumulation was insufficient,
national income was low and the number of entrepreneurs was very few. As there
was no skilled and qualified labor force, unemployment was widespread in terms
of unskilled labor.

Since this view necessitated action in the economic direction, it was decided to
hold an economics congress, and the meeting was held in Izmir between 17 February
and 4 March 1923 with the participation of 1135 delegates. In the congress; It was
decided to implement an economic model that gives priority to the private sector.

Although the period between 1923 and 1929 was a period when state
interventionism and state management, which limited the freedom of movement
of private enterprise, were kept at a low level, the lack of sufficient capital and
qualified workforce actually made the decisions taken difficult to implement. The
World Economic Depression, which started in 1929 and affected Turkiye as well
as the whole world, caused the adoption of a statist and planning economic model
in the economy by blocking the activities of both the private and the state for the
development of the private sector.

Between the years of 1929-1932, the State made successive decisions with an
interventionist policy and put its weight on the economic life, besides, measures
were taken to strengthen the private sector. Since 1935, the State has become
the owner and operator of most of the industrial activities, and as a result of
this change, an economic planning was needed for the first time. The practice of
statism in Turkiye brought industrialization to the agenda as a priority, and at this
point, it was deemed appropriate to connect industrialization to a plan.

The First Five-Year Industrial Plan, which was the concrete beginning of the
Statist policy practices in Turkiye, was prepared in the light of the report of this
committee and accepted in 1934. The plan, in which the problems were determined
by making preliminary studies on fifteen different branches of production, also
included the investment estimates and the analysis of the establishment location
of the enterprises that were foreseen to be established until 1938.

The groundbreaking ceremony of the Pasabahce Glass and Bottle Factory was
held on 14 August 1934 by the Chief Deputy Ismet Pasha.

Before the factory was put into operation, a specialist who understood glass
and bottle business would be brought from Europe and Turkish engineers would
work with this expert. In addition, students were sent from Turkiye to Europe to
do internships in glass and bottle factories.
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It is planned that the factory will produce colored and colorless beverages,
cologne, perfume bottles, lamps, glasses, goblets, jugs, jam plates, jars and
glassware at the first stage. In addition to sand, it was envisaged that auxiliary
materials such as limestone, manganese, graphite and magnesite would be
supplied from within the country and the factory production would be put on the
market in June 1935. The Bank established the Turkish Glass and Bottle Factory
Joint Stock Company on October 25, 1935, with a capital of 1,000,000 Turkish
liras.

These steps taken towards industrialization were greeted with enthusiasm by
the public, and in the interviews made in the newspapers, it was underlined that
domestic bottle production would not leave the nation’s money abroad and Turkish
goods would compete with European goods.

After the Pasabahce Glass and Bottle Factory started its operations, it had to
carry out some expansion and growth activities with new plans in order to meet all
the orders of the market and especially the Monopoly Administration.

One of the most important issues faced by the factory since its establishment
is the problem of finding qualified and trained personnel. While the construction
was still going on, Is Bank started to look for foremen and foremen who graduated
from industrial school through newspaper advertisements.

Another problem encountered since the beginning of the Second World War is
the difficulties encountered especially in the supply of spare parts and materials.
At the beginning of 1942, the stocks in the market and warehouses were depleted,
and when the deterioration of coal quality was added to this, production was
disrupted.

However, the development and growth took place in the first years of the
Republic despite the difficulties such as the lack of capital and qualified manpower
and economic inadequacies in the country. It continued its activities with the
precautions taken during the World War II. During the war, there was a shortage of
raw materials and prices increased. Electricity cuts interrupted production, glass
lamps, gas tanks and medicine bottles, which are mostly called administration
lamps, were produced to meet the basic needs required by war conditions rather
than luxury goods. Even in such a period, Turkiye’s ability to meet its glass needs
alone indicates the strong economic foundations of the factory and its importance
for the country.

The Pasabahce Glass and Bottle Factory, which decided to open stores in 1944
to sell its products directly to consumers, increased its intrinsic value from 1 million
TL at the beginning of its establishment to 7.000.000 TL in 1950 with the amount
tied to raw material, spare parts and finished goods stock. The 1950’s were the
years when industrialization was desired to be expanded by making investments
in transportation and energy in Turkiye, and Pasabahce Glass and Bottle Factory
also took the first steps in automatic production technology by making production-
oriented investments and increased its product range.
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