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Ozet:

Fabrikasyon  iiretimin  baslamasiyla  eski
onemlerini kaybeden atolye ve ev tipi imalat, bir¢ok
alanda varhgm siirdiirmektedir. Ulke ekonomisinde
onemli paylart bulunan bu iiretim sekline, bir¢ok yerde
ve farkli tiretim alanlarinda rastlamak miimkiindiir.
Iste, calisma  konumuzu  olusturan Yatagan
kasabasindaki cesitli el aletleri imalatina dayanan ev
tipi imalat da bu konudaki tipik rnekierden biridir.

Bagslangici, silah iiretimiyle, 1200°lii yulara
dayanan ve bugiin el aletleri iiretimiyle varligini
stirdiiren Yatagan'daki sanayi faaliyeti, ev tipi imalatin
gelismis sekline ornek olusturmaktadwr. Giiniimiizde
yaklasik 300 isletmenin faaliyet gésterdigi Yatagan'da,
meskenlere bitisik imalathanelerde, yani atélyelerde,
geleneksel yontemlerle, basta bicak olmak iizere 174
cesit el aleti iiretilmektedir. Mevcut isgiictiniin
genellikle aile bireylerinden meydana geldigi bu
imalathanelerde, yilda yaklasik 3 milyon adet ¢egsitli el
aleti iiretimi yapimaktadir.

Yatagan’'daki isletmeleri, kobi (kiiciik ve orta
olgekli isletmeler) kapsaminda degerlendirmek giic
olmasina karsin KOSGEB’le isbirligi
icersindedir.Gelistirilmesi i¢in dniinde bir¢cok engelin
yer aldigi Yatagan'daki ev tipi imalat sanayinin
varligimin  devam ettirilebilmesi, bircok alanda
yapilacak yeniliklere baghdur.

Anahtar Kelimeler: Yatagan, El aletleri, Kili¢, Bigak,
KOBI, Denizli, Tiirkiye
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Abstract

Having lost its past significance with the start of
mass-production, workshop and in-house
manufacturing survives in many respects as regards this
form of production. In-house manufacturing, which has
signifiance for the country’s economy is possible to run
across this form of manufacturing in respects and many
fields of production. In-house manufacturing to consist
of various hand tools manufacturing in Yatagan, which
us reseach subject is one typical many example in this
field.

Dating back to 1200 s, and surviving today with
the production of hand tools, the industrial activity in
Yatagan is an example of an advenced form of in-house
manufacturiy with 300 companies in production,
Yatagan has places of production next to houses in
which 174 kinds of hand tools — primarily knives-with
method traditional- are manufactured. Approximately 3
millon hand tolls are manufactured per year in this kind
of places of manufacture personnel of which generally
consist of family members.

Although the companies in Yatagan are’nt
categorised as K.O.B.I, they are cooperation with
KOSGEB. Today, faced with obstacles on the way, in-
house manufacturing has to go throungh renovation in
many respects in order to survive.

Key Words: Yatagan, hand tools, sword, knive, KOBI,
Denizli, Turkey.
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YATAGAN KASABASINDA (DENiZLi-SERINHISAR) EV TiPi
IMALAT SANAYININ COGRAFi OZELLIiKLERIi

Geographical features of in-house manufacturing in Yatagan Town
(Denizli-Serinhisar)

GIRIS

Yatagan ismi, ilk anda Mugla’ya bagli, linyit yataklar1 ve termik
santraliyle 6n plana ¢ikmis ilgeyi akillara getirmektedir. Bu ¢aligsmada,
Denizli’nin Serinhisar Ilgesine bagh ve belediye orgiitiine sahip Yatagan
Kasabasi’ndaki ev tipi imalat sanayi incelenmistir. Denizli, eskiden beri
basta dokuma olmak iizere, ev ve atdlye tipi tiretimin yogunluk kazandig: bir
ildir. Son yillarda tekstil sanayinde onemli gelismeler kaydeden bu ildeki
sanayilesmede, kuskusuz yillardan beri siiregelen ev ve atdlye tipi imalatin
yeri buyiiktir (Mutluer, 1995, s10-20). Bu ¢alismada, Denizli sanayinin
adeta lokomotifi olan tekstil sanayinden farkli olarak bigak ve el aletleri
iiretimi yapan Yatagan’daki ev tipi imalat sanayi incelenmistir.

Yatagan’da, temelleri yerlesmenin tarihi ge¢misine dayanan ve
buglin eV tipi imalat olarak 6nem kazanmus, bigakg¢ilik ve el aletleri imalati
en Onemli ekonomik faaliyettir. Osmanli ordusuna basta Kesici silahlar
olmak iizere, Istanbul’un fethi ve kurtulus savasi sirasinda barut iiretmis ve
gliniimiizde de, bigak ve diger el aletlerinin tiretimiyle islevini devam ettiren
bir sanayi faaliyetini biinyesinde barindiran Yatagan, gerek sanayi cografyasi
gerekse tarihi cografya agisindan ilgi ¢ekici 6zelliklere sahiptir.

Yatagan, Akdeniz Bolgesiyle Ege Bolgesi sinirinda, kuzey-giiney
yoniinde uzanan Acipayam Ovasi (900 m.)’nin kuzeyinde yer alir (Sekil 1).
Akdeniz Bolgesi smnirlari igersinde olmakla beraber iki bolge arasindaki
gecis kusaginda bulunan Yatagan, Denizli’ye 42 km. Serinhisar’a 9 km.
uzakliktadir. Kasaba, Acipayam Ovasini kuzey ve kuzey-dogu yodniinden
cevreleyen Honaz Dagi (2571 m.) ile Esler Dagi’nin kuzey-bati uzantilart
olan Cal Dagi’nin birlestigi gliney-bati eteklerinde kurulmustur (Sekil 1).
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Sekil 1: Yatagan ve gevresinin lokasyon haritasi

Acipayam Ovast ve ¢evresi 11. yy’dan 13.yy’a kadar buraya gelen
Tiirkler ile Bizanslhlar arasinda sik sik el degistiren bir garnizon konumunda
kalmigtir. Bu yorenin Tiirk iilkesine katilist Anadolu Selguklu Sultanm
Giyasettin Keyhiisrev’in 2. saltanatinda, bir tampon beylik araciligiyla
olmustur (Baykara,1969:24). Antik doneme ait 6nemli bir yerlesimi isaret
eden kalintinin bulunmadigi Yatagan ve c¢evresinde Tirk iskaninin
baslamasi, muhakkak ki 12. yiizyilin ikinci yarisindan sonradir. Yatagan ve
gevresinin Osmanlilara gegisi ise 1429’lara rastlar (Baykara, 1984, s,21,44).

Yatagan adinin, gerek silah' ve gerekse yerlesim yeri adi olarak tam
kaynagini belirlemek c¢ok zordur. Bu konuda tarihi kaynaklarda cesitli

! YATAGAN: Kilig ile bigak arasinda kilig benzeri ve tamamen dogulu o6zellik
gosteren kesici ve delici silahtir. Osmanli ordusunda genellikle piyade sinifi olarak
bilinen yenigeriler ve denizci askerler olan leventler tarafindan yaygin olarak
kullanilmigtir. PALA: XVIII. Yiizyildan itibaren kiliglarda yeni bir form olarak
ortaya ¢ikmistir. Namlusunun kisa, enli ve uca dogru genigleyerek sonuglanan silaha
verilen isimdir.
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rivayetlere dayanan agiklamalara rastlanmaktadir. Bunlardan birinde
Yatagan Kasabasi’nin iSminin, bir sahis adindan geldigi belirtilmektedir
(Baykara, 1984, s,5-73-109). Selguklu komutanlarindan ve ayni zamanda
Yatagan’in kurucusu olarak diisiiniilen, Yatagan Baba namiyla maruf Osman
Bey’in adinin konuldugu ve fetihten sonra, fimar olarak Yatagan Baba’ya
verildigi belirtilmektedir. Aym kaynakta Yatagan isminin; tretilen kilictan
geldigi (konuldugu kin igersinde yatik bir sekilde durmasindan dolay1) gibi
bir rivayetten de bahsedilmektedir (Baykara, 1984, s,5-73-109). Buna karsin,
yorede Onemli arastirmalar yapan BAYKARA ilk deginilen aciklama
tizerinde daha fazla durmaktadir. Tirk Dil Kurumu Tiirk¢e sozliigiinde
Yatagan, namlusu kavisli, iki yani da kesici, bir tiir uzun savas bigagi olarak
tammmlanirken (T.D.K., Tirkge Sozlik, cilt,2 s,2408), Tirk Dil Kurumu
derleme sozltiglinde ise Yatagan; ¢ok yatan, ¢cok uyuyan tembel anlamindadir
(T.D.K., Derleme Sozliigii say1,211/11 s,4198).

Yatagan, 2000 yili Genel Niifus Saymu sonuglarmma gore 4369
niifusa ve belediye orgiitiine sahip bir kdy yerlesmesidir (D.I.E., 2000).
Ekonomik hayat temelde, bigak ve diger el aletleri tiretiminin yapildigi, ev
tipi sanayi faaliyetine dayanmaktadir. Imalathaneler genellikle meskenlerin
yaninda hatta bitisik bir sekilde bulunduklar1 ve hane halki diginda isgiicii
calistirnlmadigr (birka¢ imalathane hari¢) i¢in ev tipi imalat olarak
degerlendirilmistir. Bicak ve el aletleri iiretimi yaninda kemikten tarak
yapimi, leblebicilik (giiniimiizde Serinhisar ilcesinde daha yogun olarak
yapilmaktadir) ve dokumacilik gibi el zanaatlarina dayanan diger ekonomik
faaliyetler de mevcuttur. Bu faaliyetlerin disinda, iilkemiz kirsal
yerlesmelerinde hakim ekonomik faaliyet olan tarim ve hayvancilik da
Yatagan’da gecim kaynaklar1 arasinda yer alir.

Bu calismada, temelinde sanayinin ana kurulus sartlarindan nitelikli
is giicline, bilgi birikimine dayanan ve tarihte 6nemli bir misyonu iistlenmis,
ev tipi imalat sanayi faaliyetinin ortaya ¢ikisi, gelisimi ve bugiinkii isleyisi
ele alinmigtir. Mevcut sorunlar, ¢oziim Onerileriyle ele alinarak bu faaliyetin
gelecegine yon verilmeye calisilmistir. Dogal olarak bu calismada
giinlimiizde kaybolmaya yiiz tutmus el zanaatlarimin meydana getirdigi bir ev
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tipi imalat sanayi Orneginin cografi bakis agisiyla degerlendirilmesi de
amaglanmistir. Boyle bir faaliyette sermayenin yeri, hammadde temini ve
giiniimiiz serbest piyasa ekonomisinin rekabete dayali mekanizmasina uyum

saglayip saglayamadigi gibi sorulara da cevap aranmigtir.

1. Yatagan’da Bicakcihk ve El Aletleri imalat Sanayinin Kurulus
Sart1 ve Kurulus Yeri Ozellikleri

Modern sanayinin ana kurulus sartlari géz Oniine alindiginda,
nitelikli is gilicli ve yakin g¢evredeki karagam ormanlar1 gibi potansiyel
ozellikleri disinda, Yatagan’daki sanayi faaliyetinin bugiin ulasmis oldugu
seviyeyi agiklamak gercekten gii¢ goriinmektedir. Yatagan’daki bigakgilik
ve el aletleri sanayi faaliyetlerinin kurulusu ve gelismesi tarihi sebeplerle
aciklanabilir. Gergekten de Yatagan’in Tirkler tarafindan yerlesim yeri
olarak secildigi 11. yy ile 13. yy. arasindaki donemin sartlari, toplumun
ihtiyaglar1 ve en Oonemlisi de buraya yerlesen Tiirk boylarinin bu faaliyeti,
zanaat olarak icra ediyor olmalari ev tipi imalatin gelisme sebepleri olarak
gosterilebilir. Bagka bir ifadeyle bu sanayi faaliyetinin ortaya ¢ikmasi ve
gelismesinde, hammadde kaynaginin etkisi bulunmamaktadir. Yoredeki ev
tipi imalatin ortaya ¢ikmasi ve gelismesinde, buraya go¢ eden Tiirkmen
agiretlerinin sahip oldugu nitelikli insan kaynaklari, gecim yOntemleri ve o
dénem niifusunun ihtiyaglar1 gibi ¢cogunlukla beseri sartlar etkili olmustur.
Yorede bulunan mese ve karacam ormanlarindan elde edilen odun
komiiriiniin enerji kayna@i olarak kullanilmasi, bu sanayi faaliyetinin
gelismesini destekleyen en onemli dogal faktdr olarak kabul edilebilir.
Giinlimiizde de kullanilan bu dogal kaynak, sanayi faaliyetini ortaya ¢ikaran
ana faktorlerden degil, destekleyen tali bir faktordiir. Glinlimiizde herhangi
bir sanayi faaliyetinin kurulusu i¢in gerekli olan basta sermaye olmak tizere
hammadde, pazar, enerji ve isgiicii gibi sartlar 6nem tasirken, Yatagan’da,
temelinde sadece nitelikli is giicliniin yer aldig1 bir imalat sanayi ortaya
cikmustir. Tarihi kaynaklardan anlasildigina gore; Serbest Uc bélgesinde
konar goger yasayan Tiirkmenler, Selguklu iilkesinin bati sinirin1t muhafaza

ile gorevli idiler. Tirkmenler, mevsim oOzelliklerine gore siiriileriyle kah
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Bizans’a ait Ege kiyilarina kah Selguklu tilkesinin i¢ bolgelerine giderlerdi.
Ancak 1211 Alagehir savasindan sonra, Tiirklerle Bizans arasinda yarim asir
kadar siiren bir dostluk devresi bagladigindan Tiirk-Bizans smir1 nispi bir
istikrar kazanmisti. Bu sebeple, Bizans topraklarinda yeteri kadar hareketli
olamayan Tirkmenler, sinir boyunca yerlesik hayata gegtiler. Tiirkmenlerin
hayatim sadece akincilikla kazanmadiklari, kilim imal ve ticaretiyle de
ugrastiklar1 bilinmektedir (Baykara,1969, s,29-30). 16. Yiizyil kayitlarinda
Abhilerin yerlesmis oldugu Karaaga¢ (Acipayam) ovasindaki bazi yerlerde
gliniimiize kadar devam eden sanatlarin temeli, stiphesiz bu devirden
kalmadir (Baykara,1969, s,29-30). Nitekim, meshur Tiirk tipi yataganlara da
(kilig) adim1 veren Yatagan’da silah, debbaglarin piri Ahi Evren’in istadi
Ahi Kaysar’in adini tagiyan Kaysar (Yesilyuva)’da deri, Sircalik’da da ¢ini
imal ediliyordu (Baykara,1969, s,29-30)

Hatta tarihi kaynaklara gore, bu yerlesim birimine adim verdigi
diigiiniilen Yatagan Baba namindaki Osman Bey’in ayn1 zamanda demircilik
sanatin1 da bu yerlesim birimine getirdigi belirtilmektedir (Baykara, 1984, s,
109).

Ayrica bu sanayi faaliyetinin ¢ikis yeri olan Yatagan Kasabasi’nin
dogal c¢evre Ozellikleri (demir yataklari yoniiyle) de bu goriisi teyit
etmektedir. M.T.A.’min yapmis oldugu etiitlere dayanan Denizli il Maden
Haritasi’na gore Yatagan ve ¢evresinde demir yatagi bulunmamakla beraber
(Denizli Buldan harig, burasi da isletilmis ya da bugiin isletilen bir yatak
degildir), tarihi donemlerde isletilmis bir demir madeni yatagr da
bulunmamaktadir. Bu konuda Yatagan’daki sanayi faaliyetini destekleyen
tek dogal kaynak cevresindeki karagcam ormanlanidir. Ciinkii, gecmiste
oldugu gibi giiniimiizde de karagcamdan elde edilen odun komiirlii metale
sekil vermek amaciyla enerji kaynagi olarak kullanilmaktadir.
Hammaddenin yakin ¢evrede bulunmayisi, bu sanayi faaliyetini zorlayict
baska ¢cevre kosullart var mi? sorusunu akla getirmektedir. Acipayam Ovasi
ve gevresindeki daglik sahanin tarim ve hayvancilik potansiyeli dikkate
alindiginda boyle bir dogal etmenin olmadig1 anlasilmaktadir. Buraya kadar
yapilan agiklamalardan da anlasilacag: iizere, bu sanayi faaliyetinin ortaya
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cikmasinin temel sebebi yoreye yerlesen Tiirk boylarindaki el zanaati olarak
da ifade edilen usta is giiciiniin varligidir. Diger taraftan, donemin siyasi
Ozellikleri ve yorenin sinir boyuna ¢ok yakin olmasmin hazirladigi pazar
sartlar1 ve enerji kaynagini olusturan karacam ormanlari, Yatagan da boyle
bir imalatin ortaya ¢ikigini tesvik etmis olabilir. Koklii bir gegmise ve bilgi
birikimine sahip olmasi ve burada iiretilen silahlarin 16.yy ile 19.yy arasinda
Osmanli ordusunda kullanilmas1 gibi nedenler bu faaliyeti bugiinlere
tagimistir. Giinlimiizde Yatagan’daki ev tipi imalat sanayi faaliyetini ayakta
tutan en Onemli sebeplerin basinda iiretilen firiinlerin cesitliligi ve bu
iiriinlerin gliniimiizde de kullaniliyor olmasi gelir. 19. yy’dan sonra kesici
silahlarin tiretiminin azalmasi {izerine iiretim biiyiik bir oranda bigak, makas
ve tarim aletleri gibi mallarin iiretimine yonelmistir. Bu mallara yonelik
olarak, yakin ¢evrenin iyi bir pazar 6zelligi gosteriyor olmasi ve yine yakin
cevrede bu sahada {iretim yapan bagka rakiplerin olmamasi gegmiste
gelisimini destekledigi gibi gilinlimiizde de varligmi siirdiirmesinde son
derece etkilidir.

2. Bicakcilik ve El Aletleri imalat Sanayinin Ortaya Cikisi ve Gelisimi

Sanayinin  kurulus sarti bakimindan temelinde sermaye ve
hammadde gibi giiniimiiziin ana sartlarindan bazilarin1 barindirmayan
Yatagan’da 11. ve 13. yy’lar arasinda bu sanayi faaliyetinin ortaya ¢ikis
bilinmesine ragmen, o donemdeki iiretim miktar:1 hakkinda fazla bir bilgi
mevcut degildir. Fakat, o donemin sartlari, 6zellikle gerek Yatagan cevresi
gerekse Anadolu’daki siyasi durum g6z ontinde bulunduruldugunda, genis
capl ticarete dayali bir iiretimin olamayacagi diisliniilebilir. Daha c¢ok,
saldirilara karsi koyabilmek icin kesici silahlarin ve gilinliik tarim ve
hayvancilik faaliyetlerinde kullanilacak el aletlerinin iiretimi séz konusu
oldugu gibi, iiretilen bu malzemelerin satiminin da, ya Yatagan i¢inde ya da
yakin ¢evredeki yerlesim birimleriyle sinirlt oldugu, 6zellikle Yatagan’in 5
km. giineyinde yer alan Karahoyiik’te kurulan pazarda satildig: bilinmektedir
(Baykara, 1984, s,114). Aym sekilde bu donemde demir cevherinin ya da
yart mamul durumdaki demirin nereden elde edildigi kesin olarak
bilinmemekle beraber, tarihi kaynaklarda disaridan getirildigi ve hatta o
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doénemin ustalarinin Yatagan pala ve yataganlarini givilerden yaptigina dair
uistii kapali bilgiler verilmektedir (Baykara, 1984, s,112). Ayn1 kaynaga gore;
1922°den sonra Afyon civarindaki Yunan tahkimatimin demirlerinin Yunan
demiri adiyla uzun siire kullanildigi, yine Yatagan’in 3 km. dogusunda yer
alan Yesilyuva (Kaysar) yerlesmesi yakinlarindaki krom madeni igletmesine
ait dekovil raylarinin sokiiliip kullanildigi (1922’den 1965’e, yani Eregli
demir gelik fabrikasinin kurulup yassi mamuller iiretmesine kadar), dort kose
Ingiliz celiginin, doviiliip inceltilerek kullanildig1 bildirilmektedir (Baykara,
1984, s,112). Buraya kadar yapilan agiklamalardan anlagildigina gore 19.
yiizy1l sonlari ile 20. yilizy1l baslarinda tiretimde hurda demirin kullanildig:
anlasilmaktadir. Silah (pala, yatagan) ve bigak imalatinda, sap ve kin
yapmak i¢in kullanilan hammaddelerden boynuz ve agag, c¢evredeki
salhanelerden ve ormanlardan temin edilirdi (Baykara, 1984, s, 112-114).
Bugiin oldugu gibi babadan ogula aktarilan bu sanayi seklinin 16. yy
ile 19. yiizyillar arasinda gelisme kaydettigi tahmin edilmektedir. Ozellikle
kesici ve delici silahlar basta olmak iizere, giinliik islerde kullanilan bir¢ok
aletin dretildigi bilinmektedir. Yatagan palasi ve yatagan (kilig) denilen,
kendine has sekilleriyle diger kiliglardan ayrilan bu silahlarin 16. yy’in II.
yarisindan itibaren Osmanli ordusunda kullanilmaya baglanmasi, (6zellikle
piyade sinifi yenigeriler ve leventler tarafindan) Yatagan’daki bu sanayinin
gelisme gosterdiginin bir isaretidir® (Foto 1). Yatagan silahlarmin Osmanli
ordusunda kullanilmasinin 19. yy’a kadar siirmesi, bu yerlesmenin o
donemde bir derece bugiinkii Kirikkale silah fabrikasinin islevini
iistlendiginin gdstergesidir. Bu ii¢ yiiz yillik doneme ait, iiretimin ne
durumda oldugu kesin olarak bilinmese de, bugiin Topkap: Miizesi’nde
sergilenen, 1861-1876 yillar1 arasinda tahtta kalan Sultan Abdulaziz’e ait
Yatagan pala ve yataganlarimin olmasi, Yatagan silahlarimin iinii ve
Yatagan’daki iiretimin niteligi hakkinda az da olsa fikir vermektedir. Tarihi

2 XVI. Yiizyihn ikinci yarisinda Osmanli ordusunda savaslarin etkisiyle yeni bir
silah kalib1 ortaya ¢ikmistir (Yatagan). Osmanli topraklar i¢inde yer alan Balkan
iilkelerinde de yayilmig ve XVIIIL. Yiizyilin sonlarinda Avusturya’daki goniilli Sirp
alaylar1 tarafindan da silah olarak kullanmilmistir. Hatta XIX. Yiizyillda Sirplar
arasinda ulusal bir nitelik haline gelmistir.
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kaynaklara gore; o ddnemde Yatagan disinda, Istanbul, Bursa ve Filibe’de de
bu tiirde silahlarin imalati yapilmakta idi. Fakat silahlarin {izerlerindeki
cesitli slisleme ve yazilar (ustanin adi ve {iretildigi yere dair) bu konuda ayirt

edici 6zellik gosterir. O donemde Yatagan palalari, yataganlari, kamalar1 ve
bigaklarinin 6nemli alicilarindan biri de “Zeybek” ya da “Efe”lerdir (Foto 1)
(Baykara, 1984, s, 102-103).

Foto 1: Osmanli ordusunda da kullanilan, giiniimiizde ise daha ¢ok hediyelik amagla
iretilen Yataganlar (kiliglar)

O donemde Yatagan’da barut ve kili¢ imalatinin yaninda cesitli el
aletlerinin de imal edildigi sanilmaktadir. Ancak, dyle anlasiliyor ki Osmanl
Ordusunun biiyiik bir pazar olusturmasi kilig ve kama gibi silahlarin
yapimini 6n plana ¢ikartmig ya da en azindan tarihi belgelerde bu silahlara
daha fazla yer verilmistir. 19. ylizyilin sonlarindan itibaren ise kili¢ yerine el
maharetinin veya ustaligin 6n plana ¢iktig1 6zel bicak ve el aletleri imalati
daha ¢ok 6nem kazanmstir.

Bu donemle ilgili bahsedilmesi gereken dnemli bir bagka husus da,
gliniimiizde etkinligini kaybetmis olan, barut imalatidir. Tarihi kaynaklar,
Istanbul’un fethinde kullamlan barutun bir kisminin buradan gittigini, yine

Osmanli Devleti’nin son donemlerinde ortaya ¢ikan efelerin, ayrica
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cevredeki avcilarin barut ihtiyaglarini buradan karsiladigini, son olarak da
Kurtulus savasinda kullanildigint bildirmektedir. Milli miicadele 6ncesi gizli
yapilan bu imalatin, milli miicadele esnasinda ihtiyacin artmasi iizerine agik
olarak yapildigi ve iiretimin de arttig1 isaret edilirken, Yatagan’in batisindaki
Deringay Vadisi’nin bir barut imalathanesi seklini aldigi bildirilmektedir
(Baykara, 1984, s, 102-103). Barut imalatinda hammadde olarak kullanilan
giihergilenin Saraykdy’tin Sigama Koyii ve Alasehir’den, Kiikiirdiin ise
Kegiborlu’dan temin edildigi de ayni kaynakta belirtilmistir (Baykara, 1984,
s, 102-103).

3. Bicak ve El Aletleri imalatinin Giiniimiizdeki Durumu

Sanayi devrimiyle, fabrika tiretiminin 6n plana ¢ikmasi, devrimin
yasandig iilkelerde atolye ve ev tipi imalat diye adlandirilan iiretim seklinin
yavag yavas etkinligini yitirmesine Sebep Olmustur. Giiniimiizde,
kiiresellesmeyle birlikte bu siire¢ daha bir ivme kazanmusg, liretim ve ticarette
diinya c¢apmnda etkili olan ¢ok uluslu sirketler, bas rolii oynamaya
baslamigtir. Diger taraftan bu kiigiik capli iiretim sekli, sanayilesmis
iilkelerde bile tamamen ortadan kalkmamis ve hatta, ekonomik krizlerden
daha az etkilenmeleri, ucuz is¢ilik ve vergi kolayligi gibi sebeplerden dolay1
bazi mamul maddelerin iiretiminde daha cazip hale gelmislerdir. Bu
baglamda, iilkemizde Cumhuriyet oncesinde, ekonomide onemli bir yere
sahip olan kiiciik isletmeler, biiyiik sirketlerin ve fabrikalarin ortaya
cikmasina karsin bugiin de iilke ekonomisinde 6nemli bir yere sahip
goriinmektedirler. Ulkemizde bugiin, Yatagan’da oldugu gibi bigake¢ilik
iizerine iiretim faaliyetini devam ettiren yerler bulunmaktadir. Imalatin evde
yapildigi Trabzon’un Siirmene Ilgesi, Yatagan’a benzemesi yoniiyle dikkat
cekerken, atolyelerde yapilan imalata basta Bursa olmak iizere Kastamonu
Tosya, Afyon, Balikesir ve Ankara tipik 6rnek olusturmaktadir. Bursa ve
Stirmene hari¢ digerlerinde faaliyet yok olma safhasina gelmistir. Kuskusuz
buna en iyi orneklerden biri de Malatya’dir (Bigakgi, 1963). Burada, su
hususu belirtmek de yerinde olacaktir; Ulkemizdeki bicak¢ilik zanaati
tizerine arastirma yapan BICAKCI’ya gore, Ankara’ya bigak¢iligin Edremit
ve Yatagan’dan getirildigi, diger bir ifadeyle bu yerlerden gelen
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zanaatkarlarin bu meslegi ogrettikleri belirtilmektedir (Bigakg¢i, 1963). Bu
ifadeden Yatagan’daki bigak ve el aletleri imalatinin koklii bir gegmise ve iyi
bir bilgi birikimine sahip oldugu sonucuna ulagmak higte zor degildir. Zaten
gliniimiize kadar ulasabilmesinin en 6nemli sebeplerinden biri de budur.

Gilinlimiizde, 995 haneden olusan Yatagan Kasabasi’nda (2003),
toplam hane sayisinin % 30°unda (yaklasik 300), bigake¢ilik ve el aletleri
imalat1 yapilmaktadir. Imalatlarn yapildig1 yerler, yani atdlyeler evin bir
eklentisi durumundadir. imalat igin diizenlenen bu eklentiler ya meskenin alt
katinda bulunur ya da tek katli meskenlerde eve bitisik olarak insa edilmistir
(Foto 2). imalathane olarak kullanilan bu eklentiler, genellikle 15-20 m?’lik
tek bir bolimden meydana geldikleri gibi, malzemelerin ya da iriinlerin
depolandig ikinci bir boliime sahip olanlar1 da vardir.

Foto 2: Meskene eklenti olarak yapilmig bir imalathane

Bu baglamda igyerlerinin dagilimi, yerlesmedeki konutlarin genel
dagilimiyla paralellik gosterir. Atdlyelerin bir kisminin ana ¢ikis kapisi bir
caddeye yada sokaga acilirken, ikinci bir kap1 dogrudan meskene yada avlu
olarak kullanilan kisma ac¢ilir. Bunun yaninda, biitiiniiyle kir meskeni

Ozelligi gosteren konutlardaki atdlyelerin ise dogrudan cadde ve sokaga
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acilan kapilar1 bile yoktur. Bu tiir at6lyelerde avlu ayni zamanda gerek
hammadde gerekse mamul madde deposu olarak kullanilir ki, bu agidan
Yatagan’da konutlar1 ve is yerlerini ayirt eden bir konut planm1 s6z konusu
degildir. Bu ozellik, Yatagan’daki sanayi faaliyetinin ev tipi imalat olarak
incelenmesindeki 6nemli sebeplerden biridir.

Bu atdlyelerin birgogu ors, koriikli ocak yada sanayi tiipti, dinamolu
cark, matkap ve metal kesmek i¢in kullanilan makasla donatilmis olup, ¢ok
modern teknik ara¢ ve gerece sahip degildir. Uretim, teknik ara¢ ve gerece
degil, temelde el ustaligina yani nitelikli is glicine dayanir (Foto 3).
Uretimde branslasma pek séz konusu olmayip, talebe gore malim cinsi
belirlenmektedir. Yani ayni at6lyede, bigak imalatinin yaninda koyun ¢ani,
kirpma makasi, ¢ekig, orak ya da bag makasi1 da iretilebilmektedir.

Yatagan’da imalat yapilan atOlyelerde is giicli aile bireylerinden
meydana gelmekte; Usta konumundaki baba, ona yardimci olan esi ve
cocuklariyla birlikte ¢alismaktadir (Foto 3-4). Bu sebeple kesin bir is¢i sayist
vermek miimkiin goriinmemekle beraber, 2003 yili Yatagan Belediyesi’nin
verilerine gore yaklasik olarak 1000 kisi dogrudan bu igle ugragsmakta olup,
bu deger 4369 olan Yatagan niifusunun (2000) % 22’si demektir. Bu degere,
aile icersinde dogrudan usta yada vasifli is¢i konumunda olmayan fakat
iiretimde emegi gecen bircok aile bireyi de katildiginda rahatlikla iki katina
cikacaktir. Yatagan Belediyesi verilerine gore, bir at6lyedeki is¢i sayisi
genellikle 2 ile 4 arasinda degisirken, atdlyelerde calisan ortalama isgi sayisi
da 3,3 kisidir. Sayinin 6 ya da 7 ye ¢iktig1 atlyeler de mevcuttur. Bu konuda
veri eksikliginden dolay1 isci sayisina gore atdlyeleri siniflandirmak
miimkiin olmamustir. Ustaligin babadan ogula devrettigi ve iscilerin aile
bireylerinden olustugu bu isletmelerde dogal olarak sigortali ig¢i galigtirma
sO6z konusu degildir. Yatagan’da bahsedilen ev tipi sanayi Ozelliklerinin
disinda, atdlye tipi sanayi kriterlerine uygun sadece 10 igletme mevcuttur.
Bunlardan 2’si, sadece plastik bigak sapi iiretmekte, digerleri ise agirlikh
olarak bicak tretimi lizerinde yogunlasmis olup, 10 ile 20 arasinda isci
sayisina sahiptirler (Foto 5)
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Foto 3: Yatagan’da geleneksel sekliyle devam eden ev tipi imalat sanayi

Foto 4: Bodrum katinda aile bireylerinin galistig1 bir atdlye
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Bu isletmelerde genellikle y1l i¢ersinde en az 4, en fazla 10 ay iretim
yapilmaktadir. Her at6lyede farkli olmakla beraber, cogunlukla kis aylarinda
iiretim yapilir. Y1l igersindeki bu genel dagilimdan bagimsiz olarak her yil
kurban bayrami Oncesindeki li¢ aylik siirede, 6zellikle bigak, yaz mevsimi
oncesinde ise orak, tirpan gibi tarim el aletleri iretimi yogunluk
kazanmaktadir. Uretimin yapilmadigi dénemlerde ya iiriinlerin satis1, ya da
tarim faaliyetleriyle ugragilmaktadir.

Yatagan’da tiretimde kullanilan demir yada gelik gibi yar1 mamul
maddelerin bir kismi Eregli ve Karabiik demir-gelik fabrikalarindan
karagelik ve paslanmaz c¢elik olarak karsilanmaktadir.Yine bu konuda
Denizli’de yer alan haddehanelerin de 6nemli bir yeri vardir. Burada ilgi
¢eken Onemli bir husus da sudur; Sahada yapilan miilakat ve anketlerden,
hammadde ihtiyacinin 6nemli bir kisminin da Fransa ve Almanya gibi
Avrupa iilkelerinden karsilandigiin ortaya ¢ikmasidir. Isletmelerin yaklasik
yarisii (130-135 igletme) hammadde ihtiyaclarinin belirli bir boliimiinii bu
sekilde dis iilkelerden karsilamaktadirlar. Ozellikle Fransa’dan serit halinde
kaliteli ¢eligin getirildigi belirtilmis olup, bu tiir ¢elikler daha ¢ok ozel
imalatta kullanilmaktadir (Sekil 2).

Gilinlimiizde metale sekil vermek amaciyla isletmelerin % 70’inin
kullandig1 enerji kaynagi sanayi tiipiidiir (LPG). Geriye kalan % 30’luk
bolim ise, bu sanayi faaliyetinin ilk ddnemlerinden beri kullanilan,
hammaddesini biiyiik oranda karagcamin olusturdugu odun komiri
kullanmaktadir. Giiniimiizde yaklagik yillik 10 ton odun koémiiriiniin
kullanildigr Yatagan’da tiip kullamm son 4-5 yil igersinde ©Onem
kazanmistir. Sonradan kullamima girmis ve odun komiiriine gore daha
maliyetli olmasma karsin, kullanimmin kolayligt ve iiretimde sagladig
hizdan dolay1 kisa siirede birinci enerji kaynagi olarak 6n plana ¢ikmustir.
Giiniimiizde Yatagan’da kullanilan odun komiirii, Yatagan’da tiretilmemekte
olup, Yatagan’a yaklasik 50 km uzakliktaki Acipayam’in Kelek¢i Koyii ile
yine yaklagitk 100 km uzakliktaki Denizli’'nin Beyagag ilgesinden temin
edilmektedir. Tarihte enerji gereksinimi daha ¢ok Yatagan’in kuzeyinde
Honaz Dagi’nin uzantilan iizerinde kurulmus bir dag koyli olan Karacay
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Koyii’nden karsilanmakta iken bu kdyde gecim kaynagi olarak hayvanciligin
on plana c¢ikmasi ve buna bagli olarak ta iiretimin azalmasiyla yon
degistirmistir. Gegmiste Yatagan’da odun komiirii tiretiminin yapildigina
dair kesin bir bilgi olmamasina karsin, yakin gevrede yapilan gézlemlerde,
(6zellikle Yatagan’in kuzey kesimlerinde Kefe Yaylasina dogru) tahribata
ugramig karagam ormanlik alanlarinin olmasi, gegmiste Yatagan’da da odun
komiirii tiretimin yapildigi izlenimini vermektedir.

Foto 5: Geleneksel imalata gére daha modern aletlerle yapilan imalat,

Yatagan’da isgiicliniin genellikle aile bireylerinden meydana geliyor
olmasi, iretim maliyetini diisiirmiis olup, gerek bunun sonucu gerekse el
isciliginin sagladigi kaliteyle Yatagan iiriinleri (6zellikle bicak cesitleri),
basta yakin ¢evredeki yerel pazarlar olmak tizere, Tiirkiye’de bir¢ok pazara
girme sans1 bulmus ve istenilen diizeyde olmasa da fabrikasyon imalatla
rekabet edebilmektedir. Bunda Yatagan’da iiretimi yapilan iriinlerin,
Tiirkiye’de fabrikasyon iiretimini yapan biiyiik sanayi isletme sayisinin ¢ok
fazla olmayis1 da Yatagan’daki isletmeleri dogrudan dogruya rekabete maruz
birakmamustir. Fakat, son birka¢ yildir Cin’den ithal, ucuz tirlinlerin gelisiyle
rekabet ortamimin Yatagan {riinleri aleyhine degismis oldugu da ayrica
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belirtilmesi gerekir. Yatagan {riinleri bir araci vasitasiyla tiiketiciye
ulagtirildigr gibi, cogunlukla dogrudan iiretici vasitasiyla yakin cevrede
pazarlanir. Uretimin yil boyunca yapilmayisi da bu pazarlama seklini
destekler. Uretimde oldugu gibi pazarlamada da yogun periyodik dénemler
kurban bayrami 6ncesi ve yakin pazar konumundaki yerlerin hasat mevsimi
baslangict olan yaz mevsimidir. Bu pazarlama seklinin disinda Yatagan
Belediyesi’nin Onciiliigiinde, 1995 yilinda {ireticilerin bir araya gelmesiyle
kurulmus, YABELTAS (Yatagan Bigakcilik ve El Aletleri Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S.) pazarlama konusunda faaliyet gésteren en 6nemli kurulustur.
Bir amaci da Yatagan firiinlerini tanitmak olan bu kurulus, ayni
zamanda toplu halde yapilan talepleri karsilamay1 amaglamis fakat {iretimin
farkli atolyelerde yapilmasinin getirdigi standardizasyon eksikligi buna engel
teskil etmigtir. Yabeltag’dan alinan verilere gore, bigak, el aletleri, gaki,
makas ve 6zel imalat grubu olmak {izere, 5 ana grupta, toplam 174 gesit iiriin
bu sirkete ortak olan isletmelere imal ettirilip pazarlanmaktadir.® 2003 yili
verilerine gore, bu gruplarda 3 milyon adet {iriiniin iiretildigi belirlenmis
olup bunun 800 binini ¢aki bigagi, 450 binini bigak, 400 binini koyun kirpma
makasi, 100 bin adedini de bag makasi olmak iizere toplam iiretimin %
58,3’inil bu 4 iirlin olusturmaktadir (Tablo 1). Geriye kalan 1.250.000 adedi
bulan iiretim de, 170 gesit iiriine degisik degerlerde dagilmustir (Sekil 3).

® Bigak grubu: Mutfak, Kasap, Pancar, Doner bigagi ve ¢esitleri. Makas grubu:
Kumas, Bag, Teneke, Koyun kirpma makaslar1 gibi.El Aletleri grubu: Kazma,
Kiirek, Testere, Capa, Can, Orak, Tirpan, Cekic, Ors gibi. Caki grubu: Agag asi
caki cesitleri ve hediyelik caki gibi. Ozel imalat grubu: Av bigag, Zilfikar,
Yatagan, Pala, Kama, Kilig gibi.
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Sekil 2: Hammaddenin saglandigi ve el aletleri satisinin yapildigi yerler.

Yatagan driinleri yurt ic¢inde birgok yere pazarlanmaktadir.
Pazarlama tek elden yapilmadigi ve kesin istatistiki veri mevcut olmadigi
i¢in, burada ancak Denizli, Afyon, Mugla, Antalya, Burdur, Isparta, Aydin,
Usak, Manisa gibi ilk sirada yer alan yakin pazarlar 6n plana ¢ikmistir (Sekil
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2). Hatta daha once de ifade edildigi gibi bu yakin sechirler, imalat¢inin
{iriiniinii dogrudan ve kolay bir sekilde pazara ulastirdig1 yerlerdir. Uriinlerin
pazarlanmas1 konusunda gerek isletme sahipleriyle gerekse Yabeltas
yetkilileri ve yerel yoneticilerle yapilan goriismelerden Suriye, Urdiin,
Almanya ve Fransa gibi dis tilkelerden de 6zel imalat gurubundaki tiriinlere
talebin oldugu, fakat bunun onemli bir pazar durumuna daha gelmedigi
anlagilmaktadir. Disg pazarlara acilmadaki en biiyilk engel iriinlerde
standardin olmayis1 yani siparis edilen {irliniin standartlarinda istenilen
sayida malin tretilemeyisidir. Bir isletme bunu karsilayamadigi gibi, diger
isletmelerle de standart yakalanamamaktadir. Son yillarda pazarlama
konusundaki olumlu gelisme, KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi
Gelistirme Baskanlig1) ve TBD (Tirkiye Bilisim Dernegi)’nin ortaklasa
hazirladiklar1 proje kapsaminda internet (i-belde) uygulamalarinin
Yatagan’da baglatilmis olmasidir. Bu konuda pilot bolge olarak secilen
Yatagan’da internet kiraathanesi olusturulmus ve treticilere internetten bilgi
alma ve irlinlerini pazarlamaya yonelik tamitimlarin nasil yapilacagi
hususunda kurslar da verilmektedir. Proje basariya ulastigi takdirde tiretilen
iiriinler dogrudan diinya pazarlarina tanitilabilecektir.

Tablo 1: Yatagan’da El Aletleri imalatimin Uriinlere Gére Dagilimi (2003).
Uriin Adi Adet (1000)

Caki grubu 800

Bigak grubu 450

Koyun Kirpma Makasi 400

Bag Makasi 100

Diger Uriinler 1.250

Toplam 3.000

Kaynak: Yatagan Belediyesi kayitlarindan derlenmistir.

Bu sanayi faaliyeti, bugiine kadar ailelerin kendi 6z sermayeleriyle
devinimini siirdirmiigtiir. Giinlimiizde de durum ¢ok fazla degismemekle
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beraber, sermaye sorununa ¢oziim bulmak amaciyla yapilan girisimler
sonucunda, Avrupa Birligi Tiirkiye Temsilciligi 2. Sekreteri Oscar Benedit
2002 yilinda Yatagan’da incelemelerde bulunmus ve bunun sonucunda
Yatagan, Yesilyuva, Buldan ve Tavas’a 1’er milyon € kaynak saglanmasi
kararlastirilmistir. Buna Denizli Valiligi de katkida bulunmay1 6ngérmiistiir.
Bu kaynak Denizli Ticaret Odast kanaliyla dogrudan iiretimde sermaye
olarak degil, ihtiyaca yonelik makine temininde kullanilacaktir. Fakat
yapilan anket ve gozlemler, bugiine kadar bu konuda herhangi bir
uygulamanin olmadigini bize géstermistir.

0O Gaki Grubu

B Bigak Grubu
O Kirpma Makasi
B Bag Makasi

B Diger Uriinler

Sekil 3: Yatagan’da el aletleri imalatinin tiriinlere gore dagilimi

Bugiinkii mevcut durumu ile Yatagan’daki sanayi faaliyetini, sanayi
cografyas1 kriterleriyle, biitiin Ozellikleri ele alindiginda, bugiline kadar
yapilmis siniflandirmalardan herhangi biriyle tam olarak karakterize etmek
zor goriinmektedir. Ozellikle imalatin yapildig: yer (imalathane), sermaye ve
imalatta ¢alisan sigortasiz is¢i ve bunlarin sayisi dayanak alindiginda, bu
faaliyet ev tipi imalat sanayi Ozelligi gosterir. Buna karsin ham madde
temini, mamul maddelerin ticari maksatla iiretilmesi ve Yatagan disina
pazarlaniyor olmasi, hatta bu amagla iireticilerin olusturdugu bir sirketin
kurulmus olmasi bu siiflamanin disina ¢ikarmakta, bu yoniiyle de atolye

tipi sanayiyi karakterize etmektedir. Simiflandirmanin yapilmasinda
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TUMERTEKIN’e gore; Zamanla bir yandan ihtiyaclarin cesitlenmesi ve
cogalmasi, diger taraftan dis alemle iligkinin artmasi, satis imkanlarinin da
teessiisll, bu imalatin aile ihtiyacina cevap vermek karakterini degistirerek
bir ek kazang haline gelmesine sebep olmustur. Boylece bu imalat, yer yer
birgok kir yerlesmesinde ziraat faaliyetlerinin durakladigi veya hafifledigi
devrelerde, zirai niifusa ek bir i alan1 oldugu gibi, baz1 kasaba ve sehirlerde
aile reisinin ziraat disi gesitli islerle mesgul oldugu ailelerde diger fertlerin,
ozellikle kadinlarin bir iste c¢alismasi agisindan Onem tasir. Yalniz bu
durumlarda imalat sisteminin ne tam “ev imalat1” veya “ilkel imalat”, ne de
tam anlami ile “atolye imalat” olmadigia dikkati cekmek gerekir. Yukarida
da belirtildigi gibi, ev imalatinin gelismis sekli olarak kabul edilebilecek,
satiglarin mevcut oldugu, dolayisiyla gecim Kkarakteri bozularak ticari
karaktere yonelmis olan tip, ilkel imalattan ayrilir. Buna karsilik ticari dnem
kazanmasina ragmen, imalat faaliyetlerinin 6zellikle hala ikametgah disina
¢ikmamis olmasi sebebiyle Atdlye tipi'nden ayrilir. Buraya kadar yapilan
aciklamalardan anlasildigina gore sOyle bir siralamanin imalat tipinin
ozellikleri ve iligkilerinin belirtilmesinde fayda saglayacag: diisiincesindeyiz:

— -

Foto 6: Yatagan Bigakcilik ve El Aletleri Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
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a. Ham maddenin hemen civardan temin edildigi ve satisin s6z
konusu olamadig: ilkel imalat. Bu tipin baslica karakteri arasinda, imalat
faaliyetlerinin ticari olmayip, ge¢im oldugunu belirtmek gerekir.

b. Yavas yavas satiglarin bagladigi, ayn1 zamanda ham maddenin de
yakin ¢evrenin kontroliinden ¢iktig1 ilkel imalatin gelismis tipi.

c. Ham maddeyi bagka bolgelerden temin edebilen ve mamul
maddeyi de baska bolgelere veya imalat faaliyetinin yer almis oldugu
bolgeye satabilen, imalatin evlerden c¢ikip atélye adi verilen yerlerde
toplanmalar ile ortaya ¢ikan atolye tipi imalat (Tiimertekin, 1969, s 51).

Sonug olarak, Yatagan’daki bu faaliyet, imalat yeri, is¢i sayist ve
Ozellikleri, sermaye ve imalatta kullanilan teknik arag-gere¢ yoniiyle
bakildiginda ev tipi imalata daha uygun oldugu goriilmekle beraber, ham
madde temini ve pazar 6zellikleri de eklendiginde, ev tipi imalatin gelismig
sekli olarak kendini gostermektedir.

Kiigiik sanayinin kapsamu ve tarifinden bahsederken kiiciik sanayiyi
a. Kiigtik ¢apta endiistri, b. Ev sanayi, c. Kiiglik sanatlar (el sanatlar1) olarak
gruplandiran KUTRKAN’1n siniflandirma kriterlerine gére de, Yatagan’daki
faaliyet Ev sanayi grubuna dahil edilebilir (Kurtkan,1962, s 7).

Aynt yazarin kiiciik sanayi igletmelerini, biiyiik sanayi isletmeleriyle
olan rekabet durumlarina gore yaptigr siniflandirmaya gore de, Yatagan’daki
faaliyet, Kiiciik c¢apta fiiretimin belirli avantajlara sahip bulundugu
sahalarda faaliyette bulunan ve bu sebeple biiyiik sanayinin rekabetine
maruz olmayan isletmeler kapsamima kismen girmektedir® (Kurtkan,1962, s
12).

Yatagan’daki ev tipi imalatin, KOBI kapsaminda degerlendirilmesi
pek miimkiin degildir. Sadece 10 kadar atdlye bu kapsamda
degerlendirilebilir. Ancak bunlarin da KOBI olup almadigini karar vermek

* KURTKAN 1n smiflandirmasina gére; 1-Kiigiik capta iiretimin belirli avantajlara
sahip bulundugu sahalarda faaliyette bulunan ve bu sebeple biyiik sanayinin
rekabetine maruz olmayan igletmeler. 2-Genellikle biiyiik sanayinin hakim oldugu
bir iiretim bransinda, {iretim siirecinin belirli safhalarinda faal olan yahut biiyiik
isletmelerin miisterisi veya saticist durumunda bulunanlar. 3-Biiyiik sanayinin
rekabetine dogrudan dogruya maruz bulunanlar.

200 o Dogu Cografya Dergisi 14



Geographical features of in-house manufacturing in Yatagan Town (Denizli-Serinhisar)

oldukca zordur. Ciinkii, diinyada ve iilkemizde farkli kuruluslarin ve hatta
bilim adamlarinin  iizerinde anlastigi  ortak bir KOBI tanimm
bulunmamaktadir. Bu konuda her iilkenin ekonomik o6zellikleri itibariyle
belirlenmis degisik 6lciitler kullanilmaktadir. Ornegin, ABD’de istihdam
edilen is¢i sayis1 ve satis tutarlart nicel Olgiit olarak benimsenirken, nitel
Olgiit olarak da isletme yonetimi ve sahipliginin bagimsizlig1 esas
alinmaktadir. Genel olarak 1-100 arasi is¢i istihdam eden isletmeler kiigtik,
100-500 arasi isci calistiran isletmeler ise orta biiyiikliikteki isletmeler olarak
kabul edilmektedir.

AB Komisyonu kararma gore en fazla 500°den az ¢alisani olup yillik
cirosu 75 milyon ECU’ya ulasan isletmeler KOBI olarak tanimlanmistir.
Diinya Bankasi ise 50’ye kadar isci galigtiran igyerlerini kiiciik igletme, 51-
200 arasi ig¢i caligtiran isyerlerini ise orta Olgekli isletme olarak kabul
etmektedir.

Ulkemizde de farkli kuruluslarca farkli KOBI tanimlamalari
yapilmaktadir. KUSGET (Kiiciik Sanayi Gelistirme Teskilat1) 1-9 isci
calistiran igyerlerini kiigiik, 10-49 is¢i ¢alistiran igyerlerini orta, 50’den ¢ok
is¢i calistiran igyerlerini ise biiylik isletme olarak vasiflandirmistir.
KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanligl) Kurulus Kanununa gore 1-50 arasi is¢i calistiran isletmeler
kiiciik, 51-150 arasinda olan isletmeler da orta 6lgekli isletme sayilmaktadir.®
(Akdis, Bayrak,)

Sorunlar ve Céziim Onerileri

Yatagan, Tiirkiye’deki kirsal yerlesmelerin genel durumlariyla, yani
tarim disindaki ekonomik faaliyetler ve kirdan kente gO¢ agisindan
karsilastinlldiginda, az da olsa kendi kendine yetebilen nadir

® DIE (Devlet Istatistik Enstitlisii) 1-9 arasi is¢i ¢alistiran isletmeleri kiiciik, 10-24
arasinda olanlar1 orta, 25’den fazla olanlar1 ise biiyiik isletme olarak kabul
etmektedir. ITO(Istanbul Ticaret Odas1) 25 kisiye kadar is¢i ¢alistiran isletmeleri
kiigiik isletme kabul ederken, TOSYOV (Tiirkiye Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler,
Serbest Meslek Mensuplar1 ve Yoneticileri Vakfi) 10 isciye kadar olan isletmeleri
kiigiik, 11-100 aras1 is¢i ¢alistiran isletmeleri kiiclik ve orta 6lgekli, 100°den fazla
is¢i caligtiran igletmeleri ise biiyiik isletme olarak tanimlamaktadir (Akdis, Bayrak,
http://makdis.pamukkale.edu.tr/Mak?2.htm).
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yerlesmelerdendir. Acipayam Ovast gibi tarim potansiyeli olan bir yerde
bulunmasina karsin, Yatagan’da tarim faaliyetleri, gerek halkin gecimi ve
gerekse tarimsal {iretim agisindan yakin g¢evresindeki yerlesmelerde yapilan
tarim faaliyetlerine gore daha geri planda kalmistir. Bu durum, Yatagan’in
sosyal ve ekonomik yapisina etki yapmis ve gevresinde bulunan Karahoytik,
Yassihoyiik, Ovayurt ve Apa gibi yerlesmelere gore farklilik gostermesine
sebep olmustur.

Giiniimiizde buradaki ev tipi imalat sanayi faaliyetinde cesitli
sorunlardan dolaytr durgunlugun yasandigi goézlemlenmistir. 1985-86
yillarina kadar durumun iyi oldugu, fakat bu tarihlerden sonra durgunlugun
kendini gostermeye basladigi yapilan anket ve yerinde gozlemlerden
anlasilmaktadir. Bu durum ayn1 zamanda Yatagan niifusunun 50 yillik
seyrine de yansimistir.

Basi ¢eken en Onemli sorunu, sanayi faaliyetlerinin basta gelen
kurulus sartlarindan olan sermaye ve buna bagli olarak ortaya ¢ikan
eksikliklerdir. Aile isletmelerinin smirli biitgelerinden meydana gelen
mevcut sermaye, seri ve standart iiretime gecilememesinde en Onemli
engelleyici faktordiir. Bu baglamda, modern kalip makinelerinin
kullanllamamas1 ve frlinlerin farkli ellerde farkli tip ve ozelliklerde
iretilmesi, istenilen standartlarda seri tretimin yapilamamasina sebep
olmakta, bu da, biiyiik ¢apl taleplerin karsilanmasinda 6nemli zorluklara yol
agmaktadir. Sorunun ¢oziimiine yonelik KOSGEB’in katkilariyla ortak
kullanim at6lyesi igbirligi modeli (ORTKA) olusturulmustur. ORTKA
Isbirligi Modeli kapsaminda olusturulan servis merkezi, isletmelerin ortak
ihtiyaglarina cevap veren yeni teknoloji iiriinii makine ve techizat
biinyesinde bulundurma, ayrica bilgi temini ve teknik danigmanlik
hizmetlerini de sunma esasina gore planlanmustir. Fakat tek bir atolyenin
ihtiyaca cevap vermesinin zor olmasi gibi, daha birgok sebepten dolay1, son
yillarda faaliyetine son verilmistir. Standart iiretimin 6niindeki bir baska
engel de bir sanayi sitesinin olmayisidir. Bu durum ayni zamanda
organizasyon eksikligine de yol agmaktadir. Diger taraftan isletme sahipleri,
sanayi sitesi kurulmasi halinde aileleriyle ¢alisamayacaklarii ve bunun
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sonucunda is¢i calistirmak zorunda kalacaklarimi ileri siirerek karsi
cikmaktadirlar.

Yatagan’da tespit edilen bagka bir sorun da, iglenen ¢eligin dnemli
bir kisminin (% 60-70) dis iilkelerden dolara endeksli olarak satin
alinmasidir. Ozellikle iilkede yasanan ekonomik kriz donemlerinde dolarin
ani artis1 karsisinda drettigi mallara ayni oranda deger koyamayan firetici
sinirl1 aile biitgesine sahip olmasindan dolay1 zor durumda kalmaktadir.
Nisan 1994 ve Subat 2001 ekonomik bunalimlar1 Yatagan’daki isletmeleri
biiylik oranda olumsuz etkilemistir. Bu sebeple istenilen kalitedeki ¢eligin
yurt i¢inden temini yoluna gidilmesi daha yerinde olacaktir. Bu konuda
maliyeti ylikselten ve bu sebeple rekabeti zorlastiran bir baska etken de,
metali sekillendirmede kullanilan enerji kaynagi olarak son 4-5 yildir odun
komiirii yerine, kullamminda sagladigi kolayliktan dolay: tiip kullaniliyor
olmasidir. Bu sebeple kullanilan tiipiin daha uygun kosullarda saglanmasi
gerekmektedir.

Maliyetin yiiksek olmasiyla baglantili olarak ortaya c¢ikan bir bagka
sorun da; daha ucuz Cin mallar1 karsisinda Yatagan triinlerinin rekabet
edememesidir. Tiirkiye’deki birgok sanayi sektoriinii olumsuz etkileyen bu
rekabet Yatagan’daki ev tipi imalat sanayini de olumsuz etkilemektedir.
Aym Ozelliklerdeki bir el aleti yada bicagin Yatagan’daki imalat fiyatinin,
Cin malinin Tirkiye’deki satis fiyatindan fazla olmasindan dolay1
Yatagan’daki birgok isletme bazi mallarin tiretimini azaltmis ve hatta Cin
mallarmi satmaya baslamus olanlar bile mevcuttur. Istenilen nitelikte yerli
celik ve daha ucuz enerji saglanmadig silirece, bu rekabet sartlarinda
Yatagan’daki ev tipi imalat sanayinin gelismesi ve hatta devamliligi
zorlasacaktir.

Yine mevcut sermaye ve is sartlarina bagli olarak sanayi faaliyetinin
gelecegini tehdit eden bir baska sorun, biiyiiyen ailelere karsilik isletmelerin
yetersiz kalmasi ve bunun sonucunda meydana gelen gogtiir. 1950 Genel
Niifus Sayiminda 2448 niifusa sahip olan Yatagan, 1970’de (20 y1l) ise 4011
niifusla neredeyse bir kat artmigtir. 1970 ile 1990 yillar1 arasindaki 20 yillik
donemde ise durum birden degismis 430 kisilik artisgla 4441 kisiye
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ulagmigtir. 1997°deki sayima gore 4431 iken 2000 yili Genel Niifus
Sayimma gore ise niifusu 4369’a gerilemistir (D.1.E. 1950,70,90,97,2000).
Toparlamak gerekirse, 1997°den bu tarafa niifusta gerileme baglamigtir.
Niifusun seyrindeki bu degisim aile isletmelerinin yetersizliginden dolayi
disartya goclerin basladigimi gostermektedir. Meselenin daha c¢ok dikkat
¢eken tarafi, go¢ edenlerin vasifli is¢iler olmasidir. Evlenme donemine kadar
babasiyla calisan birey, evlendikten sonra yeni bir atdlye agamamakta ve
basta Denizli olmak tizere kentlere go¢ etmektedir. Gog, 1985-86’dan sonra
kendini daha ¢ok hissettirmeye baglamis olup, bu siireden beri atélye
sayisinda artig olmamisg, aksine bir¢ok isletme kapanmustir.

Sonug¢ olarak sermaye eksikligine dayali problemleri ortadan
kaldirmak amaciyla Halk Bankasi, Esnaf ve Sanatkarlar Kooperatifi, Denizli
Ticaret Odasi ve Belediye gibi kurumlar, teknik ve finansman destegi
saglayabilir. Bu destekler, isletmelere ya kredi yoluyla ya da modern
makinelerin uzun vadeli uygun O6deme sartlar1 ile ihtiyag sahiplerine
verilmesi seklinde olabilir.

Yatagan’daki ev tipi imalathanelerde ve bu arada az sayidaki
atolyelerde zaman zaman is kazalar1 da meydana gelmekte ve yilda yaklasik
30-40 kisi is kazalarindan kaynaklanan yaralanmalardan dolayr saglik
ocagmna bas vurmaktadir. Hafif derecedeki yaralanmalar kasabadaki Saglik
Ocagi’'nda tedavi edilirken agir sekilde yaralananlar Serinhisar ve
Denizli’deki saglik merkezlerinde tedavi edilmektedir. Bu konuyla ilgili
olarak, calisanlardan sadece is yeri sahiplerinin sosyal giivencesi (Bagkur)
bulunmaktadir. Bu durum, hem sosyal giivenligin saglanmasi, hem de iiretim
maliyetinin diigiiriilebilmesi i¢in Yatagan gibi ev tipi imalat ve atdlye tipi
imalat sanayi sektorlerinde sigorta primlerinin daha uygun diizeyde
tutulmasinin gerekliligini igaret etmektedir.

Karsimiza ¢ikan onemli bir sorun da, 174 ¢esit triiniin iretildigi bu
sanayi faaliyetinde branglasmanin olmamasidir. Neredeyse her atolye, taleple
baglantili olarak her gesit iirtinii tiretmektedir. Daha kaliteli ve standart
iretim i¢in at6lyelerin, belirli iirlinlerin iiretimine yogunlasmasi (bicakgilar,

makasgilar ve tarim aletleri gibi) faaliyetin gelecegini olumlu yonde
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etkileyecektir. Bu sorun isletmeler arasinda koordinasyonu saglayabilecek
bir {ist Orgiitiin gerekliligine isarettir. Belediye tarafindan, bu yonde bazi
planlar yapilmaktadir. Fakat daha uygulamaya doniik herhangi bir gelisme
saglanamamustir.

Giiniimiizde ¢agin kosullarna ayak uydurmak ve bu sanayi
faaliyetinin devamliligima yonelik olarak kasabadaki endiistri meslek
lisesinde faaliyete yonelik bir boliim acilmig olmakla beraber, yapilan
gozlemlerde bu uygulamanin, Pamukkale Universitesi’yle isbirligine
gidilerek meslek yiiksek okuluyla desteklenmesinin daha uygun olacagi
kanaatine varilmustir.

Reklam ve tanmitimin yetersizligi de, pazarlama konusunda sorun
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Giinlimiiziin rekabet¢i piyasa sartlarinin geregi
olarak tiriniin reklam araciligiyla tanitimimin pazarlama agisindan son derece
gerekli oldugu asikardir. Yatagan’da bu eksiklige yonelik, 2003 yilinda
10.’su yapilan Kefe Yaylasi Bicakcilik Festivali her yil Agustos Ayinda
yapilmaktadir. Fakat bu organizasyon tanitim eksikligini tam anlamiyla
cOozmiis degildir. Ciinkii festivale genellikle yerel diizeyde katilim soz
konusudur. Bu sebeple gerekli tanitim i¢in ulusal ve uluslar arasi diizeydeki
organizasyonlara ihtiya¢c vardir. Yakinligi sebebiyle Izmir Enternasyonal
Fuar’t en uygun olanlarindandir. Burada, Yatagan firiinlerini temsilen
acilacak bir el aletleri stantdi iyi bir tamitimin ve pazarlamanin yolunu
acgacaktir.

Yore ekonomisine katki saglayan ev tipi sanayi faaliyetinin bugiinkii
duraklama doneminden c¢ikip, varligmi devam ettirebilmesi i¢in giliniimiiz
sartlarna uygun iretimin yapilmasi, baska bir ifade ile modernlesmesi
gerekmektedir. Yukarida ifade ettigimiz Oneriler uygulanirsa Yatagan, bu
konuda hem iilkemizde benzer faaliyetlerin yapildigi birgok yere ornek
olacak ve hem de yore ekonomisine 6nemli katkilar yapacaktir.
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