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Makale Bilgileri 0z
Makale Ge¢misi Bu arastirmada, 6grenci goriislerine gore 6gretmenlerin 6gretmen liderligi becerilerini 6lgmek amaciyla
Gelis: 28.07.2022 gecerli ve giivenilir bir 6lgme aracinin gelistirilmesi amaglanmigtir. Sistematik bir yaklasim izlenen bu
Kabul: 13.09.2022 calismada Ag¢imlayict ve Dogrulayici Faktor analizi gergeklestirilmistir. Faktor analizleri 690 6grenciden
Yayin: 30.09.2022 (AFA i¢in 445, DFA i¢in 245 6grenci) elde edilen veriler tizerinde yapilmistir. AFA sonucunda 6lgegin 18
vinyete dayali madde ve 2 alt boyuttan olustugu tespit edilmistir. lgili literatiir dikkate alinarak bu boyutlarmn
Anahtar Kelimeler: “Etkileme” ve “Takim Liderligi” olarak isimlendirilmesine karar verilmistir. Ogretmen Liderligi Olgegi’nin
Ogretmen, (OLO) bu yapist iizerinde DFA gergeklestirilmis, sonugta 2 madde 6lgekten gikartilmustir. Tkinci Diizey DFA
Ogretmen liderligi, ile de sinanan 6lg¢egin uyum degerlerinin kabuledilebilir veya mitkemmel diizeyde oldugu belirlenmistir.
Lider dgretmen Gergeklestirilen faktor analizleri sonucunda 16 vinyete dayali maddeden olusan iki boyutlu bir yap1 ortaya
iizellikleri, konulmustur.
Olgek gelistirme

Olgegin giivenirligini tespit etmek amaciyla Cronbach alfa i¢ tutarhilik katsayilari hesaplanmistir.
Gergeklestirilen giivenirlik analizleri sonuglari 6lgegin boyutlari agisindan incelendiginde OLO’niin
“Etkileme” alt boyutu i¢in .902 ve “Takim Liderligi” alt boyutu i¢in .701 oldugu tespit edilmis, i¢ tutarlilik
katsayist ise .903 olarak belirlenmistir. Bulgular 1s181nda 5°li likert tipli olan Ogretmen Liderligi Olgegi’nin
ogretmenlerin liderlik becerilerini 6lgmek igin gegerli ve giivenilir 6l¢gme araci oldugu sonucuna varilmistir.

Development of Teacher Leadership Scale: Validity and Reliability Study

Article Info ABSTRACT

Avrticle History In this study, it was aimed to develop a valid and reliable measurement tool in order to measure teachers' teacher
Received: 28.07.2022  leadership skills according to student opinions. In this study, in which a systematic approach was followed,
Accepted: 13.09.2022  Exploratory and Confirmatory Factor Analyses were used. The factor analyses were done using the data
Published: 30.09.2022 obtained from the 690 students (445 for EFA and 245 for CFA). As a result of EFA, it was determined that the
scale consisted of 18 items based on vignettes and 2 sub-dimensions. Taking the related literature into
consideration, it was decided to classify these dimensions as “Influence” and “Team Leadership”. CFA was

Keywords: done on this structure of the Teacher Leadership Scale (TLS) and 2 items (vignettes) were excluded as a result.
teacher, . It was determined through a second level CFA that the tested scale’s adaptive values were at an acceptable or
teacher leadership, perfect level. As a result of the factor analyzes carried out, a two-dimensional structure consisting of 16 vignette-
teacher leader based items was revealed.

characteristics, In order to determine the reliability of the scale, Cronbach alpha internal consistency coefficients were
scale development calculated. When the results of the reliability analyses were analyzed in terms of the scale’s dimensions, it was

determined as .902 for the “Influence” sub-dimension of TLS and as .701 for the “Team Leadership” sub-
dimension of the scale. The internal reliability coefficient of TLS was determined as .903. According to the
findings, it was concluded that the 5-point Likert-type Teacher Leadership Scale is a valid and reliable
measurement tool to measure the leadership skills of teachers.
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Hizl bir degisim ve gelisim siirecinin yasandig1 gliniimiiziin zorluklar ile bas edebilmek i¢in
ogrencilerin bir¢ok beceriyle donatilmasi gerekir. Bu gereksinimin karsilanmasi ise okul ve onun énemli
paydaslarindan biri olan &gretmenlerin sorumlulugundadir (Cretu, 2017). Ogrencilere ¢agimizin
gereksinimlerine uygun beceriler kazandirabilmeleri i¢in kuskusuz ki, 6gretmenlerin de kendi nitelik ve
becerilerini gelistirmeleri, degistirmeleri gerekmektedir. Ozellikle teknolojik gelismeler sonucu bilginin
dgrenciler tarafindan erisilebilir olgu haline gelmesi (Ozel, 2016) 6gretmenleri bilgiyi aktaran kisi olma
konumundan ¢ikarip dgrencilere bilgiyi elde etmeleri i¢in yol gdsteren, onlar1t motive eden, amaclari
yoniinde etkileyen, hedefleri 15181nda destekleyen kisiler olma konumuna getirmistir (Alashwal, 2019).
Bu 6zellikler g6z dniinde bulunduruldugunda, 6gretmenlerin liderlik 6zelliklerini barindirmasi gerektigi
sOylenebilir (Can, 2014; Saydullayeva & Raxmanova, 2021; Warren, 2021). Ogretmen faaliyetlerinin
cogu sinif ortamlarinda 6grencilerle iliskili oldugundan onlarin liderlik becerilerinin 6grenci gelisimi
acisindan fayda sagladigi diisiiniilebilir (Shen, Wu, Reeves, Zheng, Ryan & Anderson, 2020; Warren,
2021). Ayrica, liderlik kavraminin dogasinin tek kisi liderliginden paylasilmis bir olgu haline gegis
yapmasi kurumsal agidan da okullarda gorev yapan dgretmenlerin liderlik sorumlulugu almasi gereken
onemli kisiler oldugu kanisim1 ortaya c¢ikarmaktadir (Yigit, Dogan & Ugurlu, 2013). Bu sebepten
Ogretmen liderligi son zamanlarda arastirilan gilincel konulardan biri konumuna gelmistir.
Gergeklestirilen ¢alismalarda, 6gretmen liderliginin okul kiiltiirii (Giiven, 2015; Kabler, 2013; Oztiirk
& Sahin, 2017; Wynne, 2004; Yusof, Al-Hafiz Osman & Noor, 2016), orgiitsel baglilik (Colak,
Altinkurt & Yilmaz, 2014), simf, okul iklimi (Aslan, 2011, Inanir, 2020), meslektaslarin faaliyetleri
(Fairman & Mackenzie, 2012), okul etkililigi, gelisimi (Hook, 2006; Muijs & Harris, 2006), 6grenci
basaris1 (Katyal & Evers, 2004; Shen vd., 2020; Sugg, 2013; Warren, 2021; Wilson, 2016) gibi
degiskenler iizerinde 6nemli etkileri oldugu ortaya konulmustur. Bu arastirma sonuglarindan da yola
cikilarak okullarda gorev yapan Ogretmenlerin hangi diizeyde liderlik becerilerine sahip olmalarinin
tespit edilmesinin 6nem arz ettigi soylenebilir. Bu arz dikkate alinarak 6gretmen liderligi ile ilgili
caligmalarda kullanilmak tizere gegerli ve giivenilir Olgme araglarma ihtiya¢ duyulacagi
distiniilmektedir.

Alan yazin incelendiginde 6gretmen liderligine iligskin arastirmalarda kullanilmak iizere gesitli
Olecme araclarinin mevcut oldugu goriilmiistiir. Bu 6lgme araglarindan biri, Katzenmeyer ve Moller’in
(2009) gelistirmis oldugu, “6z farkindalik”, “degisime Onciiliik etme”, “iletisim”, “cesitlilik”,
“ogretimsel yeterlilik ve liderlik”, “siirekli iyilestirme” ve “kendi kendine organize olma” gibi yedi
boyuttan olusan “Ogretmen Liderligi Oz-degerlendirme” (Teacher Leadership Self-Assessment
(TLSA)” 6lgegidir. ilgili 6lgegin boyutlar: farkli arastirmacilarin (Mansor, Yunus & Yuet, 2018; Yaacob
& Don, 2008) 6gretmen liderligi ile ilgili olusturdugu modellere, arastirmalara 151k tutmustur.

Ogretmen liderligi ile ilgili bir 6lgek de Tiirkiye’de Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan
gelistirilmistir. ilgili 6lcek “Kurumsal Gelisme”, “Mesleki Gelisim” ve “Meslektaslarla Isbirligi” isimli
iic boyuttan olusmaktadir. Ik boyuta gore, dgretmenler yonetsel faaliyetlere katilarak gelisime katki
saglar. Mesleki gelisim boyutu, 6gretmenlerin mesleki yonden kendilerini siirekli gelistirmelerine, rol
model davramislari ile 6grencileri ve diger dgretmenler iizerinde etki olusturmasina isaret eder. Ugiincii
boyut ise, 6gretmenler arasi igbirligine odaklanmaktadir.

Diger bir 6lgme araci ise, Wang ve Xia (2020) tarafindan gelistirilen, Tiirkceye uyarlanmasi ise
Akyiirek ve Ozdemir (2021) tarafindan gerceklestirilen dlgektir. Bu 6lgek 4 boyuttan- “Ogretim ve
mesleki gelisime liderlik etmek”, “Ogretmen liderlerin 6zellikleri”, “Okul ¢apinda karar alma siirecine
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katihm”, “Cesitlilik ve stirekli gelisim”- olusmaktadir. Bahsi gecen son iki 6l¢ek 5°1i likert tipi dlgektir.
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Bu 6l¢eklerin yani sira alan yazin incelemesi zamani benzer nitelikleri 6lgmeye hizmet eden Deniz ve
Hasangebioglu’nun (2003) “Ogretmen Liderlik Stilleri Olgegi”, Demir’in (2014) “Ogretmen Liderligi
Kiiltiirii Olgegi”, Yuet, Yusof & Mohamad’in (2016) ise “Ogretmen Liderligi Yeterlilik Olgegi (Teacher
Leadership Competency Scale)” isimli 6lgme araglari gelistirdikleri tespit edilmistir. Fakat ismi gegen
bu olcekler oOgretmenlerin kendi algilarina gore liderlik oOzelliklerini betimlemeye yonelik
gelistirilmistir. Ogretmen liderliginin nihai amaglaridan birinin 6grenci dgrenmelerini gelistirmek
oldugu (Sinha, Hanuscin, Rebello, Muslu & Cheng, 2012) ve bu kavramin 6grencilerin bireysel
ozelliklerine uygun 6gretimi tasarlama, onlarin derse katilimlarini saglama gibi giinliik sinif etkinlikleri
ile baglantili oldugu (Can, 2014) dikkate alindiginda 6grenci goriislerinin 6gretmenlerin liderlik
ozelliklerini betimlemede dnemli etken oldugu sdylenebilir.

Tsai (2017), bu alanda kullanilmak {izere gelistirilmis bazi 6l¢gme araglarinin az sayida maddeyi
kapsamasina (Leithwood & Jantzi, 1999), gecerlilik ve giivenirlik sorunu olduguna (Cheng, 2009; Riel
& Becker 2008) da vurgu yaparak 6grencilerin bakis agisini dikkate alan Ogretmen Liderligi Stil Olgegi
(The Teacher Leadership Style Scale) gelistirmistir. Ilgili 6lgme arac1 29 madde ve “Karizmatik lider”,
“Ideolojik lider” ve “Pragmatik lider” isimli 3 boyuttan olusmaktadir.

Bahsi gegen bu oOlgekte daha ¢ok liderlik tarzlarmin dikkate alinmasi, 6grencilerin bakis
acisindan 6gretmenlerin liderlik 6zelliklerini belirlemeye yonelik 6l¢me araglarinin sinirla sayida olmasi
gbéz Oniinde bulundurularak, 6grenci gorislerine dayali bir sekilde Ogretmen liderligi Slgeginin
gelistirilmesinin alana katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Bununla beraber gelistirilecek olan 6lgme
araci vinyete dayali maddelerden olusan bir 6lgek olma 6zelligi ile de daha 6nce gelistirilmis olan
Olgeklerden farklilagmaktadir. Vinyetler bir durum veya kisi hakkinda yargiya varmalarini saglamak
icin katilimcilara sunulan kisa agiklamalardir (Rooks, Raub, Selten & Tazelaar, 2000). Vinyetler, resim,
simiile edilmis metin (kisa hikaye) vs. sekillerde olusturularak katilimcilara sunulur ve konu ile ilgili
goriigleri belirlenmeye ¢alisilir (Hughes & Huby, 2002). Arastirmalarda betimlenmeye c¢alisilan durumu
somutlastirma, vinyetleri (kisa hikayeler) diger 6l¢me araglarinda bulunan soru tiirlerinden farkli kilan
ozellik olarak ortaya ¢ikmaktadir (Alexander & Becker, 1978). Bu 6zelligi dikkate alinarak, vinyetlerin
katilimeilarin tutum, algi ve inanglarini tespit etmede nitelikli verilerin elde edilmesini temin eden daha
faydali 6l¢me araglar1 oldugu kanisina varilabilir (Hughes & Huby, 2002). Arastirmanin calisma
grubunun 6grencilerden olusacagi goz oniinde bulundurularak konu ile ilgili katilimcilara sunulacak
olan sorular1 somutlagtirmak igin vinyetlerin (kisa hikayelerin) kullanilmasinin daha nitelikli verilerin
elde edilmesini saglayacagi diigiiniilmiistiir. Bu diislince ve ilgili alanda vinyete dayali dlgeklerin
gelistirilmedigi ger¢egi gdz 6nilinde bulundurularak yapilacak olan bu arastirmada 6gretmenlerin liderlik
becerilerini degerlendirmek icin vinyete dayali bir sekilde gecerli ve giivenilir 6lgme aracinin
gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Kuramsal Altyap

Ogretmen liderligi hem kurumsal hem de dgrenci gelisimi acisindan 6nemli etken olarak
degerlendirilebilir. Okullarda dagitilmis liderligin bir yansimasi olarak 6ne ¢ikan (Rutherford, 2006)
ogretmen liderliginin kesin net bir tanimi1 yapilmamakla (Lai & Cheung, 2015; Muijs & Harris, 2003)
beraber literatiir incelendiginde bu kavramin gesitli acilardan ele alindig1 goriilmektedir.

Ogretmen liderligi, tiim &gretmenlerin cesitli zamanlarda lider olma olasiligini belirleyen
paylasilmis ve kolektif bir gabadir (Greenlee, 2007). Ogretmen liderligi bir rol olmakla beraber bir eylem
olarak da tanimlanabilir. Ogretmenlerin liderlik faaliyetlerinin bu mesleginin olusumundan itibaren sinif
icinde mevcut oldugu sdylenebilir (Guenzler, 2016). Ogretmen liderligi simf ici faaliyetler agisindan
diistiniildiigiinde, egitim &gretim siireclerini  dgrencilerin  bireysel gelisim diizeylerine gore
tasarlayabilme, 6grencilerin kendi istekleriyle derse katilimini saglayabilme, onlarin siirekli kendilerini
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gelistirmeleri i¢in yOneltebilme becerisi olarak ifade edilebilir (Can, 2014). Fakat, zamanla
ogretmenlerin liderlik faaliyyetleri sinifin 6tesine tasinmistir (Guenzler, 2016). Sinifin Gtesine taginan
bu liderligi Petrie (1995) 6gretmenlerin okul icinde gerceklestirilen mesleki toplantilarda en iyi
uygulamalar ile ilgili bilgiler paylasmasi, 6gretmen adaylarina mentdrlilk yapmasi gibi faaliyetlerle
iliskilendirmistir (Cosenza, 2015). Lambert (2003) ise, lider 6gretmenleri fark yaratma hayali olan,
amaca yonelik duygularini canli tutmay1 basaran, diislinen, sorgulayan, faaliyet odakli, zanaatlarim
gelistiren, giiclii benlik duygulari olan, 6grenci 6grenmeleri i¢in sorumluluk alan, kendisi de 6grenmeye
acik olan bireyler olarak tanimlamistir (Lambert, 2003).

Yapilan agiklamalardan 6gretmen liderliginin gesitli boyutlarda ele alindigi, dgretmenlerin
tistlendikleri liderlik rollerine vurgu yapildigi anlasiimaktadir. Ogretmen liderligi kavrammnin daha iyi
anlagilmasini temin etmek icin birgok arastirmaci bu kavrami birden ¢ok boyutta agiklama yolunu
tutmuslar. Day ve Harris’in (2003) belirledigi 4 boyuttan yola cikilarak lider 6gretmenlerin rol ve
ozellikleri genel olarak asagidaki sekilde ifade edilebilir. Lider 6gretmenler,

o okul felsefesini sinif ortamindaki 6gretim faaliyetlerine yansitir,

o okul siireclerini sahiplenme duygusu ile kendilerini gelisim ve degisimin bir parcasi gibi
hisseder,

o kendi uzmanligi ile diger 6gretmenler igin de bilgi kaynagi fonksiyonu icra eder;

. Ogretmenler arasinda karsilikli 6grenmeyi temin eden meslektaslar arasi yakin iliskilerin

kurulmasina, isbirlik¢i kurum kiiltiirliniin olusmasina katki saglar (Harris, 2003; Muijs & Harris, 2003).

Ogretmen liderliginin dnemi, 6gretmen liderlerin oynadigi rol ve islevlerde yatmaktadir (Pang
& Miao, 2017). Harrison ve Killion (2007) lider 6gretmenlerin kaynak saglayici, 6gretim uzmani,
miifredat uzmani, 6grenmeyi kolaylagtiran, sinif destekgisi, okul lideri, mentor, veri kogu, degisim
katalizori, siirekli 6grenen olma gibi rollere biiriindiiklerini ifade etmisler.

Tim bu agiklamalar ve liderligin temelinde etki, etkileme kavraminin yattig1 (Beycioglu &
Sahin, 2017) g6z 6niinde bulunduruldugunda 6gretmenlerin basaril bir sekilde liderlik sergileyebilmesi
i¢in okul paydaslarim etkileme becerisine sahip olmas1 gerektigi sdylenebilir. Ogretmen faaliyetlerinin
biiyiik bir kismi sinif igi 6gretim siireciyle ve ogrencilerle ilgili oldugundan (Warren, 2021) bu
etkilemenin ogrenciler iizerinde gergeklestirilmesi gerekecektir. Ogrencileri etkilemek igin ise,
ogretmenlerin 6grencilerin ilgi, merak ve bireysel 6zelliklerini bilmesi, bu 6zelliklere uygun ders isleme
yontem ve tekniklerini, 6gretim siirecinde kullanilacak ara¢ ve gereclerini, iletigim tarzini se¢mesi,
onlarin giivenini kazanmasi, yeteneklerini ortaya ¢ikarmasi, amagclarr yoniinde motive etmesi gerektigi
diisiiniilmektedir. Lider 6gretmen faaliyetleri sinif i¢i aktivitelerle sinirli kalmadigindan bu 6zelligi
tagityan Ogretmenlerin 6grencilerin faaliyetlerini sinifin ve okulun 6tesine tagiyacak igbirlik¢i sosyal
aktiviteler gerceklestirmesi, O0grencilerin okul disindaki yasamlari ile de ilgilenmesi gerektigi de
soylenebilir (Can, 2014)

Ogretmenlerin sunulan bu liderlik 6zelliklerine sahip olmasinin sinif iginde ve &tesinde, okul
icinde ve okul digsinda egitimsel amaglarin gergeklestirilmesinde dnemli iyilestirmelere yol agacagi
diistiniilmektedir.

YONTEM
Calisma Grubu

Ogretmenlerin 6gretmen liderligi diizeylerini belirlemeyi amaglayan bu 6lgek gelistirme
calismasinda O6grencilerin goriigleri dikkate alinmistir. Arastirmanin 6rneklemini Konya’nin merkez
ilgelerinde ortaokul ve lise diizeyindeki okullarda, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda egitim gérmekte
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olan 690 &grenci olusturmaktadir. Olgek gelistirme siirecinde analiz i¢in drneklem biiyiikliigiiniin
belirlenmesinde madde sayis1 dikkate alinmaktadir. Katilimci saymim madde sayisinin kag misli olmast
konusunda arastirmacilar farkli goriislere sahip olsa da genel kabul goéren yaklasim, 6rneklem
biiyiikliigiiniin madde sayisinin 5 kati (Bryman & Cramer, 2001) veya 10 misli olmas1 gerektigi
yoniindedir. Genel olarak ifade edildiginde, sosyal bilimler arastirmalarinin ¢ogunda 6rneklem
biiyiikliigiiniin faktor analizine tabi tutulacak madde sayinin en az 5 misli olmasi sartiyla 200-350
civarinda olmasi uygun goriilebilir (Giirbiiz & Sahin, 2018). A¢imlayici ve Dogrulayici Faktor analizi
icin drneklem belirlenirken Cok Asamali Ornekleme yontemi dikkate alinmistir. Evrendeki dgrenciler
ogrenim gordiikleri ortaokul ve lise okul tiirlerine gore tabakalara ayrilmistir. Her bir alt tabakalarda yer
alan okullar kiime olarak degerlendirilmistir. Rassal kiimeleme oOrnekleme yontemi ile okullar
belirlenerek bahsi gecen okullarda egitim alan 6grencilere taslak 6lgekler uygulanmistir.

Taslak 6l¢ek formundaki vinyete dayali maddelerin anlasilir olup olmadigi (12 ortaokul, 14 lise
ogrencisi) ve Ol¢egin cevaplanma siiresi (16 6grenci) evrendeki alt tabakasindan rassal kiimeleme
ornekleme metodu ile secilmis 42 dgrencinin katilimi ile belirlenmeye ¢alisilmistir. Gelistirilecek olan
Olgegin kararliligini tespit etmek amacli evrendeki alt tabakasindan rassal kiimeleme 6rnekleme yontemi
ile belirlenen 103 6grenci test tekrar siirecinin Orneklemini olusturmustur. Bu asamalarda katilim
saglayan 6grenci sayisi da dikkate alindiginda arastirmanin genel ¢alisma grubunun 835 6grenciden
olustugu soylenebilir.

Veri Toplama Araclar

Taslak Ol¢egin Gelistirilmesi: Taslak 6lcek gelistirmeden 6nce 82 tane 6gretmenden agik uclu
bir sekilde bir 6gretmenin sahip olmasi gereken liderlik 6zelliklerini betimlemeleri istenmistir. Bu
betimlemeler 15181nda lider 6gretmenlerin sahip olmasi gereken nitelikler liste haline getirilmistir. Bu
liste tizerinden yine aym ogretmenler, listede bulanan lider 6gretmen ozeliklerini oncelik siralamasina
tabi tutmuslardir. Siralama sonuglari incelenmis ve her bir goriisiin aldigi puanlara gore oncelik
siralamasi yapilmistir. Daha sonra dneriler, Pareto analizi teknigi ile ¢oziimlenmeye ¢aligilmigtir. Pareto
analizine, literatiirde “80-20”, “90-10" kurali veya “70-30” kurali da denir. ABC analizi olarak da
isimlendirilen Pareto grafigi, alisilmig temel ayrim metodu veya onceliklerin belirlenmesi olarak
kullanilmaktadir. Pareto analizi, degisik sayidaki 6nemli sebepleri, daha az 6nemde olan sebeplerden
ayirmak icin kullanilan bir tekniktir. Bu teknik bir olayin grafik yardimiyla gosterilmesi ve karsilasilan
problemin veya konunun en Onemli sebebi iizerinde dikkati yogunlastirmakta ve Onceliklerin
belirlenmesine yardime1 olmaktadir (Ozcan, 2001).

Gergeklestirilen pareto analizi ile belirlenen 6gretmen liderligi nitelikleri; uzman gorislerine
sunulmustur. Uzman goriislerine gére, lider Ogretmende bulunmasi istenilen 6zellikler
gruplandirilmistir. Bu gruplandirma ve gruplandirmaya ait niteliklerin, alanyazin ve kuramsal yapi
(Bozak, 2019; Can 2014; Can, 2009; Cakirer, 2017; Harris, 2003; Harrison & Killion, 2007; Lambert,
2003; Muijs & Harris, 2003; Wynne, 2004) tutarligi incelenmistir. Gergeklestirilen bu islemlerle
ogretmen liderligi 6zelliklerinin olgiitleri belirlenmistir. Bu 6l¢iitlere uygun vinyetler (kisa hikayeler)
tasarlanmistir. Tasarlanan vinyetler tekrar alan uzmanlarimin goriislerine sunulmustur. Vinyetlerin
ogretmen liderligi, liderlik, 6gretmen Ozellikleri vs. alanlarda akademik arastirmalar gergeklestirmis
uzman kigiler tarafindan (5 alaninda uzman) degerlendirilmesi saglanmigtir. Génderilen degerlendirme
formuna uygun olarak uzmanlar gelistirilen Olgegin yapisini olusturan nitelikler, vinyetler, bu
vinyetlerin igerigi, anlamlilig1, yapisi ve uygulanabilirligi ile ilgili goriislerini belirli kriterlere (1=uygun
degil, 2=¢ok diizeltilmesi gerekli, 3= az diizeltilmesi gerekli, 4= ¢cok uygun) gore ifade etmisler. Uzman
goriislerindeki uyum durumu Kendall Uyusum Katsayisi analizi ile belirlenmistir. Bu analiz sonucunda
uzman goriisleri arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark olmadigi ortaya ¢ikmistir (Kendall’s W=,317
p=,216). Uzmanlarin degerlendirmeleri dikkate alinarak vinyete dayali maddeler {izerinde gerekli
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goriilen degisiklikler ve diizeltmeler yapilmistir. Bundan sonra, taslak 6l¢ekteki vinyetlerin dil, anlatim,
ifade ve anlagilabilirlik durumunu degerlendirmek i¢in 3 dilbilim uzmani ile iletisime ge¢ilmis, ilgili
alanda degerlendirmeleri ve goriisleri alinmistir. Bu degerlendirme sonuglarina uygun olarak vinyetler
yeniden yapilandirilmistir. Uzman degerlendirmelerinden ve gerekli goriilen diizenlemelerden sonra 28
maddeli taslak 6l¢ek 23 maddeye diistiriilmiistiir.

Ogretmen Liderligi 6l¢eginin vinyete dayali 23 maddesinin cevaplandiriima sekli ile ilgili 6lgme
degerlendirme uzmanlarinin goriisleri alinmigtir. Bu goriisler dogrultusunda taslak dlgekteki vinyete
dayali maddelerin likert tipli 5 dereceli (1- Benim dgretmenime hi¢ benzemiyor, 2- Benim 6gretmenime
benzemiyor, 3- Benim 6gretmenime ne benziyor ne benzemiyor, 4-Benim 6gretmenime benziyor, 5-
Benim 6gretmenime ¢ok benziyor) cevaplandirma modelinin uygulanmasina karar verilmistir. Olgegin
yonerge kismi da olusturularak taslak 6l¢ege son hali verilmistir.

Taslak olcek, 26 kisiden (12’si ortaokul, 14’1 lise diizeyinde 6grenim goren) olusan dgrenci
grubuna uygulanmistir. Uygulama siirecinde Ogrencilerden anlamakta zorlandiklari kisimlar
isaretlemeleri ve goriislerini belirtmeleri istenmistir. Ogrencilerden gelen goriisler gdz oniinde
bulundurularak ilgili sorunlar diizeltildikten sonra taslak olgek tekrardan dilbilim uzmanlarina
gonderilerek incelenmesi saglanmigtir. Uzman onayi alindiktan sonra taslak 6lgege son hali verilmistir.
Daha sonra cevaplama siiresini belirlemek amaciyla taslak dlgek 16 6grenciye sunulmus, cevaplanma

stiresinin 12-14 dakika arasinda degistigi gdzlemlenmistir.

BULGULAR

Bu boliimde; 6gretmenlerin 6gretmen liderligi becerilerini belirlemek amaciyla gelistirilen
Ogretmen liderligi dlgeginin gelistirilmesi siirecinde yapilan analizler yer almaktadir.

Ogretmen Liderligi Olgegi’nin (bundan sonra OLO) gelistirilmesi amaciyla ilk gerceklestirilen
analiz agimlayici faktor analizi olmustur. Daha sonra agimlayici faktor analizi sonucunda elde edilen
maddelerin yap1 gecerliliginin ne derece yeterli oldugunu belirlemek i¢in gergeklestirilen dogrulayici
faktor analizi sonuglar1 sunulmustur. Olgegin boyutlar1 belirlenmesinden sonra bu boyutlara iliskin ic
tutarlilik giivenirlik hesaplamalarina da yer verilmistir.

Toplanan verilerle OLO’ye ait maddelerin dlgekle tutarligim belirlemek amaciyla maddelerin
madde-toplam puan korelasyonlar1 ve anti-image korelasyon matrisleri incelenmistir. Maddelerin
madde-toplam analiz sonuglarina gére; madde-toplam korelasyon degerleri .330 ile .685 arasinda
degismektedir. Bu degererin 0.30 iizerinde gerceklemesi gerektigi belirtilir (Biiyiikoztiirk, 2015). Bu
sonuglara gore 6lcek maddeleri analize alinabilir. Gergeklestirilen incelemeler sonucunda anti-image
korelasyon degerlerinin .828 ile .960 oldugu tespit edilmistir. Olgek maddelerinin dlgekle iliskili oldugu
blgiitii, anti-image korelasyon matrisinin kdsegeninin ,5’in altinda olmamasidir (Can, 2018). OLO niin
anti-image korelasyon matrisinin kdsegen degerlerine gore tiim 6lgek maddeleri 6lgekle iliskili oldugu
belirlenmigtir.

OLO’niin gelistirilmesi asamasinda elde edilen veri setinin faktdr analizi icin, rneklem
bityiikliigiiniin uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett testi degerleri ile sinanmustir. OLO
icin Bartlett testi Ki-Kare degerinin istatiksel agidan anlamli oldugu goériilmis (X2=4403,126; p<0,01)
ve KMO katsayis1 da 0.941 olarak hesaplanmigtir. KMO degeri .50 degerinden biiyiik oldugunda
orneklem biiyiikliigiintin yeterli oldugu varsayilabilir (Kalayci, 2005). Bu sonuglara gore, toplanan veri
setinin drneklem biiyiikliigiiniin, OLO’niin faktdr analizi igin yeterli oldugu kanisina varilmgtir.

Yap1 Gegerligi
Ogretmen Liderligi Olgceginin (OLO) acimlayici faktor analizi (AFA):

333



Ogretmen Liderligi Olgeginin gelistirilmesi: Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi

OLO’niin yap1 gecerligini kestirmede iki temel yoéntem kullamlmistir. Bunlar agimlayici faktor
analizi ve dogrulayict faktdr analizidir. OLO igin ilk dnce 445 veri iizerinde acimlayaci faktdr analizi
(AFA) gerceklestirilmistir. AFA ile birbirleriyle iliskili olan degiskenler bir araya toparlanir, boylece
veri seti tammlanir ve dzetlenir (Pallant, 2011; Tabachnick & Fidell, 2007). Bu sebepten OLO’niin
maddelerinin birbirleriyle iligkilerini incelemek ve bu maddelerin kendi aralarinda nasil kiimelendigini
tespit etmek amaciyla AFA analizi gergeklestirilmistir. AFA analizi siirecinde faktor yiiklerinin
hesaplanmasinda temel bilesenler analizi (Principal Component) metodu, dondiirme teknigi olarak ise
varimax kullanilmistir.

AFA gerceklestirilirken maddelerin  ¢ikarilmasi ve faktdr sayisinin  belirlenmesinde
Biiyiikoztirk (2015) ve Cecen (2006) tarafindan Onerilen; a) her bir faktoriin 6zdegerinin en az 1
olmasina, bymaddelerin bir tek faktorde yiiksek yiik degerleri almasi veya bir maddenin faktorlerdeki en
yiiksek yiik degeriyle bu degerden sonra en yiiksek olan yiik degeri ile farkinin en az “.10” olmasi, ¢)
faktore yiiklenen maddelerin igerik ve anlam bakimindan tutarliligi, d) Onemli faktérlerin, herhangi bir
maddede acgikladiklar ortak faktor varyansinin yiiksek olmasi, e) tiim maddeler tarafindan agiklanan
varyans oraninin “.30” ve daha fazla olmasi, f) Faktorlerin 6z degerlerine gore cizilen ¢izgi grafiginde
yiiksek ivmeli, hizli diistislerin yasandig1 faktor sayist olgiitleri dikkate alinmistir.

AFA sonucunda elde edilen ve sekil 1’ de verilen Yamag Birikinti Grafiginin incelenmesi ile
egimin kayboldugu kirilma noktasinda X ekseni bilesen sayisinin iki oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle
OLO’niin faktdr sayismin en az iki olduguna karar verilmistir.

Sekil 1
Osretmen Liderligi Olgeginin Yamag Birikinti Grafigi

Scree Plot

-
1
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Component Number

AFA ile OLO’niin, iki faktdrden olusan bir yapi olabilecegi kabul edilmistir. OLO’niin 23
maddesi igerisinde yer alan M1, M10, M5, M16, ve M20 numarali maddeler sirasiyla analizdan
cikarilmistir. Sirayla gergeklesen ¢ikarimlarda AFA analizi tekrar yapilistir. Her bir madde ¢ikariminda
uzmanlara damsilmistir. Faktor (AFA ve DFA) analizleri sonucunda 6lgekten ¢ikarilan maddeler, bazi
istatiksel degerler ve uzman goriisleri tablo 1°’de verilmistir

Tablo 1. AFA ve DFA sonucunda OLO 'nin madde ¢ikarima ile ilgili uzman goriisleri
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Cikarilan Yapilan Faktor Madde Madde Standardize Uzman Goriisii
olcek analiz yilkkii  varhgiile  c¢karim
madde tiirii Aciklanan ile katsayilari
no varyans  Aciklanan
varyans
10 AFA 333 41,724 42,921 Ogretmenin fiziksel goriiniimiiyle iliskilidir. Diger
vinyetlerde olumlu davranis ve 6zellikleriyle
Ogretmenlerin rol model olma 6zelligi 6l¢iilmiistiir.
16 AFA 361 42,921 43,903 Ogretmenin disiplin saglama dzelligini 6lgen bu
vinyetin yapisi bagka bir maddede (ters
puanlamasiyla) de mevcuttur. Bu anlamada ilgili
maddenin ¢ikartilmasinin 6lgek yapisina olumsuz
etki etmeyecegi diisiiniilebilir.

1 AFA 452 44195 45,284 Ilgili madde dgretmenin espri yetenegi ile ilgilidir.
Literatiirde espri yetenegi lider 6gretmen
ozellikleri igerisinde 6nemli etken olarak yer
almamaktadir.

5 AFA 486 44,395 45,570 Madde igerigi bagka bir.maddeyle benzer icerige
(6grenci yeteneklerinin farkina varma) sahiptir.

20 AFA 500 45,570 46,714 Ogretmenin mesleki uzmanhgini iceren bir
vinyettir. Diger maddelerin genel olarak bu 6zelligi
ortaya c¢ikardigi da sdylenebilir.

3 DFA 474 Diger bir maddeyle benzer yapiy1 lgmektedir.

22 DFA .382 Maddenin 6l¢tiigii yap1 diger maddelerle de

saglanmaktadir

faktor yiikleri tablo 2° de verilmistir.

Tiim bu madde ¢ikarimiyla elde edilen AFA sonuglar ile 2 alt faktdre sahip ve toplam varyansin
%46,715unu agiklayan bir yap1 elde edilmistir. AFA ile birlikte elde edilen faktorler ve maddelere ait

Osretmen Liderligi Olgeginin Déndiiriilmiis Bilesenler Matrisi (varimax)

Tablo 2
Bilesenler

Maddeler 1 2
M8 ,687

M12 ,686

M4 ,683

M1l ,673

M6 ,671

M18 ,665

M9 ,663

M2 ,662

M23 ,637

M7 ,626

M17 ,607

M19 ,587

M3 ,580

M15 ,569

M21 ,801
M13 ,643
M14 ,624
M22 ,618

Aciklanan Varyans Toplam: %46,715, Faktor 1: %33,216 ve Faktor 2: %13,499
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Tablo 2°den OLO’ye ait AFA sonuglarina bakildiginda 6lgek maddelerine ait faktér yiiklerinin
.569 ile .801 arasinda oldugu gériilmektedir. Olgek maddelerine ait faktdr yiiklerinin .40’dan yiiksek
olmast ilgili maddelerin 6ngiiriilen yapiy1 6lgmesinin gostergesi olarak kabul edilmistir. Ayni1 faktor
altinda kiimelenen maddeler adlandirilmigtir.  AFA sonuglarina gore 14 maddeden (M8, M12,, M4,
M11, M6, M18, M9, M2, M23, M17, M19, M3 ve M15) olusan birinci faktor “Etkileme”, 4 maddeden
(M21, M13, m14 ve M122) olusan ikinci faktor ise “Takim liderligi” olarak adlandirilmustir.

OLO’niin alt boyutlariyla 6lgegin tamamimin ayni yapiy1 dlgtiigiine kanit olusturmak igin, alt
boyutlar arasindaki ve alt boyutlarla 6l¢egin toplam puanlari arasindaki iligkisine bakilmustir.

Tablo 3
Ogretmen Liderligi Olceginin Faktorleri Arasindaki Korelasyon Katsayilar

Takim Liderligi ~ Ogretmen Liderligi

Etkileme r ,603™ ,983™
TakimLiderligi r 652"
(**: p<.01)

Pallant’a (2016) gore, olgegin alt boyutlar arasindaki korelasyon katsayisinin orta diizeyde
olmasi, 6lgegin yapr gegerligini nitelikli oldugunun gostergesidir. OLO’niin alt boyutlar1 ve alt
boyutlarinin 6l¢ek toplam puani ile korelasyonu incelendiginde, elde edilen korelasyon katsayilarinin

.603 ile .983 arasinda degistigi belirlenmistir. Bu sonuglar, OLO’niin alt boyutlarinn, toplam puan ile
yeterli diizeyde korelasyona sahip oldugunu, 6lgegin yap1 gegerliginin yiiksek oldugunu géstermektedir.

Ogretmen Liderligi Olceginin (OLO) Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA):

Gergeklestirilen AFA sonucu ile olusan 18 maddelik ve iki boyutlu olgek; 245 kisiye
uygulanmis ve elde edilen veri seti ile Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA) gerceklestirilmistir. Yapilan
DFA sonucunda olusturulan modelde iki maddenin (3 ve 22. madde) hata varyansi oldukga yiiksek ve
regresyon agirligi cok diisiik ¢iktigindan modelden ¢ikartilmasina karar verilmistir. Bu karara varmadan
once uzman goriislerine de bagvurulmus, ilgili maddelerin 6lgekteki diger maddelerle benzer yapiyi
Olctiigii goz oniinde bulundurularak, ¢ikartilmalari halinde 6lgegin genel olarak dlgmeye calistig1 yapiya
zarar vermeyecegi kanaatine gelinmistir (madde ¢ikarimiyla ilgili iglemler i¢in Tablo 1’e bakiniz). Bahsi
gecen maddelerin ¢ikartilmasindan sonra elde edilen 16 maddelik dl¢egin madde numaralar1 yeniden
diizenlenmis, yeni numaralandirmaya uygun model olusturulmustur. Daha sonra olusturulmus bu model
yeniden test edilmis, ger¢eklestirilen analiz sonucunda yenilenen uyum indeksi hesaplamalarinda uyum
indeksleri icin kabul edilebilir degerler elde edilmistir. Bu islemler sonucunda Ogretmen Lideligi
0lceginin gegerliligi igin gergeklestirilen DFA sonucu elde edilen 6l¢cek modeli sekil 2’de sunulmustur:

Sekil 2
Ogretmen Liderligi Olgeginin DFA Sonuclari: Standartlastirilmis Yol Diyagramlar

336



Ogretmen Liderligi Olgeginin gelistirilmesi: Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi

w

H
3

26

g
(@]

4

g
N

11

M13

| [z
4] B

Nl &

61

=
: LIDERLIGI
.55

OLO’niin DFA ile olusturulmus yol diyagrami (bkz. Sekil 2) 6lgcek maddelerinin standardize
yol katsayilari; 0,51 ve 0,72 arasindadir. Kline (2005)’e gore maddelerin standardize yol katsayilarinin
.50 ve tizerinde ise ilgili maddeler, iliskili oldugu degiskeni temsil edebilmektedir. Modelde yer alan
maddelere iliskin incelenen standardize yol katsayilari, maddelerin yeteri kadar yordayici 6zellige sahip
oldugunu gostermektedir. Modele ait uyum indeks degerlerine tablo 3’de yer verilmistir.

ARCROIONCNORONONORONONORORCACRC

Tablo 3. Ogretmen Liderligi Olgeginin DFA sonuclarinin uyum indeksi degerleri ve
karsilastirilmasi.

Model x2/sd GFlI CFlI IFI AGEI NFI RMSEA
248,363/101=2,459 957 ,963 ,963 ,943 ,940 ,046
Uyum Miikemmel Uyum  Mikkemmel  Mikemmel Mikemmel  Kabul Kabul Miikemmel
Yorumu* Uyum Uyum Uyum Edilebilir Edilebilir Uyum
Uyum Uyum

(*:Simsek, 2007; Yilmaz & Celik, 2009; Yilmaz & Jafarova, 2022)

Tablo 3 incelendiginde, Ogretmen Liderligi Olgeginin DFA sonucunda 2 boyutlu olarak elde
edilen 6lgegin uyum indekslerinin kabul edilebilir degerler aldig1 goriilmektedir. Gergeklestirilen analiz
sonucunda Ki kare degerinin serbestlik derecesine orani (y2/sd=2,459); GFI (Goodness of Fit Index)
=0,957; CFI (Comparative Fit Index)= 0,963, IFI (Incremental Fit Index)= 0,963; AGFI (adjusted
goodness-of-fit index)=0,943 ve NNFI (Non-Normed Fit Index) =0,940; RMSEA degeri ise 0,46 olarak
bulunmustur. Ki kare degerinin serbestlik derecesine oraninin “2 — 3” araliginda olmasi (Kline, 2011),
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GFI, CFI, IFI ve NNFI uyum indekslerinin 0.95 degerine yakin, RMSEA degerinin 0.07’ten kiigiik
olmas1 modelin verilerle iyi uyum sagladiginin simgesi olarak kabul edilebilir. Bu arastirmada
gelistirilmekte olan 6lgek igin elde edilen uyum indeksleri ile ortaya ¢ikarilan model ve eldeki verilerin
iyl uyum gosterdiginin kanit1 olarak kabul edilebilir. Hesaplanan bazi modifikasyon degerlerine
bakildiginda (M4-M11;M12-M13) hata kovaryanslari arasinda korelasyon saptanmustir.

Cok boyutlu dlgeklerde ortaya konan ¢ok faktorlii yapt mutlaka ikinci diizey dogrulayict faktor
analizi ile test edilmelidir (Meydan & Sesen, 2011). Buradan hareketle OLO’ niin iki boyutundan biri
gizil degisken olarak belirlenerek ikinci diizey ¢ok faktorlii modelle test edilmistir. Gergeklestirilen bu
teste iligkin ikinci diizey DFA sonuglar sekil 3’de goriilmektedir.

Sekil 3

Osretmen Liderligii  Olgeginin Ikinci Diizey DFA Sonuglari: Standartlastirilmis Yol
Diyagramlari
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OLO’ niin birinci diizey Dogrulayici Faktér Analizi sonucunda belirlenen Takim Liderligi ve
Etkileme boyutlarmin bir iist kapsamda Ogretmen liderligini faktoriinde birlesmesini test etmek igin
ikinci diizey dogrulayici faktor analizi gerceklestirilmistir (bkz. Sekil. 3). Olusturulan ikinci diizey
faktor analizine yonelik DFA uyum iyiligi degerleri Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 4

Ogretmen Liderligii Olgeginin Ikinci Diizey DFA Sonuglarimn Uyum Indeksi Degerleri Ve
Karsilastirilmasi

Model x2/sd GFlI CFlI IFI AGFI NFI RMSEA
248,363/101=2,459 .957 963 963 943 940 046
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Uyum " - . N Kabul Kabul
Y)O/rumu* Miikemmel Uyum Mikemmel Mikemmel Mikemmel Mikemmel Edilebilir  Edilebilir

Uyum Uyum Uyum Uyum Uyum Uyum
(*:Simsek, 2007; Yilmaz & Celik, 2009, Yiimaz & Jafarova, 2022)

Ikinci diizey DFA sonucundaki uyum indeksleri, birinci diizey DFA sonucunda ulagilan uyum
iyiligi indeksleri ile benzerlik gdstermektedir. Ikinci diizey DFA sonucu ulagilan uyum indeksleri
sOyledir: ¥2/sd=2,459, RMSEA=0.046, GFI=0.957, CF1=0.963, IF1=0,963, AGFI=0,963, NFI=0.940,
RMSEA=0.046. Bu sonugclara gére uyum indekslerinin kabul edilebilir ya da miikkemmel uyuma sahip
oldugu iddia edilebilir.

OLO’ niin AFA ile yap1 gegerligi sonuglariyla birlikte gergeklestirilen birinci ve ikinci diizey
dogrulayici faktor analizi degerlerine OLO’niin toplam Ogretmen Liderligi diizeyini belirlemede
kullanilabilir niteliklere sahip bir 6l¢ek oldugu sdylenebilir.

Olgege ait maddelerin faktor yiikleri, alinan puanlarin ortalamasi, alt ve iist grup farki igin t
degeri ve standart sapmasi tablo 6’da verilmistir.
Tablo 5

Osretmen Liderligi Olgeginin Ust Ve Alt Grup Farki Icin T Degerleri, Madde Ortalamalar: Ve
Standart Sapmalart

Ogretmen Liderligi Madde no Ust ve alt grup farki icin t degeri  Madde  Standart sapma

Ortalama
Etkileme M1 72,158** 2,72 1,67
M3 12,460** 3,41 1,44
M4 10,491** 3,11 1,43
M6 10,633** 3,35 1,47
M7 11,663** 3,29 1,34
M8 13,261** 3,16 1,39
M10 13,941** 3,03 1,44
M11 11,218** 3,16 1,42
M12 15,656** 2,96 1,46
M13 15,899** 3,02 1,41
M14 11,834** 3,18 1,49
M15 10,885** 3,42 1,48
M16 8,468** 3,57 1,58
Takim Liderligi M2 13,266** 2,65 1,43
M5 8,723** 2,65 1,41
M9 8,167** 1,78 1,04

(**: p<.01)

OLO’ niin maddelerinin Ust ve alt grup madde puan ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik
vardir. Bu sonuglara OLO' niin 6l¢ekten yiiksek puan ile diigiik puan alan bireyleri birbirinden ayirt
edebildigi soylenebilir.

OLO’ niin giivenirligine yonelik bulgular:

OLOyii olusturan maddelerin i¢ tutarliiginin belirlenmesi icin Cronbach-Alpha Katsayisi
yontemi kullanilmistir. OLO’ niin boyut ve alt boyutlarina iliskin giivenirlik ¢alismasina ait sonuglar
tablo 7’°de gosterilmistir.

Tablo 6
Ogretmen Liderligi Olgegi’nin Ol¢ek Maddelerine Ait Bazi Giivenirlik Analizi Degerleri
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Ogretmen Liderligi Cronbach alfa i¢
Olcegi tutarhhk katsayisi
Etkileme .902
Takim Liderligi 701
Ogretmen .903
Liderligi

Tablo 7°den gbriildiigii iizere, yapilan giivenilirlik analizlerine gére OLO’niin “Etkileme” alt
boyutu icin .902 ve “Takim Liderligi” alt boyutu icin .701 hesaplanmistir. OLO’niin i¢ tutarlilik
katsay1s1 .903°diir.

Test tekrar test sonuclar:

OLO’niin kararli &lgiim gerceklestirme diizeyini belirlemek icin test-tekrar test ydntemi
kullanilmigtir. Bu amagla OLO, 103 grenciye dort hafta arayla iki kez uygulanmustir. Gergeklestirilen
iki uygulama puanlar1 arasindaki iliskinin kestirimi i¢in Pearson Momentler Carpimi Korelasyon
Katsayis1 Teknigi ile elde korelasyon katsayis1 .807 bulunmustur. Bu sonugtan yola ¢ikilarak OLO niin,
kararl bir sekilde giivenilir 6l¢iimler yaptig1 sdylenebilir.

OLO’niin puanlamasi

OLO’niin iki alt boyutlu yapis1 (Etkileme ve Takim Liderligi) bir iist boyutun bileseni olma
durumu (Ogretmen Liderligi) ve &lgekten toplam puan almabilinirligine iliskin ikinci diizey DFA
sonuglar1 &lgegin toplam puan almnabilecek bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. OLO’niin
puanlamasina iligkin degerlendirmeleri Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 7
Osretmen liderligi Olgegi’nin Puanlama Tablosu

Ogretmen Olgegin alt boyut tamamindan
Liderligi Maddeler alinabilecek puan
Olcegi’nin alt Alinabilecek en diisiik ~ Alinabilecek
boyutlan puan en yiiksek
Puan
Etkileme 1,3,4,6,7,8, 10, 11, 12, 13, 14, 13 65
15 ve 16*

Takim Liderligi 2,5ve9 3 15
Ogretmen 1,2,3,4,5, 6,7,8,9, 10, 11, 12, 9 45
Liderligi 13, 14, 15 ve 16*

OLO dereceleme toplamlari teknigi ile puanlanmaktadir. Bu teknige gore dlgekten alinan puan,
olgekteki maddelere yonelik verilen tepkilere iligkin puanlarin toplamindan olugmaktadir (Tezbasaran,
1996). OLO ile dgrencilerin dgretmenlerinin liderliklerine yonelik dlgekte bulunan her bir maddeye
verdigi tepki, ilgili 6gretmenin liderligi ile ilgili o maddeye ait puanim olusturur. Olgegin 16. maddesi
ters puanlama gerektiren maddedir. Ilgili maddelerin toplanmasi ile birlikte OLO’ niin toplam ve alt
boyutlarinin puanlari belirlenebilir.

OLO, alt boyutlari ile ayr1 ayr1 puanlanabilmektedir. OLO’niin etkileme alt boyutundan alman
puan, 13 ile 65 puan araliginda, takim liderligi ile ilgili puan 3-15 puan araliginda degismektedir.
Ogretmenin 6lgekte bulunan her bir boyut ve alt boyuttan aldig1 yiiksek puan, dgretmenin liderlige
yiiksek diizeyde sahip oldugunu, alinan diisiik puan ise 6gretmenin ilgili alt boyutta ifade edilen liderlige
diisiik diizeyde sahip oldugunu gostermektedir.

OLO’niin gelistirilmesi siirecinde gergeklestirilen AFA ve DFA, 6lgegin iki alt boyuta sahip bir
lcek oldugu, etkileme ve takim liderligi alt boyutlarmin Ogretmen Liderligi iist boyutunda temsil
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edildigini gostermistir. OLO’niin kararli dlciimler yaptigi tespit edilmistir. OLO’niin i¢ tutarlilik
katsayilariin kabul edilebilir diizeyde oldugu bulunmustur. Tiim bu sonuglara gére, OLO’ niin giivenilir
ve gecerli bir 6lcek oldugu sdylenebilir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Liderlik kavraminin dogasinin tek kisinin onciiliigiinden paylasilan bir olguya doniismesi,
ogretmenlerin degisen rolleri okul drgiitlerinde faaliyyette bulunan 6gretmenlerin de lider olarak one
¢ikmasina sebep olmustur. Gergeklestirilen bir ¢ok aragtirma 6gretmenlerin liderlik niteliklerine sahip
olmasinin kurumsal katkisiyla beraber 6grenci gelisimi agisindan da 6nemli etkileri oldugunu (Katyal
& Evers, 2004; Sugg, 2013; Wilson, 2016) ortaya koymustur. Bu arastirma sonuglarindan yola ¢ikilarak
ogretmenlerin liderlik niteliklerine sahip olmalarinin egitimsel agidan dnem arz ettigi sdylenebilir. Bu
anlamda 6gretmenlerin sahip olduklari liderlik beceri diizeylerini tespit etmek amagl gerceklestirilecek
caligmalarda kullanilmak iizere 6lgme araglarina gereksinim duyulabilir.

Alan yazin incelemesi sonucunda 6gretmenlerin liderlik becerilerini betimlemeye ¢alisan cesitli
Olceklere rastlanmigtir. Fakat bu oOlceklerin farkli kiiltiirlerde gelistirilmis oldugu, daha c¢ok
Ogretmenlerin kendi algilarmma gore olgiimler yaptigi, ogretmen liderliginin simif disi, kurumsal
boyutlariyda ilgili olduklari tespit edilmistir (Akyiirek & Ozdemir, 2021; Demir, 2014; Katzenmeyer &
Moller, 2009; Mansor, Yunus & Yuet, 2018; Tsai, 2017; Wang & Xia, 2020; Yaacob & Don, 2008;
Yuet, Yusof & Mohamad, 2016).

Bu sebepten 6grenci algilarina gore 6gretmenlerin daha ¢ok 6gretim siireci ve 6grencilerle ilgili
faaliyetlerini kapsayan vinyete dayali maddelerden olusan 6lgek gelistirilmeye ¢aligilmistir.

Gelistirilmis olan Ogretmen Liderligi Olgegi (OLO) 5°1i likert tipi dereceli dlgektir. Toplamda
16 vinyeti kapsayan 6lgek iki alt boyuttan olugmaktadir. Birinci alt boyut daha ¢ok 6gretmenin iletisim
yeteneklerini kullanarak 6grencileri basariya giidiilemesi, onlar1t motive etmesi, kendisinin rol model
olusturacak 6zellikleri ile onlar etkisi altina almasi gibi durumlar1 kapsayan vinyetlerden olustugu igin
bu boyut “Etkileme” olarak isimlendirilmistir. “Etkileme” alt boyutu toplamda 13 maddeden (1, 3, 4, 6,
7,8,10, 11,12, 13, 14, 15 ve 16. madde) olusmaktadir. Bu boyutta yer alan vinyete dayali maddelerden
biri su sekilde 6rneklendirilebilir:

“Leyla kendi ogretmeni hakkindaki goriislerini su sekilde ifade etmektedir:
“Ogretmenimiz derste sordugu sorularla bizim yaratici diisiinmemizi sagliyor, diisiindiiklerimizi
¢ekinmeden ifade etmemiz igin bizi tesvik ediyor, ¢esitli yontemler kullanarak farkli konulari
merak etmemiz i¢in bizi yOnlendiriyor.” Leyla’min ogretmeninin bu yaklasimi benim
ogretmenimin yaklagimlarina... ”

katilimcilardan bu maddeye iliskin kriterlere uygun (1- Benim 6gretmenime hi¢ benzemiyor; 2-
Benim Ogretmenime benzemiyor, 3- Benim Ogretmenime ne benziyor ne benzemiyor, 4-Benim
O0gretmenime benziyor, 5- Benim 6gretmenime ¢ok benziyor) yanitlar vermesi beklenir. Yanitlardan
elde edilecek yiiksek puan 6gretmenin ilgili alanda liderlik becerisinin yiiksek oldugunun gostergesi
olarak kabul edilir.

“Takim Liderligi” seklinde isimlendirilen ikinci alt boyut ise 2, 5 ve 9.vinyete dayali maddeleri
kapsamaktadir. Bu alt boyutta yer alan vinyete dayali maddeler ise 6gretmenlerin daha ¢ok 6grencilerin
birlikte, isbirligi igerisinde ¢aligmasina olanak saglamasi, okul paydaslari (6grenciler, veliler, okul
miidiirii, meslektaslar1 vb.) ile isbirligi halinde olmasi gibi niteliklerini &lgmektedir. lgili boyut
igerisinde yer alan maddelerden biri su sekildedir:

“ Omer, kendi 6gretmenini su sekilde tanitmaktadir: “Ogretmenimiz ders islerken
genellikle gorev ve sorumluluklarimizi belirleyerek bize grup ¢aligmalari yaptirir. Bu ¢aligmalar
sayesinde biz hem dersleri daha iyi anliyoruz hem de arkadaslarimizla aramizdaki isbirligi daha
da gii¢leniyor”. Omer’in 6gretmeni hakkindaki gériisleri benim égretmenime...”
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Yapilan analizler ve uzman goriisleri 6zetlenecek olursa, OLO niin maddelerinin 8lgiilmesi
amaglanan niteligi 6lgebildigi, istenen yapiy1 6l¢tiigii, yapt gegerliginin yiiksek oldugu, i¢ tutarlilik
katsayilarinin iyi diizeyde oldugu, kararli dlgiimler gerceklestirdigi sdylenebilir. Olgek toplam puan
almabilecek bir yapiya sahip olup, alt boyutlar1 ayri ayr1 puanlanabilmekte, 6gretmenlerin boyut ve alt
boyutlara iligkin elde ettigi yiiksek puan yiiksek diizeyde liderlik niteligine, diisiik puan ise diisiik
diizeyde liderlik becerisine sahip oldugunun gostergesi olarak kabul edilmektedir. OLO ile ilgili tiim bu
sonuclar dikkate alinarak gelistirilmis olan Ol¢egin gecerli ve giivenilir bir 6l¢ek oldugu kanisina
varilabilir.

OLO’niin 6gretmen liderligini ortaokul ve lise diizeyinde grenim gérmekte olan 6grencilerin
bakis agisiyla degerlendirmeye yonelik arastirma yapmak isteyen alandaki uzmanlar tarafindan
kullanilabilecegi diisiiniilmektedir. Gelistirilmis 6l¢cek kullanilarak 6gretmen liderligi ve diger kurumsal
baglamlarla ilgili korelasyonel ¢alismalar gerceklestirilebilir. Ayrica, 6lgegin daha biiyiik ve farkli
orneklemler {izerinde c¢esitli baglamalarda sinanmasi alana katki saglayabilir.
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Extended Abstract

Leadership comes to the fore as one of the characteristics today’s teachers need to have. When
teacher leadership is taken into consideration in terms of in-class activities, it can be expressed as skills
of designing education and training processes in line with students’ individual development levels,
engaging students in the lessons willingly and guiding students to continuously develop themselves
(Can, 2014). However, teachers’ leadership activities have in time been carried outside classrooms
(Guenzler, 2016). Petrie (1995) associated this leadership carried outside the classroom with activities
such as teachers’ sharing information about the best applications in vocational meetings held in schools

and doing mentoring for teacher candidates (Cosenza, 2015).

Studies have shown that teacher leadership has significant contributions in terms of students’
success and in the institutional level in various dimensions. In this respect, it can be stated that
identification of the level of leadership skills of teachers working in schools is important. It was
considered in line with this demand that there might be a need for valid and reliable measurement tools
to be used in studies related to teacher leadership. As a result of the literature review, it was seen that
there are certain scales which attempt to describe leadership skills of teachers. It was seen that a majority
of these scales were developed to describe leadership skills through the perception of teachers and that
they rather dealt with institutional dimensions. In The Teacher Leadership Style Scale, developed to
describe teacher leadership according to students’ views (Tsai, 2017), mostly leadership styles were
dealt with. Apart from that, it was considered that developing a new scale would contribute to the
literature due to factors such as the scale’s having been tested in a different culture and the lack of a
scale which describes the leadership skills of teachers in Turkey through the view point of students.
Taking into consideration that the participants of the Teacher Leadership Scale (TLS) will be consisting
of students, it was decided that use of items based on vignettes (short stories) would be suitable to

concretize the measured structure and to obtain more productive participant replies. In the study carried
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out in this light, it was aimed at developing a valid and reliable measurement tool which contains items

based on vignettes to measure teacher leadership skills of teachers according to the views of students.

The sample of the study consists of 690 students in middle-school and high-school levels in
Konya’s central districts in the 2021-2022 academic year. Within the scope of the study’s aim, it was
planned to develop a draft scale. Prior to developing the scale, 82 teachers were asked to describe the
leadership skills a teacher needs to have in an open-ended manner and these characteristics were turned
into a list. The priority order of these characteristics were determined through the pareto analysis. During
the development of the draft scale, the related literature was reviewed and domain and linguistic experts
were consulted. After the evaluation of the experts and the necessary arrangements, a draft scale
consisting of 23 items was created.

In this study, in which a systematic approach was followed, Exploratory and Confirmatory
Factor Analyses were used. The factor analyses were done using the data obtained from the 690 students
(445 for EFA and 245 for CFA). As a result of EFA, it was determined that the scale consisted of 18
items based on vignettes and 2 sub-dimensions. Taking the related literature into consideration, it was
decided to classify these dimensions as “Influence” and “Team Leadership”. CFA was done on this
structure of the Teacher Leadership Scale (TLS) and 2 items (vignettes) were excluded as a result. It
was determined through a second level CFA that the tested scale’s adaptive values were at an acceptable
or perfect level. The t values of the TLS’s upper and lower group difference showed that the scale is
able to measure the structure in question in a differentiating manner. In order to determine the reliability
of the scale, Cronbach alpha internal consistency coefficients were calculated. When the results of the
reliability analyses were analyzed in terms of the scale’s dimensions, it was determined as .902 for the
“Influence” sub-dimension of TLS and as .701 for the “Team Leadership” sub-dimension of the scale.

The internal reliability coefficient of TLS was determined as .903.

The developed Teacher Leadership Scale (TLS) is a five point Likert type scale. The scale which
consists of a total of 16 vignettes has two sub-dimensions. The first sub-dimension of the scale which
was classified as “Influence” consists of a total of 13 items. The second sub-dimension of the scale

classified as “Team Leadership” consists of items based on vignettes 2, 5 and 9.

To summarize the analyses and the views of the experts, the TLS’s items are able to measure
the targeted characteristics and the desired structure, the scale’s validity is high, its internal consistency
coefficients are at a good level and the scale is able to do definite measurements. The scale has a structure
that allows the receipt of a total score, its sub-dimensions can be scored separately and the high scores
teachers can receive from the dimensions and the sub-dimensions point out to a high level of leadership
quality, whereas a low points point out to a low level of leadership quality. In view of all these results

on the TLS, it can be stated that this developed scale is valid and reliable.
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