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Oz

Gerileme paradigmast ¢ergevesinde Osmanli sanayilesmesi, 6zellikle
19. ylzyil s6z konusu ise, en ¢ok tartigilan konulardan biri olmustur.
Avrupali devletlerin iktisadi ve ardindan askeri alanda Avrupa-dist milletler
tzerinde tahakkiim kurabilmis olmalart temelde sanayilesmedeki
iletlemelerine dayandirilirken, Osmanl’nin mezkar iki alanda da basarisiz
oldugu ve bu nedenle geriledigi 6ne strilmistir. Halbuki Osmanlilarin
cogu durumda ve dénemde icinde bulunduklart siyasi ve iktisadi kosullara
gore kendilerini  konumlandirabilen esnek bir yapida olduklar
gorilmektedir. Gerek 18. gerekse 19. ylzyilda gerceklestirilen sanayilesme

girisimleri bu esnekligin en o6nemli tezahiitlerinden bazilarini ihtiva
etmektedir.

Osmanli sanayilesme siirecinde en 6nemli ve uzun soluklu
girisimlerden biri olan Feshane-i Amire’nin kurulusu, Osmanlilarin icinde
bulunduklari kosullara uyum saglama becerilerini géstermesi bakimindan
benzersiz bir érnektir. Ozellikle Fransiz ve Tunushu tiiccarlarin 18.
yuzyilda Akdeniz’de baslattigi fes ticaretinde Gstinlik saglama rekabeti, II.
Mahmud’un fes reformu sonrasinda Osmanlilarin da katilacagi kapsamli
bir uluslararast rekabetin kapilarini agmistir. Bu ¢alismada, asketi sinifin
yanut sira halkin da kullandigi ve iktisadi, askerf hatta siyasi bir mesele haline
gelen fesleri uluslararasi rekabet temelinde ithal ikameci bir anlayisla
dretme girisimleri, Feshane-i Amire’nin kurulus siireci ve fabrikay
gelistirmek icin uygulanan ithal ikameci-rekabetci politikalar ele alinacaktir.
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Daha kaliteli fesler tretebilmek i¢cin hammadde iyilestirmesi, askeriyeye
ithal fes kullanma yasagy, tiiketicileri cezbetmek icin reklamlar, taksitli satis
uygulamalari, ditkkanlarin yayginlastirilmasi, tiretimi mitkemmellestirmek
icin ise makinelesme ve buhar makinelerinin kullanimi gibi pek ¢ok politika
basart ile uygulanmis, bu sayede Feshane-i Amire ithal feslere karsi ticari
rekabet tstiinligi elde edebilmistir.

Anahtar Kelimeler: sanayilesme, ithal ikamesi, rekabet,
makinelesme, Osmanli Devleti, Feshane-i Amire

Abstract

Ottoman industrialization within the framework of the decline
paradigm, especially in the 19th century, has been one of the most debated
issues. While the fact that Furopean states were able to dominate non-
European nations in the economic and then military fields is mainly based
on their progress in industrialization, it has been argued that the Ottoman
Empire failed in both fields and therefore declined. However, it is seen
that the Ottomans were in a flexible structure that could position
themselves according to political and economic conditions in most
situations and periods. The industrialization initiatives carried out in both
the 18" and 19% centuries contain some of the most important
manifestations of this flexibility.

The establishment of the Imperial Fez Factory, one of the most
important and long-term initiatives in the Ottoman industrialization
process, is a unique example in terms of demonstrating the ability of the
Ottomans to adapt to the conditions they were in. The competition to gain
dominance in the fez trade, which especially the French and Tunisian
merchants started in the Mediterranean in the 18th century, opened the
doors of a comprehensive international competition in which the
Ottomans would also participate after the fez reform of Mahmud I In
this study, the attempts to produce fezzes, which are used by the public as
well as the asker? (ruling) class and which has become an economic, military
and even political issue, on the basis of international competition with an
import substitution approach, the establishment process of the Fez
Factory and the import substitution-competitive policies applied to
development of the factory will be examined. Many policies such as raw
material improvement in order to produce higher quality fezzes,
prohibition of using imported fezzes for the military, advertisements to
attract consumers, sales in installments, expansion of shops, and the use
of mechanization and steam machines to perfect production have been
successfully implemented. In this way, Feshane was able to gain a
commercial competitive advantage over imported fezzes.

Keywords: industrialization, import substitution, competition,
mechanization, Ottoman Empire, The Imperial Fez Factory
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Girig

Osmanli  Devlet’nin  éubitat paradigmasi dahilinde sanayisizlesme-
sanayilesme meselesi ve Avrupalt giliclerin iktisadi istilasina karst yeterince
micadele edemeyip sonunda da yikiddigt argtimani siklikla tekrar edilmektedir.
Daha ¢ok Avrupalilar gibi sanayilesememis olmak sonucuna odaklanarak ele
alinan Osmanli sanayisinin 6zellikle 19. ylizyildaki durumuna dair pek ¢ok ¢alisma
yapilsa da bir fabrika 6zelinde rekabetciliginin ve ithal ikamesine dayalt koruyucu
politika-yapiciliginin yeterince incelenmedigi gbrilmektedir. Osmanli sanayisinde
kendine has yapist ve Cumhuriyet Tirkiye’sine miras kalan strekliligiyle bilinen
Feshane-i Amite’nin' kurulus strecinin  incelenmesi, Osmanlilarin  imalat
sanayiinde nasil rekabetci girisimlerde bulunabilecekleri konusunda 6nemli
bilgiler sunarak yaygin znhitat paradigmasinda revizyon ihtiyacini tartismaya
acacaktir.

Feshane’nin kurulus siirecini farkli yonleriyle inceleyen sinirli sayidaki
calismanin daha ¢ok birbirini tekrar eden nitelikte oldugu gérilmektedir. Osmanh
arsiv belgelerini kullanan Kiitiikoglu ve Giiran’in, ikincil kaynaklarda ise Miiller-
Wiener’in 6ncii ¢alismalarina? dayanan sonraki Feshane arastirmalart daha cok ya
sadece arsiv evrakinin ‘islenmeden’ sunulmast ya da ikincil kaynaklara dayanarak
metnin klclik bir kisminda fabrikadan bahsedilmesi seklinde olmustur.
Kittkoglu’'nun makalesi, Feshane’nin kurulus siireci sadece bir bolimunt
olusturmasina ragmen en ayrintilt inceleme olma 6zelligini géstermektedir.
Giran’in ¢alismasinda ise kurulustan ziyade daha uzun dénemde fabrikanin
Uretim, satis ve gelir-gider dengesi incelenmistir. Mimarlk tarihgisi ve arkeolog
Miller-Wiener'in  kaleme aldigt makalede ylzyillar boyunca Osmanh
imalathanelerinin hangi asamalardan gectigi ve kurulus stirecleri takip edilmis, bu
haliyle Osmanli sanayisinin genis bir panoramasi ortaya ¢tkmistir.

Fes tiretimi ve ticaretinde rekabetin temellerine dair ana kaynaklart Ferchiou,
Valensi, Ben Miled, Faroghi, Giiler ve Maitte’in ¢alismalart olusturmaktadir.’

! Bundan sonra metin i¢inde sadece Feshane olarak kullanilacaktir.

2 Miibahat S. Kitiikoglu, “Asakir-i Manstre-i Muhammediyye Kiyafeti ve Malzemesinin
Temini Meselesi”, Dogumunun Yiiziincii Yilinda Mustafa Kemal'e Armagan, Istanbul
Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Yaymlari, Istanbul 1981; Tevfik Giiran, “Tanzimat
Déneminde Devlet Fabrikalar”, 750. Yiinda Tanzimat, ed. Hakkt Dursun Yildiz, Tark
Tarih Kurumu Yayinlar, Ankara 1992; Wolfgang Muller-Wiener, “15-19. Yizyillart
Arasinda TIstanbul'da Imalathane ve Fabrikalar”, Osmaniilar ve Bati Teknolojisi Yeni
Aragtirmalar Yeni Goriigler, ed. Ekmeleddin Thsanoglu, Istanbul Universitesi Edebiyat
Fakiiltesi Yayinlari, Istanbul 1992.

3 Sophie Ferchiou, Techniques et sociétés: exemple de la fabrication des chéchias en tunisie, Institut
d'Ethnologie, Paris 1971; Lucette Valensi, “Islam et capitalisme: production et commetce
des chéchias en Tunisie et en France aux XVIlIle et XIXe siécles”, Revue d'histoire moderne
et contemporaine, XV1/3 (1969); Mika Ben Miled, Chéchia: le bonnet de feutre méditerranéen,
Editions Carthaginoiseries, Kartaca 2010; Suraiya Faroqhi, Travel and Artisans in the
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Ferchiou’nun sosyal antropoloji alaninda yaptgt doktora tezine dayanan
kitabinda Tunus’taki fes dUretimi ayrintilartyla incelenmistir. Bahsedilen
calismalara dayanarak belge ve defterlerdeki fes tiretimiyle ilgili teknik bilgi daha
anlastlir ve actklanabilir hale gelmistir. Feshane icin teknik bilgi saglayan Tunuslu
fes ustalarinin kendileriyle bitlikte Gretimde kullandiklati teknik adlandirmalari da
Istanbul’a tasimis olduklart gercegi, bu literatiir sayesinde ortaya konmustur.
Ornegin Tunus’ta fesin 6rilmils ham haline &abus, ipekli piiskiil kismina ise
kubbita denilmekteydi. Feshane’nin arsiv kayitlarinda mezkar iki tanim ziyadesiyle
bulunmasina ragmen tam olarak ne ifade ettikleri anlasilamamisti. Ferchiou,
tretim sathalarini detaylica anlattift icin bu tanimlarin ne ifade ettikleri aciga
cikabilmistir. Benzer sekilde Valensi'nin 18. ve 19. yilizyillarda Tunus ve
Fransa’daki fes Uretimi ve ticaretini inceledigi ¢alismasi, Osmanli Feshane’sinin
temellerini anlamak acisindan 6nem arz etmektedir. Valensi’ye dayanarak,
Feshane’nin kuruldugu andan itibaren mucadele etmek zorunda kaldigi Tunus ve
Fransiz fes rekabetinin koklerinin bir ylzyil 6ncesine uzandigi ve ticarl anlamda
derin etkileri oldugu ortaya ¢tkmistir. Ben Miled, gbrsel materyal bakimindan
olduk¢a zengin ¢alismasinda seyahatnamelerden de faydalanarak 6nemli
acilimlarda bulunmustur. Fesin tarihiyle ilgili resimler, zanaatkarlar, retim streci,
hammaddeler ve ticaret kisimlarindan olusan eserde gegmis kadar giintimtizdeki
durum da degerlendirilmistir. Faroghi, 18. yiizyilda Istanbul’daki Tunuslu fesci
esnafini inceledigi calismasinda Feshane 6ncesi Osmanli fesi ve fes¢i esnafina dair
onemli bir cerceve sunmustur. Gililer ise Anadolu’daki Tunus-Fransiz fes
rekabetinin 18. yiizyidaki izlerini siirerek saglam bir temel inga etmistir. Maitte,
fes ticaretinde Franstz, Italyan ve Tunuslularin rekabetini ele aldigi calismay1 19.
ylzyilin sonlarina kadar genisleterek Akdeniz’deki ticari dinamikleri incelemistir.

Ele alinan bilgiler 1s18inda bu ¢alismanin amact, Osmanl Arsivi ve ilgili
literatiir temel alinarak, Feshane’nin kurulus silrecinin rekabetcilik ve ithal
ikamesine dayali korumaci-gelistirici politikalar acisindan  incelenmesidir.
Fabrikanin hangi temeller izerine kuruldugunu anlamak icin 6ncelikle Osmanlt
Devleti’nde fes tiiketimi ve ticaretinin durumu ele alindiktan sonra, fesin resmi
basliga dontisim stireci incelenecektir. Feshane 6ncesi fes tretimi girisimlerine
ve bunlarin basarisizliklarina deginildikten sonra fabrikanin tam olarak kurulus
asamast degerlendirilecektir. Son boliimde ise Feshane’nin kurulusunda rekabet
glicini arttirma ¢abast ¢ercevesinde nasil koruyucu-gelistirici  politikalar
uygulandig1 agiklanacaktir.

Ottoman Empire: Employment and Mobility in the Early Modern Era, 1.B. Tauris, London 2014,
s. 143-155; Tbrahim Giiler, “XVIIL Yiizyil Osmanl Anadolusu’nda Tunus ve Fransiz
Tuccarlarinin Fes Ticaretindeki Rekabet ve Pazar Sorunu”, Taribh Boyunca Tiirkiye-Tunus
iliskileri, eds. Levent Kusoglu, F. Rezzan Unalp ve Ahmet Caliskan, Askeri Tarih ve
Stratejik Etiit Daire Baskanligi Yayinlari, Ankara 2013; Corine Maitte, "Adapter les
produits, jouer sur les marchés. La fabrication des chéchias, XVIlle-XIXe siécles", La
laine: produits et marchés (X1Ie-XXe siecle), ed. Giovanni Luigi Fontana ve Gérard Gayot,
Cleup, Padua 2004.
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1. Osmanli Devleti’nde Fes Tiiketimi ve Ticareti

Osmanli Devlet’'nde fes kullantmiin 1828 yilinda, yani II. Mahmud
saltanatinda resmi baslik olarak kabuliiyle basladigina dair yaygin kanaatin aksine,
kirmizt fesler 17.4 ve 18.5 yiizyilda da yaygin olarak kullanilmaktaydi. 18. yiizyil
hatta 17. ytizyildaki cesitli kads sicilleri ve Osmanlt Arsivi evraki incelendiginde,
fesin resmi baslik olarak kabuliinden ve Feshane kurulmadan ¢ok 6nce Istanbul,
Bursa, Edirne ve Izmir gibi biiyiik sehirlerde halk arasinda fes kullanildigi ve
aligverisinin yapildigi gérilmektedir. Bu kaynaklar 15161nda Feshane’nin nasil bir
temel Uzerine insa edildiginin ortaya cikarilmasi, daha sonra incelenecek
konularin anlagilmast icin 6nem arz etmektedir. Oncelikle belirtmek gerekir ki,
mevcut kayitlardan gérildigi tizere, Osmanli Devleti’nin biiyiik sehirlerinde fes
tretiminden ziyade fes satisina odaklanmis fesci esnafi ve Tunuslu-Fransiz
tiiccarlar yogun faaliyet gstermekteydi. Bu nedenle Feshane’nin kurulusuna
gecmeden Once yalizca fes titketimi ve ticareti tizerinde durulmasi uygun
bulunmustur.

Osmanli Devleti'nde -bildigimiz kadariyla- genis c¢apl bir fes Gretimi
olmadi1 icin fes tedariki Tunuslu (Magribi) ve Fransiz (Frenk) tiiccatlar tarafindan
saglanmaktaydi.0 Tunuslular fes tretimi ve ticaretinde uzmanlasmis ve Osmanlt
toplumunun fes talebini kaliteli Griinleriyle karsilayan bir konumdalardi. Akdeniz
fes ticaretindeki imkanlari iyi sekilde degerlendiren Fransizlar ise 18. yiizyilda
gliney Fransa’da, 6zellikle Marsilya’da pek ¢ok imalathane kurmusglardi. Buralarda
tretilen fesler de Tunuslularin pazar payint baltalayarak Akdeniz limanlarina
(echélles dn Levani) bir sire sonra akmaya baslamistt.” Tunuslular, Fransizlatla
karsilastirildiginda daha kaliteli ve yiiksek maliyetler nedeniyle daha pahalt fesler
iiretiyordu. Her iki millet de Istanbul ve ézellikle Tzmir limant tizerinden ticaret

4 Ahi Celebi Mahkemesi 1 Numarali Sicil (H. 1063-1064 / M. 1652-1653), haz. Coskun
Yilmaz, ISAM Yayinlari, Istanbul 2019, s. 315-316. 17. yuzyilin ortasinda, mahkemede e/-
Magribi olarak tantilan tiiccar es-Seyyid Mehmed Celebi ile el-Hac Mehmed arasinda 477
riyali kurusluk bir fes ticareti yapilmistr. Dénemi 6zelinde degerlendirildiginde yiiksek bir
meblaga tekabtl etmesi, Osmanlr’daki fes talebi baglaminda 6nemlidir. Buna benzer pek
¢ok 6rnek mahkeme kayitlarindan takip edilebilmektedir.

5 Yakin tarihli bir calismada, Istanbul’daki tereke defterleri kullanilarak 18. yiizyilda
Istanbul halkinin fes kullanimina dair énemli bilgiler ortaya ¢tkmustir. Fatih Bozkurt,
“Tereke Defterleri Isiginda 18. Yiizyilin Tkinci Yarisinda Osmanli Baskentinde Fes
Kullanimi ve Tunuslu Fescilet”, Osmanii'da Tktisadi Hayat ve VVakiflar, ed. Kerim Ilker
Bulunur ve Omer Faruk Can, Kronik Yaynlart, Istanbul 2021.

6 Osmanl zanaatkarlart tizerine yapilan calismalar da Istanbul’daki fescilerin iiretici
zanaatkarlardan ziyade toptanci ve perakendeci olduklarint géstermektedir. Faroghi, a.g.e.,
s. 147.

7 Fransizlarin Istanbul’a gerceklestirdikleri fes ihracati hakkinda bkz. Edhem Eldem,
French Trade in Istanbul in the Eighteenth Century, Brill, Leiden 1999, s. 63-65.
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yapiyor ve i¢ bolgelere karayolu ile mallarini ulagtirtyordu.® Valensi’nin ufuk agict
calismasinda detaylica analiz ettigi tizere, bu dénemde, Akdeniz’de Tunuslularin
fes tizerindeki smnai ve ticarl hegemonyalarint zayiflatmak icin Fransizlarin yant
sira Cenova, Livorno, ispanya, Avusturya ve 1ngﬂtere tuccarlarinin da dahil
oldugu genis capl bir rekabet ortami dogmustu.’

18. yiizyil Akdeniz’indeki bu son derece rekabet¢i ortamin Osmanli’daki
yansimalart nasil olmustur? Kurumsal yapt olarak en erken 6rneklerden biti, 1709
yilinda Tstanbul’daki fesci esnafi kethiidaligina dair kayitlardir.!0 Cogunlugunu
Tunus, Trablus ve Cezayirli ustalarin olusturdugu ve sadece Magribilerin kethiida
olabildigi bu esnaf, Istanbul ve Galata loncalart seklinde ikiye ayrilacak kadar
buytk bir hacme ve kurumsal yapiya sahipti.!! Istanbul haricinde Izmir, Edirne
ve Bursa’da da fesci esnafi bulunmaktaydi. 18. yiizyilin ortalarinda Izmir'de
Fransiz tiiccarlara baglt ti¢ Yahudi'ye ait ditkkanlar vardi!? Tunuslularin bu
ditkkanlarda kalitesiz feslerin Tunus fesi olarak satildigina dair sikayetleri sonucu
kapatilan diikkanlar, ancak Istanbul’daki Fransa elgisinin araya girmesiyle
tekrardan acilabilmisti.!3 1765 yilinda Fransiz tiiccarina serbest ticaret hakki veren
ahitname nedeniyle fes satilan dilkkanlara miidahale edilmemesi yoniinde kararlar
alinmist. 18. yiizythn sonuna gelindiginde ise, Izmir'deki fesci diikkanlari
sayisinin 12’den 20’ye yitkselmesi Tunuslu tiiccar-esnafin sikdyeti ve bu artisin
sinirlandirilmast talebiyle sonuclanmist.’* Edirne’de Ali Pagsa Carsist'ndaki 18
fesci esnaft da gukact Yahudilerin usule aykirt sekilde fes sattiklari gerekeesiyle
devlete bagvurmuglardi.’> Her grubun kendi payint korumak ve/veya buyiitmek
icin rekabet halinde oldugu asikardu.

Fesin resmi basliga dénistigh yillarda, 6rnegin 1827 yilinda, Istanbul
loncasinda 51 ditkkan ve bu ditkkanlara baglt muhtemelen gezgin saticilar olarak
23 torbaci, Galata loncasinda ise 34 dikkan ve 21 torbact bulunuyordu. Bunlar
haricinde, Yeni Camii avlusunda 30, Beyazit'ta ise 29 sergici satis yapmaktayds.1¢
Aynt yil alinan yeni kararlar ile Magrip’ten ve Fransa’dan gelen feslerin tasnifi ve

8 Giiler, a.g.m., s. 50.

? Valensi, a.g.m., s. 394.

10 Bab Mahkemesi 92 Numarali Sicil (H. 1120-1121 / M. 1709), haz. Coskun Yilmaz,
ISAM Yayinlari, Istanbul 2019, s. 287-288.

11 fstanbul Mahkemesi 25 Numaralt Sicil (H. 1179-1180 / M. 1765-1767), haz. Coskun
Yilmaz, ISAM Yayinlari, Istanbul 2019, s. 231. Oldukga genis olan bu fesci loncasina dair
bkz. Faroqhi, a.ge., s. 149-153.

12BOA, CIKTS. 32/1571. (H. 10 Recep 1178 — M. 3 Ocak 1765).

13BOA, AE.SMST.IIL. 349/28046. (H. 23 Ramazan 1177 — M. 26 Mart 1764).

14 BOA, CIKTS. 7/302. (H. 23 Recep 1214 — M. 21 Aralik 1799).

15 <. qukactyandan Y abudi taifesi kadime mugayir fesciyana mabsus olan fesi alub satub...” BOA,
C. IKTS. 33/1650. (H. 29 Saban 1180 — M. 30 Ocak 1767).

16 Istanbul Mahkemesi 154 Numaralt Sicil (h. 1237-1246 / m. 1822- 1831), haz. Coskun
Yilmaz, ISAM Yayinlari, Istanbul 2019, s. 315.
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fiyatlandirilmast yapilmistt. Magrip fesleri en kalitelisinden daha diistik kalitelisine
dogru dld, evsat ve edna magrip olarak; Fransiz fesleti ise dld, evsat ve edna taklit olarak
tasnif edilmisti. Béylece her fes kontrolden gecirildikten sonra, belitlenen kalitesi
ve fiyatina gore farkli mithurlerle mihirlenerek satisa hazir hale getirilecekti.
Lonca kethiidalari, yigitbasilart ve seckinlerine alinan kararlar bildirilmis ve
bunlara aykir1 davranislardan kaginmalart istenmisti. Tim bu 6rnekler birlikte
degerlendirildiginde, Osmanlt Devleti’nin biytik sehitlerinin 6nemli bir kisminda
fesci esnafi 6rgitlii bir sekilde Magrip ve Avrupa’da tretilip Osmanli’ya ithal
edilmis feslerin satigtn1 yapmaktaydt. Selanikli Ahmet Aga’nin Fransiz tiiccar
Onore’den 16 bin kurus degerinde Tunus fesi satin alabilmesini de hesaba
katarsak'? 18. yuzyilda pek ¢ok sehirde fes talebi gayet yitksekti ve cesitli gruplarca
satdliyordu.

2. Fesin Resmi Bagliga Dontigiimii

Osmanlt Devleti’nin kurulusundan beri askerl sinif mubhtelif basliklar
kullanarak kiyafette oldugu gibi cesitlilik arz etmisti. 19. ytzyilda ise, 1826 yilinda
Yenigeri Ocagr’'nt ilga eden 1I. Mahmud déneminde alinan bazi kararlan takiben
giyim-kusam alaninda 6nemli degisiklikler meydana geldi. Yeni kurulan Asakir-i
Mansure-i Muhammediye ordusunun kullanacagi baslik, III. Selim déneminde
Nizam-1 Cedid askerinin giydigi -hatta sonrasinda Sekban-1 Cedid askerine
yeniden giydirilen- subara'® oldu. Subara muhtemelen Yenigerilik imgesiyle pek
uyusmayan ve 6nceki reformlarla iliskilendirilebilecek bir baslik olmast sebebiyle
tercih edilmesine ragmen kisa stre sonra kullamigsiz oldugu goralmusti.!?
Kullanigsizhiginin yant sira, muhtemelen III. Selim ve Alemdar Mustafa Pasa
dénemlerine ait simgelerden uzaklagsmak arzusunda olan 1I. Mahmudun daha
Ozgun bir baghk arayisina girmesiyle de rafa kaldirilmusti.

1826°da Yenigeriligin ortadan kaldirlmasindan sonra, komutasinda bulunan
askerlere Tunus fesi giydiren Kaptan-1 Derya Koca Husrev Pasa’nin 1827’de
Seraskerlige tayin edilmesini takiben fesin resmi bashiga dontsim sireci
baslamisti. Husrev Pasa’nin maiyetinde aynt zamanda bir Fransiz askeri muallim

T “Selanifk’te li-ecli’l-ticare ikamet ve meks iizere olan Frange tiiccarmdan Onore Rino nam bir nefer
miiste’min tacir yine medine-i mezbure siikkantndan Abmed Aga nam tacire on alts bin gurus krymetlii
malumu’l-aded Tunus fesi bundan akdem bey-i sahih ile fiirnbt ve teslim ettikten sonra...” BOA, C.
HR. 94/4654 (H. 21 Cemaziytlahir 1210 — M. 2 Ocak 1796).

18 Cukadan mamul, yuvarlak tepeli ve dilimli bir ¢esit bas kisvesi. Resat Ekrem Kogu,
Tiirk Giyim Kusam ve Siislenme Sozligi, Dogan Kitap, Istanbul 2015, s. 221.

19 Asakir-i mansurenin giydikleri sobaralar giines ve yagmur ve yasa dayanmayip az vakitte fersude
oldugundan. ..” Tsmail Hakki Uzungarsili, "Asakir-i Mansureye Fes Giydirilmesi Hakkinda
Sadt-1 Azamin Takriri ve II. Mahmud’un Hatt-1 Hamayunu", Belleten, XVIIL/70 (1954),
s. 227.
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de yerini almisti. Donanmadaki askerler, Napolyon’'un ordusunda elde ettigi
deneyimlerle bilinen piyade talimcisi Galliard’in (Muallim Hursid) destegiyle
Fransiz usulinde talim ettirilmisti. Asakir-i Mansure seraskeri olan pasanin
komutasindaki askerler de Seraskerlige nakledilmisti. Yeni usul talimden
gectiklerinden Sultan II. Mahmud’un huzurunda “za’/im-i Hiisrev?” icra edilmisti.
Icra edilen talimin yant sira, askerlerin giydikleri kirmizi fesler de padisahin ilgisini
¢ekmisti.20 Burada her ne kadar Asakir-i Mansure’nin yeni basliginin fes olmasina
dair II. Mahmud’un sifahi talimatt bulunsa da devlet ricalinden olusan bir meclis
vasitastyla bu kararin ittifaken verilmesi daha uygun goriilmiisti. Her yil mays
ayinda askere tevzi edilen basliklarin yeni siirecte ne olacagini miizakere etmek
icin Sadrazam riyasetinde Bab-1 Mesihat’ta bir meclis toplanmisti. Bu mecliste
Seyhiilislam Kadizade Tahir Efendi, 6nceki seyhiilislamlar, Serasker Husrev Paga,
eski Serasker Aga Hiiseyin Pasa, Kaptan-1 Derya Darendeli 1zzet Mehmed Pasa
ve bazt bagka 6nemli isimler bulunuyordu.?! Subaraya benzemekle birlikte daha
dayanikli, renk ve sekil bakimindan ise giizel gdriinen numuneler meclise
getirilmisti. Padisah’in begendigi fes numunesi de meclisin 6niindeki secenekler
arasindaydi. Miizakere sonucunda meclis ittifak halinde fes numunesinde karar
kidmis ve bunlarin halihazirda Misir ve Hicaz bélgelerinin yani sira Mekke
serifinin askerleri tarafindan dahi giyildigi belirtilerek 6zellikle toplumun
muhtemel olumsuz tepkileri 6nceden yatistirlmak istenmisti.?2 Tunus fesinin
puskilleri gereginden uzun oldugunu diginen Seyhilislam’in bizzat yarim
parmak kadarlik kismint kirpmastyla resmi basligin fes olmasi karara baglanmistr.
II. Mahmud’un hatt-1 hiimayununa bakidiginda meclis kararinin  padisah
nazarinda nasil karsilandigini en agik sekilde géstermektedir.

“Benim vezirim, isbu umnm meclisinde bi’l-miizakere ary eyledigin takririn mangur
ve meali-malum-1 hiimayunum olmusdur. Basa fes giymekte ser'an bir sey lazim
gelmiyecegi malum ise de gerek asikirin tanzimi ve gerek elbise ve hususat- saire bi’l-
ittifak ve bi’l-umum miizakere olunarak karar verilmis oldugundan bu fes maddesinin
dahi ciimle ittifakiyla karar verilmesi pek isabet oldu. Takririnde beyan olundugn
#zere gelecek ruz-1 hizrda ita olunmak iigere tanzimine mitbaderet olunsun.”’>

1828 Mayis’ itibariyle, Mansure askerine fes giydirme karart sonucunda ordu
icindeki muglaklik son bulmustu. Yeniceriligin ilgasini takiben kavuk giyme

20 Yuksel Celik, Seyhi'l-1lizerd Koca Hiisrev Paga: 1I. Mabhmnd Devrinin Perde Arkas:, Turk
Tarih Kurumu Yayinlari, Ankara 2013, s. 307.

21 Kattikoglu, a.g.m., s. 536.

22 Ashinda Osmanli toplumunda ve diger bolgelerdeki Misliimanlar tarafindan yaygin
olarak kullanidigint gérdigimiz kirmizt feslerin resmi baslik olarak onaylanmasinda
dini-siyasi mesruiyet i¢in Mekke serifinin askerine atif yapilmasi ilging gérinmektedir.
Istanbul’da iki biiyiik fesci loncast, Izmir ve Edirne’de ise fes esnaf-tiiccarlart yogun bir
vatlik sergilerken askerin fes takmasina halkin tepki vereceginin dustintlmesi, I1I. Selim’in
basarisizlikla sonuglanan Nizam-1 Cedid deneyimi ve Asakir-i Mansure’nin mesrulugunu

arttirarak karsi tepkileri azaltma nedeniyle olsa gerektir.
2 BOA, HAT. 1303/50810. Aytica bkz. Uzungarsili, a.g.m., s. 229-230.
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zorunlulugu ortadan kalkan memurlar arasinda ise “basibozukluk” devam
etmekteydi. Kavugun yerine giymek icin baska bir basligin heniiz belirlenmemesi
nedeniyle memurlar tercihlerine gére intizamsiz bagliklar giymeye baslamist. Bu
duiizensizligi nihayete erdirmek ve memutlara “alamet-i farika olmak iciin” 1829
Nisan’inda bir Elbise Nizamnamesi yayimlandt.?* Askeriyeyi takiben memurlarin
da fes giymeleri boylece kararlastirildi. Bununla birlikte, daha 6nce kisitli kullanim
alanina sahip olan fes, 1828°den itibaren ciddi anlamda bir pazar genislemesi
yasadr. Talebi karsilayabilmek icin evvela Tunus’tan 50 bin fes siparis edildi.
Askeriyeye tedariki diizenlemek i¢in Fes Nezareti de aynt zamanda kuruldu ve
fese dair ilk kurumsal girisim ortaya ¢tkmis oldu.

3. Feshane-i Amire Oncesi Fes Uretim Denemeleri

Osmanli Devleti’'nin merkez sehitlerinde fes tGretiminden ziyade Tunus ya
da Avrupa’dan ithal edilen feslerin satist yapilmaktaydi. Askeriyeye ve sonrasinda
memurlara getirilen fes giyme zorunlulugu ile talebi karsilamada mevcut esnaf-
tiiccar yetersiz hale geldi. Aslinda, yerli tiretimin eksikligi ve ithal bagimliligi daha
en basindan farkinda olunan durumlardi. Bagimliliga son verme amactyla, fesin
resmi baslk olarak kabul edildigi hatt-1 hiimayunda gectigi sekliyle “Dersaadet’e
Tunus’dan bes-on fes¢i ustast celb olunarak burada yaptirildige halde babasinda ehveniyet dabi
melhuz ise de...” denilerek yerli fes uretiminin fikel olarak ilk ¢ekirdegi ortaya
¢cikmigt1.25

Gerek ithalati gerekse tretimi babinda fes tedarikiyle ilgilenmesi icin 1827°de
fes nazirt olarak {zmirli Katipzade Mustafa Efendi tayin edildi2 ve Istanbul’daki
imalathanenin sorumlulugu da kendisine verildi. Sadece Istanbul’daki imalathane
kullanilarak ihtiya¢ duyulan on binlerce fesin tretilemeyecegi asikar oldugundan,
Osmanlr’nin iki eski bagkentinde, Edirne ve Bursa’da da denemelere baglandt.?
Edirne’deki tiretim stirecinde Cirmen mutasarrift Nuri Paga, Bursa’daki tiretimde
ise Hiidavendigar mutesellimi el-Hac Ahmed Aga gérevlendirildi.?8

2 Ahmed Latfi Efendi, Tarib-i Litf, C. 11, Matbaa-i Amire, Istanbul 1292 (1875), s. 148.
% BOA, HAT. 1303/50810.

20 Mehmed Streyya, Sicill-i Osmant, C. IV, Tarih Vakfi Yurt Yayinlari, Istanbul 1996, s.
1171.

27 Kutiikoglu, a.g.m., s. 572. Hem Edirne’de hem de Bursa’da niifus yogunlugunun fazla
olmast, ayriyeten iretim icin gerekli tath su kaynaklarinin mevcudiyeti, fes tretimi
tercihinde 6nemli etkenler olarak degerlendirilebilir.

28 Edirne feslerinin daha iyi dretilmesi icin Cirmen mutasarrifina uyarilarda
bulunulmustur. BOA, HAT. 326/18985. Bursa utretimiyle ilgili yazigmalarda “elhac
Abmed miitesellinm-i liva-1 Hiidavendigar” mthrt bulunmaktadir. BOA, HAT. 324/18921.
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Uretimde sehirler arasindaki kalite farklart dnemli bir sorun olusturuyordu.
Ornegin Bursa’da iiretilen fesler Edirne’de tiretilenlere nispetle daha rabitaliydi?,
baslangicta Istanbul’da iiretilenler ise Edirne feslerinden bile daha kalitesizdi.?
Edirne’de kullanilan yerli yapagi cinsi fena ve hasin oldugundan 6riilen feslerin ipligi
de ince egrilememis ve haliyle sert bir kumas elde edilmisti. Daha kaliteli yerli
yapagl tedarik edilmesine ragmen kumas kalitesinde Bursa’nin hala daha iyi
oldugu gorildi. Boyama konusunda iletleme saglanmasina ragmen kumas
kalitesinde istenilen netice elde edilemediginden, Bursa feslerinde kullanidan
yapagyt Edirne’ye de yollamak disiinildiyse de hic degilse daha kaliteli tiriinler
ctkaran Bursa tretimine zarar gelecegi icin bu fikirden vazgecildi3' Hem
hammaddelerin kalitesizligi hem de iscilerin teknik bilgi eksikligi nedeniyle elde
edilen bozuk driinlerde istenilen rengin ve dokunun elde edilememesi sorunu,
sehirlerin daha iyi Uretim yaptiklart kisimlarda diger sehirlere numune
yollamasiyla ¢Ozillmeye c¢alisildi?? Bir stre sonra, l¢ Uretim merkezi arasinda
hangisinin daha iyi performans gosterecegi takip edilerek Osmanli fes tiretiminin
oraya yogunlastirilmast ve 1829 bahart icin dagitim merkezi olarak secilmesi
distinildi. Mamafih elde edilen sonuca gore 1829 baharinda askere dagitilan
20.562 fesin sadece 8.793%t1 (%42,8’) Istanbul tiretimi olup geri kalani ithal
Tunus, Mistr ve Fransiz fesleriydi.?

a. Yerli Uretim Denemelerinde Bagarisizlik: Fes Nezaretinin Ilgasi

Yillar stren g¢abalarin ardindan, t¢ buyik sehirdeki yerli {retim
denemelerinden istenilen sonug¢ elde edilememisti. II. Mahmudun hatt
himayununda sonuctan ne kadar rahatsiz oldugu anlasilmaktadir.

“Defterdarin isbu takririyle Asitane ve Edirne ile Bursa’da imal olunmakda olan
Sfeslerin numuneleri manznr ve malum-1 hiimayunum olmusdur. Dogrucast bu mahal-i
sillsde imal olunmakda olan fesler hicbir sey dimek olmzyor ve riichan: dimek
birbirlerine tatbiken dimekdir. Ma-haga Tunus fesi soyle dursun masrafina dabi
tatbik olunamaz, ve bu fesleri nizam asakiri nasil giysiin ve verilen akgeye yazik degil

29 <. galiba yapagmn incesini bulamamalarimdan ve festerin boyalarm: uydnramamalarmdan nudsr
nedir her ne ise Edirne’de yapilan fester Bursa'da imal olunanlar gibi diizgiince olamanng...” BOA,
HAT. 326/18985.

30 Kiattkoglu, a.g.m., s. 573.

3V, vaked Bursa taraflarinda bulunan yapags cibetiyle orada imal olunan fester rabitalica oldnguna
ve oradan Edirne’ye yapags tertib olunmak lazim gelse Bursa tertibatina halel gelmesi hatira geldigine
mebni...” BOA, HAT. 324/18926.

32 Edirne feslerinin Bursa fesleri kalitesine erisebilmesi i¢cin Bursa’dan fes numuneleri
yollanmustt. ... Edirne’de yapilan Bursa'da imal olunaniar gibi diizgiince olamanus idiigii beyantyla
Bursa’da yapilan feslerden birkag dane numune irsal buyrularak...” BOA, HAT. 324/18926.

33 < beray-s lazime-i fes-i Tunus ve Efvenc ve imal-i Asitane lazime-i zabitan ve neferats asakir-i
mansure der bab-1 seraskeriye ve muallim-i Mebterbane vesaire mezburin ki be marifet-i Mustafa Efendi
nazur-1 fes mnbayaa ve imal ve ber mahal-i mezburin ita sude...” BOA, C.AS. 658/27676.
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mii. Kabil-i istimal derecesinde imal olunniug olsa iste ol vakit her ne ki sarf olunur ise
vaki olan masdarifatina bakimaz. El-hasi bu bususn Serasker Pasa ile bi’l-mubabere
suret-i karar: teRrar taraf-s biimayunumunga arg olunsun ve bu yapilan fesler basa
giyilecek kadar yapilsun da memurlarina bes yiiz degil daba ziyade maaglar tayin ve
tabsis kilmur ve bu feslerin imali . .. bu gidisle bunun bi¢ ileriileyecegi yok. Numuneler
tade eyledim.” 3*

Serasker pasanin devaminda kaleme aldigt tezkeresine yazdigi hatt-1
hiimayunda ise “Abdd-: nasdan bir takim pespaye adamlar baglarma la fos giyiniir de
asakir-i mansuremizin neferatr bu derece diin fester iksa etmesiinler. Dogrusn hazm olunur
seyden dedildir. Bu fere bafice memmurlarma tenbib olunsun eger bundan boyle yine
gelistiremezler ise artik bu da beybude masarifi miicib olmamak igiin hali iizere terk olunsun.”
diyerek yerli fes tiretimini ne kadar ciddiye aldigini ifade etmisti.

Uretimdeki basarisizligin yant sira Fes Nazirt Mustafa Efendi’ye dair de
huzursuzluk ve memnuniyetsizlik hali olusmustu. Istanbul’daki Tunuslu fesci
esnafina zulmettigine dair sikayetler sonucunda fesciler kethiida agast ve bazt
esnafin ifadesine basvurulmustu. Sorusturma neticesinde bu zulim sayiasint
ortaya ctkaran kisilerin fesci esnafint dolandiran Tunuslu Hact Mehmed ve kendi
adamlar olan carsidaki seyyar fes saticilart oldugu belirlenmisti. Nazir Mustafa
Efendi'nin bu hilekdrlar: kovusturmasi kendi aleyhine bir itibar suikasti
tesebbustine dontsmesine karsilik esnafin bazi sikayetleri de vardi: fes satis
fiyatlarint degerinden daha agagida belitliyordu.?® II. Mahmud’un dikkatinden
ka¢mayan bu sikayet yine Mustafa Efendi’nin aleyhine neticelendi ve Sadrazam’a
“bundan boyle nazer-1 mumaileyh de yoluyla hareket etmez; ve ana buna gadretmekte gezer ise
hakkinda vahim olacagin: pesin knlagima koyasm’” yazarak tavrini ortaya koymustu.

Feslerin damgalanmasi isinde de sikintilar oldugu kisa stire sonra agiga ¢kt
Masarifat Nazirt'nin takririnde detaylica anlatildigt sekliyle, hargsiz sekilde
damgalanmakta olan feslerin satis fiyatlart net degildi. Musterilere daha disik
fiyattan satis yapiltyor, vurulan damgalarin bir anlami kalmiyordu. Ayrica [zmir’de
cok sayida Tunus fesi birikmis, ticari bir oyunla Fransiz tliccari tizerine gecirilen
(pasaporta edilen) fesler yiziinden fiyatlar yitkselmeye baglamistt. Istanbul’da ok
daha iyi fes tretilecegine dair erbab-2 vukufve ebl-i fenn ibtiyarlarmdan gelen uyarilar
da Fes Nezareti’ne olan ihtiyact ve gliveni azaltmustt.

Istanbul’un fes tiretimi hususunda sahip oldugu potansiyelinin aksine heniiz
somut bir kazanim elde edilememesi ve [zmir Limanr’na yigilan Tunus feslerinin
Fransiz tiiccart vasitasiyla gimriikte islem goérmesi sebebiyle fiyatlarin ciddi
oranda ylkselmesi gibi hadiselere dayanarak 1830’da Fes Nezareti lagvedildi.
Masarifat Nazir1 Said Mehmed Efendi’nin takririnde Mustafa Efendi bu
problemden sorumlu tutularak “mumaileyhin rabitasiz hareketinden” dolayr fes

3 BOA, HAT. 489/23976.
3% BOA, HAT. 669/32620.
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tretme isinin Frenklere dustigi vurgulanmusti. Halihazirda bir Fes Nezareti
bulunmadigindan, orduya fes temini siireciyle Thtisap Nazirt ve Giimritk Emini
ilgilenecekti.’¢ Gumriige giren fesler bundan béyle mezkar nazir ve emin
gozetiminde kaydedilecek ve fiyatlandirilacakti. Halihazirda ithal feslerin 6niinde
bir engel kalmamisti, 6nceden oldugu gibi direkt olarak fesci esnafina gelecekti.
Damgalama isi de diizene oturtularak buradan damga resmi elde edilecekti.
Mustafa Efendi’nin nezaretinde yapilan son islem, sureti 19 Haziran 1830°da
teslim edilen satin alma islemiydi. Daha sonrasinda Thtisap Agast Hiiseyin Faik
Efendi ve Gumritk Emini Salih Bey araciligiyla fes teminine gecilerek®” yerli
tretim girisimine ara verildi.

b. Yerli Uretimin Canlanmasi: Omer Liitfi Efendi’nin Nazirlig1 ve
Tunuslu Ustalar Dénemi

Yaklastk iki yillik aradan sonra, 1832°de, [zmir’in eski Ihrisap Nazirt ve bir
yil 6nce de harir nazirligina tayin edilen Omer Liitfi Efendi’ye fes nazitligr gérevi
verilerek siire¢ tekrardan baslatildi.3® Onceki gorevlerindeki basarilart nedeniyle
giivenilir bir biirokrat oldugu anlagilan Omer Liitfi Efendi, yerli fes tiretimine dair
tim sire¢lerde s6z sahibi ve sorumlu kisiydi. II. Mahmud artik Bursa miitesellimi
veya Cirmen mutasarrifi gibi yerel birimler ile fes iretiminin ilerleyemeyecegini
vurgulayarak “Bursa ve Edimne ve Selanik taraflarmdan imal ettirilecek fesler yalnig,
miitesellim ve valilerine havale olunsa layikayla imal ettiremeyecelerinden bu busus harir nazur:
Omser Liitfi Efend; ile bi’l-miizakere mahal-i merkumeye miinasibi iizere iistadlar ginderilerek
ol veghile imal ettirilmesini hususuna miibaderet olunsun” yaziyordu.®

Omer Liitfi Efendi goreve tayin edilir edilmez ¢ok énemli bir girisimde
bulunarak, en kaliteli feslerin iiretildigi Tunus’tan Istanbul’a fesci ustalart
getirilmesi konusunu giindeme getirmisti. Tunuslularin getirtilmesinin karara
baglandigt esnada Istanbul’da bulunan Tunus Bas-hempast Mustafa Pehlivan’a
bu siireci yurttme gorevi verildi ve bir defter hazirlamast talep edildi. Hazirlanan
defterde dokuyucu, sabbag (boyact), terbiyeci, tistad ve amelenin yani sira bagka
kime ihtiya¢ varsa kaydedilmis ve bunlarin Feshane’de hangi iste istthdam
edilecekleri de defterdeki kayitlarinin tizerinde kirmizt mirekkeple aciklanmugti.
Onemi ayrica vurgulanan marangozun, ¢arh altindaki terbiye (perdaht) sandiginin
yapilmasi gérevinin, fes tretiminde oldukea kilit bir roli oldugu yanina dustilen
serhte actkca belirtilmisti. 0 Istanbul’da pek ¢ok meshur ve hiinerli marangoz
olmasina ragmen Ozellikle onun istthdamina biytk 6nem verilmisti.

36 BOA, C.AS. 1169/52095. (H. 24 Zilkade 1245 — M. 17 May1s 1830).
37 BOA, C.AS. 288/11918. (H. 4 Safer 1246 — M. 25 Temmuz 1830).
8 Cezar, age., s. 223.

3 BOA, HAT. 1597/91.

40 BOA, HAT. 319/18748.



OSMANLI DEVLETI’NDE ITHAL IKAMECI SANAYILESME: FESHANE-I AMIRE 83
UZERINE BiR INCELEME
(OTAM, 52/ Giiz 2022)

Kaptan Pasa’nin divitdart Ali Bey, Asakir-i Mansure’ye yeni asker toplamak
icin Tunus’a gideceginden, defterde belirtilen usta ve amelenin gemiyle Istanbul’a
getirilmesi gorevi, Tunus Beylerbeyi Hiiseyin Pasa’ya teslim edilmek tizere yazilan
bir fermanla birlikte kendisine teblig edildi.#! Beylerbeyinin belirttigi tizere, talep
edilen usta ve ameleler, esnaf emini tarafindan meshurlari arasindan dikkatlice
belirlenmis ve aileleriyle birlikte bir gemiye bindirilerek Istanbul’a yollanmistr.#2
Hicri Ramazan ayinin basinda (M. 3 Subat 1832) yirmi dort Tunuslu usta
Istanbul’a ulasmusti. Bursa’daki ilk fes tiretim denemelerinde deneyim kazanmis
on bes kalfa da bu ustalarin yanina yerlestirilmis ve yerli elemanlarin teknik bilgiyi
edinmeleri amaclanmisti.

Her ne kadar cabalansa da on alt1 ayin sonunda ¢ok az fes tretilebilmisti.
Uretilenler ise pek kaliteli olmamistt. Yerli kivirctk koyunu yapagist kullanilmast
ilk basta olumlu sonuglar verse de daha sonra yumusak dokusunu kaybetmesi
nedeniyle Tunus’taki gibi Ispanyol merinos koyunu yapagist kullanilmaya
baslanmistt.  Esasen, c¢alisanlar yliksek maagslarla istthdam edilmis ve
konaklayacaklart yerler dahi karsilanmis; tretimde ise Tunus’taki gibi merinos
yapagist kullanilmig, diger temel ihtiyaglar temin edilmis ve tretime baglanmisg
olmasina ragmen Feshane’de beklenen sonug elde edilmemisti. Istanbul suyunun
fes tretimine uygun olmadigini iddia eden Tunuslu ustalar, bu basarisizligin
sebebinin kalitesiz su kaynagi oldugunu soyluyorlardi. Tunuslu ustalarin
istedikleri tim malzemeler temin edilmis olmasina ve tim strecin kendilerince
yurttilmesine istinaden tretilen feslerin Tunus fesleri gibi kaliteli olmasi
bekleniyordu. Halbuki Istanbul’da iretilen feslerin rengi, Tunus feslerinden
ziyadesiyle daha cansiz ve kétl gérintiyordu. Sonraki denemelerde de ayni sonug
alindig1 icin tretim denemelerine son verilmesi bile giindeme gelmisti.

Omer Liitfi Efendi’nin bu basarisiz denemelerin ardinda yatan sebeplere
dair bazi stipheleri olusmustu. Uretim siirecindeki aksamalarin gercekten Tunuslu
ustalarin anlattift sebeplerden mi kaynaklandigini ortaya ¢ikarmak icin Feshane
icinde adeta bir “oyun” oynanmaya baslandi. Omer Liitfi Efendi’nin
yonlendirmesiyle, boya islerinde maharetli olan Avanis Aga adli bir Ankarali
Ermeni, Turk kiligindaki bir is¢i olarak Boyahane’ye girmisti. Tunuslu ustalarin
aralarinda bir siire vakit gecirerek ortami analiz eden Avanis Aga (oradaki adiyla
Yakup) nihayetinde asil meseleyi ortaya cikarmis ve Omer Liitfi Efendi’ye tiim
olanlar1 bildirmisti. “Tunus’a minhaswr olan san’at-r mezkiire mahal-i abarda icra
olunmamatk kasdina mebni istihzdr olunan levazimatin her birine ilel-i vahiye iradsyla itlaf
ve... nibayetii’l-emr boya bususunu Tunus suynna hasr ve isndd ederek...” boyle bir ise

4 Ahmed Luatfi Efendi, Tarib-i Litfi, C. 111, Matbaa-i Amire, Istanbul 1292 (1875), s. 169-
170.
2 BOA, HAT. 455/22475. (H. 9 Receb 1247 — M. 14 Aralik 1831).
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kalkistiklart  6grenilmisti¥ Avanis Aga, Tunuslu ustalardan gizlice Beykoz
Kagithane’si suyunda fesleri boyamus, bir destesini de kuruttuktan sonra Omer
Lutfi Efendi’'ye getirmisti. Takdim edilen fesler Tunus fesleriyle
karsilastirildiginda ayirt edilemeyecek kalitede olduklart goriilmisti. Istanbul
suyunda fes boyamada herhangi bir problem olmadigt bdylece giin yiziine
ctkmistt.

Omer Liitfi Efendi’ye gore bu mesele, Osmanli topraklarina yapilan Tunus
fesi thracinin yavaglamasini hatta sona ermesini engellemek icin yapilan bilingli
bir entrikaydi* Sonuc olarak, birka¢ 6nemli usta haricinde Tunuslu ustalarin
istthdam edilmesine artik gerek kalmadig icin Muharrem aymnin basinda (21
Mayis 1833) memleketlerine geri gonderildiler. Onlarin déneminde deneyim
kazanmis olan yerli ustalar, Feshane’nin kurulusunda asli bir rol oynayacaklardi.#5

4. Feshane-i Amire’nin Kurulusu

Yasanilan tim stireclerden sonra, bir fesi en iyi sekilde Giretmenin teknik
ayrintilarina sahip olunabilmisti. Tunuslularin yetistirdigi -her ne kadar boya
konusunda tam bilgi saglamasalar da- yiizlerce kalfa ve isci fes dretmek igin
hazirdi. Bunlara dayanarak, Feshane’nin kurulus tarihinin, kendi 6z kaynaklariyla
tretime bagladigt 1833 yilt olarak degetlendirilebilecegini ditsiiniiyoruz. Literatiir
incelendiginde kurulus tarihi Miller-Wiener’a gére 18284, Giiran’a gére 183347,
Clark ve Sar¢’a gore 1835, Alageyik’e gore ise 18364 olarak belirtilmistir.
Istanbul’da 1828-29 tarihlerinde de fes iiretimi gerceklestiriliyor olmasina ragmen

# BOA, CIKTS 7/330. (H. 5 Saban 1249 — M. 18 Aralik 1833). 20. yiizyilda dahi
Tunuslular fes tiretimine dair ince ayrintilart paylasmak istemiyorlardi. Ferchiou, a.g.e., s.
50.

8 “Tunus fesinin ticretine miris-i kesad olacag milabaza ile kah dink suyuna ve kih boya suyuna
bahane bularak i'tizar-1 vahiyye irad ve nibdyet boyanin Tunus dinkinde cikmasint Tunus suynna isndd
ile maslabats tas’ibden hali kalmayarak lec ve inad eylemisler ise de bi-liitf-i Allabu-teala her bir
sanatlarint maiyetlerinde bulunan kalfalar tamamiyla tabsil ederek merkumlarm bir vechile bedendikleri
Beykoz'da kain Kagidbane suyunda bu defa boyattiklar: feslerin renk ve cildst Tunus dinkinden asla
ve kat'a farks olmamagla...” BOA, C. IKTS. 37/1832. (H. 5 Zilkade 1248 — M. 26 Mart
1833).

4 BOA, C.IKTS 7/330.

46 Wolfgang Miiller-Wiener, “15-19. Yiizyillari Arasinda Istanbul'da Imalathane ve
Fabrikalar”, Osmanlilar ve Bat: Teknolojisi Yeni Arastirmalar Yeni Goriisler, ed. Ekmeleddin
Thsanoglu, Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Yayinlart, Istanbul 1992, s. 64.

47 Guran, a.gm., s. 239.

4 Edward C. Clark, "The Ottoman Industrial Revolution", Infernational Journal of Middle
East Studies, V/1 (1974), s. 66.; Omer Celal Sarc, "Tanzimat ve Sanayiimiz", Tanzimat I,
Maarif Matbaast, Istanbul 1999, s. 435.

4 Omer Alageyik, "Tiirkiye'de Mensucat Sanayiinin Tarihcesi", Istanbul Sanayi Odas:
Dergisi, 11/16 (1967), s. 9.
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bu iretimin nasil ve hangi mekanlarda gerceklestiginin, ayrica Feshane fabrikast
ile bir devamlilik iliskisinin bulunup bulunmadiginin kesin olarak bilinememesi
sebebiyle bu tarih kurulus icin muglak kalmaktadir. Mezklr tarihler arasinda,
Giran’in belirttigi 1833 yili daha saglam temellere dayanmaktadir. 1832°de
Tunuslu ustalarin Istanbul’a gelmesiyle baslayan ilk &zow-how doneminin, 1833’te
fes boyama tekniginin elde edilmesini takiben sona ermesi ¢ok 6nemli bir
baslangica isaret etmektedir. Bu tarih, sonradan Feshane’nin adiyla birlikte
antlacak Eytp’teki Defterdar semtine tasinma kararinin verildigi tarih olarak da
dikkate degerdir. 1835 yili ise fes ndzirt Omer Liitfi Efendinin talebi
dogrultusunda fes iiretimini takip etmek i¢in ruznamceci ve katipler tayin edildigi,
yani bir teskilat olusturulmast bakimindan ayirt edicidir. Mamafih kurulus tarihi
olarak 1836’da oldugu gibi ge¢ bir tarih oldugu s6ylenebilir. Sonug olarak, 1833
yili, Osmanl’'nin kendi imkanlartyla Feshane’deki tiretimin bagladigi ve asil
attiminin gerceklesecegi asamaya ulastigi tarih olarak kabul edilebilir.

Istanbul’daki ilk tiretim mekant Kadirga’daki Ciindi Meydanr’'nda>® bulunan
ve Hazine-i Hassa’ya ait bir bina olmustu.5! Bu binada caliganlarin tretkenlikleri
giderek artmis, daha fazla usta ve isci istthdam etmek istendiginde ise bunun i¢in
yeterli alan bulunamamistt. Tunuslu ustalarin 1833 Mayis'inda Tunus’a
dénmelerinin ardindan, Kadirga’daki tesiste yerli ustalarla Gretime devam
edilmisti. Bir ay gibi kisa bir siire sonra®? ise Omer Liitfi Efendi, binanin yetersiz
kaldigina iliskin II. Mahmud’a bir takrir yollamust1.> Feshane icin bundan béyle
yeni bir dénem baglamaktaydi. Fes tiretimini Tunuslularin kendi denetimlerinde
tutmak amaciyla hareket etmeleri fakat nihayetinde planlarnin giin yiiziine
cikarilmast, devlet kademesinde ve Ozellikle Feshane nazirinda 6nemli bir
farkindaliga yol agmisti. Uretim yapilan mekanin, kullanilan hammaddenin,
istthdam edilen usta ve iscilerin daha dikkatli degetlendirildigi bir déneme
girilmisti.

Omer Liitfi Efendi’nin fes tiretimi icin onceligi, 1827’te Eylip’te kurulan
Iplikhane gibi her tarafa ulagimi kolay ve genis bir mahal bulunmastydi.> Buna
ragmen aynt binada Gretime devam edildigi halde, yilda tahminen 30 bin adet fes

50 Gunumiizde Fatih ilgesinin K¢tk Ayasofya Mahallesi’ndeki Cinci Meydant’dir.

51 Binanin Hazine-i Hassa’ya ait olduguna dair bilgi arsiv evrakinda yer almamasina
ragmen sadece Kogu gibi kaynaklarda zikredilmektedir. Resat Ekrem Kocu, stanbul
Ansiklopedisi, C. VIII, Kogu Yayinlari, Istanbul 1966, s. 4340.

52 BOA, C. IKTS. 37/1832.

% Bu mekan o kadar dardi ki, fes o6ren kadinlar i¢in Cundi Meydant civarinda
calisabilecekleri ayr1 bir mekan bile kiralamak zorunda kalinmist. BOA, D.BSM.d. 9905.
(H. Muharrem-Cemaziyilevvel 1248 — M. Mayis-Ekim 1832). Aylik kira bedeli 150 kurus
olmak tizere 5 aylik icin 750 kurus 6denmisti.

54 “Eyiib’de viki’ Iplikhane misillii her tarafa semt ve viis'atli bir mahal tahsis olunmast...”. BOA,
HAT. 317/18671.
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uretilebilecegi diisinildiginden, tasinma meselesi sonra degerlendirilmek tizere
ertelenmisti.>® Ertelemenin ardindan, Omer Liitfi Efendi’nin Feshane’nin &drhane
resminde olmadigy, st tarafinin divinhane ve alt tarafinin ise bos oldugu seklindeki
degerlendirmeleri ile bu boélumlerin iscilerin konaklayacagt odalar seklinde
dizenlenmesi 6ngorilmisti. Ebniye-i Hassa midiri Abdulhalim Bey’in
yolladigt neccar kalfalarinin kesif incelemesine dayanarak tamir ve insa
masraflarinin 250 bin kurus gibi bir meblaga tekabtil edecegi hesaplanmisti. Boyle
bir ise girisilse bile, giin gectikee isci sayisinin artacagi gercegine binaen, altt ay
sonra Feshane’de calistirilmast muhtemel iscilerin buraya sigamayacaklart ve
mecburen yeniden farkli bir yer tahsisi gerekecegi icin bahsedilen tamir ve inga
masrafinin israf olacagt belirtilmisti. Boylece, Kadirga’daki tesisin daha fazla
kullandlamayacags anlasildigindan Feshane’nin yeni bir mekana tasinmasi
kararlastirildi.

Yeni mekanin en az masrafla kullanima acilabilecek olmasinin yant sira fes
tretimi i¢in musait kistmlara sahip olmasi da istendiginden, iplikhane gibi daha
“stratejik” bir mekan arayisina girildi. Yeni bagtan bir inga faaliyeti gereginden
fazla masrafli olacagi icin fabrikanin uygun bir yere tasinmasi daha dogru
bulundu. Beykoz Kagit Fabrikas’nin 1804’te sultanin eski bir yazlik kasrina
kurulmasts, Tersane-i Amire’nin Aynalikavak Sarayr’na yayilmasi®, Iplikhane-i
Amire’nin Eytip’teki sahil saraylarinda kurulmasi® ve Cini imalathanesinin Tekfur
Saray’'nda dretime baglamasi gibi sultan saraylarinin sinai Gretim igin tahsis
edilmesi durumlart nazarinda Omer Liitfi Efendi, Eyiip’iin Defterdar Iskelesi'nde
bulunan Beyhan Sultan Sarayr’nin Feshane icin kullanilabilecegini diistinmds,
Serasker Pasa’nin onayint aldiktan sonra yine Abdulhalim Bey ile mezkr saray:
incelemislerdi. Yapilan inceleme sonucu sarayda enkaz mahalleri bulunmakla
beraber giindiizleri iscilerin ¢alisabilecekleri saglam mahallerin de mevcut oldugu
gorilmisti. Iscilerin konaklamast meselesinde saray civarindaki bazt dairelerde
konaklamalar1 distnildiyse de kullamlamaz durumda olmalart nedeniyle bu
fikirden vazgecilmisti. Bunun yerine, iscilerin konaklamast i¢in yine ayni arsada
saraydan bagimsiz odalar insa edilmesi daha uygun bulunmustu.

Yapilan kesifler sonunda tamir ve ingaat masrafinin, bina ve su yollar
tamiriyle birlikte 50-60 bin kurusa tekabtil edecegi belirtilmisti.> Kadirga’daki eski
binanin tamirine gereksiz sekilde 250 bin kurus harcamak yerine, Feshane’nin
Beyhan Sultan Sarayr’na tasinmast daha mantikli gériindi. Eski Feshane denizden
cok uzak olmamasina ragmen, hemen Defterdar Iskelesi yakininda Halig
kiyisindaki  sultan sarayt daha tercih edilebilir konumdaydi. Oncekiyle

%5 BOA, HAT. 317/18671.

56 Miller-Wiener, a.g.m., s. 71.

57 Miiller-Wiener, a.g.m., s. 64.

58 Nazif Oztiirk, “XIX. Yiizyllda Osmanl Imparatorlugu'nda Sanayilesme ve 1827'de
Kurulan Vakif Iplik Fabrikast”, 1V aksflar Dergisi, S. 21, 1990, s. 31.

% BOA, C.IKTS. 37/1832.
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karsilastirildiginda daha genis ve kullaniglt bir yap1 olmasina ragmen, sonradan
ayr1 bir Feshane insa edilinceye degin tedricen buradaki iretim devam edecekti.®”

Feshane’'nin ~ kurulusunu  incelerken, ondan  bagimsiz  olarak
distintlemeyecek bazt kisimlarina da deginmek gerekir. Bunlardan en 6nemlileri
Dinkhane ve Boyahane gibi yan kuruluslardi. Uretim siirecinin en kritik
asamalarindan biri fesin dinklenmesi islemiydi. Dinkleme islemi sicak su, sabun
ve diger bazt kimyasallarla birlikte fesin dévillmesi-kegelestirilmesini ifade
etmekteydi. Arsiv belgelerinde belirtildigi tizere Dinkhane, fes Giretiminin “7iiksn-i
azami makammnda’ idi. Yinlii bir yaptya sahip olan feslerin dinklenmesi Tzmit’teki
Dinkhane’de yapiliyordu. Uretimin ilk agamalarinda Feshane’de kadin ériiciiler
tarafindan 6riilen fesler dinklenmek icin gemilerle Izmit’e gonderiliyordu. 1lk
dénemlerde dinkleme islemi icin Beykoz’da bir su dingi insa edilmesi
planlanmistt. Avrupa’daki fabrikalarda karsilastigimiz gibi biiytik dinklere ihtiyac
olsa da bunun i¢in ¢arh ve diger aletlerin temin edilmesi fazla masrafli olacakti.
Oncelikle incelenen Beykoz Kagithane’sine 5-10 bin kurus masrafla bir su dingi
insa edilebilecegi dustintlmisti. Masrafin tam olarak netlestirilmesi i¢in, boyle
islerde maharetli olan barutcubast Simyon ile Mimar Aga tarafindan mekan ve
dink malzemesinin kesfinin yapilmast kararlastirilmasina ragmen daha sonrasinda
burada bir Dinkhane insa edilmesinden vazgecilmis gériinmektedir.

Dinkhane’nin kurulmast gereken yer, suyun kattksiz ve yumusak oldugu bir
akarsuyun kenartydi.6! Boyle bir yer arayist dahilinde 6ncelikle Istanbul yakininda
bulunan akarsular tek tek incelenmisti. Istanbul’un tatlt su bakimindan pek zengin
olmamast nedeniyle Izmit'teki akarsularin da degerlendirilmesi gerekmisti.
Incelemelerin ardindan, Izmit’in glineyinde bulunan ve déneminde Kiras Nehri,
ginimiizde ise Kiraz Cay1 olarak bilinen akarsu Tunuslu ustalarin onayint almust.
Sicak yaz aylarinda bile, daglardan gelen suyla beslenen akarsu ciddi 6lgiide bol
suya sahipti. Kis aylarinda Kiras Nehri’nin tstiindeki képritleri dahi asarak tastigt
Ogrenildiginden, mevcut bir yapinin hemen yanina dncelikle numune feslerin
dinklenmesi i¢cin ahsaptan, bir zaman sonra ise kagir ve saglam bir dink insast
digtinildi. Mimar Halife, miihendis ve hamamct ustalarnin yaptigt kesfin
ardindan, yaz aylarinda meydana gelen sel sularinin agir1 siddetli olmast ¢ok riskli
bulundu ve burada dink insasindan tamamen vazgecildi.

Daha giivenli bir yer arayisi sonucunda, Kiras Nehri’nin istiindeki bir
koprinin yakininda bulunan degirmen en iyi segenek olarak degerlendirildi.
Akarsuyun risklerini halihazirda azaltarak isletilmis bir yapt olmasi, degirmenin
tercih edilmesinde 6nemli rol oynamisti. Kanuni Sultan Stleyman ve oglu 1L
Selim saltanatlarinda sadrazamlik yapan Pertev Mehmed Pasa’nin vakfina ait olan
bu degirmen Sakir Beyin tasarrufu altindaydi Kullanilan su daglardan

0 BOA, C.IKTS. 20/982. (H. 19 Zilkade 1248 — M. 9 Nisan 1833).
U “Dinkhane-i mezfeurun suyu sag ve latif olmak iizere bir nebir cismin iizerine ingast icab-1
maslabattan oldugnndan...” BOA, CIKTS. 7/330.
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beslenmekte ve gayet yumusak oldugundan, Tunuslu dink ustasina gbre kendi
memleketinin dink sularindan bile 4la olabilecek kalitede gériintiyordu.6? Yapilan
incelemelere ve Tzmit miitesellimi Stikrii Bey’in teklif yazisina istinaden, 1832’nin
bahar aylarinda burada bir Dinkhane kurulmast nihayet kararlastirildi, ardindan
malzeme ve isci teminine gecildi.

Feshane’nin ilk doénemlerinde fes boyama islemi Kadirga’daki binada
yapiliyordu. Fes nazir1 Mustafa Efendi’nin vurguladigi tzere, buradaki boya
kazanlar kii¢iik oldugundan feslerin boyalart dagilip bozuluyordu.> Cebehane-i
Amire’de ya da Beykoz Kagithane’sinde fazla olan ve eskimis biiytik kazanlarin
t¢ tanesi Feshane’ye gonderilirse problemin ¢ézilebilecegi distinilmusti.
Cebehane-i Amire Nazirt elindeki kazanlart vermeye gonilli olmamis,
Darphane-i Amire Naziri ise Beykoz Kagithane’si kazanlarinin kagit iretiminde
son derece gerekli oldugu icin (1829°da talep edilen kazanlar bu dénemde
kullanilmaktaydi) Feshane’ye verilmesinin uygun olmayacagint belirtmisti.
Nihayetinde Darphane-i Amire Nazirt hakli bulunmus ve Cebehane-i Amire’deki
iki adet dort kulplu kazanin fes boyama isleminde kullanilmak tizere Feshane’ye
verilmesi kararlagtirilmisti 64

Feshane’ye getirtilen boya kazanlari da problemi ¢6zememis, Boyahane
olarak kullanilabilecek ayr1 ve yeni bir yer arayisina girilmisti. Bunun igin Florya
veya Izmit'teki Kiras Nehri distinilmiistii. Bu arada Tunuslu ustalar meselesi
kapsaminda Avanis Aga’nin elindeki fesleri Beykoz Kagithane’si suyunda
boyamastyla buradan giizel sonug elde edilmisti. Béylece Boyahane icin Florya
veya Kiras Nehri’nin degerlendirilmesine gerek kalmamistt. 1836 tarihli defterler
incelendiginde, dinklenmek igin Izmit’e tasinan fesler, sonrasinda boyanmak igin
Beykoz’daki Boyahane’ye naklediliyordu.®> En erken defter kayitlarina gére, 1835
Temmuzundan 1836 Nisanina kadar buraya her ay kayiklarla fes tasinmusts. Bu
tarthten itibaren Beykoz’daki Boyahane’nin kullanimina son verilmigti.
Feshane’nin yerlesik oldugu Beyhan Sultan Sarayr yakininda biyiik hazneli ve
Kirkcesme suyundan bir lile su bulunmasi ile fes boyamak i¢in baska yerlere
ihtiya¢ kalmamistt. Taze su kaynaginin bulunmast Feshane 6zelinde ¢ok 6nemli
bir islemin fabrikada halledilebilmesi imkani saglamisti. Bylece saray bahcesinin
bir tarafinda yeni ¢ ocakli bir Boyahane, fes kurutmak icin tenntr ocakl iki bab
soba ve yaghane insasina bagland.6¢

2 “kubistandan nagil olarak suyn gayet leziz oldugundan dink ustasinin ifadesine gore Tunus
dinklerinden 4ld olacags me’mul...” BOA, C.ML. 251/10378.

03 “Marifet-i ¢akeranemle imal olunarak el-haletii hazibi derdest-i mevend olan feslerin boyalar: sagir
kazganda tenvi’ eylediginden ii¢ aded kebir kazgana mubtag oldugn...” BOA, CIKTS. 10/488.

4 Aynt belge.

65 Dink iglemi icin Izmit’e giden fesler sonrasinda boyanmak icin Beykoz’a naklediliyordu.
“Bi'd-defe'at Iznikmid’e gidiib gelen feslerin navk ve Beykoz'a fes nakli vesaire igiin verilen dicret-i
kayik” BOA, HH.d. 32811, s. 11.

% BOA, CIKTS. 7/330.
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Fabrikanin kurulus sermayesini, Mukataat Hazinesi’nden kisim kisim temin
edilecek olan 3 bin kese akce (1,5 milyon kurus) olusturuyordu.t’” Hazineden
temin edilen bu meblag, satislardan kazanilacak karlar yoluyla iade edilecekti. Tlk
doénemlerde yerli yapagt ile fes tretimine baslanmis ve satin alma isleri i¢in 400
bin kurus dahi Mukataat Hazinesi'nden temin edilmisti. Fakat ayni dénem
yasanan darlik sebebiyle fes sermayesi afyon karina baglanmisti. Afyon karindan
da 600 bin kurus mevcut sermayeye taviz karsiligr ilave edilmisti. Feshane’ye
verilen 6nem neticesinde Mayis 1835 tarihinde fes sermayesi 7000 kese akgeye,
yani 3,5 milyon kurusa yiikseltilmisti.®

Feshane, kurumsal olarak daha saglam temeller tzerine inga edilmesi
amactyla Darphane’ye baglanmisti. Darphane-i Amire Nazirt Abdurrahman
Nafiz Efendi’nin vurguladigt tzere “...fes maddesi vakia bundan boyle cesamet
bulmakta ve Mansure Haginesi'nin dabi mesalib ve masarifat cibetiyle kesret-i megsguliyeti
derkar oldugnndan ishu fes imali maddesinin idaresi Darbbane-i Amire’ye rabt olunarak
mumaileyh Liitfi Efendi’nin matinb eyledigi sermaye akgesinin dabhi Darbbane-i Amire’den”
verilmesi kararlagtirild: ve 20 Zilkade 1250 (M. 20 Mart 1835) tarihinde resmen
Darphane’ye raptedildi.®? Devir meselesinin nedenlerinden biri de Omer Liitfi
Efendi’nin diger nazirlik gérevleriydi. Halihazirda harir naziri olarak ipek ve afyon
6srunii idare etmek durumundaydi. Simdi fes nazirligy ile de gorevlendirildigi icin,
sistemin efektif islemedigini gérerek hepsi icin ayri birer kalem olusturulmasini
6nermek durumunda kalmisti. Alinan karar sonucu ipek ve afyon 6sri Mansure
defterdari, Feshane isleri ise Darphane-i Amire Nazir tarafindan idare olunmaya
basland1.”

5. Feshane’nin Gelistirilmesine Y6nelik Uygulanan Politikalar

Bir fabrikanin kurulmasi ve tretime baslamast 6nemli bir adim olmasina
ragmen Uretimin strdiiriilebilir olmast ¢ok daha 6nem arz etmekteydi. Feshane
gibi uluslararasi rekabetin igcinde dogmus ve ithal ikameci amaglarla yerli talebi
karsilamaya yOnelmis bir fabrikanin stirdtrtlebilir bir kurum olarak var olmaya
devam edebilmesi i¢in ¢esitli korumaci-gelistirici politikalara ihtiyact vards.
Feshane, Napolyon savaslart sonrasi sulh icindeki Avrupalilarin, makinelerle
donatilmig fabrikalarda hizli ve ucuz sekilde tretebildikleri mallarin Osmanl
pazarlarina akmaya basladigt dénemde kuruldu ve Balta Limani Muahedesi (1838)
ile de bu iktisadi istilanin giic kazandigi bir dénemde gelistirilmesi gerekti. Biraz

67 Aynt belge.

8 <. .efendi-i mumaileybin mukaddemden yedinde olan dirt bin kise sermaye akgesinin yedi bin kiseye
iblags bususu hak-pay-i hiimaynn-1 sabaneden lede’l-istizan. .. zikrolunan sermaye akgesinin dahi
Darbbane-i Amire’den veriliib tangimi miinasib olacagmdan...” BOA, C.AS. 155/6863. (H. 14
Muharrem 1251 — M. 12 Mayis 1835).

% Aynt belge.

70 HAT. 490/24032. Cezat, age., s. 224.
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daha geriye gidildiginde, 6rnegin 18. yiizyil boyunca, Magribi ve Frenk imalatci-
tiiccarlar arasinda buyik bir rekabet yasandigi, 6zellikle Tunuslularin rekabet
glictiniin, kaliteli ama pahali iriinlerine karsilik kalitesiz ama ucuz Fransiz fesleti
karsisinda 19. ylzyilda zayifladigt goriilmektedir.”! Akdeniz’deki bu sinai-ticari
rekabete Ingiliz ve Avusturyalilarin da dahil oldugu géz 6niinde bulundurulursa,
Feshane’nin nasil zorlu bir ortama dogdugu daha iyi degerlendirilebilir.
Bahsedilen miicadeleci kogullarin farkinda olan Osmanlilar, fabrikayt korumak
icin ticari muahedelerin  kisitlayict maddelerinden dolayr gimriik tarifesi
politikalart uygulayamasa da’ pek ¢ok farkli politika uygulama firsatini kagirmadi.
Daha kaliteli fesler iiretebilmek icin hammadde iyilestirmesinden askeriyeye ithal
fes kullanma yasagina, tiiketicileri cezbetmek icin reklamlar, taksitli satis
uygulamalari, dikkanlarin  yayginlastirilmasindan  makinelesme ve buhar
makinelerinin kullanimina kadar genis Slcekte ve cesitte politikalara bagvuruldu.

Hammadde iyilestirmesi kapsaminda yerli yapagidan Ispanya merinos
yapagsinin kullanimina gecis 6nemli bir baslangicti. Yinlii bir baglik olan fesin
tretimi i¢in ilk basta Aydin ve Saruhan gibi yerli Anadolu koyunlarindan kirkilan
yapagilar kullanilmig fakat dinklenen feslerin sonrasinda ¢ok kaba ve sert bir hal
aldig1 gbrilmustii. Sonug olarak kalitesi dustik triinler elde edilmisti. Yerli yapagi
denemesinin bosa ¢ikmasinin ardindan, Tunus’un kaliteli feslerinde de kullanilan
ince elyafli Ispanya merinos yapagisinin ithal edilmesine karar verildi. Kaliteli
yapaginin strekli disaridan ithal edilmesi de tretimde diizensizlik ve aksamalara
yol acabileceginden, hatt-1 hiimayunda “Ispanya diyarmndan sair diivel-i ecnebiye
memalikine agnam celb olundugu misillii insallab-1 teala bi't-tedric buraya dabi getiirtiilerefe
refle refte haricden yapagr mubayaasindan dabi istigni basil olunacags...” belirtilmisti.”
Sonrasinda gercekten de Hocabey’den (giintimiizde Odessa) merinos koyunlari
getirilerek Istip, Kumanova ve Karabas gibi yerli Rumeli koyunlariyla
melezlenmis ve kaliteli hammaddenin dahi yerli imkanlarla elde edilmesi
amaclanmistt.

" Valensi, a.g.m., s. 394.

72 Miibahat S. Kiitiikoglu, Balta Limani'na Giden Yol: Osmanl-Ingiliz Tktisidi Miindsebetleri
(1580-1850), Turk Tarih Kurumu Yayinlari, Ankara 2013, s. 141.

3 BOA, HAT. 317/18671. Yiizyillar boyunca Ispanya’ya miinhasir olan Merinos
koyununu elde edebilmek icin pek ¢ok ilke mucadele etmisti. 13. ylzyilda MESTA
adindaki organizasyonu kuran Ispanyollar bu inhisari uzun siire koruyabilmislerdi. Julian
Roche, The International Wool Trade, Woodhead Publishing, Cambridge 1995, s. 6. Fakat
18. yiizyilda bu inhisar zayiflamis, Saksonya ve Avusturya-Macaristan’a ihracindan sonra
Fransa ve Ingiltere de bu koyunlart ithal etmis ve basarilt bir sekilde iklimlerine alistirmustt.
Mustafa Erdem Kabadayi, "Introduction of Merino Sheep Breeding in the Ottoman
Empite: its Success and Failures in Implementation", Animals and Pegple in the Ottoman
Empire, ed. Suraiya Faroghi, Eren Yayincilik, Istanbul 2010, s. 154. Belgede belirtilen
agnam celbi bu noktadan degerlendirildiginde Osmanlilarin da benzer bir sekilde Merinos
koyununu elde etmeye calistiklart gérillmektedir.
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Sadece dUretimin iyi sekilde strdirilmesine odaklanarak bir yere
varilamayacagt belli oldugundan, tretilmis olan feslerin talebini arttirma amach
caydirma ve pazarlama politikalar1 da uygulandi. Caydirict politikalar arasinda
belki de en 6nemlisi askeriyeye ithal fes kullanma yasagtydi. Feshane tiretiminin
giin gectikee iyilestigi bir asamada, bazi asketlerin yerli festen ziyade ithal fes
kullandiklart ortaya ¢ikmisti. 1837’in baslarinda alinan habere gore, Feshane gibi
bir fabrika yerli imkanlarla tretim yapip ayakta kalmaya calisirken, Redif ve
Bahriye askerine Fransiz tiiccarindan bir miktar fes satin alinmisti. Bu olay
“ktctk” bir sansasyona yol acmus ve Feshane’nin zarar gérmesini 6nlemek icin
askerlerin ithal fes kullanimina mudahale edilmesi gerekmisti. Fransiz feslerinin
tercih edilmesi, Feshane tretimi 70 ila 80 bin fesin ortada kalmasina neden
olmustu. Boylece en azindan asketler icin ithal Tunus ve Fransiz feslerinin
kullanilmasi yasaklanmisti.”

Askere yasak konulsa bile kosullar geregi halka ayni dayatma yapilamiyordu.
Bunun yerine cesitli pazarlama politikalari gelistirilmisti. Feshane feslerini 6ven
ve ithal fesleri karalayan reklamlar, piuskil politikast, fes¢i dikkanlarinin
yayginlastirilarak erisilebilir kilinmasi, taksitli satin alma imkanlarr gibi titketiciyi
cezbedecek girisimler bunlardan bazilartydi. Takvim-i Vekayi’nin 132. sayisinda
yer alan reklam, yerli feslerin kalitesini ve fiyatini 6verken Tunus ve Avrupa
tretimi fesleri gbzden diisiirme gayesi giidiyordu. Gazetedeki reklam metninde
“Feshane-i Amire’de imal kiliman feslerin renk ve kumas ve bigimleri Tunus fesinden dld ve
ciinud-1 muntazama-1 sabane idare olundukdan sonra Dersaadet sekenesine ve Rumeli ve
Anadoln ahalisine kifayet ederek bundan biyle bigim ve kumast uygunsug ve bahast iyade
olan Tunus fesine ve iki ji¢c ayda... ise yaramayan sair feslere ibtiyag kalmayacags’”
belirtilerek Feshane feslerine olan talebi canlandirmak amaclanmistt.”

Yukarida bahsedilen ithal fes kullanimi yasagiyla bitlikte 6nemli bir kesimin
talebi kontrol altina alinmasina ragmen, serbest piyasa satislarindaki rekabet
stirmekteydi. Piyasadaki ithal Fransiz feslerinin genelde boyast soluk, kumasi
gevsek ve iki buguk ti¢ dithem piisktilden mamuldi. Yerli Osmanli feslerinin ise
boyasi hos, kumast stki, bicimi diizgiin goriintiyordu. Yerli feslerden her agamada
daha koéti olan ithal Fransiz feslerinin halk tarafinca tercih edilmesinin en 6nemli
sebebi, fiyatinin daha diisiik olmastydi.” Iki tip fes arasindaki 6nemli farklardan
biri de Feshane tiretimi feslere sekiz dithemlik piiskil takilirken, ithal muadillerine
kalitesiz ve hafif puskiller takilmasiyd:. Kéklerini kaliteli Gretim yapan Tunus
geleneginde bulan Feshane, ithal feslere kiyasla her asamada daha ytksek
maliyetle Gretim yaptyordu. Maliyet avantaji (cost advantage) nedeniyle disik
maliyetle Uretilip piyasaya surilen Fransiz feslerine halkin talebini azaltmak ve

7 BOA, CML. 2/91. (H. Muhatrem 1253 — M. Nisan 1837).

5 Takvim-i 1V ekdyi, def’a 132, 9 Rebiytlahir 1252 (24 Temmuz 1830), s. 4. Milli Kitiphane
nishasindan yararlanilmugtir.

0 BOA, HH.d. 36, s. 48a. (H. 21 Rebiyiilevvel 1258 — M. 2 May1s 1842).
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ilgilerini yerli feslere yonlendirerek “haylice akgenin Avrupa canibine gitmesing”” son
vermek icin puskil politikast gelistirildi.

Adeta bir pazarlama stratejisi ile baslangicta halkin piiskil kullaniminda nasil
kararlar aldig1 incelenmisti. Feshane’nin Urettigi &ebir fesler sekiz dirhem ipekli
puskil raptedilerek piyasaya strtliyordu fakat halk daha ¢ok on iki-on bes
dirhemlik ptskil kullanma egilimindeydi. Sekiz dithem puskillii Feshane fesini
satin alan halk anca birka¢ dirhem puskil ilave ettiginde istedigi fese kavusmusg
oluyordu. Halbuki sonradan ilave edilen piiskiil ile meveut piiskiil yapi olarak pek
uyusmuyordu. Halkin hareketleri incelediginde goralmisti ki, Feshane
feslerindeki sekiz dirhemlik piskilii gayet ditsitk bir meblaga elden cikarip bitiin
halinde yeni piiskil satin altyorlardi. “Fransa’dan gelen fesin a’yun-1 nasda itibardan
sukdit ile revacina Kiilliyen halel gelmek niyet-i hayriyesiyle” 60 ve 55 kurusluk kebir
feslerin sekiz dirhemlik puskiiline dort dithem daha ilave edilerek on iki
dirhemlik; 40 kurusluk Aebir cocuk feslerinin yedi dirhemlik puskiline ise tg
dirhem ilave edilerek on dirhemlik puskiller hazirlanmusti. Kullanilan ipek son
derece ince olacagi icin halkin kendi istegiyle carsidan alip kullandigi 15 dirhemlik
puskillere esdeger olacakti. Boylece halkin beklentisi karsdlanacak ve piiskil
degistirmek zorunda kalmayacaklari icin gereksiz zahmet ve masrafa katlanmamis
olacaklardi. Tarihin her doneminde pahali olan ipegin miktarinin bdyle
arttrilmasinin dogal olarak Feshane’ye biyiik bir maliyeti olacakti. Bununla
beraber politikanin hedefi, halkin Fransiz feslerine meyletmesini engelleyerek
piyasadaki dengeleri degistirmek oldugundan uzun vadeli sonuclar1 diisinilerek
bu maliyet katlanabilir gérinmiistii. Feshane feslerinin halk nazarindaki kredisi
ve satts miktar1 giin gectik¢e artacagindan, 50-60 bin kurusluk ilave piskiil
maliyeti de bdylece tahammiil edilebilir bir seviyeye ¢ekilmis olacakti.

Feshane’ye bagl pek c¢ok dilkkdn da tiketicinin hizmetine acilmus, yerli
feslerin halk tarafindan kolayca erisebilir olmast amaclanmisti. Feshane’ye baglt
sckilde satis yapacak ilk dikkanin Yeni Camii yakinlarindaki Harirhane bitisiginde
acilmasindan sonra, Istanbul’un ticari merkezi olan Carsi-1 Kebir'de cesitli
dikkanlar acilmisti. Bir siire sonra Hakkaklar Carsist icinde, Bodrum Hani
karsisinda, Uzun Carsi basinda ve Dua Meydani’nda olmak tizere toplamda doért
dikkan daha hizmete girmisti.”® Temmuz 1836°da actlan bu dikkanlardan sonra,
Kasim 1836’da carst disindaki bir mahal olarak Besiktag, Mart 1837’de ise
Uskiidar fesci diikkanlart listeye dahil edilmisti.” Bir yil sonraki kayitlarda ise
Abacilar, Kapamacilar, Sultan Bayezid dikkanlarindan s6z edilmekteydi.®® Direkt
olarak fabrikaya bagli bu ditkkanlarin yant sira, mevcut fesci esnaft araciligiyla da

7 Giiran, a.g.m., s. 240.

78 Hakkaklar’daki ditkkan 126 kurus, Bodrum Hani 105 kurus, Uzun Carst 100 kurus ve
Dua Meydani 130 kurus aylik kira ile isletilmisti. BOA, HH.d. 32811, s. 10.

7 BOA, HH.d. 32811, s. 4.

80 BOA, HH.d. 15183, s. 3.
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koordine halinde fes satist yapiliyordu. Avrupa fabrikalarinda iretilen feslerin
Osmanli toplumunca tercih edilme sebeplerinden biri olan kredili satis imkan da
bu fesci esnafi tarafindan saglanmis ve diistik gelirli titketicilerin Feshane feslerine
ulagmast kolaylastirtlmigt1.8!

Bahsedilecek diger bir politika, buytik Olgekli tiretim yapmayi ve Uretim
strecini hizlandirmayr saglayan makinelesme ve inorganik enerjiye gecise
yonelikti. Uretime ilk baslanildigt siirecte Feshane, insan ve beygir giiciiyle
calisturilan ¢ikrik, tarak ve dolap gibi basit techizatla donatilmisti. 1841°de
Fransa’dan ithal edilen carhla iplik Gretimine gecilerek 6nemli bir yenilik
gerceklestirildi. 1842°ye kadar hala beygir glicine dayanan bu carhlarda bu
tarihten itibaren inorganik (buhar) gliciine gecis basladi. Beygirler fabrika icin
yeterli giicii saglamadigindan ilk buhar makinesi Ingiltere’den getirildi ve
tabrikada kullanilan diger makinelere entegre edildi. Béylece Osmanlt Devleti’nde
bir fabrikada buhar makinesi kullaniminin énciilerinden biri haline gelen Feshane,
Ozellikle 1845 sonrast donemde perdaht, sardon, vargel, tarama, egirme ve 6rgi
makineleti de ithal ederek bir biitiin olarak makinelesmeyi basardi.

Sonug

19. yuzyil Osmanl sanayilesmesi rekabet¢i bir ortamda sekillenmistir.
Rekabeteiligin belki de en ¢ok hissedildigi alan olan tekstil sanayii, en zotlu
sinamalara maruz kalmistir. Bu ortamda ¢ok 6nemli bir sanayilesme girisimi
meydana gelmis ve yiinli dokumada Islimye, Balikesir ve Izmit; pamuklu
dokumada Zeytinburnu ve Bakirkdy; ipek sanayiinde ise Hereke ve Bursa
fabrikalart gibi kuruluslar 19. ylzyilhin ilk yarisinda hayat bulmustur. Yine bu
dénemde kurulan Feshane, Osmanli Devleti’nin ithal ikameci sanayilesme
girisimi ¢ercevesinde yinld tekstil sanayiinde mustesna bir konuma sahiptir. 18.
yiizyilda Nevsehirli Tbrahim Pasa doneminde kurulan tekstil imalathaneleriyle
benzerlikler tagtyan fakat gelistirilmesi icin uluslararast rekabet acisindan daha
komplike politikalar uygulanan Feshane, imkanlar dahilindeki pek cok aracla
korunmaya-gelistirilmeye ¢alistlmistir. Avrupa’da kullandmaya baglanan daha
girift makinelerin ithal edilmesi, bununla smnirli kalmayarak buhar makinesinin
ithal edilen makinelere entegrasyonu ile fabrika kapasitesinin ciddi Ol¢tde
artirlmast en  6nemli girisimlerden biri olmustur. Uretimde kullanilan
hammaddelerin stirekli yenilenmesi ve isglicinin teknik bilgisini glincelleme-
gelistirme ¢abalari, fabrikanin kapasitesini ve Uretim kalitesini artirmak icin
uygulanan diger politikalart gOstermektedir. Sadece Uretimin kendisini
giiclendirmek, tiketim yoniinii ihmal etmek anlamina gelecegi icin titketicinin
Feshane feslerine talebini artirici ve ithal feslere olan talebini caydirict politikalar

81 Giran, a.g.m., s. 241.



94 BEKIR EMRE ASKIN

da fabrika yOnetiminin ve Osmanli Devleti'nin dengeli bir politika izledigini
ortaya koymaktadir.

Sonug olarak Osmanlilar, mevcut imkanlart iyi sekilde degerlendirmis ve
Tunus ve Fransizlarin fes inhisarini kirmak icin Feshane’yi koruyup gelistirici
politikalar uygulamislardir. Fes gibi 19. ylizyil ve sonrasinda Osmanli kimliginin
belki de en 6nemli simgesi haline gelen bir basligin yerli imkanlarla -ithal itkameci
politikalatla- nasil Gretildigi ve Gretiminin strdirildigi, Osmanl sanayisine dair
inhitat algisinin 19. yiizyilin ilk yarisinda dahi sorgulanabilir yapisint gézler 6ntine
sermektedir. Ithal mallarin pazarlart istila etmesini engellemek icin uygulanan
politikalarda kurulus déneminde basartya ulagilmis ve Feshane gibi saglam
temellere oturmus bir fabrika kurulup gelistirilebilmigtir.
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