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ORGUTSEL YASAM EVRELERi INSANLARIN YASAM
EVRELERINE BENZERLIK GOSTERIR Mi?

Nurcan KEMIKKIRAN* Esra CINAR™
0z

Bu galismani amaci, orgutlerin yasam evreleri ve yasamlarindaki 6nemli
olaylar insanlarin hayatindaki yasam evrelerine benzetilerek, érgitlerin
yasam evrelerini ve yasamlarini etkileyen énemli streglerin farkl érgit
kuramlari ¢ercevesinde kuramsal olarak tartisiimasidir. Calisma
kapsaminda, oOrgitlerin yasam evreleri nasil degisir sorusuna yanit
aranmigtir. Bu kapsamda; dogum, bliyime, hayatta kalma, bagimhhk
iliskileri, evlilik, ev alma, araba alma, milk edinme, sosyal iliskiler ve 6lim
gibi bireylerin yasamlari boyunca deneyimledigi sirecler ile orgitsel
evreler arasindaki benzerlik islem maliyeti kurami, kosul bagimhlik
kurami, kaynak bagimhligi kurami, kurumsal kuram, orgutsel ekoloji
kurami, sosyal ag kurami ve sosyal sermaye kurami ile iliskilendirilerek
aciklanmistir. insanlarin yasam déngiisii dogum ile baslar ve &lim ile
sonra erer ve oOrgitler de ayni dongi igerisinde varlklarini devam
ettirmektedir. Orgiitler farkli nedenlere bagh olarak 6liirler ya da
sektorden cikarlar (Yeloglu, 2012). Bu dongu igerisinde insanlar bazi
hayati faaliyetleri yerine getirmekte ve bazi slregleri de
deneyimlemektedir. Benzer sekilde orgitler de bu dongi igerisinde
faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Bu donginin anlasiimasinda farkli
orgutsel kuramlar degisik bakis agilari sunarak bu dongiiniin birgok
yonuyle anlagilmasini saglamaktadir.
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DO ORGANIZATIONAL LIFE STAGES SHOW
SIMILARITIES TO INDIVIDUALS' LIFE STAGE?

Abstract

The aim of this study is to theoretically discuss the life stages of
organizations and the important processes that affect their lives, within
the framework of different organizational theories, by comparing the life
stages of organizations and important events in their lives to the life
stages in individual's lives. Within the scope of the study, an answer was
sought to the question of how the life stages of organizations change. In
this context, the similarity between the processes that individuals
experience throughout their lives such as birth, growth, survival,
dependency relationships, marriage, buying a house, buying a car,
owning a property, social relations, and death and organizational stages
has been explained relying on transaction cost theory, contingency
dependency theory, resource dependency theory, institutional theory,
organizational ecology theory, social network theory and social capital
theory. The life cycle of people begins with birth and ends with death,
and organizations continue their existence in the same cycle. In this cycle,
people perform some vital activities and experience some processes.
Similarly, organizations carry out their activities in this cycle. In
understanding this cycle, different organizational theories offer different
perspectives and provide this cycle to be understood in many aspects.

Keywords:Transaction cost theory, Resource dependence theory,
Contingency theory, Institutional theory, Organizational ecology theory,
Organizational birth, organizational death.
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1. GiRiS

Orgiit, belirli bir amaci gergeklestirmek icin iki ya da daha fazla kisinin ya da
kurumlarin olusturmug oldugu ve belirli bir devamlili§a sahip olan sosyal bir
yapilanmadir (Oztiirk, 2015). isletme, antropoloji, sosyoloji, psikoloji ve sosyal
psikoloji gibi farkh disiplinler tarafindan ele alinan o6rgitlerin agik bir sisteme
sahip oldugu ve orgitlerin bu 6zelliginin ¢evrenin belirlenimci rolini ortaya
koydugu ifade edilebilir. Cevre, 6rgitin faaliyetleri veya ciktilari Gzerinde etkisi
olabilecek diinyadaki herhangi bir olayl icermekte, 6rgiitin cevresi ise ona
sunulan bir gercek olmayip, dikkat ve yorumlama slreci sonunda

olusturulmaktadir (Pfeffer ve Salancik, 1978: 12).

Orgiitler, diger orgiitlerden olusan bir cevreye vyerlesiktir ve cevreye
federasyonlar, birlikler, tedarikci-musteri iliskileri, rekabet iliskileri ve bu iliskileri
tanimlayarak kontrol eden diizenlemeler ile baghdir (Pfeffer ve Salancik, 1978:
2). Dolayisiyla, érgitlerin gevreden bagimsiz bir yapi olarak distnilemeyecegi
ve orgltlerin varliklarini strdirebilmesi igin ¢evre ile olan iliskilerini yonetmesi
gerektigi soylenebilir. Cevre, 6rgitlerin yerlesik oldugu bir yapiy1 temsil etmekle
beraber ayni zamanda orgitlerin yasamlarina ve yasam evrelerine etki eden de
onemli bir faktérdir. Bu baglamda, orgiitlerin yasam evrelerini ve yasamlarini
etkileyen sireclerin anlasilmasinda orgiit kuramlarinin glicli bir bakis agisi
sundugu ve yol gosterici oldugu ifade edilebilir. Bununla birlikte orgiit
kuramlarinin; orgiitlerin gevre ile olan iliskisi, bagimlilik dizeyleri, birbirleri ile

farkli yonlerinin neler oldugu gibi bircok konuya aciklik getirdigi sdylenebilir.

Bu calisma kapsaminda, insanlarin yasam evresi metaforu kullanilarak;
orgutlerin dogumu insanlarin dogumuna benzetilerek, o6rgitlerin hayatta
kalmasi insanlarin blylimesine ve hayatta kalmasina benzetilerek, orgitlerin
bagimlilik iliskileri insanlarin bagimhlk iliskilerine benzetilerek, orgitlerin

kurumsallagsmasi ve mesruiyet kazanmasi insanlarin evlenmesine benzetilerek,
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orgutlerdeki sahiplik mekanizmasi insanlarin ev alma, araba alma, milk
edinmesine benzetilerek, orgitlerdeki sosyal iliskiler ve ag yapilari insanlarin
sosyal iliskilerine benzetilerek, orgutlerin 6limi ise insanlarin dlimiine
benzetilerek 6rgltlerin yasam evreleri ve yasamlarini etkileyen énemli stregler
farkh 6rglit kuramlan cercevesinde kuramsal olarak tartisilarak kurama katki

yapilmasi amaglanmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2..1.0rgiitsel Ekoloji Kurami Baglaminda Orgiitsel Dogum

Orgiitlerin yasam déngiisii insanlarin yasam déngiisiine benzer sekilde dogum
ile baslamaktadir. Orgitlerin kurulmasi ile 6rgiitsel dogum gerceklesir ve
boylelikle yasam dongileri de baslamis olur. Zaman igerisinde kimi orgutler
dogarken, kimileri yok olmakta, kimileri biyimekte ya da diger orgitlerle
birlesmektedir (Delacroix ve Carroll, 1983). Boylelikle, orgltsel c¢evredeki
populasyon miktar sirekli olarak degismektedir. Hannan ve Freeman (1987)
tarafindan gelistirilen popilasyon ekolojisi cercevesinden baktigimizda orgutsel
dogum, tedarikgilerden girdi alan ve misterilere ya da topluma ¢ikti saglayan
orgltun yaratilmasi olarak tanimlanmaktadir (Delacroix ve Carroll, 1983). Bir
orgltln yaratilmasi insan ve kaynagin belirli amaclar icin harekete gegirilmesi
anlamini tasiyacagindan, kurumsal kurallarin giicii (Hannan ve Freeman, 1987:
915), ulasilabilir kaynaklar, 6rglit modelleri, isglicii kaynagi, farkh pazarlar, mali
kaynaklar orgutlerin dogumunda etkili olmaktadir (Wholey ve Brittain, 1986:
519). Kaynak seviyesi arttiginda ve rakip gruplar arasindaki glic dengelerindeki
degisim sonucu kaynaklar serbest birakildiginda popilasyondaki dogum orani
artar (Hannan ve Freeman, 1987: 916). Dogum oraninda degisim, cevresel
degisimler sonucu cevrenin farkli uygunluk stratejileri kullanmasi (Freeman ve

Hannan, 1983: 1117), cevresel bagimlilik, popilasyon icinde rekabet ve
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popllasyon igi iligkilerin 6riintlisiini gosterir (Hannan ve Freeman, 1987: 940).
Goruldagi  Gzere, orgltsel dogum sirecinde c¢evresel faktorlerin etkisi
yadsinamayacak kadar fazladir (Javalgi, Todd ve Scherer, 2005). Cevresel
degisimler, orgutlerin kurulma ya da kapanma oranlari (zerinde etkili
olmaktadir (Cubukgu, 2018). Sonug olarak, pek ¢ok alanda dogum siirecinin
dogal modellerinde dogum oraninin nifustaki birimlerin sayisina bagh oldugu
varsayllir, béyle durumlarda sistemin boyutlarinin sabit oldugu varsayildiginda,
nifusun artmasi, yogunlugun artmasi anlamini tasimaktadir (Hannan ve

Freeman, 1987: 937).

2.2. Kosul Bagimlilik Kurami, Orgiitsel Ekoloji Kurami, Islem Maliyeti Kurami

ve Kaynak Bagimliligi Kurami Baglaminda Biiyiime ve Hayatta Kalma

Orgiitlerin dogumdan sonra hayatta kalabilmesinin insanlarin dogumdan sonra
hayatta kalabilmesine benzer sekilde bazi hayati fonksiyonlarin yerine
getirilmesi ile mimkin oldugu ifade edilebilir. Bu faaliyetlerin stirdiriilmesinde,
orgutlerin varhgini ve devamliligini korumasinda “gevrenin” kilit bir role sahip
oldugu soylenebilir. Cevrenin 6rgitlerin varligi Gizerindeki etkisine vurgu yapan
kosul bagimhhk kurami, tim orgutler icin etkili olan tek bir orgiitsel yapi
olmadigini, ideal yapinin, strateji, bliytkliik, gérev belirsizligi, teknoloji gibi kosul
faktorlerine bagh oldugunu savunur, bu faktorler orgitin ozelligidir ve orgitiin
icinde bulundugu cevrenin etkisini yansitmaktadir (Donaldson, 1996: 57). Kosul
bagimlilk kurami perspektifinden bakildiginda, orgitlerin hayatta kalmasi ve
devamliligini saglayabilmesi icin ¢evreye uyum saglayacak sekilde yapisini

degistirmesi 6ngorilmektedir (Cubukgu, 2018).

Hayatta kalmak icin miicadele eden organizmalar olarak gorilen (Dijksterhuis,
Van den Bosch ve Volberda, 1999: 573) orgutlerin devami bir derece, dis
taraflarla degisime bagldir, bu baghhk, 6rgitl yonlendiren bir kisit olusturur,

farkh gevre kosullari ve dis taraflarla farkh tipte iliskiler, yiksek performans
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saglamak icin farkh tipte 6rgitsel yapi uyumunu gerektirirken (Child, 1972: 3);
uyum, degisimlerin tahmin edilmesine baglidir (Dijksterhuis vd., 1999: 573). S6z
konusu uyum beraberinde yiksek performansi getirmektedir ki (Sargut, 2010)
bu durumun orgitlerin devamliigi ve biylmesi Uzerinde etkili oldugu

soylenebilir.

Orgiitlerin acik bir sistem olmasinin onlari cevredeki degisimlere karsi kirilgan
hale getirdigi duslinllebilir. Bu nedenle, cevresel degiskenlik, cevresel belirsizlik
ya da cevresel karmasiklik gibi sorunlarla miicadele eden 6rgitlerin cevreyi
anlamlari ve yapilarini ¢evre ile uyumlu hale getirmelerinin birincil Gneme sahip
oldugu ifade edilebilir. Cevresel degiskenlik, degisimin sikligina, her degisimde
gorilen degisimin derecesine, tiim degisim icinde dizensizligin derecesine yani
degisimin degiskenligine baghdir (Child, 1972: 3). Orgiitiin cevresel etkiye
karsilik vermesi, ¢evrenin ilgili elemanlan tzerinde giig elde etmek (Aldrich ve
Herker, 1977: 219-220; Dijksterhuis vd., 1999: 569; Aktas ve Sener, 2012: 100),
belirsizligi azaltmak (Aktas ve Sener, 2012: 100) ve 6rgitin ihtiyaglari yoninde
onu sekillendirmek yoluyla olabilmektedir (Aldrich ve Herker, 1977: 219-220;
Dijksterhuis vd., 1999: 569). Ote yandan, cevre degistiginde &rgitler varligini
sirdirememe veya faaliyetlerini cevre etmenlerine gore degistirme olasilig ile
karsi karsiya kalabilirler (Pfeffer ve Salancik, 1978: 3). Bir baska ifadeyle,
cevresel degisim orgltin uyum dlzeyini ve performansini olumsuz olarak
etkileyebilmektedir (Bozagac ve Aktas, 2018). Cevreye uyum saglayamama
cevresel kopuslara neden olabilir ve boylelikle 6rgiitler, faaliyetlerini
sirdiremez hale gelebilir (Sengdz, 2021). Bu durumda o6rgitiin devamhligini
saglayabilmesinin zorlastigl soylenebilir. Sonug olarak kosul bagimlilik kurami
acisindan bakildiginda; orgltlerin hayatta kalmasinin oOrglitsel yapi ve cevre

arasindaki uyumlandirma yetisine bagli oldugu ifade edilebilir.
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Kosul bagimlilik kuramina yakin bir sekilde cevreyi ele alan orgitsel ekoloji
kurami (Yildirnm, 2018) ise “Orgitlerin cevrede nasil hayatta kalabilecegi”
sorusuna cevap aramaktadir (Kilig, 2020). Orgiitsel ekoloji kurami, érgiit-cevre
arasindaki etkilesimi agiklamakla birlikte 6rgutlerin dogumu, hayatta kalmasi ve
olimi tzerinde cevresel kosullarin ne denli etkili oldugunun anlasiimasinda
glcli bir bakis agisi sunmaktadir (Aslan ve Tirkmen, 2021). Kuramin en temel
savlarindan biri, orgilitsel dogum ve 6liim gibi nifus popllasyonunu etkileyen
degisimlerde ¢evrenin belirleyici oldugudur (Erdil, Kalkan ve Alparslan, 2010). Bu
yaklasimda, gevrenin belirleyici oldugu ve cevreye uygun olan érgitsel formlarin
hayatta kalmayi basardig soylenebilir. “Segilim” ve “ayiklanma” siregleri
kuramin temel bakis agisini olusturmaktadir. Segilim sureglerinin iki temel
varsayimi  bulunmaktadir. Buna goére dinamik olan c¢evre sirekli olarak
degismektedir ve Orgiltler her zaman c¢evresel degisimlere uyum
saglayamayabilir (Aslan ve Turkmen, 2021). Diger bir ifadeyle, ¢cevreye uyum
saglayan orgiltler secilir ve diger 6rgitler ise cevreden ayiklanir (Kilig, 2020).
Goruldagli  Gzere bu vyaklasim cergevesinden, orgitlerin  devamhliginin
saglamasinda oOrglitsel faaliyetlerden ziyade cevresel etkenler belirleyici
olmaktadir (Yildirrm, 2018). Poplilasyon ekolojisi kurami, ¢evrede meydana
gelen degisimle birlikte bir cevresel ayiklanmanin gerceklestigini savunmaktadir
ve gevreye uyum saglayan orgutler varliklarini devam ettirebilirken, uyum

saglayamayanlar ise yok olup giderler.

Hannan ve Freeman (1977: 937)’a gbre uygun orgitsel formlarin hayatta kalip
kalmayacagl yani secgime direnci ¢evrenin dogasina ve rekabetci durumuna
baghdir. Bununla birlikte, belirli ¢cevre kosullarinda hangi 6rgitsel formlarin
gelisecegi ve hangi formlarin yok olacagi (Hannan ve Freeman, 1977: 949) yani
cevrenin her degisiminde her popilasyonu tanimlayan hayatta kalma sansi da
onunla degisir (Freeman ve Hannan, 1983: 1116). Dolayisiyla orgitsel gesitlilik,

cevredeki kritik etmenler nedeniyle denge disina ¢ikan orgitlerin 6limi ve
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cevreye uygun olan yeni orgitlerin kurulumunun bir fonksiyonudur (Kearney,

2003: 562).

islem maliyeti acisindan konu ele alindiginda ise, érgitler kurulduktan sonra
ortaya cikan firsatgilar 6rgitlerin hayatini siirdiirmesinde basarisizliga neden
olabilir ancak ilk kriz asildiktan ve kurulma ile ilgili problemler asildiktan sonra
orgltin hayatta kalma sansi artar (Wholey ve Brittain, 1986: 521; Abetocala,
2013: 25). Orgiitlerin deneyimle grenmeleri zamanla artar ve bdylece hayatta
kalma mekanizmalarinin dogmasi ve gelismesine yardimci olur (Abetocala,

2013: 25).

Kaynak bagimhg kurami agisindan konu ele alindiginda, orgutlerin hayatta
kalabilmesi icin gerekli olan kaynaklari temin etmesi ve bu kaynaklarin
devamlhihgini saglamasi gerekmektedir (Pfeffer ve Salancik, 1978). Temelleri
Thompson (1967) tarafindan atilan ve Pfeffer ve Salancik (1978) tarafindan
gelistirilen kuramin temel sorunsallarindan biri “6rgitlerin faaliyetlerini nasil
sirdurdiikleri” konusuna agikhk getirmektir (Oztiirk, Dil ve Ozer, 2019). Bu
kuram cergevesinden bakildiginda, varli§ini korumayr amaclayan 6rgitlerin
gerekli olan kaynaklari temin etmesi ve bu teminin istikrarini saglamasi

gerekmektedir (Pfeffer ve Salancik, 1978).

2.2.1. Kaynak Bagimlihk Kurami Baglaminda Bagimhihik iliskileri

Orgiitler arasi bagimlilik ve giic iliskileri insanlar arasindaki bagimlilik iliskilerine
benzetilebilir. Orgiitler arasi iliskilerde bagimliligin yénini ve derecesini
orgltler arasi gig iliskilerinin sekillendirmesi, insanlarin iliskilerindeki duygu ve
beklentilerinin, taleplerinin, ihtiyaclarinin karsilanmasinin tek tarafli, karsilikli
veya karsilk derecesine bagl olarak bagimlilik iliskilerinin degisim gdstermesine

benzetilebilir.
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Higbir 6rgut tek basina bir kaynaga sahip degildir bu sebeple hayatta kalmak igin
kaynaklara ulasmak zorunda olan orgiitler, cevreden saglayacagl girdi ve
kaynaklarla faaliyetlerini strdirebilmektedir (Pfeffer ve Salancik, 1978: 43). Bu
durum, bagimlilik iliskilerini ortaya g¢ikarmaktadir. Pfeffer ve Salancik (1978:
40)'e gore sosyal sistemler ve sosyal etkilesimlerde bir aktor bir faaliyete
ulasmak icin veya bu faaliyetten talep edilen giktilari elde etmek igin gerekli olan

tlim kosullari kontrol edemeyeceginden karsilikl bagimlilik iliskileri mevcuttur.

Bir orgutlin digerine bagimhligi, faaliyetlerinin devamliligi ve 6rgitiin yasamasi
icin kaynagin 6nemine, cikar grubunun kaynak tahsisi yetkisine, kaynagin
alternatiflerinin olup olmamasina baglidir (Pfeffer ve Salancik, 1978: 4).
Kaynaklarin kithgi, érgitlerin faaliyetlerinin belirli islerle sinirlandirilmasina yol
acabilir, sinirli islevlerin yerine getirilmesi ancak belli girdilere diger orgiitlerle
alisveris yapilmasi sonucunda ulasiimasiyla gerceklesebilir (Levine ve White,

1961: 587).

Bagimlihgini olabildigince azaltmayi amaclayan 6rgitler bazi stratejik olusumlar
icerisine girmektedir. Orgiitler; lobicilik faaliyetleri (Santos ve Eisenhardt, 2005:
496), ortusen yonetim kurulu Gyelikleri (Kog ve Sayilar, 2016), ortak girisim,
birlesme veya bitinlesme gibi stratejik olusumlar igerisine girerek
bagimliliklarini azaltmayi ve yénetmeyi amaglamaktadir. Buna ek olarak stratejik
olusumlar, érgitlere ¢evredeki kaynaklara (para, fiziksel olanaklar, malzemeler,
alict veya miisteri yonlendirme, teknik servis vb.) (Van De Ven,1976) ve firsatlara

erisim olanagi da saglamaktadir (Otluoglu, Sari ve Otluoglu, 2016).

Kaynak bagimliligi kuraminin bir sonucu olarak glic iliskilerinin ortaya c¢iktig
soylenebilir. Gug; digerlerini kendi istegin dogrultusunda ybnetme ve
yonlendirme olanagi saglamaktadir (Kizanhkli, Kog¢ ve Kiliglar, 2016). Kritik veya
kit kaynagi elinde bulunduran kisinin/6rgiitin giici elde ettigi sdylenebilir.

Orgiitiin hayatta kalmasi ve faaliyetini siirdiirmesi icin gerekli olan kaynagin
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kithgr ya da alternatifinin azhg kaynagi elinde bulunduran kisinin/érgitiin
glicini arttirmaktadir (Alkan ve Erdem, 2019). Bu durumun o6rgitler arasi gig
iliskilerini ortaya ¢ikardigi ifade edilebilir. Sonug olarak, orgutlerin faaliyetlerini
sirdirebilmesinin ve hayatta kalabilmesinin kaynaklarin teminine bagh oldugu
degerlendirilebilir. Kaynaklarin g¢evredeki orgitlerden temin edilmesi her ne
kadar 6rgitiin varhgini devam ettirmesine katki saglasa da ayni zamanda diger
orgutlere karsi bagimli hale getirdigi de soylenebilir. Bu bagimhhgin dogal bir

sonucu olarak orgutler arasi giic iliskilerinin ortaya ciktigi ifade edilebilir.

2.2.2. Kurumsal Kuram Baglaminda Evlilik

Orgiitlerin cevrelerinde mesruiyet kazanmak icin kurumsallasmasi, insanlarin
iliskilerinin toplumda mesruiyet kazanmasi, ¢ocuklarinin toplumda mesru kabul
edilmesi icin evlenmesine benzetilebilir. Orgitler Uretken verimliliklerinden
bagimsiz olarak, yaygin uygulamalar ve prosedirler kapsamina dahil olarak
toplumda kurumsallasirlar ve gevre ile es bigimli olarak, yasamasi i¢in gerekli
kaynaklari elde etmek (Meyer ve Rowan, 1991), belirsizligi azaltmak, denge
gorinimi vermek (Greenwood, Suddaby ve Hinings, 2002: 59; Meyer ve
Rowan, 1991: 49), i¢ uygulamalarinin sosyal normlara uyumunu saglamak
(zZietsma ve Lawrence, 2010: 217), sonug olarak orglitin basarisini ve hayatta
kalmasini temin etmek (Meyer ve Rowan, 1991: 49) icin mesru olmak isterler.
Pfeffer ve Salancik (1978: 24)e goére oOrgit, toplumun kaynaklarini
kullandigindan, toplum orgiitlin faaliyetlerinin faydali olup olmadigini ve
orgltliin mesruiyetini degerlendirir, 6rgltin baglanti icinde oldugu herhangi bir
cikar grubu, diger bir 6rgit veya birey orgiti degerlendirebilir. Mesruiyet,
insanlarin orgite karsi nasil davrandiklarini degil, ayni zamanda orgutleri nasil
anladigini da etkiler boylece, cevre mesru orgiitleri sadece daha degerli degil,
ayni zamanda daha anlamli, daha tahmin edilebilir ve daha glivenilir olarak

algilar (Suchman, 1995: 575).
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Mesruiyet, pragmatik, ahlaki ve bilissel mesruiyet, olmak Uzere Ug tipe
ayrilabilir, her (g tip, 6rgitsel aktivitelerin sosyal olarak insa edilen normlar,
degerler, inaniglar veya tanimlara uygun ve istenen faaliyetler oldugu genel algi
veya varsayimini icermektedir (Suchman, 1995: 577). Pragmatik mesruiyet,
orgutiin kendisi ve yakin cevresindekilerinin kisisel ve rasyonel cikarlarina
dayanirken; ahlaki mesruiyet, orgitin faaliyetlerinin ve bu faaliyetlerin
yapilmasinin ahlaken dogru olup olmadigiyla ilgilidir (Kobal, 2021; Kurt ve
Besler, 2019). Kaniksanmis ve dile getirilmeyen varsayimlarla ilgili olan bilissel
mesruiyet ise bilissel temele dayanmakta ve herhangi bir olumlu/olumsuz
degerlendirme yapilmadan kabul gérmektedir ki bu durum soézii edilen (g
mesruiyet tlrl arasinda bilissel mesruiyeti en glicli hale getirmektedir (Kobal,

2021; Kurt ve Besler, 2019).

Mesruiyet kavraminin kurumsal kuramin en temel sdylemeni olusturdugu
soylenebilir. Kuram, orgutlerin varhigini ve devamliligini korumak igin kurumsal
cevrede mesruiyeti elde etmesi gerektigini ve bunun icin de cevreye uyum
saglamasi gerektigini vurgulamaktadir (DiMaggio ve Powell, 1991; Oztiirk, Kara
ve Kara, 2019). Baska bir ifadeyle, gevresel unsurlar orgiit Gzerinde baski
kurarak onlari hem kurumsal cevre ile hem de cevredeki diger orgltlerle
esbicimli hale gelmesi icin zorlamaktadir (Oztiirk vd., 2019). Boylelikle, 6rgiitler
teknik uygunluk yoniinden degil, sosyal normlara uygunluk sagladiginda
(Mizruchi ve Fein, 1999: 679) ve c¢evrenin ortaklasa gorisii sonucunda

mesruiyet kazanir (Suchman, 1995: 574).

Kurumsal esbicimlilik degisimi (ic mekanizma sonucu gerceklesir. Zorlayici
esbicimlilik politik etki sonucu ortaya c¢ikarken; o6ykinmeci esbigimlilik,
belirsizlige karsilik verme sonucu ortaya cikar ve belirsizlik denizinde ylzen
orgltlerin baska sey yapmayi bilmediklerinden akranlarini taklit etmesidir

(Mizruchi ve Fein, 1999: 679; DiMaggio ve Powell, 1991: 67). Normatif
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esbicimlilik ise mesleki profesyonellesme ile ortaya ¢ikar (DiMaggio ve Powell,
1991: 67; Tastan ve Yilmaz, 2021). Normatif esbicimlilik, bir yanda sosyal insa
edilmis birtakim ortak kavramlara agik olma olarak goriilen sosyallesmenin
sonucu, diger yandan bir 6rgltin Uyesinin baska bir 6rgitiin Gyesini dogrudan
etkileyebilecegi sosyal aglar yoluyla fikirlerin dagilimi sonucu olusur (Mizruchi ve

Fein, 1999: 679).

Kurumsal gevreler gl¢li kurumsal kurallara uyumu tesvik eder, bu kurallardan
bazilari 6rgiitlerin teknoloji veya yonetim yapilarina uyumunu saglarken ¢ogu da
teknik verimlilikten daha ¢ok sembolik deger tasir (Fennell ve Alexander, 1987:
457). Kurumsallagsma sonucunda, bir yandan 6rgitiin amaci, yetki iliskileri kabul
edilip sorgulanmayarak ortaklasa faaliyetlerin maliyeti distrulip Gretkenlik
saglanirken, diger yandan da sistemi tretken yapan faktorler onu degisime karsi
direngli yapar (Hannan ve Freeman, 1984: 154). Sonug olarak ¢rgutlerin; gerekli
kaynagin temin edilmesi, belirsizligi azaltmak ya da varligini korumak igin
kurumsal kurallara uyum sagladigi, boylelikle kurumsal ¢evre ve ¢evredeki diger
orgutlerle es bicimli hale geldigi ve bunun sonucunda da mesruiyetin elde

edildigi sdylenebilir.

2.2.3. Sahiplik Mekanizmalari, Sahiplik Disi Mekanizmalar ve Karma Yapi

Mekanizmalar Baglaminda Ev Alma, Araba Alma, Miilk Edinme

Orgiitlerin dikey ve yatay biitiinlesme gibi sahiplik mekanizmalari ile
cevrelerindeki kontrolli artirmaya ¢alismasi insanlarin ev, araba alarak ve miilk
edinerek olumsuz kosullarda kendilerini glivende hissetme cabasina
benzetilebilir. Orgiitler kosula bagl &nemli durumlari yok etmek veya azaltmak
icin dikey (Thompson, 1967: 41; Santos ve Eisenhardt, 2005: 496) ve yatay
sinirlarini genisleterek sahiplik yontemiyle diger orgiitleri etkilemeyi secebilir ve

Orgutsel etki alanlarini genisletmeye calisirlar (Santos ve Eisenhardt, 2005: 496).

Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 16, Sayi: 43, Nisan 2023



Orgiitsel Yasam Evreleri insanlarin Yasam Evrelerine Benzerlik Gésterir mi?

Dikey ve yatay sinirlarin belirlenmesinde ana etmen, kritik bagimhlklari ve pazar
glicini kullanarak onemli stratejik iliskilerde stratejik kontroli en yiksek
seviyeye c¢ikarmaktir (Santos ve Eisenhardt, 2005: 494). Bagimhhgin niteligini
degistiren dikey bitlinlesmede, orgiitler kendilerine girdi saglayan orgitler
Uzerinde dogrudan denetimi saglayacak sekilde dikey sinirlarini
genisletmektedir (Yildirim, 2018). Bu tir bir bitlinlesmede orgilitler, tedarikgisi
ya da miisterisi olan bir firmayi satin almaktadir (Basar ve Giiltekin, 2018). Ote
yandan yatay bitinlesmede, 6rgitler Griin hatti ya da pazari benzeyen bir diger
Orgltl satin alarak (Basar ve Giultekin, 2018) ayni gati altinda birlesmektedir
(Yldirim, 2018).

Diger bir agidan, dikey veya yatay bitinlesme sonucunda karma yapi olustugu
disindlebilir. Karma yapi, birden fazla orgitiin kaynaklarini veya yonetim
yaptlarint  kullanan orgltsel dilizenlemeler olarak tanimlanmakta, orgut
birlesmeleri, ortak girisim, lisans anlagmalari, tedarik anlagsmalari karma yapi
olarak adlandirilabilmektedir (Borys ve Jemison, 1989: 235). S6z konusu karma
yap!i olarak sayilan yapilar iginde 6rgit birlesmeleri sahiplik mekanizmasi olarak
adlandirilirken, diger yapilar ise sahiplik disi yapilar olarak adlandirilmaktadir.
Sahiplik mekanizmalari, sahip olunan, érgite katilan 6rgitler kigiik oldugunda

daha cekicidir (Santos ve Eisenhardt, 2005: 496).

Karma yapida sinirlar sadece karma yapinin gevresini degil, ayni zamanda karma
yaplyl olusturan orgitlerin sinirinin nerede bittigini, karma yapinin sinirinin
nerde basladigini tanimlamak agisindan énemlidir, kaynaklar ve ylikimluliklerin
karma yapinin parcasi olup olmayacagi, sinirin gecirgenligini belirler (Borys ve
Jemison, 1989: 238). Karma yapinin sinir karari, yasal olarak her bir orgiitiin
kaynaginin ne kadarinin karma yapi tarafindan kullanilacagini ve her bir 6rgitiin
karma yapi lizerinde ne kadar yonetim glicline sahip olacaginin tanimlanmasidir

(Borys ve Jemison, 1989: 238).
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Sonug olarak orgiitlerin dikey ve yatay bltinlesme gibi sahiplik mekanizmalari,
ortak girisim ya da orgit birlesmeleri gibi sahiplik disi mekanizmalari ve karma
yapl mekanizmalarini kullanarak kendilerini glivence altina almayi amaglamasi
insanlarin ev, araba ya da milk alarak kendilerini glvence altina almaya

calismasina benzetilebilir.

2.2.4. Sosyal Ag, Sosyal Sermaye Kurami ve Sosyal Yerlesiklik Kavrami

Baglaminda Sosyal iliskiler

Orgiitlerin fayda saglamak icin diger orgitlerle iliskiler kurmasi, insanlarin

cevresiyle kurdugu akrabalik, arkadaslik, dostluk iliskilerine benzetilebilir.

GUnlimiz modern orgitler, birbiriyle etkilesim icinde olan pek ¢ok bireyden
olusur, bireyler tarafindan kurulan sosyal etkilesimler, bilgi akisi, glg iliskileri,
aktorlerin rolleri, 6rgit sistemi icinde yer alan iliskiler 6rgutsel aglari olusturur
(S6zen ve Sagsan, 2009: 66). Orgiitler; dnemli tedarikgiler, misteriler, giigli
aracilar ve karar vericilerle karsilikli sosyal iliskiler kurmaktadir (Sézen ve
Gurbliz, 2012: 318; Santos ve Eisenhardt, 2005: 496). Ticari birliklere Gyelikler,
tedarikgilerle, farkh 6rgut calisanlari ve yodneticileri ile olusturulan aglar bilgi
akisini saglayan 6nemli bilgi kanallaridir (Koker, 2021). Diger bir ifade ile ag
baglari, cevredeki diger aktorlerin faaliyetleri ile ilgili bilginin tasinarak ¢evredeki
belirsizlik seviyesini azaltma (S6zen ve Sagsan, 2009: 66; S6zen ve Glirbliz, 2012:
318), teknik ve kurumsal ¢evrede glic kazanma (S6zen ve Girbiiz, 2012: 317),
rekabet avantaji elde etme (S6zen ve Gurbiiz, 2012: 307), bilgiye ulasim igin
gerekli zaman ve yatirimi azaltmak Uzere bilgi kanallari elde etme (Nahapiet ve
Ghoshal, 1998: 252) islevi goriir. Sosyal ag yoluyla elde edilen bilgi; ucuz, daha
zengin, daha detayl ve daha dogrudur ¢linki ag yoluyla olusturulan iliskiler,
gelecekteki islemleri engellememek igin glivenilirdir ve firsatci olmayan davranis

gosterilir (Granovetter, 1985: 490). Bir baska acidan bakildiginda ise orgiitlerin,
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kaynak edinimi ya da orgiite fayda saglayacak bilginin elde edilmesi gibi kritik
oneme sahip konularda “yonetim kurullarini” stratejik bir arag¢ olarak kullandigi
ifade edilebilir. Buradaki amag yonetim kurulu Gyelerinin sosyal aglarindan

yararlanmaktir (Fayganoglu, 2019).

Sosyal iliskilerin ekonomik faaliyetler Gzerinde etkisi yadsinamayacaktir kadar
fazladir (Granovetter, 1985). Diger bir ifadeyle, ekonomik faaliyetler vakum
icinde gergeklesmez ve igerisinde pek ¢ok sosyal 6zelligi barindirir (Zenger, Felin
ve Bigelow, 2011). Granovetter (1985), ekonomik faaliyetlerin ve sosyal
iliskilerin i¢ ice gecmesini “sosyal yerlesiklik” olarak nitelendirmistir. Sosyal
yerlesiklik savi, ekonomik iliskilerde kisisel iliskiler yerine bu iligkilerden olusan
ag yapilarina vurgu yapar ve bu yolla glivenin olustugunu ve suiistimalden
vazgecildigini savunur (Granovetter, 1985: 490). Genel ahlak veya kurumsal
diizenlemeler yerine sosyal iliskiler ekonomik hayattaki giveni saglar

(Granovetter, 1985: 491).

Sosyal yerlesiklik kavrami sosyal sermaye kavrami ile daha anlasilir bir hale
gelmistir (Sen ve Mert, 2019). Sosyal sermaye kuraminin ana tezi aglarin
kaynaga ulasimi sagladigidir (Nahapiet ve Ghoshal, 1998: 252). Sosyal sermaye,
birey veya sosyal birimin sahip oldugu iliski agina yerlesik olan ve bu iliskilerden
ve bu iliskiler dolayisiyla elde edilebilecek fiili ve potansiyel kaynaklarin toplami
olarak tanimlanabilir (Nahapiet ve Ghoshal, 1998: 243). Sosyal sermaye, taraflar
arasindaki iliskilerin sosyal iliskilere doniismesi ve bu iliskilerin taraflara avantaj
saglamasiyla olusmaktadir (S6zen ve Girbiz, 2012: 305). Sonug olarak, sosyal
iliskilerin 6rgltlere ve 6rgit calisanlarina bircok fayda saglamasinin ve ekonomik
eylemlerin sosyal iliskilere gomili olmasinin orgitleri kaginilmaz olarak diger
drgitlerle sosyal iliski kurmaya zorladigi séylenebilir. Orgiitlerin diger érgiitlerle
kurmus oldugu bu iliskiler insanlarin ¢evresiyle kurdugu akrabalik, arkadaslik,

dostluk iliskilerine benzetilebilir.
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2.3.0rgiitsel Ekoloji Kurami Baglaminda Orgiitsel Oliim

Nasil ki orgltsel dogumlar orgiitsel déngiliniin dogal bir pargasi ise, orgitsel
élimler de hayatin bir gercekligidir. Orgiitsel 6lim ile érgitiin faaliyetlerinin
sona ermesi ve varliginin ortadan kalkmasi insanlarin gézlerini hayata yumarak

O6lmesine benzetilebilir.

Orgiitsel 8liim aniden gergeklesen bir siire¢ degildir. Orgiitsel ¢8kilis ile baslayan
ve geri dondirilemez olan bu siireg ile 6rgitsel 6limler ortaya g¢ikmaktadir
(Yilmaz ve Cetinel, 2015). Cevreye-uyum kabiliyetinden yoksun olunmasi,
degisime ge¢ cevap verme (Getz ve Andesson, 2016), kiiresellesme, hizh
teknolojik degisim, yiiksek dlizeyde rekabet (Lahiri, Perez-Nordtvedt ve Renn,
2008), yas ve biyuklik (Yeloglu, 2012) gibi faktorler orgitsel ¢okiise neden
olmakta ve neticesinde de 6rgiitsel 6liimler gerceklesmektedir. Orgiitler farkli
nedenlerden dolayl ya ollrler ya da iginde bulunduklari sektérden cikarlar

(Yeloglu, 2012).

Orgiitsel ekoloji kuramina goére cevre secimi yapar, adaptasyonu zayif olan
orgltler olur ve elenir (Kearney, 2003: 562). Daha genel anlamiyla, dogal bir
seleksiyon neticesinde cevresel ayiklanma gergeklesir ve orglitsel olumler
meydana gelir (Yilmaz ve Cetinel, 2015). Orgiitlerin dogum ve 8lim oranlariyla
arasindaki orgitsel degisimleri inceleyen kuram, degisen cevre kosullarina uyum
saglayan orgitlerin yasamlarina ve faaliyetlerine devam ettigini, uyum
saglayamayan orgltlerin ise ¢evresel ayiklanma neticesinde yok oldugunu ifade
etmektedir (Cubukgu, 2018). Poplilasyonda biyik orgiitler baskin hale
geldiginde bunun sec¢imin 6zel bir durumu oldugu distnilebilir, kiiglik formdan
blylk forma gegis, teorik olarak kiiclk orgiitlerin ¢oziinmesi “6lima” ve onlarin
yerinin buyuk orgutlerin “dogumu” ile doldurulmasi anlamina gelebilir (Hannan

ve Freeman, 1977: 938). Dogum orani aradaki farki kapatmadigi siirece, 6lum
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oranindaki degisimler ¢evredeki hakim formun degisimini belirler (Freeman ve
Hannan, 1983: 1143). Abetocala (2013: 26)’ya gore baslangicta popiilasyondaki
yogunluk azdir, popiilasyonun megsruiyeti, dolayisiyla gekiciligi dustktir, bu
nedenle popilasyonun ilk zamanlarinda 6lim oranlari, dogum oranlarindan
daha fazladir. Yogunluk ile mesruiyet arasinda ters iliski oldugu varsayilabilir,
yogunlugun artmasi mesruiyetin artmasina Oncllik eder, daha sonra
yogunlugun kendisine olumlu etki eder, bdylece, bir slire sonra popiilasyon,
dogum oraninin artmasini ve eszamanli olarak 6lim oranlarinin azalmasini yasar

(Abetocala, 2013: 26).

Abetocala (2013: 25)'ya gore geng orgiitlerle ilgili yatkinhk varsayimi, érgutlerin
dogumundan itibaren ilk yillarda 6lim oraninin en yiksek olmasi ve zamanla
sabit bir hizla diismesi olarak agiklanabilir. Geng orgitlerin 6liime daha yakin
olmasinin nedenlerinden biri, gegici sosyal yapilarin girisimcileri 6rgiit kurmaya
tesvik etmesi ve kosullar degistiginde 6rgltlerin basarisiz olmasi olabilir (Wholey
ve Brittain, 1986: 521). Geng orgiitler, rollerin tanimlanmasi, ¢alisanlar arasinda
glivenin saglanmasi, dis cevresi (tedarikciler, potansiyel misteriler, mali
kuruluslar ve yasal diizenleyiciler) ile iliskilerin kurulmasi siirecinde 6ltime daha
yatkindir (Wholey ve Brittain, 1986: 520; Abetocala, 2013: 25). Genglik durumu
blyukltk ile iliskilendirilebilir ¢linkl yeni drgitler genel olarak kiigclik 6rgitlerdir
(Wholey ve Brittain, 1986: 520). Orgiit yaslandik¢a 6lim oraninin azalmasinin
nedeni, Uretkenligin yasla birlikte katlanarak artmasi, dis siiregler (Hannan ve
Freeman, 1984: 158) ve buyuk bir érgitin 6liminln yaratacagl sosyal etki

(Wholey ve Brittain, 1986: 520) olarak aciklanmaktadir.

Sonug olarak, orgiitsel ekoloji kuraminin orgitsel olimlerin gergeklesmesinde
cevresel ayiklanma siirecine vurgu yaptigl séylenebilir. Orgiitsel 6lim ile
orgltin faaliyetlerinin sona ermesi ve varliginin ortadan kalkmasi insanlarin

gozlerini hayata yumarak 6lmesine benzetilebilir.
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Yukarida bahsi gegen orglitsel yasam evreleri ile insanlarin yasam evreleri

arasindaki benzerlik farkh orgltsel kuramlar ¢ergevesinde tartisilmis olup, bu

yasam evrelerinin hangi orgiitsel kuramlar gergevesinde ele alindigl Tablo 1'de

gosterilmistir.

Tablo 1. Orgiitsel Kuramlar Baglaminda Orgiitsel Yasam Evreleri ve Siiregleri

Yasam Evreleri ve Siirecleri

Orgiitsel Kuramlar

Orgiitsel Dogum

Orgiitsel Ekoloji Kurami

Bliyime, Hayatta Kalma

Kosul Bagimhlik Kurami, Kaynak Bagimhhgi
Kurami, islem Maliyeti Kurami ve Orgiitsel
Ekoloji Kurami

Bagimlilik iliskileri

Kaynak Bagimliligi Kurami

Evlilik Kurumsal Kuram

Ev alma, araba alma ve mulk Sahiplik ~ Mekanizmalar,  Sahiplik  Disl
edinme Mekanizmalar ve Karma Yapi Mekanizmalar
Sosyal iliskiler Sosyal Sermaye Kurami ve Sosyal Yerlesiklik

Kavrami

Orgiitsel Olim

Orgiitsel Ekoloji Kurami

3.S0NUC

Bu calismada, orgitlerin yasam evreleri ile yasamlarindaki onemli olaylar

insanlarin hayatindaki yasam evrelerine benzetilerek, érgiitlerin yasam evreleri

ve yasamlarini etkileyen onemli slregler farkli orgit kuramlari gercevesinde

tartisilmistir. Bu kapsamda; orgilitsel evreler ile dogum, bilylime, hayatta kalma,

bagimlilik iligkileri, evlilik, ev alma, araba alma, milk edinme, sosyal iliskiler ve

olim gibi bireylerin yasamlari boyunca deneyimledigi siirecler arasindaki

benzerlik islem maliyeti kurami, kosul bagimlilk kurami, kaynak bagimlihg

kurami, orgitsel ekoloji kurami, sosyal ag kurami, kurumsal kuram ve sosyal

sermaye kuramlari ile iliskilendirilerek acgiklanmistir. Yukarida sozii edilen
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orgltsel evrelere farkh orgiit kuramlarinin degisik bakis agilari sunmasinin bu

evrelerin birgok yoniyle anlasilmasina katki sagladigi séylenebilir.

Orgiitlerin yasam dénglsi insanlarinkine benzer sekilde dogum ile
baslamaktadir. Orgiitsel ekoloji kurami cevrenin belirleyici roliine vurgu yaparak
cevresel degisimlerin ve cevresel ayiklanma sireglerinin orglitsel dogumlar
Uzerinde etkili oldugunu savunmaktadir (Cubukgu, 2018). Orgiitlerin dogumdan
sonra hayatta kalabilmesinin insanlarin dogumdan sonra hayatta kalabilmesine
benzer sekilde bazi hayati fonksiyonlarin yerine getirilmesi ile mimkin oldugu
ifade edilebilir. Bu faaliyetlerin stirdirilmesinde “cevrenin” énemli bir etkiye
sahip oldugu soylenebilir. Kosul bagimlilik kurami agisindan bakildiginda,
hayatta kalmak isteyen orgltlerin yapilarini gevre ile uyumlandirmasi gerektigi
gorist on plana cikarken, orgitsel ekoloji kurami g¢evreye uyum saglayan
orgutlerin g¢evre tarafindan secildigine vurgu yapmaktadir. Kaynak bagimliligi
kurami perspektifinden bakildiginda ise, orgiitlerin varligini devam ettirmesinin,
faaliyetlerin gerceklestiriimesi icin gerekli olan kaynaklarin temin edilmesine ve

bu teminin istikrarinin saglanmasina bagli oldugu ifade edilebilir.

Orgiitler arasi bagimlilik ve giic iliskileri insanlar arasindaki bagimlilik iligkilerine
benzetilebilir. Orgiitler arasi iliskilerde bagimhhgin ydnini ve derecesini
orgltler arasi gig iliskilerinin sekillendirmesi, insanlarin iliskilerindeki duygu ve
beklentilerinin, taleplerinin, ihtiyaclarinin karsilanmasinin tek tarafh, karsihkli
veya karsilk derecesine bagli olarak bagimlilik iliskilerinin degisim géstermesine
benzetilebilir. Kaynak bagimliigi kurami bakis agisi ile baktigimizda, orgitlerin
kendi kendilerine yetmedigi, dolayisiyla ihtiya¢ duyduklari kaynagi diger
orgutlerden temin ettigi ve bu durumun da bagimlilik iliskilerini ortaya ¢ikardigi
ifade edilebilir. Soyle ki, varhgini korumak ve faaliyetlerini devam ettirmek icin
kaynak temininin diger orgltlerden veya tedarikcilerden saglanmasi ile

bagimlilik iliskileri ortaya ¢ikmaktadir. Buradaki dnemli nokta, kaynagin énemi
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ve kaynagin alternatifinin olup olmamasinin bagimlilik iliskisinin derecesini
belirledigidir. Kaynagi elinde bulunduran o6rgit/tedarik¢i glici elde ederken,

kaynaga ihtiyaci olan orgti ise kendine bagimli hale getirdigi soylenebilir.

Orgiitlerin cevrelerinde mesruiyet kazanmak icin kurumsallasmasi, insanlarin
iliskilerinin toplumda mesruiyet kazanmak, ¢ocuklarinin toplumda mesru kabul
edilmesi igin evlenmesine benzetilebilir. Kurumsal kuram perspektifinden
bakildiginda, orgutler kurumsal kurallara uyum saglayarak hem kurumsal ¢evre
ile hem de cevredeki diger orgitlerle es bicimli hale gelerek mesruiyeti elde

etmektedir (Pffefer ve Salancik, 1978).

Orgiitlerin dikey ve yatay biitiinlesme gibi sahiplik mekanizmalari ile
cevrelerindeki kontroll artirmaya calismasi insanlarin ev, araba alarak ve miilk
edinerek olumsuz kosullarda kendilerini glivende hissetme c¢abasina

benzetilebilir.

Orgiitlerin fayda saglamak adina diger 6rgiitlerle iliskiler kurmasi, insanlarin
cevresiyle kurdugu akrabalik, arkadaslik, dostluk iliskilerine benzetilebilir. Sosyal
iliskilerin ekonomik faaliyetler lzerindeki etkisinin yadsinamayacak kadar etkili
olmasinin, diger bir ifadeyle, ekonomik iliskilerin sosyal iliskilere yerlesik
olmasinin orgltler arasi iliskilerin kurulmasina ve sosyal agin olusumuna temel
teskil eden 6nemli bir olgu oldugu soylenebilir. Sosyal aglar; cevredeki belirsizlik
seviyesini azaltma (S6zen ve Sagsan, 2009: 66; S6zen ve Glrbiz, 2012: 318),
teknik ve kurumsal cevrede gilic kazanma (S6zen ve Gurbuz, 2012, s. 317),
rekabet avantaji elde etme (S6zen ve Gurbiiz, 2012: 307), bilgiye ulasim igin
gerekli zaman ve yatirimi azaltmak lizere bilgi kanallari elde etme (Nahapiet ve
Ghoshal, 1998: 252) gibi orgitlere cesitli faydalar sagladigindan, érgitler sosyal

aglarini genisletmeye ¢alismaktadir.
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Orgiitsel yasam evresinin son asamasi olan ve &rgiitsel déngiiniin dogal bir
parcasi olan orgiitsel 6lim, orgitin faaliyetlerinin sona ermesidir. Bu evrenin
aniden gelisen bir slregten ziyade orgutsel ¢oklsiin akabinde gergeklestigi
sdylenebilir. Orgiitsel ekoloji kurami agisindan bakildiginda, dogal bir seleksiyon
neticesinde ¢evreye uyum saglayamayan orgiitlerin ¢cevreden ayiklandigi ve yok

olup gittigi ifade edilebilir.

Anlasilacagl Uzere, orgitlerin yasam evreleri ile insanlarin yasam evreleri
arasinda bir benzerlik bulunmaktadir. insan yasaminda dogumla-6liimiin bir
arada olmasi gibi 6rgitlerin dogumu ve 6limu de bir arada olabilir. Bu yasam
evrelerinin anlagiimasinda degisik 6rgutsel kuramlarin farkh bakis agilari sunarak

bu evrelerin bir¢cok yoniyle anlasilmasina olanak tanidigi séylenebilir.

Cikar Catismasi Bildirimi

Bu makalenin arastirilmasi, yazarligi ve yayinlanmasina iliskin herhangi bir
potansiyel ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Destek/Finansman Bilgileri

Yazar, bu makalenin arastirilmasi, yazarligi ve / veya yayinlanmasi icin herhangi
bir finansal destek almamistir.

Etik Kurul Karari:

Bu arastirma icin etik kurul kararina ihtiya¢ bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

An organization is a social structure formed by two or more individuals or
institutions to achieve a specific purpose and has a certain continuity.
Organizations are open systems, and this feature of them reveals the
deterministic role of the environment and make them vulnerable to the
changes in external environment. As organizations cannot be isolated from the
environment, they need to interact to external environment and manage their
relations with the environment to survive. On the other hand, the environment
is an important factor affecting the lives and life stages of organizations.

Method

Organizational theories offer a powerful perspective in understanding the life
stages of organizations and the processes that affect their lives. In this study,
life stages of individuals and important events in their lives are compared to
organizations, and the life stages of organizations and important processes that
affect their life are discussed within the framework of organizational theories.
In this context, the similarity between the processes that individuals experience
throughout their lives such as birth, growth, survival, dependency relationships,
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marriage, buying a house, buying a car, owning a property, social relations, and
death and organizational stages has been explained relying on transaction cost
theory, contingency dependency theory, resource dependency theory,
institutional theory, organizational ecology theory, social network theory and
social capital theory.

The life cycle of organizations begins with birth, like that of humans.
Transaction cost theory states that the failure of the market is the biggest factor
in the establishment of organizations. Organizational ecology theory, on the
other hand, emphasizes the determining role of the environment and states
that environmental changes and environmental selection processes are
effective on organizational births (Cubukgu, 2018). After being born, people
need to maintain some vital functions such as nutrition, respiration, and
digestion to survive. Similarly, organizations that want to maintain their
existence and grow must perform some activities. In terms of contingency
theory, the view that organizations that want to survive should harmonize their
structures with the environment comes to the fore, while organizational
ecology theory emphasizes that organizations that adapt to the environment
are chosen by the environment. In addition to vital needs to survive mentioned
above, individuals have other social needs that are included in their life stages.

Findings, Conclusion and Discussion

Dependency relationships vary depending on the one-sided, mutual, or
reciprocal degree of meeting the feelings and expectations, demands and needs
of people in their relationships. Inter-organizational relations established to
ensure the continuity of activities or to obtain resources also reveal
dependency relations between the parties, like human relations.

Individuals marry to gain legitimacy within society. Organizations also
institutionalize to achieve legitimacy in society. From the perspective of
institutional theory, organizations achieve legitimacy by adapting to
institutional rules and becoming isomorphic with both the institutional
environment and other organizations in the environment.

People buy houses, cars, and property to feel safe. In the same way,
organizations aim to both reduce and manage their dependence and secure
themselves by applying strategies such as vertical and horizontal integration,
organizational mergers, joint ventures, license agreements and supply
agreements.
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Organizations can also establish social relations with their environment, similar
to the kinship and friendship relations that people establish with their
environment, From the perspective of resource dependency theory, obtaining a
critical resource, securing the stability of supply of raw materials and inputs and
ensuring the flow of information to the organization form the basis of inter-
organizational relations. The undeniable impact of social relations on economic
activities, in other words, the fact that economic relations are embedded in
social relations is another important fact that forms the basis for the
establishment of inter-organizational relations and the formation of a social
network.

Just as the humans life ends with the death, organizations’ life end with
organizational death. The last stage of the organizational life stage,
organizational death, is a natural part of the organizational cycle, is the end of
the activities of the organization. This phase takes place after the organizational
collapse rather than a sudden development. In the transaction cost theory, the
death of the organization, namely the bureaucracy, can be interpreted as the
transition to the clan mechanism. In the organizational ecology approach, it is
expressed that organizations that cannot adapt to the environment because of
natural selection are separated from the environment and disappear.

As can be understood, people's life stages and organizational life stages are
similar to each other. Just like the coexistence of birth and death in human life,
the birth and death of organizations coexist and are the reality of life. Different
organizational theories offer different perspectives in understanding these life
stages, allowing them to be understood in many aspects.
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