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oz ABSTRACT
Tiurkiye’de organize sanayi bolgelerinin @ The article aims to address the efforts and
Gelis Tarihi: (OSB) yenilik¢i dontstimiine iliskin ¢aba ve  opportunities for the innovative transformation
28.09.2022 olanaklari sosyolojik bir bakis acistyla ele of the organized industrial zones (OIZ) in
almayr amaglayan makalede, imalat sanayi Turkey from a sociological perspective. The
. ekosisteminin temel bilesenlerinden bir tanesi  study offers a holistic analysis by deciphering the
Kabul Tarihi: . - .. S .

olan organize sanayi bolgelerinin gelisiminde  factors that are effective in the development of
27.10.2022 etkili olan unsurlar desifre edilerek bitiinciil — organized industrial zones, which are one of the
bir analiz yapilmistir. Organize sanayi main components of the manufacturing industry
Yayin Tarihi: bolgelerini  bilgi  temelli toplumsal bir ecosystem. A sociological analysis has been made
27.10.2022 déntsimin  dGretim  ayaginin  temel tounderstand, explain, and construct the strategy
yaptlandiricist  ve  hizlandiricist  olarak  of positioning organized industrial zones as the
. konumlandirma stratejisini anlamak, main constructor and accelerator of the

Anahtar Kelimeler . . . .
Organize Sanayi aglklarpak ve kurgulamak makal.egm temel manufacturl.ng pillar of a kpowledge—based social
hedfini olusturmaktadir. Analizin temel transformation. The basic framework of the

Bolgeleri; Sanayinin
Yenilik¢i Dontisimi;
Yenilik Merkezleri;
Distinimsel Sosyoloji

Keywords Industrial
Parks; Innovative

cercevesi Bourdieu tarafindan gelistirilen
distinimsel sosyoloji yaklasimini kullanarak
habitus
tzerinden yuratilmistir. Manisa Organize
Sanayi Bolgesi’nin yenilik¢i dontsimiind
hizlandirmak adina kurulan Yenilik Merkezi
carpict bir vaka olarak ele alinmis ve bu

alan, ve sermaye kavramlart

analysis was carried out on the concepts of field,
habitus and capital, based on the reflexive
sociology  developed by Bourdieu. The
Innovation Center, which was established to
accelerate the innovative transformation of the
Manisa Organized Industrial Zone, was
considered as an important case to be analysed in

Transformation of baglamda  analiz  edilmistir.  Calisma terms of reflexive sociology. As a result of the
Industry; Innovation  neticesinde, kuramsal cerceveden yola study, the basic axes for the transformation of
Centres; Reflexive cikarak  organize  sanayi  bolgelerinin  organized industrial zones were determined
Sociology dontisiimiine  iliskin ~ temel  eksenler based on the theoretical framework. In this
belirlenmistir. Bu baglamda, konu hakkinda context, a theoretical infrastructure has been
ileride yapilacak daha detaylt ¢alismalar icin  tried to be established for more detailed further

teorik bir altyap1 olusturulmaya calistlmugtir. studies on the subject in the future.
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Girig

Bu makale Turkiye’de organize sanayi bolgelerinin (OSB) gelisiminin yenilik¢i déntstimiine iliskin ¢aba ve
olanaklart sosyolojik bir bakis acisiyla ele almaktadir. Makalede, imalat sanayi ekosisteminin temel
bilesenlerinden bir tanesi olan OSB’lerin gelisimi ve yenilik¢i déntisimiinde etkili olan somut ve somut
olmayan unsurlarin desifre edilerek bitincil bir analizinin yapilmast amaclanmaktadir. Bu cercevede,
OSB’leri bilgi temelli toplumsal bir déniisimiin tiretim ayaginin temel yapilandiricist ve hizlandiricist olarak
konumlandirma stratejisini anlamak, agtklamak ve kurgulamak icin sosyolojik bir analiz ortaya konacaktir.
Calisma Turkiye’de faaliyet gosteren organize sanayi bolgelerini ele almakta, yenilik¢i dontisim 6zelinde ise
Manisa OSB Yenilik Merkezi vakast arastirma nesnesi olarak belitlenmistir.

OSB’lerin yenilik¢i déntstiminin sosyolojik analizini yaparken Bourdieu’nun teori ile pratik arasinda
kurdugu képrintn tizerinden yiirimeye calisacagiz. Bu bakis acist, bir taraftan organize sanayi bolgelerinin
icerisinde bulundugu imalat sanayi ekosisteminin yerel dlizeyde bir analizini yapma firsatt verirken, diger
taraftan kamunun déntisimiini de iceren biitiincil bir yaklasima olanak tanir. Déntstimiin dogasina iliskin
ctkarimlar, Bourdieu tarafindan gelistirilen alan, habitus ve sermaye kavram setleri Gzerinden tartisilacaktir
(Bourdieu, 2020; Kaplan & Yardimcioglu, 2020). Calismanin yazarlarinin organize sanayi bolgelerinin
doniisimiinde etkin birer akt6r! olmalart analize belitli Slgiilerde derinlik katmakta ve sahadaki pratik
uygulamalar konusundaki tecriibelerin calismaya yansimasini saglamakla birlikte bu husus ¢iktilarin
guvenilirligi konusunda bazt hakli endiseler yaratmaktadir. Analizin glivenilirligini saglamanin bir yolu olarak
Bourdieuw’nun neden ve sonug arasindaki dénusli etkilesim tizerinde duran diisiiniimsel (reflexive) sosyoloji
(Bourdieu, 2020) yaklagimi kullanilmaya calisilacaktir. Bu anlamda calisma, deneysel bir yaklasim icermekte
ve bircok noktada yéntemsel olarak eylem teorisi ile kesismektedir.

Bu makalede bir biitin olarak Tirkiye’de kamunun ve sanayinin dénisimii sorunsalin farkls disiplinlerin
alanlarina girip cikarak teorik bir gerceveye oturtmayr deneyecegiz. Yiizeysel de olsa degisim teorisi
yaklasimina sosyolojik agidan daha biitincil bir cerceve sunmayt planlamaktayiz. Bourdie’nun eylem
kuramimnin (Bourdieu, 1992, 1998, 2013) OSB’lerin gelisimlerine uygulanmastyla iki alt ama¢ ortaya
konulacaktir. Bunlardan birincisi, s6z konusu kuramin OSB pratigine uygulanarak buradaki gelismeleri
anlama ve aciklama kapasitesinin test edilmesidir. Tkincisi ise bir organizasyonun déniisiimiine sosyolojik
butiinsellikle yaklagilarak pratik bir degisim teorisine iliskin temel bir altyapi ortaya koyabilmektir.

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna uzun ve sancilt gecis stirecinin ilk sinyalleri 1970’lerin baslarinda
tretim, pazarlama ve titketim siireclerindeki degisim egilimleri ile ortaya ¢ikmistir (Bell, 1973). S6z konusu
strecte baslayan ve hizla gelisen bilgi teknolojilerinin tretim ve hizmet alanlarinda daha fazla kullanilmasi,
insan aklint sermaye unsurlarindan birisi haline getirmis ve béylece yenilikei fikirler kisa stirede yeni sirketlere
ve Uriinlere doéniismeye baslamistir (Drucker, 1991; Castells, 2005). Bu déntisimiin bir parcasi olarak
firmalar kimi zaman Universiteler ve arastirma merkezlerinin de gliclinden faydalanarak Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerine agirlik vermeye baslamistir. Kamu ise bu streci kendisini de yeniden yapilandirmak suretiyle
6nemli 6lctide desteklemistir.

Firmalar kadar teknoparklar ve sanayi boélgeleri de bilgiye dayali ekonomiye déniisimden kendi payina
diiseni almistir. Universite, arastirma merkezleri, miithendisler, akademisyenler ve girisimcilerin bir arada
bulundugu teknoparklar, bilginin tretildigi ve ticarilestirildigi yenilik merkezlerine déntismeye baslamistir
(Castells, 2005, s. 523). Bu siirecte yeni nesil sanayi bolgeleri belirli noktalarda farklilik arz etmektedir. 11k
nesil sanayi bolgelerinin sanayiyi isglicti havuzu ve hazir altyapiya dayali olarak maliyet avantajiyla cezbettigi,
devletin yerli ve 6zellikle yabanct firmalara mali tegvikler ve gesitli ayricaliklar sunarak istthdam yaratmayi ve
ihracat yapmay1 hedefledigi, bolgedeki firmalarla yerel baglantilarin zayif ve bélgesel ekonomiye katkilarinin
gorece dusiik oldugu, kendi icinde izole bélgeler olarak calistigt gériilmektedir. Bu degisim ve déntsiim,
mikro boyutta liretim, pazarlama ve tiiketim siireclerinde, makro boyutta ise ekonomide bilgiye dayali ve
dijitallesme egilimi gdsteren bir ortamin gekillenmesine yol agmistir. Bilgiye dayali ekonomide dijitallesmenin
6n plana cikmastyla sanayi bolgeleri de bu riizgardan etkilenmistir. Icerisinde teknoparklarin, arastirma
enstitiileri ve arastirma merkezlerinin bulundugu, farkli konularda uzmanlasmis ara yuzlerin yer aldig,
mekansal desteklerin yaninda firmalarin rekabet giiclerini artirict is modelleri Oneren, ihracat, satis,
pazarlama, is aglart olusturma ve is birligi konularinda firmalarina destek saglayan ve profesyonel bir sekilde

1 Mehmet Cansiz OSB Politika ve Uygulamalari ile Yatirim Projeleri anlaminda Devlet Planlama Teskilati, Kalkinma
Bakanlgi, Cumhurbaskanhg: Strateji ve Blitce Baskanhgi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile UNDP’de toplam 20
yillik calisma deneyimine sahipken Devrim Savli Marmara Kalkinma Ajansi ve UNDP’de OSB’ler konusunda 20
yillik tecriibeye sahiptir.
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yonetilen yeni nesil sanayi bolgeleri ortaya ¢ikmaya baslamistir. Yeni nesil sanayi bolgeleri bir taraftan
organize sanayi bolgelerinin geleneksel islevlerini yerine getiren, diger taraftan sanayi odakli bir teknopark
islevi gbren bir yapiya déntisme egilimindedir.

Sanayi bolgelerinde yasanan teknoloji ve kiiresel yonelimli bu degisim, Oncelikle gelismis tlkelerde
gbzlemlenmeye baslamis, daha sonra da gelismekte olan iilkelere dogru yayginlasma egilimi gdstermisti.
Turkiye’de de sanayi bolgelerinin bilgiye dayali ekonomi ve dijitallesme siireclerine yonelik déntsimu etkin
bir sekilde gerceklestirmesi bu yeni diizenin gerek kosulunu olusturmaktadir. Bu ¢ergevede aragtirmanin
temel sorunsalini, s6z konusu degisimler ekseninde Tirkiye’deki OSB’lerin déniigiimiiniin nasil
saglanabilecegi, yukarida 6zetlenen kosullara uyum saglama noktasinda hangi yénde revizyonlarin
gergeklestirilebilecegi sorusu olusturmaktadir.

Sanayi boélgelerinin en 6nemli uygulamast olan OSB’ler, Turkiye’de 1960’lt yillardan itibaten kurulmaya
baslamistir. Giiniimiize gelindiginde OSB statiisii verilen bolge sayist 360 civarinda iken aktif olarak faaliyet
gosteren ve icinde 100°den fazla firmanin bulundugu OSB sayis1 yaklagik 50 kadardir2. Bunlatin icinde bazt
OSB’ler kapasiteleri ve verdikleri hizmetler ile 6nemli basarilar saglamistir. Bu basarilar bolgesel farkliliklara,
yiksek teknoloji iretme yetenegine sahip firmalarin taleplerine, yenilik¢i girisimcilerin varliklarina gore
farklilasmaktadir. Dolayisiyla, bazen katilimcilarin talepleri bazen de OSB ve kamudan gelen fikirler, OSB’leri
harekete gecirmekte ve yaygin uygulamalarin disina ¢ikilarak firmalara altyap: hizmetleri disinda rekabet
gliclerini artirict hizmetler saglamaktadirlar. Ancak bu alanda yeterli sistematik uygulamalar olmadig icin
OSB’lerin gelisimleri, biinyelerindeki bazt vizyoner yoneticilerin bireysel basarilari dizeyinde kalmaktadur.
Bu durumda séz konusu bireysel basartlart sistematik hale getirebilecek bir ekosistem yaratmaya yonelik
biitiincil politikalara her zamankinden fazla ihtiya¢ duyulmaktadur.

Bu ¢alismada, s6z konusu ihtiyacin karsilanmasina katki saglamak adina, sosyolojik perspektifte
bir degerlendirme amaglanmaktadir. Aragtirmanin temel sorunsali cergevesinde, OSB’lerin
sistematik bir gekilde bilgiye doniik ekonomi ve dijital déniisiime ayak uydurabilmesi konusuna
sosyolojik kuramin nasil bir destek saglayabilecegi ele alinmigtur.

Yeniligin gelisimine iliskin makro ve mikro cercevede yapilan bircok calisma, genellikle konunun bir
boyutuna odaklandigi icin isin 6zUni yakalamakta yeterli olmamaktadir. Bu tek boyutlu bakis agisi, yeniligi
olusturan dinamiklerin bazi bilesenlerinin ihmal edilmesine ve gercekligin dogasinin yeterince agtklanmasini
ve anlagtlmasint engellemesine yol agmaktadir. Yeniligin ekonomik, sosyal ve kiltirel bilesenlerinin
bulunmasi ve bunlarin iliskiler (insan-insan, insan-organizasyon, organizasyon-organizasyon gibi)
parantezine alinmasi gerekliligi disiplinlerarast bir yaklasimi zorunlu kimaktadir. Dolayisiyla sanayi

bolgelerinin  degisimi, dénisimi ve mevcut durumlarinin analizinde bitinctl bir yaklasima ihtiyag
bulunmaktadur.

OSB’lerin iktisadi ve kentsel faaliyetlere yogunlasmast ekonomi ve kent planlamast gibi disiplinlerin dikkatini
¢ekmistir. Daha sonra ise isletme, kamu yonetimi, kent ve yerellesme politikalari, ekonomik cografya gibi
disiplinleri temsil eden bilim insanlart ve politika yapicilar taratindan OSB’lerin faaliyetleri analiz edilmistir.
Genel olarak iktisatcilar OSB’lerin ekonomik etkilerine, isletmeciler bu bolgelerdeki firmalara ve
yonetimlerine, kamu yonetimi bu alanlardaki mevzuat ve kamu politikalarina, ekonomik cografyacilar
bélgesel gelisme ile yeniligin yayihimina ve politika yapicilar ise bunlarin bilesimi olarak daha bituncil ve
makro ¢ergeve yaklasimlar sergileyerek sadece pratik uygulamalara odaklanmuslardir. Dolayistyla her disiplin
oncelikleri gercevesinde konuya yaklasarak konuya iliskili diger dinamikleri dogal olarak biiylik oranda gbz
ardt etme egilimindedir.

OSB’lerin yenilik¢i dontistimlerinin analizinde sosyoloji disiplini tarafindan gelistirilmis araclarin kullanilmasi
konuya farklt boyut kazandirmast acisindan 6nemlidir. Bu baglamda, birey ve toplum iliskisine karsilikli
etkilesim yoniiyle yaklasan distintimsel sosyoloji kuraminin, sézi edilen ¢ok yonli degerlendirmeyi saglamak
icin dogru bir zemin sunacagl disinilmektedir. Calisma, sosyolojik bir kuramin ekonomik bir ara¢ olan
organize sanayi bolgelerinin gecirdigi dontisimlerin analizinde kullanilmasini test etmeyi amaglayan kuramsal
bir calismadir. Bu nedenle, Maxwell'in isaret ettigi gibi, kuramsal c¢alismalarin cercevesini belitlerken
basvurulmast gereken unsurlar olan konu hakkindaki bilgi, mevcut bir kuramin derinlemesine ele alinmast,
aciklayict arastirma ve diistinsel deney (aktaran Collins& Stockton, 2018, s. 4) takip edilmistir.

Bu gergeveye gore, kuram olarak Bourdieu’nun diisiinimsel kuramt ele alinmustir. S6z konusu kuramda 6ne
ctkan kavramlar olan habitus, alan ve sermaye kavramlari calisgmanin anahtar kavramlarini olarak

2 https://meydip.sanayi.gov.tr/vatandas/index
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belirlenmistir. Kuramsal tabanin ortaya attig1 ¢cerceve dogrultusunda aragtirmanin argimant sekillendirilmis
ve aragtirma soru clmlesi olusturulmustur. Buna gére calismanin soru cimlesini, ‘distiniimsel kuram
Turkiye’deki OSB’lerin gelisimlerinin yoniinii anlamada ve bu yonde sistematik bir agiklama getirmekte
kullanilabilir mi?’ sorusu olusturmaktadir. S6z konusu soruyu cevaplamak icin gelistirilen arglimanlar,
Maxwell’in isaret ettifi ¢ercevenin diger iki unsuru olan konu hakkinda arastirmacilarin sahip oldugu bilgi ve
aciklayict aragtirma, arastirmacilarin sahada sahip olduklari deneyim ve gézlemlerden elde ettikleri verilerle
desteklenmigtir. Devlet Planlama Teskilati, Kalkinma Bakanligi, Sanayi Bakanligi, Kalkinma Ajansi,
Cumbhurbagkanhg: Strateji ve Biitce Baskanligi ve UNDP’de OSB’ler konusunda ¢alisan arastirmacilarin
gbzlem, anekdot, inceleme, miilakat gibi ¢ok sayida ara¢ kullanarak yillar icerisinde biriktirmis olduklar
verileri icermektedir. Arastirmacilarin saha deneyimi, saha konusunda uzun siireye dayalt bir veri elde etme
ve degetlendirme siireclerini olanakli kilmaktadir. Maxwell’in ¢ercevesinde yer alan son husus da kuramsal
cerceveden ve arastirmact deneyimlerinden elde edilen verilerin OSB’lere kuramsal baglamda uygulanmasini
icermektedir. Bu noktada, ¢alisma diistinimsel kuramin alan, habitus ve sermaye anahtar kavramlariyla
tanimlanan sistematik analiz noktalarina dayanarak OSB’leri ele almakta, elde ettigi ctktilarla da OSB’lerin
geleceklerine yon verebilecek yol hatitalarinin olusturulmasina yonelik 6neriler getirmektedir.

1. Diinyada ve Tiirkiye’de Sanayi Bolgelerinin Déniigiimi

Tarnm toplumundan sanayi toplumuna gegiste sanayinin belirli bolgelerde kendiliginden yiginlasmastyla
olusan Uretim mekanlari, ilerleyen dénemlerde kamu idareleri tarafindan cesitli amaglarla belirli bolgelere
yonlendirilmistir. Sanayi devriminin bir ¢tktist olarak baslica sanayi kentlerinde kendiliginden gelisen dogal
ve diizensiz yiginlasmalar seklinde olusan bu bélgeler, 20. ylizyilin basindan itibaren sanayilesme politikasinin
bir aract olarak benimsenmis ve kamu tarafindan ilkenin sanayi altyapisint planlama, yonlendirme ve
gelistirme aract olarak kullanmilmustir.

Planl sanayi bélgeleri diizenli bir kentlesme politikast insa etmesi, sanayi firmalari arasindaki etkilegimi
artirmast ve beser sermaye igin cografi bir cekim merkezi olusturmasi gibi pozitif dissalliklar yaratmaktadur.
Sanayi bolgeleri tiretimde, istthdamda ve pazarlama streglerinde verimlilik odakli bir anlayisin Griindi olarak
6nem kazanmistir. Bu bélgelere diinyada “sanayi parki”, “sanayi kompleksi”, “isletme parki”, “girisim
bélgesi” ve “ekonomik bolge” gibi isimler verilmistir. Turkiye’de ise organize sanayi bolgeleri (OSB) seklinde
isimlendirilmistir (Cansiz, 2020: 25).

20. yizyihn ikinci yarisindan itibaren bir taraftan sanayi bolgelerinin sayist ve etkinlikleri artarken diger
taraftan Universite-sanayi is birliginin gelismesine paralel olarak teknoloji bolgeleri ortaya ¢itkmaya
baslamistir. {lk teknoloji parki Stanford Universitesi tarafindan 1950’1 yillarin basinda Silikon Vadisi’nde
kurulmustur (Girlek, 2020, p. 59). Teknoloji bolgeleri sanayi bolgelerinden sonra gelisen ve temelde sanayi
bélgeleri konseptinin bilim, yenilik ve teknoloji alanlarina uygulanmast sonucu ortaya ¢ikan bir yapilardir.
Ozellikle 1980 sonrast devletlerin ve bolgelerin uygulamaya basladigt yenilik politikasinin merkezine
konularak yayginlastirilmistir. Diinyada teknoloji bolgelerine “bilim ve teknoloji parki” “bilim parki”,
“arastirma parkil”, “inovasyon merkezi” ve “teknokent” adlari verilitken Tirkiye’deki ismi ise mevzuat
agisindan teknoloji gelistirme bélgeleri (TGB) pratikte ise teknopark olarak kullanlmaktadir (TUBITAK,
2010; Varol vd., 2009).

Gelismekte olan ilkelerde gerek sanayi bolgeleri gerekse teknoloji bolgeleri temelde gelismis tlkelerin en
basarili bolgelerinin modellenmesi yoluyla tasarlanmistir. Diinyadaki basarili sanayi ve teknoloji bolgesi
Ornegine dayanan bu bolgeler yliksek biiylime performanst sergilemis, ileri teknolojik rekabet giictinii
yakalamus, istthdam ve refah yaratmus, yerel kalkinmanin bagari hikayeleri haline gelmisler ve boylece kamu
politikas1 yapicilari tarafindan model olarak alinmislardir.

Ginimiz toplumunun ihtiyag ve beklentilerinin degismesi, girisimcilik ve yenilik ekosistemlerinin temel
dinamiklerinin farklilasmasi, yeni nesil girisimlerin ortaya ¢tkmasi, mevcut firmalarin rekabet edebilmek i¢cin
beklenti ve taleplerinin degismesi, yeni nesil sanayi bélgelerine olan ihtiyact ortaya ¢ikarmistir. Bu baglamda
yeni nesil sanayi bolgeleri uzmanlasmis birinci sinif altyapi ile bunu tamamlayici isglict egitim programlari,
teknoloji transferini destekleyen ara yulzler, firmalarin genis Olgekte piyasa ile ileri-geri baglantilarini
giiclendiren mekanizmalar, sosyal hizmetler ve is bitligine yonelik yapilar sunan bolgeler olarak 6n plana
¢tkmaktadir. Diinyadaki 50 yilik sanayi bolgeleri uygulamalarindan 6nemli politika dersleri ¢tkmaktadur.
Dinyada yaklasik 5.000 sanayi bolgesi bulunsa da az sayida basart hikdyesi bulunmaktadir. Basarilt
bélgelerden ¢ikan en 6nemli dersler Ar-Ge ve yenilikgiligin, ihracatin, istthdam ve yabanct yatirimlarin
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artmast, is, gucunuhn ve yonetim kadrolarinin becerilerinin gelismesi, teknoloji transferi, ileri-geri baglantilar,
demonstrasyon etkisi, ihracatin cesitlenmesi, dig piyasalara yonelik bilgilerin artmasidir (Cansiz vd., 2019:11).

Diinyada model olan ve 6rnek gosterilen “yeni sanayi bolgeleri/odaklarr” icetisinde Itlanda’nin kiresel
Olgekte ilk uygulama otrnegi olan Shannon Free Zone, Cin’deki Shenzen bolgesi, Kore’deki Incheon,
Ttalya’da “Uciincii Ttalya” olarak da tanimlanan Emilia-Romagna Bolgesi, Almanya’da Baden-Wiirttemberg
bélgesi, Fransa’da Rhone-Alpes, Danimarka’da Bat1 Jutland, Belcika’da Glineybatt Flanders, Brezilya’da
Sinos Vadisi ve Giiney Kore’de de Kumi-Ansan gibi sanayi bolgeleri sayilabilmektedir. Teknoloji yogun
bélgelere bakildiginda ise, Amerika’da bulunan Silikon Vadisi ve Route 128 Koridoru, Ingiltere’de
Cambridge Bilim Parki, Fransa’da Sophia Antipolis Teknoloji Parki, Japonya’da Tsukuba Bilim Kenti,
Tayvan’da Hsinchu Teknoparki gibi bolgeler iyi uygulama 6rnekleri arasinda sayilmaktadir (Cansiz vd.,
2019:11).

Bu bélgelerin basarisinin altinda yatan temel faktorler su sekilde siralanabilir:

- Belirli sektorlerde uzmanlasan kiiciik 6lcekli isletmeler ile biytik firmalarin is birligi

- Cografi olarak belirli bir mekansal alanda yiginlasma

- Firmalar arast yogun bir is birligi, bilgi paylasimi, dayanisma ve gliven aglart

- Nitelikli ve esnek yerel isglicti

- Girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetlerini destekleyici kurumlar (Cansiz vd., 2019:11).
Organize sanayi bélgeleri, Turkiye’de ise yaklastk 60 yillik bir politika ve uygulama tecriibesine sahiptir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 1962 yilindan bugiine kadar yaklasik 360 adet OSB’ye sicil verilerek
tiizel kisilik kazandirilmistir. Kamu kredisiyle tamamlanan OSB proje sayist ise 170’1 gegmistir. Dolayisiyla
OSB kurmakta, yatirim igin yeni alanlar agmakta sorun bulunmamaktadir. Sanayilesme siirecine baglt olarak
Turkiye’de OSB’ler 6ncelikle yatirim yeri olarak gérilmistiir. Bunun bir uzantist olarak éncelikle sanayinin
mekan sorunu ve kentlesme tizerine odaklandmustir. Bu durum ise 6ncelikle OSB organizasyonlarinin sanayi
altyapisi, imar ve genel olarak belediyecilik hizmetlerine odaklanarak sanayicilere 6nemli hizmetler sunmuslar
ve gecmiste sanayinin temel sorunu olan sistematik Gretim yerini ¢6zme bagarist gostererek onlarin iretim
kapasitesi ve verimliliklerine 6nemli katkilar sunmuslar ve sunmaya devam etmekteditler (Cansiz, 2010:106-
107). Bu gelencksel islevleri kapsayan bir tanim olarak organize sanayi bolgelerini tretimin mekansal
diizenleyicisi olarak tanimlayabiliriz.
Ancak son 60 yilda diinyada 6nemli degisiklikler olmus ve bilgi ekonomisi 6n plana ¢tkmustir. Dolayistyla bu
degisim yukarida anlatildigi tizere 6zellikle baslangicta firmalari en st diizeyde etkilemis, onlarin rekabet ve
yenilik stratejilerinin degismesine neden olmus ve yeni nesil sanayici ve girisimcilerin ortaya ¢ikti1 bir dénem
yasanmaya baglamustir. Tutkiye’de verimlilige dayali bir ekonomiden yenilikcjlige dayali bir ekonomik yapiya
gecerken, firmalarin temel ihtiyaclart da degismektedir. Onceleri dusuk maliyetli uretim yapmaya, sonralar
ise kaliteye odaklanan firmalarin gunumuZzde giderek daha fazla artan sekilde tasarim, Ar-Ge, dijitallesme,
kutesel pazarlama ve ozgun cozumler sunma gibi rekabet guclerini artiracak alanlara girmesi gerekmektedir.
Ortaya ¢ikan bu durum en 6nemli miisterisi bunyelerinde faaliyet gdsteren firmalar olan OSB’lerin misyon
ve vizyonlarinin degismesini de tetiklemistir (Cansiz, 2010:108-112).

Yenilik tabanl ekonomi ve dijitallesmenin getirdigi dohusuim ihtiyact yaklasgk 60 yillik OSB uygulamalarinda
da revizyon ihtiyacini gundeme getirmistir. Bu kapsamda ulkenin, bolgelerin ve reel sektorun ihtiyaclarina
yonelik yeni nesil bir OSB modeline gecme gerekliligi ortaya ctkmuspir (Canstz, 2010:112). Strateji ve Biitce
Baskanliginca hazirlanan On Birinci Kalkinma Planinda (2019- 2023), sanayinin donusuimune yonelik makro
politikalar1 tamamlamak amactyla OSB’lerde Yenilik Merkezlerinin (YM) kurulacagi ifade edilmistir. Buna
gbre, YM’lerin firmalara girisimcilik, dijitallesme, Ar-Ge ve yenilik konularinda hizmet vermesi, boylece
firmalarin bu ihtisaslasmis hizmetlere erisiminin kolaylastirilmasi ongorulmektedir. 2023 Sanayi ve Teknoloji
Stratejisinde ise YM’lerin KOBTI'lere odaklanacagi vurgulanmuspir. Ayrica, strateji kapsaminda OSB’lerin ve
imalat sanayinin donusumu’ hedefiyle YM’lerin yenilik ekosistemindeki diger paydaslatla is bitlikleri
gelistirmesi hedefler arasinda yer almaktadir (Cansiz, 2020: 21).

Bunun tizerine OSB’lerin yer tahsisi, dogalgaz, elektrik, su, cevre gibi altyap:t ve belediyecilik hizmetlerinin
yaninda OSB’de faaliyet gosteren firmalarin yenilik, verimlilik ve dijital kapasitelerinin artirilmasinda
kullanilacak bir arayuz icin Kalkinma Bakanlhgi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve UNDP tarafindan
“OSB’lerde Teknoloji Gelistirme Projesi” gelistirilmistir (Cansiz, Kurnaz, Caglar, 2019:134). Projede 4 OSB
pilot olarak secilmis ve OSB’lerde Yenilik Merkezleri kurulmasina karar verilmis ve 6énce Manisa OSB
ozelinde teknik calismalar yapilmistir. Projenin hedefi organize sanayi bolgelerinin girisimcilik, yenilikcjlik ve
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teknoloji gelistirme alanlarindaki rolunu’ etkinlestirecek bir model gelistirmek ve proje kapsamindaki
uygulamalarla OSB’lerin daha etkin hale gelmesini saglayarak Tutkiye’nin rekabet edebilirligine katkida
bulunmaktir. Bu kapsamda, OSB’lerde ongorulen donusuimu’ etkili bir sekilde gerceklestirebilmek icin
Yenilik Merkezlerinin kurulmasi planlanmis, ve bu amac]a pilot OSB’ler secjlmistir. (Cansiz, 2020: 8-9).

2. Diisiiniimsel Sosyoloji Baglaminda Tiurkiye’de OSB Pratigi

Bourdieu’ya gore eylem habitus, alan ve sermaye arasindaki etkilesim sonucu ortaya ¢tkmaktadir (Swartz,
2013, s. 197). Aktor, habitus ve sermayeye sahiptir. Dolayisiyla eylem, yapt ve aktor arasindaki iligkinin
trinidir. Pratikler hem yapisal hem de aktrin 6zglr iradesinin bir sonucudur (Ritzer, Stepnisky; 2013, s.
152). Eylem, yapt ile habitus arasinda aracilik edip habitusu sekillendirir. Bu anlamda, aktSriin sermaye
biriktirerek alanda miicadele etmesini saglamasiyla da habitusu etkiler (Ritzer, Stepnisky; 2013, s. 152-154).
Ona gore eylemler bir taraftan yapi tarafindan belitlenirken diger taraftan eylemler yapinin dénismesini ve
yeniden olugmasini saglamaktadir. Dolayisiyla Bourdieu yapilarin aktérlerin glindelik pratikleri aracihigryla
toplumsal olarak insa edildigini savunmaktadir (Swartz, 2013, s. 80).

Aktorlerin eylemleri alandaki sermayenin dagilimina ve alanin icinde durduklari yerden alana bakis acilarina
baglidir. Dolaysiyla bir aktoriin (birey veya organizasyon) déniisimi analiz edilirken, sahip olunan habitusun
Ozellikleri, icinde faaliyet gosterdigi alanin dinamikleri, kurallari, o alanda islevsel olan sermayeler, aktotlerin
bunlara sahip olma diizeyleri, alanin iktidar alaniyla iliskisi, rekabet halinde olan aktérlerin isgal ettikleri
konumlar arasindaki baglantilarin neler oldugu ve aktorlerin sahip oldugu sermaye dizeylerinin analiz
edilmesi gerekmektedir (Bourdieu, Wacquant, 2012, s. 86-90).

Habitus, aktoriin edindigi diisiince, algt ve anlama duizeylerine iliskin egilim ve yatkinliklart olup onu farkinda
olmadan ¢ercevelendiren ve bigimlendiren dizenleyici ilkeler toplulugudur (Cuff, Sharrock, Francis, 2013,
s. 359-360). Bourdieu’ye gére habitus, aktérlerin iginde isleyen yapilandirict bir mekanizma olup onlarin ¢ok
gesitli durumlarla basa ¢ikmasini saglayan stratejileri Giretmektedir (Bourdieu, Wacquant, 2012, s. 27). Bu
sebeple habitus hem alani tireten hem de onun tarafindan dretilen (Ritzer, 2011, s. 398), insanlarin alanda
rekabet etmesini saglayan bilissel yapidir. Alanlarin i¢sellestirilmis bir hali olarak habitus, belirli bir statide
uzun siire bulunmanin sonucunda olusur. Bu baglamda habitus akt6riin konumuna bagli olarak degiskenlik
gostermektedir (Ritzer, Stepnisky; 2013, s. 154). Habitus alanin igsellestirilmesi ve farkli tepkiler
gelistirebilme becerisidir. Bourdieu’ya gére aktér davranist hem yapilandirilmis, hem de yapilandiricidir
(Calhoun, 2015, s. 75-76). Habitus, aktorlerin alandaki eylemlerini se¢melerine yarayan ilkeleri sunarak
(Ritzer, Stepnisky; 2013, s. 155), eylemleri bicimlendirme kapasitesine sahiptir. Aktorler icin neyin makul
neyin mantiksiz oldugu hakkindaki yargilarin kaynagi olan habitus, kendisini de tireten kogullarla uyum icinde
olan eylemleri, algilari ve tavirlari yeniden tretme egiliminde iken degisime karst direngli olup yeni bir
durumla kargilastiginda yavas bir uyarlama stireci gegirir (Swartz, 2013, s. 148). Bu ylzden habitus aktériin
yasami boyunca strekli gelismekte ve degismektedir (Emirbayer ve Schneiderhan, 2015, s. 219).

Bourdieu alani, siirekli olarak degisimin oldugu ve 6nceden belitlenemeyen ve aktorleri kisitlayan bir
micadele alani olarak tanimlar (Bourdieu, 2012, s. 200). Alanda bulunan aktérler konumlarini korumaya
veya iyilestirmeye calisirlar (Ritzer, Stepnisky; 2013, s. 156). Alanlar habitusun islev gordiigi, mallarin,
hizmetlerin ve bilginin utetildigi, dolasyma girdigi ve aktotlerin sermaye biriktirip rekabet ettikleri konumlart
ifade etmektedir (Swartz, 2013, s. 167). Egitim, ekonomi, sanat, din, universite gibi cesjtli alanlar vardir
(Ritzer, Stepnisky, 2013, s. 156). Alanlarin gug, iliskileri, egemenleri, muhafazakarlari, yenilikcjleri, yikict
mudahalecileri ve yeniden uretim mekanizmalart bulunmaktadir (Bourdieu, 2013, s. 212). Bir analiz birimi
de olan alan; bireyler, gruplar, organizasyonlar, kurumlar, toplumsal etkilesimler, eserler gibi farkli gozlem
birimlerinden olusmaktadir (Swartz, 2015, s. 54). Ornegin ekonomi alaninda bireyler, bankalar, teknoparklar,
OSB’ler, tniversiteler ve kamu gibi akt6rler faaliyet gosterirler. Bunlarin her biri ise kendi icinde ayr1 6zerk
alanlar olarak tanimlanabilir. Kamu (iktidar) alant da cok ohemli ve etkili olup diger tuim alanlart yapilandirma
ozelligine sahiptir (Ritzer, Stepnisky; 2013, s. 156).

Aktotlerin pozisyonlarini korumak ve gelistirmek icin stirekli rekabet ederken kullandiklari araglar sermaye
olarak tanimlanmaktadir (Bourdieu, 1986). Aktor rekabet ederken sahip oldugu/biriktirdigi ekonomik,
sosyal, kiiltiirel, beserl gibi sermayelerini kullanmaktadir (Bourdieu, 2006). Bourdieu’ya gére ekonomik
sermaye, mal ve hizmet Uretimi i¢cin gerekli tim girdileri ifade etmektedir (Bourdieu, 1986). O, yasanilan
yetler ve aile ¢evresinden alinan kiiltiirel sermaye miktarinin ve tiirtiniin, okuldaki ve diger alanlardaki basart
diizeyini acikladigini distinmektedir (Swartz, 2013: s. 111). Bourdieu, sosyal sermayeyi ise harekete gecirme
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olanag bulunan kaynaklarinin toplami olarak tanimlamaktadir (Bourdieu ve Wacquant, 2003, s. 108). Yani
sosyal sermaye, diger sermayeleri islevsel kilan sermayedir. Beseri sermaye ise egitim ve yapilan islerle ilgili
edinilen tecritbeyi icermektedir. Bourdieu beseri sermayeyi daha ¢ok kiiltiirel sermaye icinde egitim
konusuyla stnirlandirmistir.

Alanda rekabet eden aktorler ise koruma, takip ve altust etme stratejilerini kullanmaktadir. Koruma
stratejileri, alandaki statllerini devam ettirmek isteyen aktorler tarafindan benimsenmektedir. Muhtemel bir
degisim, bu aktorlerin egemenliklerini kaybetmesine yol acabilecegi i¢in mevcut konumlarin stirmesini
istemekle birlikte bir degisim gerekiyorsa bunu yonlendirmek ister. Alana yeni giren aktotler ise takip
stratejisi izleyerek giiclii bir konum elde etmek icjn firsatlart kollamaktadirlar. Altiist etme stratejisi ise gl
gruplarin mesruiyetini sorgulayan ve doéniisimi isteyerek radikal yeniliklerle etkinliklerini artiran aktorlere
aittir (Kaya, 2010, s. 397). Alandaki degisim daha ¢cok koruma ve alt st etme stratejilerini benimseyen
aktorlerin catismasindan kaynaklanmaktadir. Zamanla yeni sermaye konfigiirasyonu etrafinda yeni konumlar
yitkselmeye, eski konumlar ise gii¢, kaybetmeye ve ortadan kaybolmaya baslar (Swartz, 2015, s. 57).

Aktorlerin (birey, organizasyon ve kurumlar vb.) faaliyet gOsterdikleri alanlarin 6zelliklerinin kisitlayict
ve/veya genisletici etkisi olabilmektedir. Bourdieu’ya gore 6zellikle alanlarin ¢ercevesini olusturan kurallar,
alandaki diger aktorlerin davranis bicimleri, diger aktorlerle etkilesim bicimleri, alani etkileyen diger alanlar
aktorlerin habitusu ve sermayelerini biriktirme konusunda alan iginde rekabeti dolaystyla oynanan oyunun
dinamiklerinde belitleyicidir. Diger taraftan aktorlerin davranis ve etkilesimleri de alanlarin zamanla
doniisiimiine neden olmaktadir. Ornegin egitim veya ekonomi alanini ele aldigimizda bundan 30 yil énceki
saikler bugiin énemli Slgiide degismistir. Bu degisimde yenilik ve teknolojik degisimin 6nemli bir payi
bulunmaktadir.

Bilgi toplumuna doniistimle birlikte ekonomi alaninda yenilikei girisimler geleneksel girisimlere gére ¢ok
daha 6nemli konumlar elde etmislerdir. ABD’de 1980°li yillarin basindan itibaren glglii bir sekilde ortaya
ctkan Amazon, Google, Microsoft vb. teknoloji sirketleri diinyanin en biiylik ¢ok uluslu sirketleri arasina
girmistir. Benzer sekilde yeni nesil teknoloji bdlgeleri sahip olduklart sermayeler ile firmalara gelencksel
sanayi bolgelerinin ¢cok daha tizerinde hizmet ve destekler saglayarak kendi iclerinde faaliyet gdsteren
firmalarin rekabet giiclerini artirarak firmalarin bitytime kapasitelerini yikseltmistir. Giniimiizde geleneksel
sanayi bolgeleri ve iclerindeki firmalar yeni nesil ekonomi bélgeleri ve bunlarin iclerindeki firmalarla rekabet
edememektedir.

Bir aktor/organizasyon olarak OSB’leri habitus, sermaye ve alan kavrami baglaminda analiz edilmeye
calisilmis ve Sekil 2°de temel kavramsal sema verilmisgtir.
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Sekil 2: OSB’lerin Habitus, Alan ve Sermayeleri

Kaynak: Calisma kapsaminda yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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3. OSB’lerin Faaliyet Gosterdigi Alan

Bourdieuw’nun kuramsal actklamalart Tirkiye’deki OSB’lere uygulandiginda, Sekil 2°de de yer verildigi tizere,
OSB’lerin igerisinde faaliyet gOsterdigi alan literatirde tglii sarmal yapt (Aranguren et al., 2019; Kerry &
Danson, 2016; Planko, 2018) olarak adlandirilan ve isbirliginin temel aktotlerini tanimlayan yaklagimla
uyumludur. Universite, sanayi ve kamu tarafindan siirekli yeniden insa edilen iliskiler biitiinii yenilik
sistemlerinin alanini olusturmaktadir. Aktorler arasinda is birligi ve yenilikeiligin vuku buldugu bu alan ayni
zamanda alani olugturan aktotlerin karsiliklt konumlanislart Gizerinden gecici denge durumlarint tesis eden
mekanizmayr da tanimlar. Bu durumlarin belirli varsayimlar ve sinirhhklar kapsaminda olustugu ve
yenilik¢iligin de strekli bir yeniden konumlanma ihtiyacindan dogdugu unutulmamalidir. Dolayisiyla, bu alan
yalnizca is bitliginin degil farkin ve ¢atismanin da alanini belirlemektedit.

OSB’ler 1960’ yillardan itibaren sanayiciye diizenli arsa saglarken diger taraftan Tirkiye’deki belediyeciligin
kisitlarinin agildigs bir ortam olusturmuslardir. Bolgelerde arsa tahsisi yaninda tiretime uygun yol, su, elektrik
ve aritma gibi temel altyap: olanaklart saglanmaktadirlar. OSB’lerin en 6nemli gelitleri yeni trettikleri arsa
satislarindan elde ettikleri gelitler ile katiimecilarin 6dedikleri aidatlardan olusmaktadir. Yillar gectikee,
teknolojik gelisimle birlikte bu altyapilara fiber kablo sistemleri, dogalgaz déntistim tesisleri, mesleki egitim,
arastirma merkezleri gibi tesisler de eklenmistir. Altyapt disinda restoran, kafe, market, otel, konferans
salonlar1 gibi sosyal imkanlar da OSB’lerin gelismisliklerine gére bu bélgelerde kendilerine yer bularak firma
sahipleri ve ¢alisanlarinin hizmetlerine sunulmustur.

Bilgi toplumuna déniisim ve dijitallesme siiregleri dinyadaki sanayi bolgelerinin de degismesini bir
zorunluluk olarak getirmistir. Glntimiizde, dinya genelinde bu kapsamdaki bolgeler gerek kiimelenme
gerekse yenilikeilik ¢alismalariyla firmalarina uygun mikro ekosistemler saglamaya baslamustir. S6z konusu
ckosistemler, bu bélgelerde firmalarin yeni is birlikleri kurmalari, kamu desteklerine ulagim, proje yazma
kapasitesinin gelistirilmesi, pazar ve misteri bulma ile Gniversiteler ve arastirma merkezleriyle firmalarin
yenilik ve Ar-Ge kapasitelerini gelistirme gibi islevleri yliklenmistir. Bu faaliyetleriyle kendi bdlgelerinin
ckonomik degerini artirmakta ve daha nitelikli firmalar bdlgelerine ¢ekebilmektedirler. Dolayistyla artik
diinyadaki sanayi bélgeleri bolgesel ve ulusal kalkinmanin temel dinamigi ve 6nemli bir arayiizii olarak ulusal
ve bolgesel yenilik sistemlerinin icinde faaliyet gbstermektedir.

S6z konusu stregler, yeniligi “sistem yaklasymi” cercevesinde ele alan ulusal ve bolgesel yenilik sistemlerinin
de degisimine neden olmaktadir. Bu yaklagimlar yeniligi her tutlu’ekonomik faaliyet alaninda gerceklesebilen,
ureticiler, tuketiciler, tedarikgjler, arastirma enstituleri, firmalar, kamu ve 6zel sektor kuruluslati arasindaki is,
birligi ve ortakliklara dayanan dongusel bir sutec, olarak gormektedir. Ulusal yenilik sistemi kamu kurumlari,
ozel sektor kurulus]ari, universiteler, arastirma kurumlar ve diger arayuZler gibi bircok farkli aktor ile bu
aktotlerin davranislarina etki eden, onlarin cercevesini cizen, kurallari duzenleyen kurumsal yapilardan
olusmaktadir. Yenilik sistemi aktotler ve yapt arasinda olusan karsplikli iliski ve etkilesimlerden meydana
gelen karmasyk bir ag olusgurur. “Bolgesel Yenilik Sistemi” (BYS) yaklasymu ise yeniligi mekana gomulu, yerel
sosyal etkilesim, is, birligi ve aglarla ortaya cgkan bir surec, olarak tanimlanmaktadir. Arastirma kurumlari,
firmalar ve teknoparklar, TTO’lar, kuimeler, destek saglayicilar, danismanlar, sanayi ve ticaret odalari,
girisimcilik ve teknoloji merkezleri gibi yenilik ara yuZzleri bélgesel yenilik sistemini olusturmaktadir (Yavan,
2018).

Yukarida siralanan gelismeler neticesinde OSB’ler artik yenilik sisteminin bir parcast haline gelmekte ve
faaliyet gosterdikleri alan tam da bu sistemin icerisinde yer almaktadir. Bu siirecte bazt gelismis OSB’ler artik
firmalarin altyapi, imar, ¢Op, aritma ve itfaiye gibi belediyecilik hizmetlerinin yaninda, yenilik¢i sinifi
cekebilecek fiziki, sosyal ortamlar olusturma, ara eleman sorununa ¢ézim olabilecek mesleki yapilar, ihracati
gelistirmeye yonelik projeler, firmalarin dijital dontistimleri ve verimlilikleri i¢in model fabrikalar, benzer
sekilde yenilikcilige yonelik tniversiteletle arastirma merkezleri kurmaya basglamiglardir.

Son dénemde OSB’lerin bir arayliz ve 6nemli bir bélgesel giic olarak konumlanmasiyla, geleneksel
islevlerinin yaninda firmalarin rekabet giliclerine etki edecek daha yenilik¢i bir déntsiime girmesinde,
kamunun destekleri ve katilimet firmalarin OSB y6netimlerinden talep, istek ve beklentilerinin 6nemli etkileri
olmustur. OSB’lerin donusumlerinin hayata gecjrilebilmesi icin kamu desteginin yani sira ozel sektorun de
konuyu gundelik uretim suteclerinin disyna cjkararak daha ust olcekte sahiplenmesi gerekmektedir (Cansiz,
2020: 38). Bu iki kuruma, yeniligin tiretim mekanlart olan tniversiteleri de eklemek mumkindir. Bu ¢
dinamik, OSB yonetimlerini etkileyen en 6nemli faktdr olarak karsimiza ¢ikmaktadir. OSB’lerin gerek
kaynaklart gerekse organizasyon yapilart ile bolgesel ve ulusal diizeyde glic sahibi olarak kamu, tiniversite ve
sanayi (tim 6zel sektor) ile kuracaklar iliskiler OSB’lerin dontsimiinde 6nemli rol oynayacaktir. Dolayisiyla
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alan icinde OSB’leri konumlandirmak icin alanin Szelliklerini ortaya koyan kamu, Gniversite ve sanayinin
yapist ve OSB’letle etkilesimi 6nem arz etmektedir.

3.1. Kamu

Ulusal yenilik sistemi icinde kamunun rolit OSB’lerin déntisimiinii dogrudan etkilemektedir. Bu baglamda
OSB’lerden dogrudan sorumlu olan Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin politika ve uygulamalart OSB’lerin
doéntstimi icin son derece 6nemli olup OSB’lerin doniistirilmesi hususu ilgili bakanligin kapasitesiyle de
oldukea iliskilidir. OSB konusunda tiim kurallart koyan, degisiklikleri yapan, OSB’lerin nerelere kurulacagini,
onlara kaynak saglayarak altyapilarin tamamlanmasi gibi cok sayida yetkisi bulunan Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nin da bir aktor olarak kapasitesi ve yetkinlikleri bu alanda OSB’lerin basarisini etkileyen faktorler
arasindadir.

Bir kurumda uzmanlik sisteminin olmamasi politika belirlerken ihtiya¢ duyulan analizlerin etkin bir sekilde
yapilmasini engeller. Devlet Planlama Teskilat’'nda 1960l yillarda olusturulan uzmanlik sistemine gecilmis
(Altunok, 2018, p. 608), Avrupa Birligi 2000°]i yillarin basinda, diger alanlar ise 2009 yilindan sonra uzmanlik
sistemini uygulamaya baglamustir. Uzmanhk sistemi Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi'nda 2011 yilinda
yayimlanan 635 sayith KHK ile yeniden yapilandirlmistir. Bakanlhigin ismine “bilim” kelimesinin
getirilmesiyle birlikte Bakanliktaki ust diizey yoneticilerin akademisyenler arasindan secilme orant artmistir.
Bu durum bakanliktaki insan kaynagi niteligini artirmistir. Ancak akademisyenlerin, sanayiyi ve birokrasiyi
yeterince tanimamalart yaninda tez danismanlifi, ders verme ve makale yazma konusundaki yetkinlikleri ve
yatkinliklar politika belirleme, biitce planlamasi ve yonetimi, ilgili diger buirokratik mekanizmalarla iligkiler
gibi konularda y6netim stireclerinde olumsuzluklart da beraberinde getirmistir. Bunlar, Bakanligin kulttrel
yapist ve diger biirokrasiyle uyum sorunlart yasanmasina neden olmustur. Diger taraftan kamudaki akademik
kokenli yoneticilerin kamuyu tamima ve alisma evresinden sonra ¢ok basarili oldugu durumlar da
bulunmaktadir. 2017 yilina gelindiginde ise Gst ve orta diizey yoneticiler ve danismanlardan bazilart savunma
sanayi tecriibesine sahip kisiler arasindan secilmistir. Savunma sanayindeki basarilt uygulamalarin ve nitelikli
yapinin, BSTB’ye aktarilmast dusuncesiyle farklt dinamik ve saiklere sahip sektdrden kurum yoneticileri
olusturulmustur (Cansiz, 2017:209-211).

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nda uzmanlik sisteminden 6nce entelektiiel birikim ve yabanct dil bilgisi
cksikliginin kurumdaki miufettisler tarafindan doldurulmasi onlara bakanlikta uzun yillar yénetimde gérev
yapma sanst vermistir (Altunok, 2018, p. 609). Mifettislerin yenilige ¢ok acik olmayan yatkinlklar ise
bakanlik i¢in hep fren mekanizmast gibi calismisir. Ayrica, mifettislerin gérevden alindiktan sonra tekrar
teftis, gbrevine dénmesi ise ayr1 bir risk olusturmustur. Daha sonra ise BSTB’ye kurum disindan atanan alt,
orta ve ust duzey yoneticiletle kurumsal kapasite artirilmaya calisdmuspir. Atanan kisilerin alan digindan
olmasi ve kurumu yeterince tanimamalari nedenleriyle uyum sorunlar yasanmugtir.

Bu yapi icerisinde OSB’lerle ilgili Sanayi Bolgeleri Genel Mudirligt, OSB’ler, Endistri Bolgeleri, Kigik
Sanayi siteleri gibi ekonomik alanla ilgili kurumlar Bakanligin ekonomiye ve sanayiciye dogrudan dokunan
en 6nemli politika ve uygulamalart yonetmesi nedeniyle strekli giindemde olmustur. Bakanligin diger
birimleriyle karsilastirildiginda ¢ok daha teknik bir genel mudirlik gériintiisii veren Sanayi Bolgeleri Genel
Miudurligi, agiehikh olarak mithendis ve mimarlarin ¢alistigt bir birimdir. Yapilan isler genel olarak OSB’lerin
yer se¢imi, insaat ihaleleri, bunlarin hak edisleri ve kontrolleri tzerine odaklanmaktadir. Dolayistyla yer
se¢iminden baglayarak bir OSB’nin yatirim programina alinmast, tamamlanmast ve sonrasinda yeni ihtiyaclar
ve yonetim strecleri, s6z konusu genel midirligin sorumlulugunda yuratilmektedir. Bu baglamda, 6nemli
bir basart hikayesi ortaya konulmus, Tirkiye’nin sanayilesmesine Bakanlik ve ilgili genel mudurlik 6énemli
katkilar sunmustur.

Ancak OSB’lerin tim politika ve uygulamalarini yoneten bu genel mudurlik, OSB’lerin yenilik¢i hizmet
alanlarina girmesi icin politika tiretebilecek yeterli donanima ve yetkin personele sahip olmamasi nedeniyle
OSB’lerin yenilik¢i déntsiimi stirecinde uygun politika ve eylemleri hayata gecirmekte zorlanmaktadir.
Kurum ici diger genel mudirliklerle etkilesimin de zayif olmasi, kendi alanlarini diger genel mudurliklere
a¢gmamalart da bu konuda yapilabilecek iyilestirmeleri engellemistir. Ayrica genel mudiirlikte yapilan islerin
cok tanimlt ve somut olmast (yer secimi, ihale, altyap: stregleri), yenilikcilik gibi bir alanda OSB’leri
dontstiirecek uzmanlik sisteminin bu genel mudirlikte gelisimini de engellemistir. Diger bir ifadeyle, genel
mudutlik icindeki yapi/alan, ¢alisanlarin habituslari ve sahip olduklari sermayeler, bir taraftan mevcut
gorevlerin ¢ok iyl yapilmast konusunda 6nemli katkilar saglarken diger yandan OSB’lerin déntsimini
saglayacak yenilik¢i yaklasimlara ayni dizeyde ket vurmustur. Genel midirlikte goérevlendirilen uzman
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yardimcilart bu alanlarin 6nemine deginip zaman zaman micadele etseler de mevcut yapt yeniliklere yeterli
diizeyde imkan vermedigi gibi zamanla yenilik¢i yaklagimlarin torpiilenmesine neden olmustur. Son kertede
genel midirlikte gérev yapan uzman ve uzman yardimcilart mevcut islere yonlendirilmis ve OSB’lerin
dontstimleri konusunda verebilecekleri potansiyel katkilardan faydalanilamamugtir.

Sanayi Bolgeleri Genel Miudirlugi’nin OSB’lerin altyapilarini tamamlama ve hizmete agma misyonuna
odaklanmast 2000-2022 yillari arasinda Turkiye’deki planhi sanayilesmeyi tst seviyelere citkartmistir. Bu
odaklanma kuskusuz sanayicilerin son detece verimli hizmetler almasini saglamustir. Ancak tamamlanan
OSB’lerin ihtiyaglarina ve daha yenilik¢i hizmetleri sunmalarina yeterince odaklanilmamistir. Bunlara ragmen
Kalkinma Bakanligr’nin finansal ve entelektiiel destegi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin hayata gecirdigi
“OSB Teknoloji Gelistirme Projesi” kapsaminda, OSB’lerde doniisimi saglamak tizere “Teknoloji
Gelistirme” adl pilot bir proje tizerinde UNDP ile birlikte ¢alisiimaktadir. Bakanlik, s6z konusu proje ile
OSB’lerde Yenilik Merkezleri kurulmasi yoluyla doniigimi baslatmay: planlamaktadir. Tam OSB’ler icinde
ilk etapta 4 bélgede uygulanacak pilot projenin biitgesi bir yil icin OSB’ler icin ayrilan 6deneginin yaklastk
yuzde biri diizeyindedir.

OSB’lerin bélgesel yenilik sistemlerinin etkin bir araytiziine déniisebilmesi ve bu sayede firmalarin teknolojik
kapasitesinin gelistirilmesi ve boylece Ttrkiye’nin yenilik temelli ekonomiye katkisinin artirilmasi icin kamu
alaninda temel iki eksiklik bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, bu alam yénetebilecek beseri sermayeye sahip
nitelikli uzmanlarin bakanlikta istthdam edilmemesi iken ikincisi OSB’letin yenilik¢i déntstimiinin
desteklenmesinin kamu mevzuatinda yer almamasidir. Bu cercevede Oncelikle OSB kanunda bazi
iyilestirmeler yapilmast gerekmektedir. Mevcut mevzuat 2001 yilinin sartlarinda ¢ikartilmis olup bugiinki
kosullar icin daha esnek hale getirilmesi ve revize edilmesine ihtiya¢ vardir. Bu revizyonun en 6nemli
noktalarindan biri OSB’lerin rollerine firmalarin rekabet giictinil artiracak bazt faaliyetlerin eklenmesidir.
Elbette yeni islevlere yonelik OSB yapilanmasinda bazt degisikliklere ihtiya¢ bulunmaktadir. Ozellikle kendi
kendine yonetilen ve OSB’lerde girisimcilik, Ar-Ge ve yenilikeilik alanlarinda uzmanlasmis bir bélge miidir
yardimeisinin zorunlu olarak istihdam edilmesi gibi bir degisiklik OSB’lerin makas degistirmesi i¢in iyi bir
baslangic olabilir. Ikinci olarak da bu déniisimii yonetecek idari bir yapilanmaya ihtiyag bulunmaktadir. Tlgili
genel mudiirlik icinde OSB’leri izleyip degerlendirecek, onlara farkli vizyonlar saglayacak, egitimler verecek,
girisimcilik ve yenilik konularinda yénlendirecek bir daire baskanliginin kurulmasi faydali olacaktir. Bu
baskanligin OSB’lerin kurumsallagsmast ve daha yenilik¢i hale gelmesini saglayacak gérevleri yapabilmesi ise
sahip olacagl yetenek seti dolayistyla insan kaynagina bagl olacaktir. Son olarak OSB’lerin ¢esitli kriterler
tzerinden yaristirilmast konusunda bir indeks ¢alismasi da onlart daha motive edecek uygulamalar arasinda
olabilir. Yillik olarak en yenilik¢i OSB’lerin siralanacagt ve ¢esitli tesvik mekanizmasiyla desteklenebilecek bir
sistem OSB’lerin dontstimint izlemek acisindan da faydalt olacaktit.

3.2 Universite

OSB’lerin daha yenilikci faaliyetler siirdtrebilmeleri, firmalarinin rekabet gliclerini artirict ¢alismalar ortaya
koymalari, bolgelerindeki Gniversite ve arastirma merkezleriyle etkili is birlikleri yapmalarina baghdir.
Potansiyel is birliklerinin kalitesini etkileyen karsilikli bircok sorun alani bulunmakla birlikte bu kistmda
OSB’lerin faaliyet gosterdigi alanda tniversitelerin kapasiteleri ve Gniversite-sanayi is bitliklerine iligkin
yaklagimlar tartisilacaktir.

Universite-sanayi is birligi ulusal ve bélgesel kalkinma planlarindan baslayarak tniversite ve arastirma
kuruluglarinin temel amaclari arasinda yer almaktadir. Egitim, arastirma ve bolgesel kalkinma olmak tizere
universitelerin - ti¢  6nemli fonksiyonu bulunmaktadir. Kiiresel tniversite endekslerinde? Turk
tniversitelerinin yerine bakildiginda tlkenin ekonomik buytklik siralamasinin ¢ok ¢ok altinda oldugu
goriilmektedir. Bu durum ekonomik gelismisligimizle Giniversitelerin performanslart arasindaki iliskinin zayif
oldugunu gostermektedir. Dolayistyla genel olarak tniversitelerimiz de daha kaliteli egitim ve arastirma
kapasitesine ihtiya¢ oldugu bir gercektir. Bu iki fonksiyonun zayif olmasi universitelerimizin kendi
bélgelerindeki kalkinma siireclerine yeterince katki saglayamamasina neden olmaktadir. Diger taraftan
Ttrkiye’de genel olarak Giniversitelerin 6gretim odaklt olmasi, akademisyenlerin ders yiiklerinin fazla olmast,
ikinci 6gretimden kaynakli ge¢ saatlere kadar derslerin devam etmesi ve bu derslerin akademisyenler igin
o6nemli gelir kalemi haline gelmesi onlari sanayiye yaklastiracak olan motivasyonlari azaltmaktadir. Benzer
sekilde yiikselme kriterlerinin daha ¢ok makaleye dayanmasi, bu makalelerin bélgesel sorunlardan ziyade

3 Ornegin QS Top World University Rankings’e gére Tiirkiye’de yer alan {iniversitelerden ilk 500’e giren (iniversite
sayisi yalnizca 1'dir. https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-rankings/2023
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uluslararasi alanlardaki konulara odaklanmast ya da bu yonde zorunluluklar bulunmast akademisyenleri
bélgesel sorunlardan yine uzaklastirmaktadir (Cansiz, 2017:213).

Ayrica akademisyenlerin daha cok teorik calismasi, saha deneyimlerinin yetersiz olmasi, ekonomik alanda
rekabetci ve yenilik¢i proje ve faaliyetler lretememesi, sanayi ile karsiastirildiginda akademik hayatta
zamanin daha agir islemesi, sanayicinin giinlik meselelere yonelik ilgisizlikleri gibi nedenler akademinin
sanayi ve bolgesel kalkinmaya yonelik etkili projeler yapmalarini engellemektedir. Bu durum ise sanayi
bélgeleri konusunda yazilan makale, yapilan tezlerin sayisinin digtikligi ile OSB’letle ortak proje sayilarinin
son derece sinirli olmasini beraberinde getirmektedir.

Dolayistyla alan kapsaminda tniversitelerin yetkinliginin distiik olmast, OSB’lerin ve biinyesinde bulunan
firmalarin dontisim ihtiyaclarina destek olmalarini zorlastirmaktadir. Bilimsel bilgi tretimindeki kisirlik
yalnizca organize sanayi bolgelerini degil rekabetci bir bélgesel yenilik ekosisteminin olugsmasinin 6ntindeki
en biytk engel gibi gérinmektedir. Yine de imalat sanayinin daha katma degerli trlnler Uretmesini
destekleyecek altyapt ve mekanizmalarin olusturulmasinda, bélge tniversiteleri ile beraber yiirinmesi,
alternatifi olmayan bir strateji olarak 6n plana ¢tkmaktadir.

3.3. Sanayi

Sanayi isletmelerinin belirli bir alanda yiginlasarak tiretim faaliyetlerinde bulunmalart OSB’lerin varliginin 6n
kosuludur. Bu kapsamda OSB’ler, biinyelerinde faaliyet g&steren imalat sanayi isletmelerine farkli hizmetler
saglamaktadir. Bu anlamda, OSB’lerin temel gérevi tretimin mekansal organizasyonunu Srgiitlemektir.
Organize sanayi bolgelerinin bu islevlerinin disinda imalat sanayisinin yenilik¢i dontstimiinii desteklemek
gibi bir gérevi de tistlerine almalar1 beklenmektedir.

Imalat sanayi firmalarinin yenilik¢i déniisiimiiniin saglanmast ve organize sanayi bélgelerinin bir arag olarak
kullanilabilmesi i¢cin 6ncelikle kendini yeniden yapilandirmast gerekmektedir. Ancak bu yapilanmanin uzun
zamandir firmalarin hizmet verdigi kapsamin c¢ok disinda olmast zihinsel yapinin da bu gercevede
sekillenmesine sebep olmustur. OSB’lerin sanayicilerin kendi aralarinda ve alandaki diger aktorlerle
etkilesimlerini giiclendirerek sanayinin daha rekabetci bir yapiya donismesine 6nemli katkilar sunabilmesi
icin 6ncelikle kendi katilimeist olan sanayicilerle giivene dayali bir iletisim kurmast gerekir. Ancak sanayi
bélgelerinin yeni hizmetlerle sanayiciyi desteklemeye yonelik yetkin bir biling dizeylerinin hentiz istenen
seviyede olmadigt aciktir. Dolayistyla ulusal imalat sanayinin yenilik yonetim kapasitesinin dusiiklugy,
finansman konusundaki yetersizlikleri, distik katma degerli Gretim yapist gibi hususlarin diizelmesi igin
hizlandirict gorevi géren yapilarin olusturulmas: elzemdir.

4. OSB’lerin Habitusu

Aktorlerin habitusu icinde bulunduklari alanlara gbre sekillenir. Farkli alanlarda faaliyet gbsterme ise farkls
habituslar giindeme getirmektedir. Habitus farkli alanlara girildik¢e kirilmalara ve degisimlere ugramaktadir.
Bu anlamda habitus akt6riin yatkinliklart ve egilimlerini ifade eder.

Yatkinlik bir aktoriin faaliyet gosterdigi is alaninin dogasi ve gerektirdikleri cercevesinde gelisen igsel
Ozelliklerin sekillendirdigi beceriler biitini olarak degetlendirilebilir. Dizenli uygulamalar neticesinde
zamanla kurumsallasan yatkinliklar, bir akt6riin 6ncelikle faaliyet alaninda islerlik gbsterebilme, etkinligini
arttirabilme, kosullara uygun hareket edebilme beceri ve esnekligini kazanmasini saglar. Yatkinliklar aktériin
faaliyet gbsterdigi alana gére degisiklik gstermektedir.

Egilimler ise bir aktoriin faaliyet gosterdigi alan icerisinde, mevcut kosullardaki zaman, mekan ve teknolojik
gelismeler gibi degisimlere uyum saglamak adina, daha sonradan gelistirilen 6zellikleri ifade eder. Egilimler,
tek bir faaliyet alant ile sinirlt olmayip farkli faaliyet alanlarint kapsarlar. Ornegin dijitallesme yoniinde yasanan
kapsayict gelismeler, farkli alanlarda faaliyet gésteren tim aktérleri zaman ve mekandan bagimsiz bicimde
belirli 6zellikler cercevesinde degisime zorlayabilir.

Aktorlerin yatkinhk ve egilimleri arasindaki temel farklarin baginda, yatkinligin faaliyet alanlar 6zelinde
sekillenmesi ve bu alanlarin gerekliliklerini karsilamak adina aktorlerin sahip olmak zorunda olduklar
Ozelliklerini isaret etmesi; egilimin ise faaliyet alanindan bagimsiz, zaman mekan veya teknolojik gelismeler
gibi degiskenlere bagimli olmasidir. Yatkinlik ve egilimlerin kesistikleri nokta ise egilimlerin faaliyet alant
tabaninda yatkinliklara entegre edilerek aktotrlerin varliklarint siirdiirmelerini saglayan 6n  kosullart
yaratmasidir. Dolayisiyla yatkinliklar gecmisten gelirken, egilimler ise alanin degismesiyle olusan daha
dinamik ve yatkinliklar ile cakisan habitusu olusturmaktadir.
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OSB’lerin kurulus amaglart ve mevcut faaliyetleri degerlendirdiginde yatkinliklart genel olarak belediyecilik
konusunda gelismistir. Son yillarda ise girisimcilik ve yenilik alanlarinda faaliyet gOstermeye baslayan
OSB’lerin habituslart degisim ve etkilesim icindedir. OSB’lerin habitusu sanayi toplumunun 6zelliklerinden
etkilenerek olusmustur. Kurulmaya bagladiklar: dénemdeki kogullar, onlarda belirli yatkinliklar ve egilimler
olusturmugtur. Bunlari tam olarak anlayabilmek icin dénemin kosullari, OSB’lere verilen rol ve gbrevlerin
ve bunlara yonelik sahip olduklari organizasyonlarin analiz edilmesi gerekmektedir. 1960’larda OSB’ler o
giniin egilimlerine gére yapilanmis ve siireg icinde blnyelerindeki kisi, kurum ve benzeri elemanlarin bir
yandan kendi getirdikleri bir yandan da beslendikleri ¢evrenin egilimlerine gbre gelistirdikleri yatkinliklarla
bigimlenmistir. Imalat sanayi, elde ettigi becerilerle yatkinlik alanlarint genisleterek ihracat imkanlarinin
artmastyla birlikte yeni bir sermaye birikim rejimde hizlt bir biiyiime yakalamustir. Thracat odaklt bityiime,
kiiresel ticaret sisteminin egilimleri cercevesinde firmalarin gelisimine 6nem katkilar saglamistir.

Yeni gelisen teknolojilerin de etkisiyle, kiresel iktisadi sistemde biiylk bir doniisim yasandig
gozlemlenmektedir (Isaksen, 2001, s 1; Kabir, 2019, s. 1; Scott, 1995, s. 64). Kiiresel ekonomide ortaya ¢tkan
yeni egimler, bir taraftan dretim streclerinde kokli degisiklikleri gerekli kilarken, diger taraftan talebin
seciciligini de 6nemli 6lciide artirmustir. Gelisen dijital teknolojilerin triin yasam dongusini izlenebilir
kidmasiyla, miisteriler yalnizca nihai Griintin kendi ihtiyaglarini karsilayip karstlayamamasina degil, iiretim
streclerinden kaynaklanan sosyal ve cevresel negatif dissalliklart da trtin segiminde bir kriter olarak
kullanmaya baglamigslardir. OSB’lerin uzun yillar boyunca biriktirdikleri yatkinliklarin, biinyelerinde bulunan
firmalarin rekabetciliklerini 6nemli l¢iide artirdigt s6ylenebilir. Ancak bahse konu déntsiim, OSB’lerin
yatkinlik ve egilimleri arasindaki makast da hizli bir sekilde agmaktadir. Bu ¢ercevede, OSB’lerin yeni kiiresel
sistemin gerekliliklerine gére kendilerini adapte edebilme becerilerini gelistirmeleri biiyik 6nem tagimaktadir.

5. OSB’lerin Sermayeleri

Bourdieu, sosyal sermayeyi harekete gecirme olanagi bulunan kaynaklarin toplami olarak tanimlar (Bourdieu
ve Wacquant, 2003, s. 108). Bu kapsamda, OSB’lerin sermayelerini, onlarin icinde bulunduklart alanda
rekabet etmelerine yardimci olan araglart olarak degerlendirebiliriz. Organize sanayi bolgelerinin
rekabetciliklerini  sermayeleri agisindan degerlendirdigimizde, mekansal Ozellikler, firmalar, finansal
kaynaklar, yonetim, calisanlar gibi farkli diizeylerde ve farkli etki giictine sahip ¢ok sayida unsurdan
etkilendiklerini séylemek yanlis olmaz. Bu ¢alismanin kapsamint OSB’lerin ekonomik ve iligkisel sermayeleri
olugturmaktadir. Tliskisel boyut icerisinde degerlendirilmesi miimkiin olsa da organize sanayi bolgeleri
icerisinde faaliyet gdsteren firmalar, OSB hizmetlerinin musterisi olduklart i¢in talep sermayesi olarak ele
alinacaktir.

5.1 Ekonomik Sermaye

OSB’lerin ekonomik sermayeleri onlarin sahip olduklart tim mal ve hizmetlerin degeridir. Bunlarin icinde
mevcut tahsis etmedikleri arsalari, genisleme alanlarindaki potansiyel arsalar, sanayiciye hizmet saglamak icin
islettikleri veya imtiyaz hakkint verdikleri kuruluslar (enerji, lojistik, restoran, otel, kafe, vs.), OSB’de faaliyet
gosteren katilimetlarin 6dedikleri hizmet bedelleri ve kamudan aldiklart uzun vadeli ve distik faizli krediler
ve proje destekleri sayilabilir. Sayilan gelir kalemlerinin toplam miktari ne kadar fazla ise bir OSB’nin
ckonomik sermayesi de o kadar fazladir. Ayrica, gelir kalemlerinin ¢esitliligi de glicli bir ekonomik
sermayenin sirdurilebilirligini saglamak agisindan 6nemlidir.

Gigli ekonomik sermayeye sahip OSB’lerin mekansal kosullari, hizmet kaliteleri ve sanayiciye gilincel
kosullara gore saglayacaklart yenilik¢i imkanlari daha fazladir. Ekonomik sermaye agisindan gliclii organize
sanayi bolgeleri, sunduklart geleneksel hizmetleri cesitlendirmek ve firmalarina yonelik yeni hizmet alanlart
yaratmak icin ugrasirlar. Bu kapsamda, arastirma merkezleri, model fabrikalar, yenilik merkezleri ve
Universite gibi farklt hizmet bilesenlerini iceren firmalarin Gretim sireglerinin verimliligi ve yenilik¢iligini
artirmaya yonelik yatirimlar yapmaktadirlar. Bu tir yatrimlar elbette ilgili organize sanayi bolgesinin ve
icerisinde faaliyet gésteren firmalarin marka degerini artirmaktadir.

Organize sanayi bolgelerinin, Uretimin mekansal 6rglitlenmesini, icinde bulundugu kentsel ya da kirsal
dokuya uyumlu bir sekilde gerceklestirmek gibi bir yiiktimlilikleri de vardir. Organize sanayi bolgelerinin
bulundugu kentin sosyal ve kiltiirel hayatina katki saglayan yapilara evrilmeleri, imalat sanayinin insan
kaynaklari kalitesinin artirilmasi hedefi ile uyumludur. OSB’lerin restoran, otel, spor tesisi, kafe ve girisim
merkezleri gibi ¢esitli imkanlarla boélgelerini donatmasi 6zellikle beyaz yakali ¢alisanlarin bolgeye
cekilebilmesi i¢in 6nemlidir. Yenilik¢i déntstimiin arifesinde yer alan firmalar icin bélgesel diizeyde nitelikli
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calisan havuzunun varligl, degisimin temel kritetleri arasinda yer almaktadir. Bu tir sosyal mekanlar bir
taraftan yenilikci siniflar icin miknatis etkisi yaratirken, diger taraftan firma calisanlari arasindaki etkilesimi
hizlandirma gérevi de tstlenmektedir.

Bourdieu (Bourdieu, 2005; Kaplan & Yardimcioglu, 2020) ekonomik sermayeyi diger sermayelere cok hizlt
dontsebilmesi ve onlart yaratabilmesi acisindan en dnemli sermaye olarak goriir. Ekonomik sermaye ile
yapilan yatirimlar ile orta ve uzun vadede diger sermayeler biriktirilmekte ve yapilan yatirim tekrar ekonomik
sermayeye fazlastyla dénmektedir. OSB’lerin sahip olduklari finansal sermayeyi stirekli arttirmasi ve bunu
etkili bir sekilde kullanmasi, OSB y6netiminin kiltiirel, beseri ve sosyal sermaye kapasitelerine baghdur.

5.2 Iligkisel Sermaye

OSB’ler belitli doluluk oranlarina ulastiklarinda yonetim, kamudan secimle is basina gelen ve firmalardan
olusan yonetimlere gecmektedir. OSB icinde faaliyet gbsteren sanayiciler yonetime talip olurlar ve tim
sanayicilerin oy kullandigt bir sistemle yonetim belitlenir. OSB yonetimleri OSB icindeki tiim is ve islemleri
yonetir. Temel gérevi ise OSB’nin nitelikli bir sanayi bélgesine doniismesini saglamaktir. Yonetim faaliyetleri
OSB midurligi aracihgy ile yiritilir.

1960’lt yulardan itibaren OSB yonetimlerinin temel gorevleri, altyapisi hazir sanayi parselleri dretmek,
sanayici icin genel olarak yol, su elektrik, ¢6p, itfaiye, dogalgaz ve aritma imkanlarini saglamak ve bunlarin
etkili bir sekilde hizmetini vermek biciminde kurgulanmustir. Bu kurgu glinimiize kadar cok verimli bir
sekilde islemis, Turkiye’de OSB’ler sanayici icin 6nemli firsatlar sunmustur. Dinyada, ginimiiz yenilik
ckonomisinde sanayi bolgelerinin fonksiyonlart degismekte ve yenilik, verimlilik, dijitallesme konularinda
katthmecilarina destekler ve imkanlar saglayarak firmalarin rekabet glglerine kritik katkilar sunmaktadir.
Tirkiye’de ise bu doniisim yeni baglamustir. Bu siirecin ise en 6nemli uygulayicilart OSB yénetimleridir.
Dolayisiyla bu siireci yonetebilmeleri icin onlarin sahip olduklart sermayelerin de déntismeye ve daha
yenilikci hale gelmeye ihtiyact bulunmaktadir.

Bugiin OSB’ler icerisinde ¢ok az yénetim yenilik yonetimi, dijitallesme, sturdirilebilitlik ve kiimelenme
konularini 6ncelikli olarak degerlendirmektedir. Daha cok aliskanliklari dogrultusunda tretimin mekansal
orgutlenmesi baghgt altinda kavramsallastirdigimiz belediyecilik islerine odaklanmaktadirlar.

Bu baglamda OSB yonetimlerinin  tim sermayelerinin  bileskesi olan iligkisel ~sermayelerinin
giiclendirilmesinin 6nemi ortaya cikmaktadir. iliskisel sermayenin giiclendirilmesi ayni zamanda biling
diizeyinde bir degisimi de gerekli kilar ki déntstimiin zotlugu da buradan gelmektedir. Bourdieu’ya gére
iliskisel sermaye tiim sermayelerin sembolik bir toplamudir. Tliskisel sermayenin kullanimi, aktériin sahip
oldugu ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve beserl sermayenin birbirleriyle is birligi icinde hareket etmesidir. Aktor
tim bunlari i¢sel olarak degerlendirerek, habitusu ve dissal kosullart g6z 6nline alarak eylemi gerceklestirir.
Boylece iliskisel sermaye alan icinde etkin rekabet etmeyi saglar. Dogast geregi bu sermaye diger sermayelerin
toplamindan daha biiytk bir eylem kapasitesine sahiptir (Bourdieu, 2005, 2020).

OSB yonetimlerinin, diinyada ve tlkedeki sanayi teknoloji ve is yapma bigimlerindeki gelismeleri takip etme,
bu alanlardaki biling ve farkindalik diizeyleri, OSB’nin déntsimi konusundaki vizyonlart ve bunlar
somutlastirarak s6z konusu alanda yatirim, is birligi ve projeler yapma konularindaki etkinlikleri, OSB’lerin
doniisimlerini saglayabilmek icin kritik 6neme sahip faktorlerdir. Bu ise yonetimdeki sanayicilerin egitimine,
gecmis tecriibe ve bagarilarina, firmasinin teknoloji ve Ar-Ge ile iligkisine, is yapma bicimine, ¢aliganlarina
yaklasimina, beyaz yaka ve Ozellikle yenilikei sinifa dahil ¢alisanlarina yaklasimina ve sosyal sermayesi (is,
siyaset, sosyal iliskiler) yakindan iliskilidir. OSB yonetiminin déntisimdeki kritik roli stiphesiz niteliklerinin
artturilmasini gerektirir. Bu baglamda OSB y6netimlerinin olusturulmasinda bakanligin alacagi bazi 6nlemler
de OSB’lerin bagarisinin artmasint saglayacaktir. Bu kapsamda, OSB yonetiminde bulunacak sanayici veya
profesyonel yoneticiler igin bir kriter seti hazirlanabilir. Ornegin ihracatct firma sahibi, Ar-Ge merkezi olan
firma sahibi, yiiksek teknolojili irin satabilen firma y6neticisi, teknolojik girisimei gibi bazi 6zelliklere kota
konularak y6netim nezdinde, yenilikgilik, dijital déntisiim, gelecegin sanayi bolgeleri gibi konularda vizyon
sahibi kisilerin y6netimde yer almast saglanabilir.

OSB’lerin yonetim kurulunun yaninda, calisanlarin yetenekleri de bu siirecte son derece 6nemli rol
oynayacaktir. OSB’lerin temel fonksiyonlart disiinildiginde OSB midirligiinde mevcut calisanlar ve
yoneticiler daha ¢ok insaat ve cevre mithendisligi, mimarlik ve finansman gibi teknik alanlardan
gelmektedirler. Mevcut durumda yapilan islerin girisimcilik, strdirilebilirlik, yenilikcilik ve dijitallesme ile
iliskili olmamast OSB ¢alisanlarinin  geleneksel islevleri gorebilecek yapida olmasini  beraberinde
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getirmektedir. Bazt OSB’lerin farkindaliginin artmasiyla proje gelistirme konusunda personel istihdam etseler
de bu alanda da sistematik bir yaklagim bulunmamaktadir.

Dolaysiyla ilgili bakanligin yapacagi bir diizenleme ve kredi destegi ile yenilik yoénetiminden sorumlu bir
mudir yardimciliginin baglangictan itibaren OSB’lerde kurulmasi, sanayi bolgelerinin déniisimiine olumlu
katki saglayacaktir. Bu birim firmalarla iligkileri yoneterek onlarin ihtiyaclarinin OSB  tarafindan
karsilanabilmesi i¢in projeler gelistirerek dis finansman olanaklarini harekete gecirebilir.

5.3 Talep Sermayesi (Miisgteriler)

OSB’de faaliyet gbsteren firmalarin nicelik ve nitelikleri de OSB’lerin sermayesi olarak degerlendirilebilir.
OSB’lerin varlik sebebi olan miisteri firmalari talep sermayesi olarak kavramsallastirmak yanlis olmaz.
Firmalarin Ar-Ge ve yenilik kapasitelerinin yiksek olmast hem OSB’den yapilan ihracatt hem de katma
degeri artirmaktadir. Diger taraftan ylksek yenilikcilik kapasitesi aynt zamanda beyaz yaka ¢alisanlarin oranini
da artirmaktadir. Bu hususlar yeni ve yitksek katma degerli yatirimlarin OSB’ye gelmesini, diger bir deyisle
OSPB’nin alandaki goriiniirligini ve degerini artirmaktadir. Firmalarin Ar-Ge ve yenilikgilik ve ihracat
kapasiteleri OSB’lere de deger katmaktadir. Bu durum, &zellikle yerli ve yabanci sermayeli st dizey imalat
sanayi firmalarinin bélgeye cekilmesinde 6nemli bir pazarlama unsuru olarak 6n plana ¢tkmakta ve ilgili
organize sanayi bolgelerinde bulunan parsellere talebi artirmaktadir.

Diger taraftan firmalarin Ar-Ge, stirdurilebilirlik, yenilik, girisimcilik ve dijitallesme konularinda talepleri
OSB’leri harekete gegirebilecek bir unsur olarak goriilmektedir. Ancak, organize sanayi bélgesinin hizmet
alaninin  geleneksel islevleri dogrultusunda algllanmasi, firmalarin bu tir taleplerini iletmelerini
engellemektedir. Organize sanayi bolgeleri bu tiir taleplerde bulunabilecek yenilikci firmalar ile ayni dili
konusabilen bir yetenek setine sahip olmadigindan, tabandan bir talebin konsolide edilip hizmet paketleri
olarak sunulmast mevcut yapida pek miimkin gérinmemektedir.

Dolayisiyla bir OSB’de ne kadar ¢ok yuksek katma degerli Giretim ve yenilik¢i firma olur ise o OSB’nin
doniigimii o kadar kolay olacaktir. Bu nedenle OSB’lere firma kabul siireclerinde de bu yénde bir
dizenleme, doniistimin gerekliliklerindendir. Séyle ki OSB’lerden arsa talep eden sanayicilerin se¢iminde,
Ar-Ge merkezi bulunmasi, patent sahipligi, beyaz yakali personel ¢alistirma oranlari, thracatct olmalart gibi
cesitli kriterler konularak daha nitelikli sanayicilerin yitksek talep géren OSB’lerde konumlandiriimasi
saglanabilir. Bu ise OSB’den iretilen katma degeri arttiracagt gibi OSB’lerin  déniigimind de
kolaylastiracaktir.

6. Ornek Vaka: Manisa Organize Sanayi Bélgesinin Yenilik¢i Déniigiimii

Habitus, alan ve sermaye kavramlari gergevesinde organize sanayi bolgelerinin yenilik¢i doniistiminiin
olasilik, imkan ve kosullari anlasilmaya calisiimistir. Ele aldigimiz bu kavramlari, somut bir vaka tizerinden
degerlendirmek yararli olacaktir. Bu cercevede, Manisa Organize Sanayi Bélgesi'nde kurulan yenilik
merkezinin kurulus stireci ve faaliyetlerine daha yakindan bakmak faydali olacaktr.

Turkiye, yiksek gelirli bir ekonomiye gecis strecinde, maliyet etkinlik ve verimlilik temelli rekabet
anlayisindan, yenilikcilik temelli rekabet anlayisina dogru bir degisim yasamaktadir. Bu yonde Tirk
sanayisinin gelisiminde 6nemli bir rol oynayan OSB’lerin, éniimiizdeki dénemde yenilik¢i ekonomideki
rollerini gelistirmek amaciyla 11. Kalkinma Plani ve 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisinde OSB’lerde Yenilik
Merkezlerinin (YM) kurulmasi 6ngorilmistir. Bu kapsamda “OSB’lerde Teknoloji Gelistirme Projesi” adt
altinda c¢ok tarafli bir inisiyatif gelistirilmistir. Yukarida da s6zi edildigi gibi Cumhurbaskanlig: Strateji ve
Biitce Baskanlig tarafindan desteklenen, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile UNDP tarafindan yiiriitiilen bu
projede Manisa OSB pilot uygulama icin secilen bélgelerden ilki olmustur. Manisa Organize Sanayi Bolgesi
ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Sanayi Bolgeleri Genel Mudiirliigi arasinda Manisa OSB’de Yenilik
Merkezi (MOSB YM) kurulmastna iliskin “Ts birligi Protokoli” 13 Subat 2020 tarihinde imzalanmistir. 13-
14 Subat 2020 ve 16 Ekim 2020 tarihlerinde yapilan ¢alistaylar ile MOSB YM’nin yapisi, kapsami ve islevleri
katitimct bir sekilde belitlenmistir. Ekim 2020°de de mevcut durum, ihtiyag, strateji analizini ve siireg
adimlarini iceren Turkiye’de Organize Sanayi Bolgelerinin Dontisimi: Manisa OSB Yenilik Merkezi
Tasarimi ve Kurulmasi adli ¢alisma yayimlanmus, ardindan Manisa OSB Yenilik Merkezi Pilot Projesinin
kavramsal ve uygulama cergevesi olusturulmustur (Cansiz, 2020).

Manisa OSB’nin pilot uygulama secilmesindeki olcutler OSB yonetiminin ve muduilugunun yenilik
konusundaki hazirlik ve biling diizeyi ile proje konusundaki istekliligi, bir 6nceki kriterin davranisa
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donusmesi olarak, OSB’nin proje i¢in yeterli kaynagt ayirmast (insan kaynaklari, finansal ve mekansal gibi),
OSB’de faaliyet gosteren firmalarin; 6zellikle yenilik faaliyetlerine baslamig veya ilerlemis, olanlarin,
ckonomik ve is, yapma, is, birligi gelistirme, ortak proje gelistirme, sektoriindeki yenilikleri takip etme
kapasitesi, gelisme istegi ve yenilige verdikleri 6nem gibi 6zellikler, bolgesel avantaj olarak Izmir’le ekonomik,
sosyal ve kiltirel etkilesimdir (Canstz, 2020: 22). Goriilecedi tizere sanayi bélgelerinin déniistim ihtiyaclari
kamu tarafindan entegre bir proje tasarlanarak saglanmaya ¢alisiimaktadir.

MOSB YM’nin personelinin se¢iminin ardindan MOSB Yenilik Merkezi 23 Kasim 2020 tarihi itibariyla ile
goreve baslamistir. Oncelikle YM’nin 18 aylik faaliyetlerini igeren is plant hazirlik siireci tamamlanmis ve
cesitli hazitliklarin ardindan Manisa OSB Yenilik Merkezi 2 Ocak 2021 itibatiyle ¢alismalarina baglamigtir.*

Is paketleri altinda tanimlanan hizmet paketlerinin tasarlanmast ve MOSB’da faaliyet gosteren firmalarla
birlikte pilot uygulamalarin tamamlanmast 6ncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. Yapilan her faaliyetin
diger OSB’lerde tekrar edilebilir ve Olgeklendirilebilir olmasina 6nem verilmektedir. Bu kapsamda MOSB
YM’nin 18 aylik dénemi kapsayan faaliyetleri belitlenmistir (Sekil 3).
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Sekil 3: MOSB Yenilik Merkezinin Temel Faaliyetleri
Kaynak: (MOSB, 2020: s.11)

Pilot uygulama olmanin getirdigi sorumlulukla 6rnek hizmet modelleri kurmaya ¢alisan Manisa YM her bir
faaliyetinde Ozglin ve yenilik¢i yaklasimlar ortaya koymaktadir. Hizmet paketleri ile ilgili paydaslarla is
birlikleri yaparak farklt kurum ve kuruluslarin hizmetlerini MOSB firmalarina getirerek sinetji yaratmaktadur.
Yenilik Merkezi tarafindan firmalarin yenilikeilik kapasitelerinin artirilmast amact ile yenilikeilik, dijitallesme
programlart yuritilmekte, AR-GE ve tasarim merkezi sayisinin artirtlmast igin teknik destek kapsaminda
egitim ve danismanlik alinmasi saglanmaktadir. Firmalarin verimliliginin artirilmast amactyla beceri gelistirme
faaliyetleri, firmalarin yalin Gretim uygulamalarinin artirilmasi ve AR-GE ve tasarim merkezi personeline
yonelik egitimlerin verilerek yetkinliklerinin artirilmasi faaliyetleri yuriitilmektedir. Kiimelenme faaliyetleri
ile firmalarin is birligi imkanlarinin artirilmast ve maliyetlerinin azalmasi hedeflenmekte, proje gelistirme
faaliyetleri ile de firmalarin finansal kaynaklatinin cesitlendirilmesine destek olunmaya ¢alistimaktadir. Bu
actdan bakildiginda YM firmalarin ihtiyact olan bir¢ok alanda somut ¢6zUm Snerileri ile hizmet vermektedir
(MOSB, 2020: 5.18-19).

4 https://www.mosb.org.tr/manisanin-yenilik-merkezi-manisa-organize-sanayi-bolgesinde-kurulacak/
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Yenilik Merkezi OSB icerisindeki firmalar kapsaminda belitli bir dizeyde taninirlik ve bilinitlige sahip
olmustur. YM’nin stirdiirebilitlifinin saglanmasindaki en 6nemli faktorlerden biri paydas sahiplenilmesinin
saglanmasidir. Yapmis oldugu etkinliklere firmalarin yeterli diizeyde katilim saglamasi bunun bir gostergesi
sayilabilir. Bu etkinlikler, OSB’nin alan, habitus ve sermaye kapsaminda tanimlanan ¢ercevesini genisletmesi
ve yeni faaliyetlerle hem firmalar hem de OSB yonetimleri icin yeni olasiliklarin gbrintr kidimnmasint
beraberinde getirecektir. Bu baglamda iliskisel sermayenin giclendirilmesinin talep sermayesini hatekete
gecirerek yenilikeilik konusunda tabandan gelen istek dogrultusunda yeni hizmet paketleri tasarlanmalidir.
Bu iki sermaye alani arasinda olugan ve birbirini besleyen déngiiniin ¢alismast, bir taraftan habitusu olusturan
yatkinliklar ve egilimleri dontstiriirken, diger taraftan alanin ticli sarmal yapisint harekete gecirerek bolgesel
yenilik ekosisteminin olusmasina katk: saglayacaktir.

YM’lerin OSB’leri iceriden doniistirmek tzere kurgulanmis bir arayiiz olarak konumlandigi acik bir sekilde
gorilmektedir. Dolayistyla OSB’lerde kurulacak YM’lerin 6nemli bir dénlisim aract olarak goriilmekle
birlikte Bourdieu’nun eylem kurami ¢ercevesinde OSB’lerin faaliyet gésterdigi alan, sahip olduklart sermaye
ve habitus baglaminda uygulanacak politika ve projelerle desteklenmesine ihtiyag bulunmaktadir.

Degerlendirme ve Sonug

Distinimsel sosyolojik yaklasim makro ve mikro yaklasimlar sentezleyerek sosyolojinin olay ve durumlari
actklama ve anlama kapasitesini artirmaktadir. Bu kavrayisin gelismesi ise sosyolojinin vaka, durum ve
olaylarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel unsurlarini aynt anda degerlendirmeye tabi tutmastyla onun bilimsel
alanda etkinliginin artmasini, diger disiplinlerle ortak calisma kapasitesinin yikselmesini beraberinde
getirmistir. Dolayisiyla bu yaklasim sosyolojiye birey, organizasyon, kurum yani kisaca aktérlerin davranis ve
iliskilerini analiz etmede islevsel bir rol vermektedir. Bu islevsellik politika yapicilar igin kuramsal ve teorik
bilginin bir arada ele alinmas1 nedeniyle uygulanabilir politikalarin olusturulmasi i¢in de 6nem kazanmaktadir.

Bu calismada disinimsel sosyolojinin 6nemli bir kuramcist Bourdie’nun eylem kurami ile sanayi
bélgelerinin déniisim streci analiz edilmistir. Eylem kurami gercevesinde sanayi bélgelerinin habitusu,
sermayeleri ve icinde miicadele ettikleri alan analitik olarak incelenmistir. Alan, habitus ve sermaye kavram
setleri organize sanayi bolgelerinin yenilik¢i déntstimiiniin ¢ergevesini olusturmaktadir. Bu ¢ercevenin
MOSB Yenilik Merkezi baglaminda ele alinarak Srneklenmesi sayesinde Bourdie’nun eylem kuraminin
MOSB 6zelinde uygulanabilirligi de goézler 6niine serilmistir. Bu baglamda MOSB Yenilik Merkezi’nin
kurulus siireci ve faaliyetleri ile olusturulan cerceve ile hangi alanlara temas ettigi ortaya koyulmaya
calistlmustir.

Elbette calismanin en 6zgin alant Bourdie’nun eylem kuraminin sanayi bélgelerinin déniisimiinin
analizinde daha 6nce tlkemizde ve dinyada kullanilmamis olmasidir. Dolayistyla s6z konusu kuram sanayi
bélgeleri konusunda ilk kez kullamlmis ve ¢alismanin ¢tktilari itibariyle ¢ok islevsel bulgulara ulasilmustir. Bu
alanda yapilan ¢alismalar incelendiginde ilk kez buittinctl bir anlayis gelistirilmistir. Teoti ve pratigin bir arada
kullanilmasiyla OSB déntstiminiin tim yonleri bir arada analiz edilmeye ¢alisiimugtir.

Organize sanayi bolgeleri kuruluslarindan bugtne idretimin mekansal dizeyde Orgiitlenmesi islevini
tistlenerek Tiirkiye’nin sanayilesme siirecine 6nemli katkilar saglamistir. Uretim bigimleri ve tiriinlerin
teknolojik diizeylerinde gbzlemlenen dénisiim, organize sanayi bolgelerinin tiretimin mekansal 6rgtitleyicisi
konumuna ek olarak sanayi kuruluslarinin yenilik¢i doéniisimini destekleyecek, yonlendirecek ve
hizlandiracak islevleri biinyesinde barindirmasini zorunlu kilmaktadir. Organize sanayi bolgelerinin imalat
sanayi isletmelerinin yenilik¢i dontstimune katki saglayabilecek bir islev edinebilmesi i¢in sanayi odakl
yenilik merkezlerinin kurulmast 6énemli bir agamadir. Ancak sistem dinamikleri agisindan bakildiginda,
OSB’lerin déntisimii i¢in gerekli olan bu adim alan, habitus ve sermaye unsurlarinin timind kapsayabilecek
bir stratejinin yalnizca bir parcasint olusturmaktadir.

Ulusal ve bolgesel yenilik sistemi igerisinde yer alan maddi ve maddi olmayan unsurlarin bu déntisime katkt
saglamalari, en azindan engelleyici bir islev gérmemeleri biiyitk 6nem tasimaktadir. Sistemi olusturan tim
aktorlerin zihinsel déntstimiinin saglanmast ve bu doniisimin mimkin kildigt yasal ve davranigsal
diizenlemelerin hayata gecirilmesi gerekmektedir. Déntistimiin bitiinsel olarak algilanabilmesi i¢in ortaya
koymus oldugumuz sosyolojik analiz ¢ercevesinde alan, habitus ve sermaye unsurlarinin harekete gecirilmest
gerekmektedir. Bu kapsamda gelistirdigimiz eylem Onerileri, organize sanayi bolgelerinin dénistiminde,
yapinun islevsel ve siirdirtlebilir olmast igin gerekli unsurlart da ortaya koyar (Sekil 4).
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Sekil 4: OSB’lerin Déniisiimii igin Eylem Onerileri

Kaynak: Yazarlar tarafindan calisma kapsaminda hazirlanmigtir.

Aslinda yukarida da farkli bicimlerde séziini ettigimiz gibi eylem 6nerilerinden biri alanin kamu, sanayi ve
tniversite ile olan karsiikli etkilesimidir. Bu baglamda bakanligin kapasitesinin gelistirilmesi, islevsel ve
yenilik¢i bir mevzuatin olusturulmast, sanayinin yenilikcilik kapasitesinin yiikseltilmesi ve tniversite ve
arastirma merkezleri ile yapilacak is birliklerinin ¢ogaltilmasi, Giniversitenin yenilik kapasitesinin gelistirilmesi
ve akademisyenlerin OSB alan ¢alismalarina entegre olmalarinin saglanmast, OSB’lerin yeni diinyanin
egilimlerine hizla adapte olarak déniismelerini saglayacaktir.

Bir diger eylem Onerisi sermaye etkisidir. Bu kapsamda, yenilik¢i firmalar icin bir ¢ekim giici yaratilmast,
bunyelerindeki firmalarin yenilik¢ilik kapasitesinin ve is birliklerinin arttirilmast; teknopark, arastirma ve
dijital déntisim merkezlerinin kurulmasi ve sosyal alanlarin olusturulmasi; yonetim stnifinin yenilikei
vizyonla yapilanmasi, girisimcilik ve yenilik birimlerinin kurulmasi ve bu yonde kapasite gelistirilmesine
yonelik ¢alismalar yapilmast déniisimiin 6nemli kollarindan biridir. Hig stiphe yok ki OSB’lerin habitusu bu
dontstim icin en 6nemli alanlardan biridir. Yukarida ayrintili bicimde ele aldigimiz gibi organize sanayi
bélgelerinin habituslar: bugiine degin geleneksel egilimlerin bicimlendigi bir yapt géstermistir. Bu yapinin
dontstime ayak uydurmast icin yerlesmis yatkinlklarin donistirilmesi ve egilimlerin desteklenmesi
gerekliligi aciktir. Sonug olarak, organize sanayi bolgelerinin yenilik¢i déniisimiine kuramsal sosyolojik bir
cercevede yaklasmayr hedefleyen ve oOzellikle Bourdieu’nun disiiniimsel sosyolojik yaklasim kurami
tzerinden yapilandirdigimiz bu ¢alisma, bir yandan OSB’lerin déntstimuntn gerekliligini ortaya koyarken
bir yandan da yeni diinyanin dinamikleri ve degisimlerine nasil ayak uydurmasi gerektigi konusunda bir yol
haritast ve model sunmaktadir.

Boylesine iddialt bir hedefi tek bir makale kapsaminda tiim y6nleriyle ele almanin zorlugunun farkindayiz.
Bu makale, organize sanayi bolgeleri icerisinde kurulan Yenilik Merkezleri’nin kurulugu, yapilart ve faaliyetleri
hakkinda yapilacak detayli ¢alismalar icin bir giris niteligindedir. Bu anlamda gelecek dénemde Yenilik
Merkezleri hakkinda yapilacak ¢alismalar icin bir temel olusturmay1 amaglamaktadir. Bolgesel kalkinmanin
gesitli alt dallarinda calisan akademisyen ve profesyonellerin yapacaklart detaylt calismalarla, séz konusu
dontistim strecinin sosyolojik, iktisadi ve mekansal boyutlarina derinlik kazandirmalart beklenmektedir.
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EXTENDED SUMMARY

The article aims to address the efforts and opportunities for the innovative transformation of the organized
industrial zones (OIZ) in Turkey from a sociological perspective. The study offers a holistic analysis by
deciphering the factors that are effective in the development of organized industrial zones, which are one of the
main components of the manufacturing industry ecosystem. A sociological analysis has been made to understand,
explain, and construct the strategy of positioning organized industrial zones as the main constructor and
accelerator of the manufacturing pillar of a knowledge-based social transformation. The basic framework of the
analysis was carried out on the concepts of field, habitus and capital, based on the reflexive sociology developed
by Bourdieu. The Innovation Center, which was established to accelerate the innovative transformation of the
Manisa Organized Industrial Zone, was considered as an important case to be analysed in terms of reflexive
sociology. As a result of the study, the basic axes for the transformation of organized industrial zones were
determined based on the theoretical framework. In this context, a theoretical infrastructure has been tried to be
established for more detailed further studies on the subject in the future.

The economic and technological change experienced in industrial zones began to be observed primarily in
developed countries. The transformation process tended to spread towards developing countries through mainly
adoption of ready-to-use technologies. Industrial zones in Turkey have still been transforming their functions
from an industrial age mind-set to knowledge-based economy. In this framework, the main problematic of the
research is structured on the question of how the transformation of OIZs in Turkey can be achieved in line with
these changes, and in which direction revisions can be made at the point of adapting to the new conditions. The
use of tools developed by the discipline of sociology in the analysis of innovative transformations of OIZs is
valuable in terms of adding an additional dimension to the subject. In this context, it is thought that the reflexive
sociological theory, which approaches the relationship between individual and society in terms of mutual
interaction, will provide the right ground to provide the aforementioned multi-dimensional evaluation. The study
aims to examine the use of a sociological theory in the analysis of the transformation of organized industrial
zones, which are considered as an economic development tool.

The innovation-based economy has brought the need for revision in OIZ applications which have been carried
out for 60 years. In this context, the necessity of switching to a new generation OIZ model is crucial both for
the OIZ managements and manufacturing companies. In the Eleventh Development Plan (2019-2023), prepared
by the Strategy and Budget Presidency of Turkey, it was stated that Innovation Centers (ICs) would be established
in OIZs in order to complete the macro policies for the transformation of the industry. Accordingly, it is
envisaged that ICs will provide services to companies in the fields of entrepreneurship, digitalization,
sustainability, R&D and innovation, thus facilitating the access of companies to these specialized services. In the
2023 Industry and Technology Strategy of Turkey, it is emphasized that ICs within the organized industrial zones
will focus on SMEs. In addition, within the scope of the strategy, it is among the targets that ICs develop
cooperation with other stakeholders in the innovation ecosystem with the aim of transforming OIZs and the
manufacturing industry. The transformation observed in production forms and technological levels of products
necessitates organized industrial zones to include functions that will support, direct, and accelerate the innovative
transformation of industrial organizations in addition to their position as the spatial organizer of production.
Establishment of industry-oriented innovation centres is an important step in order for organized industrial zones
to acquire a function that can contribute to the innovative transformation of manufacturing industry enterprises.
However, from the point of view of system dynamics, this step required for the transformation of OIZs is only
a part of a strategy that can cover all of the elements of field, habitus, and capital. Manisa Innovation Center is a
suitable case that demonstrates as a way to accelerate the innovative transformation process of the organized
industrial zones. The case reveals the application of the Bourdieu’s framewortk to the transformation process of
the organized industrial zones. The transformation of the OIZs is also expected to influence positively the
innovative transition of the manufacturing companies. In that manner, the OIZs are conceptualised as an
accelerator of the innovative transition of the firms.

The tangible and intangible elements in the national and regional innovation system will possibly contribute to
this transformation positively. It is necessary to ensure the mental transformation of all the actors that make up
the system and to implement the legal and behavioural regulations made possible by this transformation. In order
for the transformation to be perceived holistically, the elements of field, habitus and capital should be mobilized
within the framework of the sociological analysis we have presented. The action proposals also reveal the
necessary elements for the structure to be functional and sustainable in the transformation of organized industtial
zones.
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