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Bu calismada iilkenin farkly sehirlerinde gérev yapan fen bilimleri 6gretmenlerinin uygula-
maya yonelik goriisleri incelenmistir. Bu amag kapsaminda 50 ogretmene agik uglu sorular-
dan olugan goriisme formu cevrimici olarak paylasilmistiv. Ogretmenlerden gelen yamitlar
icerik analizi teknigi ile analiz edilmistir. Arastirma sonucunda kariyer basamaklart uygu-
lamast 6gretmenin meslekteki gelisimine katki saglayacagi ve motivasyonunu artiracagi dii-
siintilmektedir. Ogretmenler kariyer basamaklarinmn olmasint savunsalar dahi, bunu sinav
bagsarisi ile degil de ogretmenin kidemine gore belirlenmesi gerektigini savunmaktadirlar.
Ayrica kariyer basamaklarmin ogretmenleri ayristiracagy, itibarsizlastiracagi, 6gretmenler
arasinda esitsizlige yol agacagi seklinde bazi tedirginliklevinin oldugu ifade edilmistir.
Hatta bu ayrigtirma, velinin 6gretmen secimine kadar varacag diisiiniilmektedir. Ogretmen-
ler kariyer basamaklarina segilmek icin verilen egitim ve yapilan sinavlarda da birgok ek-
siklikler oldugunu belirtmiglerdir. Oncelikle egitimlerin internet iizerinden uzun, sitkici ve
monoton sekilde verilmesi yerine yiiz yiize ve brans bazinda egitimlerin yapilmasi, sinavlarin
da aym sekilde alana gore yapilmas: gerekmektedir. Arastirmacilar égretmenlikte kariyer
basamaklarinda yiikselme uygulamasina yonelik tiim bu elestirilerin yamnda siirecin sag-
likly bir sekilde ilerleyebilmesi adina bazi onerilerde bulunmuglardir.
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In this study, the opinions of science teachers working in different cities of the country on
practice were examined. Within the scope of this purpose, an interview form consisting of
open-ended questions was shared online with 50 teachers. The answers from the teachers
were analyzed with the content analysis technique. As a result of the research, it is thought
that the application of the career development system will contribute to the teacher's profes-
sional development and increase his motivation. Even if teachers advocate that there are
career development systems, they argue that it should be determined according to the sen-
iority of the teacher, not by the success of the exam. In addition, it was stated that there were
some concerns that the career development system would segregate teachers, discredit them,
and cause inequality among them. It is even thought that this separation will lead to the
selection of the teacher by the parents. Teachers also stated that there are many deficiencies
in the training and exams given to be selected for the career development system. First of
all, instead of giving long, boring, and monotonous training over the internet, it is necessary
to conduct face-to-face and branch-based training, and exams should be done according to
the branch in the same way. In addition to all these criticisms about the practice of career
advancement in teaching, the researchers made some suggestions for the process to progress
healthily.

* By calismanmn Etik Kurul Onayr, 12.09.2022 tarih ve 197252 sayili karar ile Erzincan Binali Yildwim Universitesi Egitim
Bilimleri Etik Kurulu Baskanhgindan alinnustir. Tiim sorumluluk yazara aittir.

Kaynak goster: Pinar, M.A. & Donel Akgiil, G. (2023). Fen bilimleri 6gretmenlerinin 6gretmenlikte kariyer basamaklarinda
yiikselme sistemine iliskin goriisleri. International Journal of Social Sciences and Education Research, 9 (1), 36-47. DOL:
https://doi.org/10.24289/ijsser. 1181614
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1. Giris

Son zamanlarda bilgi ve teknolojideki bas dondiiriicli degisime paralel olarak egitim sisteminin de bu degisim-
den payimi almasi kaginilmaz olmustur. Egitim sisteminin temel taglarindan biri olan 6gretmenlerin de bu degisime
ayak uydurmak adina kendilerini giincellemesi gerekmektedir. Salt {iniversitede edinilen bilgiler, bu degisim kar-
sisinda kisa stirede gegerliligini yitirmesine neden olmaktadir. Bu yiizden degisime ayak uyduramayan veya ken-
dini gilincellemeyen 6gretmenin sistemin disina itilmesi sdz konusudur (Kaplan ve Giilcan, 2020). Milli Egitim
Bakanligi (MEB), 6gretmenin meslegindeki kalitesini artirmak, meslegiyle ilgili bilgileri arastirmak, yeni gelis-
meleri takip etmeyi saglamak, meslekteki tiikenmisligini engellemek, egitim sistemindeki islevselligini ve verim-
liligini artirmak adina dgretmenlik meslegini bir kariyer meslegi haline doniistiirmek i¢in bir dizin yeni diizenle-
meler gerceklestirmistir. Bu diizenlemelerden biri de 6gretmenlik kariyer basamaklari uygulamasidir (Demir,
2011).

Ogretmenlikte kariyer basamaklari ilk defa MEB tarafindan 13.08.2005 tarih ve 25905 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi ¢ikartarak dgretmenlerin kendilerini ye-
nilemelerini saglamak ve 6gretmenlik meslegine dinamizm kazandirmak adina 6gretmenlik mesleginde 6gretmen,
uzman ve basogretmen seklinde kariyer basamagi getirilmesine iligkin yasal diizenleme yapilmistir. Ancak 2009
yilinda anayasa mahkemesi, agilan bir dava ile 6gretmenlikte kariyer basamaklar1 uygulamasimi iptal ederek iptal
kararimi 18.03.2009 giin ve 27173 say1li Resmi Gazete’de yayinlamistir (Altunisik, 2010). MEB tarafindan ilk kez
2006 yilinda uzman 6gretmenlik sinavi yapildi ve bu tarihten sonra uzun yillar uzman ve bagogretmen atamasi
yapilmadi.

MEB tarafindan ilk kez 2006 yilinda yapilan ve bir daha tekrarlanmayan uzman dgretmenlik sinavi 12.05.2022
tarih ve 31833 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak tekrar giindeme gelmistir. Daha 6nceki yonetmelikten farkli
olarak uzman 6gretmenlik igin 6gretmenlikte gecirilen siire 7 y1l iken bu siire 10 y1la ¢ikarilmistir. Bagogretmenlik
i¢in daha 6nce uzman dgretmenlikte gegirilen siire 6 y1l iken yeni yonetmelikte bu siire 10 y1l olarak agiklanmistir.
Ayrica yazili sinavda baraj puan1 60’tan 70°e ¢ikarilmistir. Bununla beraber yeni yonetmelikte yazili sinava girme
kosulu olarak uzman 6gretmenlik i¢in 180 saatlik uzman dgretmenlik egitim programini tamamlamis olmak, ba-
sogretmenlik i¢in de 240 saatlik basogretmenlik egitim programini tamamlamis olmak sart1 getirilmistir.

Kamuoyunda 6gretmenlikte kariyer basamaklar1 yonetmeligine iliskin itirazlarin yan sira akademik gevrelerce
de yonetmeligin olumsuz yonleri yapilan ¢alismalarla ortaya ¢ikmistir. Demir (2011) i¢ farkli kariyer basamagin-
daki 6gretmenlerle yaptig1 ¢alismasinda, yonetmeligin liyakat ve adalet 6l¢iisiinde hazirlanmis olmasina ragmen
uygulama boyutunda siireklilik arz etmemesi uygulamanin amacindan uzaklastigi, boylesi uygulamanin 6gretmen-
ler arasinda hiyerarsi yaratacagindan 6gretmenler arasinda boliinme ve gruplasmaya yol agacagi, velilerin gocu-
gunu uzman ve basogretmen olanlarin siniflarinda 6grenim gérmesini istemesi 6gretmenleri incitebilecegi sek-
linde bulgulara rastlanmistir. Ural (2007) da yaptig1 ¢alisma sonucunda bu uygulamanin egitim ¢alisanlar arasinda
esitsizlige yol agacagini, siyasi kadrolagmaya varan durumlarin olusacagini, mesleki dayanismay azaltacagini ve
sinava hazirlanmak igin 6zel kurs ve dershanelere yonelecegini belirtmistir. Celikten (2006) ayn1 isi yapan dgret-
menlerin sadece unvanlarindan dolay1 fazla maas almalarin elestirmistir. Sirin, Erdogdu ve Miilazimoglu (2010)
ise uzman ve basogretmenlik sinavinin 6gretmen performansini degerlendirmek igin gegerli ve giivenilir bir arag
olmadigini tespit etmislerdir.

Ogretmenlikte kariyer basamaklarina yonelik olumsuz goriiglerin yani sira bazi arastirma bulgularinda 6gret-
menlikte kariyer basamaklarinin olumlu yonlerine de vurgu yapilmistir. Bu konuda Deniz (2009) yaptig1 calismada
ogretmenlerin bilylik cogunlugu bu uygulamanin kisisel geligsim agisindan yararh bulduklarini tespit etmistir. Ben-
zer sekilde Kaplan ve Giilcan (2020) da kariyer basamaklarmin 6gretmenlerin mesleki gelisimine ve i¢sel moti-
vasyonlarma katkisi olacagin ifade etmislerdir. Turan ve Turan (2009) ise uzman dgretmenlerin, 6gretmenlere
gore yeterlilik alg1 diizeylerinin daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Demir (2011) dgretmenlerin genel olarak
kariyer basamaklar1 uygulamasini desteklediklerini ve uzman ve basogretmen unvanlarina sahip 6gretmenlerin
unvanlarindan dolay1 daha fazla sorumluluk hissettiklerini, bu durumun da kendilerini érnek bir 6gretmen olma
gayreti igine soktugunu ifade etmistir. Ogretmenlikte kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasi en son
2006’da uygulanmis ve yonetmeligin iptali nedeniyle uzun yillar uygulanamamistir. Konunun 2022 yilinda MEB
tarafindan tekrar giindeme alinmasi ve kamu nezdinde elestirilere maruz kalmasi, konunun muhatabi olan 6gret-
menlerce irdelenmesi adina bdylesi bir ¢alismaya ihtiya¢ duyulmustur. Bu ¢ercevede arastirmanin amaci; 2022
tarihli Resmi Gazetede yaymlanan “Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar: Yonetmeligi” ne ilis-
kin fen bilimleri 6gretmenlerinin goriis ve onerilerini belirlemek ve uygulamanin dogurabilecegi sonuglar sapta-
maktir. Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanitlar aranacaktir:
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1. Ogretmenlikte kariyer basamaklar1 olmali midir?

2. Ogretmenlikte kariyer basamaklariin olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

3. Uzman ve bagogretmenlik i¢in uzaktan egitim seklinde verilen egitimler hakkinda goriisler nelerdir?
4. Uzman ve bagogretmenlik sinavi hakkinda goriisler nelerdir?

2. Yontem

Bu ¢alismamn Etik Kurul Onay1, 12.09.2022 tarih ve 197252 sayili karar ile Erzincan Binali Yildirim Univer-
sitesi Egitim Bilimleri Etik Kurulu Bagkanligindan alinmistir.

2.1. Arastirmamn deseni

Fen bilimleri 6gretmenlerinin 6gretmenlikte kariyer basamaklarinda yiikselme sistemine iliskin goriislerini be-
lirlemek amaciyla ¢alismada nitel arastirma yontemlerinden olgubilim (fenomenoloji) deseni kullanilmistir. Feno-
menoloji arastirma desenlerinde bireyin yasantilarini, alg1 goriis ve diisiincelerini derinlemesine incelenmesidir
(Yildirim ve Simsek, 2021).

2.2. Calisma grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Tiirkiye nin farkli bolgelerinde gorev yapan 50 fen bilimleri 6gretmeni olustur-
maktadir. Caligma grubu olusturulurken kolay ulasilir ve maksimum gesitlilik 6rneklem yontemi kullanilmustir.
Maksimum g¢esitlilik 6rnekleme yonteminde ¢alismaya dahil olan bireylerin gesitliligini {ist diizeyde yansitmaktir.
Kolay ulasilir 6rneklem yonteminde ise kolay ulasilabilir ve ¢alismaya goniilli katilmak isteyen kisilerin ¢alis-
maya dahil edilmesidir (Johnson ve Chiristensen, 2014). Bu amag kapsaminda iilkenin farkl sehirlerinde, farkli
hizmet siirelerine sahip birgok 6gretmene sosyal paylagim sitelerinde ve 6gretmen gruplari araciligiyla ulagilmaya
calisilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin gesitli degiskenlere gore demografik 6zellikleri

Degigkenler Degisken diizeyi Frekans (f) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 28 56
Erkek 22 44
Mesleki deneyim 0-5.y1l 10 20
6-10.y1l 16 32
11-15.y11 10 20
16-20.y11 3 6
21 ve listil 11 22
Mezun oldugu okul Egitim Fakiiltesi 43 86
Fen Edebiyat Fakiiltesi 7 14
Gorev yaptig1 sehir Amasya 1 2
Agn 8 16
Aydin 1 2
Balikesir 2 4
Bursa 1 2
Erzincan 6 12
Erzurum 8 16
Eskisehir 1 2
Gaziantep 2 4
Hakkari 1 2
Istanbul 10 20
[zmir 1 2
Karaman 1 2
Kayseri 1 2
Konya 1 2
Mersin 5 10
Gorev yeri yerlesim birimi il 28 56
flge 18 36
Koy 4 8
Toplam 50 100

Tablo 1 incelendiginde, ¢caligmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu kadinlardan olustugu (%56) goriil-
mektedir. Calisma verileri 16 farkli ilden elde edilmis olup en fazla katilim istanbul’dan (%20) saglanmistir. Ca-
lismaya katilan 6gretmenlerin biiyiik cogunlugu ise il merkezinde (%56) gorev yapmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin
6-10 yillar (%32) arasinda mesleki deneyimlere sahip oldugu ve Egitim Fakiiltesi’nden (%86) mezun olduklari
goriilmektedir.
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2.3. Veri toplama araci

Aragtirmada Fen Bilimleri Ogretmenlerinin dgretmenlikte kariyer basamaklarinda yiikselme sistemine iliskin
goriiglerini belirlemek amacryla arastirmacilar tarafindan agik uglu sorulardan olusan miilakat formundan yararla-
mlmistir. Oncelikle soru formunu olusturmak i¢in konu ile ilgili literatiir taramas1 yapilmistir. Literatiir taramasin-
dan sonra soru havuzu olusturulmus ve anlasilmasi gii¢ sorular elenmistir. Aragtirmacilar tarafindan olusturulan
taslak soru formu egitim bilimleri alaninda uzman bir 6gretim tiyesi ve iki fen bilimleri 6gretmeni tarafindan ay-
rmtil bir sekilde incelenmistir. {lgili uzmanlar tarafindan sorular revize edilmis ve bir Tiirk¢e 6gretmeni tarafindan
da ifade bozuklugu olan sorular diizeltilmistir. Soru formunda 6gretmenlere konu ile ilgili gerekli bilgilendirmeler
yapilmis ve 6gretmenlerin fikirlerini rahat bir sekilde ifade etmeleri i¢in yanitlarinin arastirmacilar diginda kimse-
nin goéremeyecegini ve isimler yerine rumuzlar kullanilacag belirtilmistir.

Aragtirmacilar tarafindan hazirlanan agik uglu sorular iki béliimden olusmaktadir. Birinci bdliimde; cinsiyet,
mezun olunan okul, hizmet siiresi, gérev yapilan yer gibi kisisel sorular sorulmustur. ikinci boliimde ise; dgret-
menlikte kariyer basamaklarinin gerekli olup olmadigi, 6gretmenlikte kariyer basamaklarmin olumlu ve olumsuz
yonleri, uzman ve basogretmenlik i¢in uzaktan egitim seklinde verilen egitimlere yonelik goriisler ve uzman ve
basogretmenlik sinavi hakkinda goriiglerin neler oldugu sorulmustur. Calismaya iligskin daha fazla 6gretmenin fi-
kirlerinden yararlanmak i¢in agik uclu soru formu g¢evrimic¢i form (Google form) haline doniistiiriilmiis ve link
olusturulmustur. Olusturulan link 6gretmen WhatsApp ve sosyal medya gruplarinda paylasiimistir. Google form
aracilifiyla 6gretmenlere iletilen soru formu bir hafta boyunca erisime agik birakilmis, daha sonra kapatilmustir.
Ogretmen yanitlar1 pdf dosyasi olarak indirilmis ve ayrmtili bir sekilde incelenmistir. Bu sekilde 50 form deger-
lendirilmeye alinmustir.

2.4. Verilerin analizi

Caligmada ¢evrimici form haline doniistiiriilmiis agik uglu sorulardan elde edilen yanitlar igerik analizi teknigi
ile analiz edilmistir. Arastirmacilar o6ncelikle agik u¢lu soru formlarina verilen yanitlar1 incelemis ve bazi 6gret-
menlerin bazi sorular1 yanitlamadiklari goriilmiistiir. Bu nedenle sadece yanitlanan sorular i¢in kodlar olusturul-
mustur. Soru formlari analiz edilirken Yildinm ve Simsek (2021) tarafindan 6nerilen yontem ile analiz edilmistir.
Bunun i¢in dncelikle kendi i¢inde benzerlik saglayan kavramlardan kodlar olusturulmus, daha sonra anlam biitiin-
liigii saglayan kodlardan kategorilere ulagilmig, ayni amaca hizmet eden kategorilerin ortak tema altinda birlesti-
rilmis ve son olarak elde edilen temalar yorumlanmistir. Arastirmanin inandiriciligini artirmak igin de bazi 6gret-
menlerin goriisleri dogrudan aktarilmistir. Ayrica her tema igin tablolar olusturulmus ve kodlarin ifade edilme
sikliklar1 yanlarma yazilmistir. Arastirma etigi ¢ergevesinde hicbir dgretmenin ismi kullanilmamis olup, O1’den
Os0’ye kadar rumuzlar kullamlmistir.

2.5. Gegerlik ve giivenirlik

Calismada Mills (2003)’in belirttigi iizere gecerlik ve giivenirlik kavramlari nicel arastirmalara 6zgii oldugun-
dan bunun yerine inandiricilik, tutarlilik, aktarilabilirlik ve teyit edilebilirlik kavramlar kullanilmistir. Bu bag-
lamda ¢aligmanin inandiriciligint saglamak i¢in arastirmacilar ¢aligmanin tiim agamalarini objektif bir sekilde ak-
tarmis ve 6gretmenlerden ¢evrimigi olarak alinan yanitlara higbir miidahalede bulunulmamustir. Caligmanin tutar-
liligini saglamak i¢in ¢alisma boyunca ¢gevrimi¢i olarak elde edilen veriler arastirmacilar birbirinden bagimsiz bir
sekilde kodlama yapmis, elde edilen ortak kodlara “Goriis Birligi”, farkli kodlara ise “Goriis Ayriligr” seklinde
isaretler konulmus ve Miles ve Huberman’in (1994) Giivenirlik= Goriis Birligi / (Goris Birligi + Gorlis Ayriligr)
x 100 formiili kullamlmistir. Yildirim ve Simsek’e (2021) gore kodlayicilar arasindaki uyum yiizdesi %70 ve
iizeri ¢ikmasi kodlama giivenirliginin oldugunu gostermektedir. Calismada bu formiil ile arastirmacilar arasinda
%88 oraninda goriis birligi saglandig1 goriilmiistiir. Calismanin aktarilabilirligini saglamak i¢in ise; 6gretmenler-
den elde edilen verilerin toplanma siireci ve arastirmacilarin yaptiklar1 kodlamalarla ilgili betimlemeler detayli bir
sekilde agiklanmistir. Ayrica tiim bu betimlemeler ve buna iliskin sayisal veriler tablolar seklinde ifade edilmistir.
Son olarak teyit edilme asamasini saglamak i¢in veri toplama siireci ayrintili bir sekilde aktarilmistir.

3. Bulgular

Calismada Fen Bilimleri Ogretmenlerine yéneltilen acik uglu sorulardan elde edilen bulgular dért ana baslik
altinda sunulmustur.

3.1. Ogretmenlikte kariyer basamaklarimn gerekliligine yonelik goriisler

Fen Bilimleri Ogretmenlerine ilk olarak “Sizce 6gretmenlikte kariyer basamaklari olmalh midir, neden?”” sorusu
yoneltilmis, 6gretmenlerin verdikleri yanitlara iligkin bulgular Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Kariyer basamaklariin gerekliligine yonelik goriislerin frekans ve yiizde dagilimi

Kategoriler Alt kategori-  Ifadeler f %
ler
Ogretmenin kendini gelistirmesini saglar. 10 20
Kosulsuz Ogretmenin motivasyonunu artirir. 4 8
Gerekli Her meslekte oldugu gibi kariyer basamaklar1 olmalidir. 1 2
Kosula bagh Kidem 6l¢iit olmalidir. 10 20
Sinavsiz olmalidir. 4 8
Lisansiistii egitim zorunlu tutulmal 1 2
Ogretmenlik uzmanlik isidir. 7 14
Gereksiz Kosulsuz Icr_)Iivyerarsik olusum 6gretm§nl§fi ayristirir. 7 14
gretmenler arasinda esitsizlige yol acar. 4 8
Yapilan is aym oldugundan gereksizdir. 2 4
Toplam 50 100

Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlikte kariyer basamaklarinin gerekli oldugunu diisiinen 6gretmenler ¢ogun-
lukta oldugu goriilmektedir. Ancak bunu kosula baglayan 6gretmenler de sinavin 6l¢iit olmamasi (%8) ve kariyerin
kideme bagli olmasi gerektigini (%20) ifade etmislerdir. Bu konuda O4 rumuzlu dgretmen “Zaten ihtisas alan:
olan dgretmenligi sinavla degil de kideme gore degerlendirilmelidir.” ifadesi ile kideme vurgu yapmis, Os3 ru-
muzlu 6gretmen ise yonetmelikte basogretmen olma kosulunun uzmanlikta gecgen siirenin 10 y1l olmasina yonelik
elestirisini “Imtihan olmamalidir. Ciinkii; hoca mezarda mi imtihana girecektir. Bagogretmenlik imtihanina adam
istese dahi giremeyecektir. Siire kifayetsiz kalacaktir.” seklinde sunmustur. Os> rumuzlu 6gretmen de “Kariyer
basamag olmali ancak bu sinavla olmamah. Ogretmenler zaten bir¢ok zorlu siirecten ve sinavdan gegerek atan-
mig, bu meslekte sahada uzmanlagmistir. Kariyer basamagi sinavla kazanilmaz. " ifadesiyle sinavin kariyer basa-
maklarinda 6l¢iit olmamasi gerektigini belirtmistir. Kariyer basamaklar uygulamasinda lisansiistii egitim yapmis
olanlara avantaj saglarken bunu yetersiz bulan baz1 6gretmenler bu egitimlerin zorunlu tutulmasini talep etmekte-
dirler. O16 rumuzlu 6gretmenin “Yiiksek lisanst ve doktoray: bitirme bir secenek olmamal yiiksek lisanst bitir-
meyen uzmanliga basvuru yapamamali” ifadesi ile Ozs rumuzlu 6gretmen “Sinavla degil, sadece kendi ala-
ninda yiiksek lisans yapana verilmeliydi. Mesela Fen ogretiminde ve tezli yapana iste o zaman tam uzman
olunur bence. ” ifadesi lisansiistii egitimlerin zorunlulugundan bahsetmektedir.

Ogretmenlikte kariyer basamaklarinin gerekliligini savunan dgretmenler, 6zellikle 6gretmenlerin kendilerini
gelistirmesini sagladigi yoniinde ifadeleri mevcuttur. Bu konuda O21 rumuzlu 6gretmen, “Ogretmenler kendilerini
giincel tutmalr” vurgusu yaparken, O30 rumuzlu dgretmen “Ogretmenlik siirekli yenilenmeyi gerektirir.” ve Oz
rumuzlu égretmen de “Ogretmenlerin siirekli calismast, kendilerini gelistirmesi ¢abasi i¢inde olmalidir.” seklinde
benzer ifadeler kullanmislardir. O43 rumuzlu 6gretmen ise “Kendini gelistiren 6gretmenle yerinde sayan égretme-
nin arasinda fark olmalidir. ” seklindeki ifadesiyle O1s rumuzlu 6gretmenin fikrini destekler niteliktedir. Soyle ki:

“Ciinkii gelecegin nesillerini yetistiren kisiler olarak bizlerin her zaman mesleginde iyi ve yetebilecek
diizeyde olmasi gerekmektedir. Atanmis ya da yaglari ¢ok ilerlemis ogretmenlerin bos vermis halleri gele-
cek nesillerimize zarar vermektedir.”

Bazi 6gretmenler de kariyer basamaklar1 uygulamasinin 6gretmenlerin motivasyonunu artiracagini diistinmek-
tedirler. Ois rumuzlu 6gretmen “Calisan dgretmenin motivasyonu yiiksek tutar.” ve Os3 rumuzlu 6gretmen “Ka-
riyer basamaklar: meslekte motive edici bir gelismedir.” seklindeki ifadeleriyle meslekteki kariyerin siirdiiriilebi-
lirligi i¢in motivasyon gereklidir vurgusu yapmislardir.

Ogretmenlerin biiyiik gogunlugu kariyer basamaklari uygulamasina olumlu bakarken baz1 6gretmenler ise bu
uygulamanin gereksiz oldugunu, ¢iinkii Ogretmenlik Meslek Kanunu’nda belirtildigi gibi “Ogretmenlik meslegi
zaten bir uzmanlk meslegidir.” seklinde ifadeler kullanmuglardir (n=7). Ogretmenlikte kariyer basamaklarinin
doguracagi sonuglara yonelik kaygilarini dile getiren bazi 6gretmenler ise “hiyerarsi, esitsizlik, ayristirma” keli-
melerine vurgu yapmuslardir. Bu kaygilarii Os rumuzlu 6gretmen “Ayni okulda esitsizlige sebep olacak.”, O8
rumuzlu 6gretmen “Ogretmenler odasinda égretmenler; iicretli, sozlesmeli, uzman, basogretmen diye ayril-
mamali. Tek tip 6gretmen olmalidir.”, O27 rumuzlu 6gretmen “Tiim dgretmenler degerlidir. Boyle bir uygulama
ogretmenler arasinda ayrismayr arttrr.”, O3 rumuzlu 6gretmen ise “Okul icerisinde zamanla hiyerarsik bir
olusum meydana getirir. Bu hiyerarsi ¢alisma huzuruna zarar verir.” seklinde ifade etmislerdir. Oss rumuzlu 6g-
retmen “Herhangi bir ogretmen sinava girip basarili olunca égrencilere aktaracagi bilgi vb. degismeyecek-
tir.” ifadesiyle aym isi yapan 6gretmenlerin farkli kariyerlerde olmasini elestirirken, Oss rumuzlu 6gretmen de
benzer sekilde kariyer basamaklarina yonelik elestirisini soyle ifade etmistir:
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“Ogretmenlik bir ihtisas meslegi zaten. Bu zamana kadar bircok egitim ve seminerlerden ge¢cmekteyiz.
Ayrica uzman ve basogretmen farkly bir is yapmayacak ki. Uzmanlik olacaksa da baska standartlara baka-
rak ele alinmalidir.”
3.2. Ogretmenlikte kariyer basamaklarina yénelik goriisler

Fen Bilimleri Ogretmenlerine “Ogretmenlikte kariyer basamaklarinin size gére olumlu ve olumsuz yénleri

nelerdir?” sorusu sorulmus, 6gretmenlerin verdikleri yanitlara iligkin bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Kariyer basamaklarina yonelik goriislerin yiizde ve frekans dagilimi

Kategoriler Ifadeler f %
Ogretmenin kendini gelistirmesini saglar. 19 23,8
Bir {ist kariyere gecince maag artist olur. 8 10,0
Olumlu ydnler Ogretmenin motivasyonu artar. 8 10,0
Ogretmenin kendini degerli hissetmesini saglar. 2 2,5
Meslege bagliligr artar. 1 1,3
Hiyerarsik olusum dgretmenleri ayristirir. 19 23,8
Sinav 6l¢iit olmamalidir. 7 8,8
Verilen egitimler yetersiz. 6 7,5
Olumsuz yonler Veli 6gretmen diyalogunu olumsuz etkiler. 4 5,0
Ogretmenleri itibarsizlastirir. 4 5,0
Ogretmenler arasinda esitsizlige yol acar. 1 1,3
Ogretmenin motivasyonunu diisiiriir. 1 1,3
Toplam 80 100,0

Ogretmenler her ne kadar kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamalarinin gerekli oldugunu diisiinmiis ol-
salar da uygulamada eksik bulduklar1 noktalarin var oldugunu ve bu uygulamadan kaynakli baz1 olumsuz durum-
larin olusabilecegi yoniinde fikirleri vardir. Bu olumsuz durumlarin basinda uygulamadan kaynakli olarak olusa-
cak hiyerarsik yapmnin dgretmenleri ayristiracagi (%23,8) yoniinde kaygilari &n safthada yer almaktadir. O1 ru-
muzlu 6gretmen bu kaygisim “Ogretmenler arasinda hiyerarsik bir yapi, 6gretmenlik mesleginin sayginhgina
zarar verecektir. Ayrica ogretmenler arasindaki mesleki ve sosyal iliskileri zedeleyecektir.” seklinde ifade
etmistir. Benzer sekilde O33 rumuzlu dgretmen de “Diizey belirleme saglikl bir sekilde yapilmaz ise, 6gret-
menler arasinda hiziplesmeye ve gruplasmaya yol acacaktir.” ifadesiyle Os rumuzlu dgretmenin “Ogretmen-
ler arasinda gereksiz gerginlik, olumsuz rekabet vb. olusabilecektir.” seklindeki ifadesinde ayn1 kaygiy1 giit-
tiikkleri anlasilmaktadir.

Kariyer basamaklarindan kaynakli hiziplesme 6gretmenlik meslegine sayginligina da biiyiik darbe olacag:
sekilde baz1 6gretmenlerin ifadelerinde gdormek miimkiindiir. Bu durumu O34 rumuzlu égretmenler sdyle yo-
rumlamigtir:

“Okul ortami aile ortami gibidir o ortamda ebeveyn roliinii ogretmenler ve onlarin ¢ocuklar: olan
ogrenciler sosyal bir etkilesim icerisindedir. Boyle bir siniflama yapilmast diizeni bozar, 6gretmenlere
olan saygimin daha da yitirilmesine sebep olur.”

Ogretmenlikte kariyer basamaklarina yonelik ikinci biiyiik elestiri de uzman ve basdgretmen olma kriteri ola-
rak sinav basarismin éngériilmesidir. Bunu O44 rumuzlu 6gretmen uzmanligin siav basarisiyla dlgiilemeyecegini,
Os rumuzlu dgretmen ise “...simavdaki sorular alammla alakas: yok. Simdi sinavi gecen benden daha mi iyi?”
seklindeki sorusuyla sinavda sorulan sorularin dgretmenin alaniyla ilgili olmasi gerektigini savunmustur. O11 ru-
muzlu 6gretmen ise sinava yonelik olumsuz elestirisini sdyle ifade etmistir:

“Kariyer basamaklar: uygulamasinin en belirgin olumsuz yonii sinav olmasidir. Sinavda ¢ok uzun
ve ezber gerektiren mevzuat bilgileri yer almaktadir. Sinavdan belirli diizeyde bir puan elde etmek i¢in
emek ve zaman harcanmasi gerekmektedir.”

Ogretmenlikte kariyer basamaklari sinavina hazirlik adi altinda dgretmenlere Ogretmen Bilisim Agi (OBA)
iizerinden egitimler verilmektedir. Verilen egitimlerin yetersizligini Oss rumuzlu 6gretmen branglara gore igerik-
lerin zenginlestirilmesi gerektigini, O4; rumuzlu 6gretmen de mevzuat ezberleyerek siava girmenin yanhshgimn,
O30 rumuzlu 6gretmen ise kisa zamanda yogun bir galisma performanst verimsiz olacagini belirtmistir.

Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda en ¢ok vurgu yaptigi nokta ayristirmadir. Hiyerarsik yapinin dgretmen-
leri ayrigtirma kaygisinin yaninda, velilerin de bu durumu kendilerine firsata ¢evirebilir. Soyle ki; cocugunu okula
gonderen veli, cocugunun dersine uzman ya da bagégretmen statiisiinde bir 6gretmeni tercih etmek isteyebilir. Bu
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durumu Og rumuzlu égretmen “Veli égretmen diyalogu olumsuz etkilenecektir. Ozellikle ilkogretimde veliler
baségretmen veya uzman égretmen tercih etmek isteyecektir.” seklinde ifade etmistir. Benzer sekilde O3 ru-
muzlu 6gretmenin “Veliler sinif 6gretmeni secerken kriter arayabilir.” ve Oz rumuzlu dgretmenin “Uzman ve
bas ogretmenlere ig yiikii ytkilmast olacaktir. Onlara ders talebi artacaktir.” ifadeleri benzer kaygry giittiik-
lerini gostermektedir.

Ogretmenler kariyer basamaklari uygulamasina yonelik eksikliklerinin yaninda bdylesi bir uygulamanin
olumlu getirilerinin olacagini da diisiinmektedirler. Ozellikle zamanla statik hale gelen meslek, dinamizm ka-
zanaca@1 yoniinde goriisler mevcuttur. Bu duruma kamit olarak O1s rumuzlu 6gretmenin “Ogretmen, mesle-
Sinde siirekli dinamik olacaktir.” ifadesi Os rumuzlu 6gretmenin “Ogretmenlik dinamik bir meslektir.” ifa-
desi ile O3 rumuzlu 6gretmenin “Ogretmenleri zinde tutar. Yasam boyu égrenme ilkesine katkist olur.” ifa-
deleri gosterilebilir. O4s rumuzlu dgretmen ise “Lisans iistii egitimlere tesvik etmesi bakimindan olumludur.
Ogretmenlerimiz, kendilerini alanlarinda gelistirmelidir.” seklindeki ifadesi ile lisansiistii egitimlere tesvik
etmesi agisindan 6nem arz ettigini belirtir. Kariyer basamaklar1 uygulamasinin parasal anlamda getirisi oldugu
muhakkaktir. Ancak bu durumu elestiren Oz1 rumuzlu 6gretmen su ifadeleri kullanmistir:

“Ogretmenler atandiktan sonra maalesef mesleki acidan kendilerini gelistirme ve giincelleme ge-
regi hissetmemektedir. Mesleklerini sadece para kazanma aract olarak gérmektedir. Meslegine saygist
olan kendini gelistiren ogretmen ile sadece arag olarak goren 6gretmen arasindaki farkr giin yiiziine
ctkarp 6gretmenleri gelisime yonlendireceginden kariyer basamaklar: gereklidir.”

Ogretmenlikte kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasinin bir avantaji da bir {ist basamaga gegis hakki
kazanan &gretmenin maasinda artig olmasidir. O23 rumuzlu 6gretmen bu durumu olumlu karsiladigini su ifadesiyle
belirtir:

“Tek olumlu yonii maasta fark olmasidr. Yoksa zaman gectik¢e kariyer basamaklari olsa da olmasa
da her 6gretmen illaki tecriibesine tecriibe katiyor zaten.”

Ogretmenlikte kariyer basamaklari uygulamasi dgretmenin motivasyonunu artirmasi dgretmenin kendini de-
gerli hissetmesini ve bu durumun da 6gretmenin meslegine baghligini artiracagini bazi 6gretmenlerin ifadelerinde
gormek miimkiindiir:

“Ogretmenin motivasyonu artarsa meslege baghligi da artar.” (022). “Bu uygulama égretmenlerin kendilerini
degerli hissetmelerini saglayacaktr.” (O3).

3.3. Uzman ve bagogretmenlik igin verilen egitimlere yonelik goriisler
Fen Bilimleri Ogretmenlerine “Uzman ve basogretmenlik icin Ogretmen Bilisim Agi1 (OBA) iizerinde verilen
egitimler hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?” sorusu yoneltilmis, 6gretmenlerin verdikleri yanitlara iligkin bulgular

Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Uzman ve basogretmenlik egitimlerine yonelik ifadelerin frekans ve ylizde dagilimi

Olumlu Ifadeler f % __ Olumsuz ifadeler f %
Faydali 7 11,0 Faydasiz 12 18,8
Hatirlatict 3 4,7  Yetersiz 6 9.4
Opgretici 2 3,1  Sikict 5 7.8
Icerik iyi 1 1,6 Monoton 5 7.8
Basarili 1 1,6  Uygulamali olmali 5 7,8
Etkili 1 1,6  Gereksiz 3 4,7
Yogun 3 4,7
Alana gore olmal1 2 3,1
Uzun 2 3,1
Isgiizarlik 2 3,1
Zor 1 1,6
Karmasik 1 1,6
Ezber 1 1,6
Anlamsiz 1 1,6
Toplam 64 100,0

Tablo 4 incelendiginde kariyer basamaklarina yonelik OBA iizerinden uzaktan egitim seklinde verilen egitimin
mabhiyetine yonelik olumsuz yargilar daha fazladir. Bunun sebebini ise bazi 6gretmenler soyle ifade etmistir:
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“Slayttan okunan diiz bilgiler. Gereksiz isgiizarlik.” (O0). “Egitimlerin icerigi ¢cok yogun ve genel anlamda
akilda kalici olmayacaktir. Ciinkii teorik tabanl olup pratikte bir karsiligi yoktur.” (On). “Tamamen
prompterden metin okumak ve bu bilgileri ezberlemekle egitim olmaz.” (O17). “Yetersiz oldugunu diisiiniiyo-
rum. Bir 6gretmeni uzaktan verilen egitimle ve sonrasindaki sinaviyla sen uzmansin ya da bagégretmensin
diye belirlemek yanligtir.” (O1s). “Ogretmenlikten uzak ve sinif ortaminda kullanilmayacak bir¢ok bilgi mev-
cut.” (O19). “Herhangi bir sekilde égrenilecek bilgileri power point sunumlarindan okumak egitim degildir.”
(020). “Kiiciik gruplar halinde seminerler diizenlenirse daha faydali olur. Online egitim gegici ¢oziim iiretir.”
(O31). “Uzmanlik veya bas égretmenlik kendi alaninda profesyonellesmeyi gerektirir o yiizden her brangin
ayri bir egitimi olmasi ve bununda sinavla degil uygulamayla olabileceginin farkina varilmasi gerekir.” (Os4).
“Bizler zaten alaminda uzman égretmenleriz. Branslara gore icerikler zenginlestirilmeli, teknolojiyi egitime
nasil entegre edecegimize dair uygulamali egitimler olmali.” (Q3s). “Sinifta hangi égretim yontemleri kulla-
nilmamali sorusunun cevabi, en az kullanmilmas: gereken yontemle anlatilmaktadir.” (Oas). “TV de dizi izler
gibi izleniyor. Egitim videolarindaki ilgili kigiler video ile egitim olmayacagini zaten belirtiyorlar.” (Ous).
“Laf olsun diye yapilmis tamamen felsefi gercek hayatla alakast yok egitmenlerin bilmedigi bilgilerin aktaril-
dig1 platform” (Ou7).

Bazi1 6gretmenler de verilen egitimden duyduklart memnuniyeti soyle ifade etmislerdir:

Ou: “Igerikleri akademik acidan cok iyi” (Os). “OBA iizerinden verilen diger egitimler gibi bu alanda
verilen egitimlerin de faydali olabilecegi kamsindayim.” (O1s). “MEB gérev yapmakta olan 6gretmenlerin
hepsi yeni ya da yakin zaman da mezun olmadigt igin bazi konulardan uzaklasmis olabilirler ve bu egitimler
hatirlatmak i¢in faydali olabilir.” (Oa4). “Cogunlugu bildigim konular. Ancak bazi unuttugum kisimlari hatir-
lattr.” (O36).

3.4. Uzman ve bagogretmenlik sinavina yonelik gériisler

Fen Bilimleri Ogretmenlerine “Uzman ve baségretmenlik sinavi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? ” sorusu yonel-
tilmis, dgretmenlerin biiyiik cogunlugu bdylesi bir sinava kars1 olduklarmi belirtmislerdir. Ogretmenlerin sinava
kars1 olumsuz goriisleri ise soyledir:

“Tek bir simavla kariyer kazamlmaz. Ogretmen, égretmendir. Kendini giincelleyen her 6gretmen benim
goziimde en kariyerli égretmendir.” (Og). “Sinav icerigi ezber, yogun ve unutulmast kolay olan, kalict olma-
yan mevzuat bilgileri icermektedir. Bu agidan hem zor hem de islevsel anlamda gerekli olmadigi kanaatinde-
yim.” (On). “Ogretmeni ii¢ kurusa muhtag edip sonra boyle sa¢cma bir sinav agmak? Nerden baksan utang
verici.” (O16). “Sadece yapilacak bir sinavla uzman ya da baségretmen olmamn yetersiz oldugunu diisiiniiyo-
rum. Ogretmenin sinif icerisindeki hali, 6grenciye bilgileri aktarimi ve égrenciyle iletisimi asil 6nemli olandir
bu yiizden uzmanlik ya da bas égretmenlikte derse katilarak bir yetkili ile gozlemlenmesi de gereklidir.” (O1s).
“Sinavla degil, sadece kendi alanminda yiiksek lisans yapana verilmeliydi. Mesela Fen ogretiminde ve tezli
yapana iste o zaman tam uzman olunur bence.” (O). “Sinavdan ziyade belli araliklarla aldigi egitim baz
alinabilirdi. Kisith zamanda sinavi basaramazsak okulda ve veli goziindeki durumumuz hi¢ iyi olmayacak.
Okulda negatif bir atmosfer olusacak.” (030). “Sinav olmamali. Tecriibe ve yiiz yiize seminerler ile uzman ve
baségretmen olunmali.” (O31). “Cok gereksiz. Bu egitimleri zamamnda KPSS’yi kazanmak icin alan égret-
menlerin tekrar kariyer basamag adi altinda almasinin asagilayict oldugunu diisiiniiyorum.” (032). “Olum-
suz. Yine aceleye getirilmis bir program ve siire¢. Bir defaya mahsus sinavsiz olmalidir. Sinav 6gretmenler
arasinda ikirciklik ¢ikaracaktir. Okulunuz da ka¢ uzman ogretmen var? Cocugumun dersine uzman kimyact
istiyorum. Bas 6gretmenler bu sinifa girmiyorsa 6grencimi baska sinifa alacagim gibi, idare ile velilerin karsi
karsiya gelmesine sebep olacaktir.” (O33). “Ogretmenlik sinavla test edilip ispatlanacak bir meslek grubu
degildir o yiizden yapilan siavi anlamsiz buluyorum.” (O34). “Swinav olmamali.10 yillik yahut 20 yillik bir
ogretmen strese maruz birakilmamali. Bizler zaten alaninda uzman ogretmenleriz. Amag kendimizi giincelle-
mek, teknoloji ¢agina uyum saglamak olmal.” (Oss).

Yukarida ifade edilen olumsuz goriislerin aksine sinavin gerekli oldugunu diisiinen dgretmenler de mev-
cuttur. Soyle ki:

“Verilen egitimin 6l¢me ve degerlendirilmesinin yaptlabilmesi i¢in sinavin yapilmasinin dogal bir durum
50z konusu oldugu diisiiniiyorum.” (O14). “Olmali. Emek veren ile vermeyenleri ayirt edilmeli.” (Os¢). “Baraj
diisiiriilmeli, sinav fikri ise yerinde” (O30). “Ogretmenlerin sinava girmesi 6grenciyle empati konusunda ha-
tirlatma olacaktir.” (Ous).
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4. Sonug ve tartisma

Ogretmenlerde, kariyer basamaklar1 uygulamasi gretmenin meslekteki gelisimine katkisi olacagi ve motivas-
yonunun artacagi seklinde goriisler hakimdir. Ancak bu yonergede belirtilen sekliyle sinava dayali degil de 6gret-
menin gorev yaptig1 hizmet siiresi baz alinmali ya da salt lisansiistii egitim yapmis olmak &l¢iit olmalidir. Kaplan
ve Giilcan (2020) yaptiklari ¢alismada, kariyer basamaklarmin 6gretmenlerin mesleki gelisimine ve igsel motivas-
yonlarina katkis1 olacagini ifade etmislerdir. Canatan Dogan (2022) yaptig1 tez calismasinda kariyer basamakla-
rinda ylikselmenin kosulu sinavda basarili olmak degil de kideme gore basamaklandirma yapilmasi gerektigi sek-
linde ¢alisma bulgusuna ulagmistir. Kazoglu (2014) idareci ve 6gretmenlerle yaptig1 tez ¢alismasinda ise, katilim-
cilarin ¢ogu yiiksek lisans yapanlar kariyer basamaklarinda bir basamak, doktora yapanlar ise iki basamak atlamali
seklinde goriisler mevcuttur.

Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun 8. Maddesine gore uzman 6gretmenlerin egitim dgretim tazminatt %20’den
%60’ya, basdgretmenlerin egitim 6gretim tazminati ise %40’tan %120’ye yiikseltilmistir (R.G., 2022). Bu dog-
rultuda ¢aligmaya katilan bazi 6gretmenler kariyer basamaklarinda yilikselmek igin yaptiklari miiracaatlarin temel
sebebini maaslarinda olusacak artig1 gostermistir. Kazoglu (2014) da yaptig1 ¢alismada, 6gretmen ve idarecilerin
biiylik ¢ogunlugunun kariyer alan 6gretmenin maasinin artmasini ve sorumluluklarinin degismesini talep ettikleri
seklinde bulgulara rastlanmistir. Benzer sekilde Canatan Dogan (2022) yaptig1 ¢alismada, Ogretmenlik Meslek
Kanunu’nun 6gretmenlere danisilarak hazirlanmasi gerektigi ve bu kanunun tek olumlu tarafimn iicret artis1 ol-
dugu seklinde ifadeler mevcuttur.

Ogretmenlik Meslek Kanunu’nda dgretmenligin egitim, dgretim ve bununla ilgili yonetim gérevlerini iizerine
alan 6zel bir ihtisas meslegi olarak tanimlanmaktadir. Calismada da 6gretmenler “Ogretmenlik meslegi zaten bir
uzmanlik meslegidir” seklinde ifadeyi siklikla kullandiklar1 goriilmektedir. Bununla beraber ihtisas meslegi olan
ogretmenligi kariyerlere ayirmak, dgretmenleri ayristiracagy, itibarsizlastiracagi, 6gretmenler arasinda esitsizlige
yol agacagi ve 6gretmenlerin motivasyonunu diisiirecegi seklinde dngoriiler mevcuttur. Zaten 6gretmenler farkli
kariyerlere sahip olsa dahi ayni isi yapiyor olmalari, bu kariyer basamaklarinin liizumsuz oldugu goriisii baz1 6g-
retmenlerce ifade edilmistir. Cam Tosun ve Bayram (2017) pedagojik formasyon alan 6gretmen adaylariyla yaptig
calismada 6gretmenlik mesleginin uzmanlik alan1 oldugu seklinde ifadenin siklikla kullanildig1 ¢alisma bulgula-
rinda goriilmektedir. Canatan Dogan (2022) yonetici ve 6gretmenlerle yaptig1 ¢alismada, 6gretmenlerin kariyer
basamaklart uygulamasi ile meslegi sayginligini yitirecegi ve motivasyonlarmin da olumsuz etkilenecegini belir-
tirken yoneticiler bu durumun 6gretmenler iizerinde etkisinin olmayacagim ifade etmislerdir. Ural (2007) da yap-
t181 calismada, kariyer basamaklart uygulamasinin dgretmenler arasindaki mesleki paylasimi azaltacagini, esitlik
ilkesinin ihlal edilecegini ve gretmenlerin smava hazirlik asamasinda dershane ve 6zel kurs gibi yerlerde egitim
alma arayisina gidecegini tespit etmistir.

Ogretmenlikte kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasinda gériilen diger bir eksiklik ise 6gretmenlere
OBA iizerinde verilen egitimlerin ve sinavin Kariyer belirlemede yetersiz oldugu savunulmaktadir. Oysa egitimler
seminer seklinde yiiz ylize uygulamal1 yapilmasi ve brans bazinda egitimlerin verilmesi gerekir. Sirin, Erdogdu ve
Miilazimoglu (2010) da yaptiklar1 calismada, uzman ve baségretmenlik sinavimn 6gretmen performansini deger-
lendirmek i¢in gecerli ve giivenilir bir ara¢ olmadigini tespit etmislerdir. Ayrica Kazoglu (2014) da kariyer basa-
maklar sinavinda alan sorular1 sorulmasi gerektigini savunmustur. Ogretmenlikte kariyer basamaklari uygulamasi
ogretmenler arasindaki iligkiyi olumsuz etkileyebilecegi gibi veli 6gretmen diyalogunu da olumsuz etkileyecektir.
Soyle ki; ¢ocugunu okula gonderen veli, cocugunun dersine uzman ya da bagdgretmen statiisiinde bir 6gretmeni
tercih etmek isteyebilir. Celikten (2008) ¢alismasinda, veliler 6gretmenleri derecesine gore segecek, “Cocugumun
uzman ya da basogretmen tarafindan okutulmasini istiyorum” gibi taleplerde bulunacaktir ifadesini kullanmistir.

4.1. Oneriler
Caligma verilerinden elde edilen sonuglara gore konuyla ilgilenen arastirmacilar ve uygulayicilar igin gesitli
oneriler sunulmustur.

4.1.1. Uygulayicilar i¢in oneriler

1. Ogretmenlikte kariyer basamaklarinda yiikselme ydnetmeligi uygulamanin muhatabi olan paydaslardan da
goriisler alinarak yeniden diizenlenmelidir.

2. Ogretmenler arasindaki statii farki, mesleki dayamsmayi ve paylasmay1 zedelemeyecek sekilde okul orta-
mina yansitilmaldir.
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3. Ogretmenler kariyer basamaklar1 stnavimin mesleki bilgi ve beceriyi 6lgmedigine inanmaktadirlar. Bu ne-
denle meslekte yiikselmek i¢in sinava tutulmadan kidem y1li esas alinmalidir. Sayet sinav yapilacaksa da branslara
gore farkli sorular hazirlanmalidir.

4. Kariyer basamaklari i¢in verilen egitimlerin uzaktan egitim seklinde degil de yiiz yiize yapilmasi gereklidir.

5. Kariyer basamaklarinda kariyer atlayan d6gretmenlere kariyer atlamayan dgretmenlere gore mutlaka farkli
sorumluluklar verilmelidir.

6. Alaninda tezli yiiksek lisans yapmis 6gretmenlere dogrudan uzman 6gretmenlik, doktora yapmis 6gretmen-
lere de basogretmenlik unvani verilmelidir.

4.1.2. Arastirmacilar igin oneriler

1. Bu galisma 6gretmenlere yonelik nitel bir caligmadir. Benzer ¢alismada 6gretmen ve idarecilerin aragtirmaya
dahil oldugu nicel ve nitel ¢alismalar bir arada kullanilabilir.

2. Bu galismada fen bilimleri 6gretmenlerine yonelik arastirma yapilmistir. Benzer ¢alismada farkli branglar-
daki 6gretmenlerle ya da 6grenci velilerin de dahil oldugu genis kapsamli bir ¢aligma yapilabilir.
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Extended abstract

Introduction

The Ministry of National Education has made a series of new regulations in order to transform the teaching
profession into a career profession in order to increase the quality of the teachers in their professions, to search for
information about their professions and to follow new developments, to prevent burnout in the profession, to in-
crease its functionality and efficiency in the education system. One of these regulations is the teaching career steps
application (Demir, 2011). In addition to the objections to the regulation on career steps in teaching in the public
opinion, the negative aspects of the regulation have been revealed by the studies conducted by the academic circles.
Demir (2011) in his study with teachers at three different career levels, stated that although the regulation was
prepared in accordance with merit and fairness, the lack of continuity in the implementation dimension deviated
from the purpose of the application, that such an application would create a hierarchy among teachers and would
lead to division and grouping among teachers, and that parents could not keep their children in the classrooms of
expert and head teachers. Findings were found that wanting students to study can hurt teachers.

In addition to the negative views on career steps in teaching, some research findings also emphasized the
positive aspects of career steps in teaching. Deniz (2009) found that most teachers found this practice useful in
personal development. Similarly, Kaplan and Giilcan (2020) stated that career steps will contribute to teachers’
professional development and intrinsic motivation. The practice of ascending the career ladder in teaching was
last implemented in 2006 and could not be implemented for many years due to the cancellation of the regulation.
Such a study was needed for the subject to be brought to the agenda again by the Ministry of National Education
in 2022 and to be exposed to criticism by the public and to be examined by the teachers who are the addressees of
the subject. In this context, the research aims to determine the opinions and suggestions of science teachers re-
garding the "Regulation on Candidate Teaching and Teaching Career Steps" published in the Official Gazette
dated 2022 and to determine the results of the application.

Method

The phenomenology design, one of the qualitative research methods, was used in the study to determine science
teachers’ views about the system of promotion in the career ladder in teaching. Within the scope of this purpose,
many teachers with different service periods in different cities of the country were tried to be reached through
social networking sites and teacher groups. In the research, the researchers used an interview form consisting of
open-ended questions to determine the views of Science Teachers on the system of promotion in the career ladder
in teaching. In the study, the answers obtained from the open-ended questions converted into an online form were
analyzed with the content analysis technique. No teacher's name was used within the research ethics framework,
and pseudonyms from O1 to 050 were used.

Discussion and Conclusion

Teachers are of the opinion that the application of career steps will contribute to the professional development
of teachers and increase their motivation. However, as stated in this directive, the teachers' service length should
not be based on the exam, but only having a graduate education should be the criterion. According to Article 8 of
the Teaching Profession Law, expert teachers’ education compensation has increased from 20% to 60%, and head
teachers' education compensation has increased from 40% to 120%. In this direction, some teachers who partici-
pated in the study indicated the increase in their salaries as the main reason for their applications to rise in the
career ladder. In the Teaching Profession Law, teaching is defined as a specialty profession that undertakes edu-
cation, training and related management duties. In the study, it is seen that teachers frequently use the expression
"teaching profession is already a profession of expertise". However, some predictions that separating teaching,
which is a specialization profession, into careers will segregate teachers, discredit them, cause inequality among
teachers, and reduce teachers' motivation. Even though teachers have different careers, it has been expressed by
some teachers that these career steps are unnecessary because they are doing the same job.

Another deficiency seen in the practice of promotion in the career ladder in teaching is that the training and
exam given to the teachers on the Teacher Informatics Network are insufficient for career determination. However,
trainings should be done face-to-face in the form of seminars and training should be given on a branch basis.The
practice of career steps in teaching may negatively affect the relationship between teachers, as well as negatively
affect the parent-teacher dialogue. Namely; A parent who sends their child to school may want to choose a teacher
who is an expert or head teacher for their child's course.
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Yazarlarin katki orant

Yazarlar makalenin veri toplama, verilerin ¢éziimlenmesi, raporlastirma ve diger asamalarindan esit diizeyde
sorumlu oldugunu beyan ederler.

Cikar catismast
Bu calismada yazarlar tarafindan herhangi bir ¢ikar ¢atigsmasi belirtilmemistir.

Etik kurul onay

Bu galismamn Etik Kurul Onay1, 12.09.2022 tarih ve 197252 sayili karar ile Erzincan Binali Yildirim Univer-
sitesi Egitim Bilimleri Etik Kurulu Bagkanligindan alinmistir. Tiim sorumluluk yazarlara aittir.
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