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HAREKETLILIK ARACI OLABILIR Mi?:
ESKIiSEHIR’DE KENDI iSINI KURAN KADINLAR
UZERINE BiR DEGERLENDIRME

Ziibeyde DEMIRCIiOGLU"
Ozet

Giintimiizde girisimeilik, kiiciik birikimlerin sermayeye dontismesi, atil kaynaklarin
ekonomiye kazandirilmasi, emegin iiretkenliginin arttirilmasi, yeni is alanlar1 olusturarak
issizligin 6nlenmesi gibi islevleri dolayisiyla ekonomik biiylime ve kalkinmanin kilit bir
faktorti olarak gortilmektedir. Bu nedenle girisimcilik 6zellikle son yillarda hiikiimetler
tarafindan oldukca desteklenir hale gelmistir. Bu gelismeye paralel olarak kadin
girisimciligi konusu da hem ciddi anlamda desteklenmeye hem de arastirma konusu
edilmeye baslanmistir. Kadin girisimcileri desteklemeye yonelik projeler genel olarak
ekonomik kalkinma ve biiytime, kadinlarmn is giicii piyasalarina katilimlariin arttirilmasi
ve igsizligin azaltilmasi, hane halkinin refah diizeyinin artmasi ve yoksullukla miicadele
edilebilmesi, kadinlarin giiglenmesi ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmas1 gibi
hedeflerle yola c¢ikmaktadir (Ecevit, 2007). Dolayistyla girisimcilik desteklenirken,
girisimciligin; kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta daha aktifbir rol oynamasini miimkiin
kilmas1 beklenmektedir. Ancak kadin girisimciyi tek tip ve homojen bir grup olarak
varsayan destekleme mekanizmalar1 kadinlarin mevcut sosyo-ekonomik konumlarini géz
ardi etmektedir. Bu baglamda bu ¢aligma Eskigehir Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligine
bagli 63 kadinla yapilan goriismelere dayanarak kadmlari girisimcilik deneyimleri ile
mevcut sosyo-ekonomik statiileri arasinda dogrudan bir iligkili oldugunu, kadinlarin
halihazirda sahip olduklar1 gelir ve statiileri girisimcilik yoluyla pekistirdiklerini,
girisimcilik yoluyla ekonomik ve sosyal anlamda bir sicrama gerceklestirmediklerini
ortaya koymay1 amaclamaktadir. Bunu yaparken hem kadinlarin i¢inde bulundugu
nesnel sartlara (egitim diizeyi, gelir, sermaye kaynaklari, ¢alisma kosullar1 vb.) hem de
kadinlarin kendi girisimci etkinliklerine, kadinin ¢aligma yasamindaki konumuna, sosyal
ve ekonomik statiilerine iliskin bireysel gortislerine yer verilecektir.
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IS ENTREPRENEURSHIP AN INSTRUMENT OF
SOCIAL MOBILITY FOR WOMEN?:
AN ASSESSMENT OF WOMEN ENTREPRENEURS
IN ESKISEHIR

Abstract

The concept of entrepreneurship has been regarded as akey factor in economic development
because it serves functions such as preventing unemployment, increasing productivity,
and evoking the potential of idle resources. In addition to this, entrepreneurship has some
social functions such as activating social mobility. Entrepreneurship has been supported in
recent years and the concept of entrepreneurship, especially of female entrepreneurship,
has arrested the attention of social scientists. Projects to support women entrepreneurs aim
empowering women and ensuring gender equality (Ecevit, 2007). But these supporting
mechanisms assume women entrepreneurs as a homogeneous group and ignore their
socio-economic status. In this context this study aims to demonstrate there is a direct
relationship between entrepreneurial experience of women and their socio-economic
status. Findings of this study based on fieldwork carried out on 63 women formally
affiliated to Chamber of Small Tradesman and Craftsmen in Eskisehir. The study includes
both objective conditions of women and individuals perceptions of women’s social status.

Keywords: Entrepreneurship, women entrepreneur, social mobility and social statue.

Giris

Bu ¢alisma, bugiin girisimcilige atfedilen 6neme istinaden sayilar gittikge
artan kadin girisimcileri destekleme projelerinden yola ¢ikarak hazirlanan
ylksek lisans tezinin (Demircioglu, 2010) alan arastirmasi verilerinin
girisimcilik ve sosyal hareketlilik agisindan yeniden yorumlanmasina
dayanmaktadir. Ik ¢alisma kadin girisimcili§ine toplumsal cinsiyet
baglaminda bir bakis agis1 sunmayi1 hedefleyerek kadin olmanin girisimcilik
stirecine etkilerini, kadinlarin bu siirecte karsilastiklar1 sorunlar ve bu
sorunlarin toplumsal cinsiyetle baglantilarini ortaya koymaya ¢aligmistir.
I1k ¢alismanin verileri, kadinlarin biiyiik ¢ogunlugunun (yiizde altmis dort)
girigsimciligi yeterli mesleki egitim alamayan insanlarin tercih ettikleri bir
i olarak gordiikleri ve girisimciligin ekonomik ve sosyal statiilerinde ciddi
bir degisiklik yaratmadigini diigiindiiklerini ortaya koymustur. Diger yandan
kadinlarin kendi islerini kurma dykiileri dinlendiginde, bir tarafta hayallerini
gerceklestirmeye calisan, aldig egitimle ilgili is kurmak isteyen, bagimsiz
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calisma istegi duyan, kisisel tatmin i¢in emeklilik sonrasi kendi igini kuran
kadinlar varken diger tarafta {icretli bir is bulamadig1 i¢in maddi sikintilar
yiizinden kendi iglerini kurmak zorunda kalan kadinlar oldugu goriilmiistiir.
Dolayisiyla homojen ve tek tip bir kadin girisimci varsayimindan hareket
etmenin problemli oldugu ortaya ¢ikmustir. ilk arastirmanin verilerine benzer
sekilde Latin Amerika Journal of Economics dergisinin girisimcilik ve
sosyal hareketlilik iizerine yogunlagan sayisindan yer alan Latin Amerika’da
yapilan bir dizi arastirmanin bu tiirden bir ayrim gozeterek girisimcileri
zorunlu girisimci ve firsatlar1 degerlendiren girisimci olarak siniflandirdig:
(Castellani ve Lora, 2014) goriilmiistiir. Bu ayrima gore girisimciligi bir firsat
olarak gorenler, atil durumda bulunan igkollarindaki firsatlar1 degerlendirmek
lizere yola cikarken, zorunlu girisimciler emek piyasasinda ticretli emek
olarak kendine yer bulamayan ve bu nedenle diisiik tiretkenlikli alanlarda
kendi hesabina ¢alismay1 segenlerdir (Gandelman ve Robano, 2014, s. 196).

Tiim bu deginilen hususlar baglaminda bu ¢alisma, kadinlarin neden kendi
islerini kurmay1 tercih ettiklerini, hem islerini kurarken hem de yiiriitiirken
karsilastiklar sorunlari, ¢alisma kosullari, gelecek planlari ve girisimeilik
konusundaki goriisleri gibi hususlarin mevcut sosyo-ekonomik statiileriyle
iligkilerini ortaya koyarak, kadin girisimcilerin homojen bir topluluk
olmadigini, zorunlu/firsatg1 girisimci gibi bir ayrimin gegerli oldugunu
gostermeye calisacaktir.

Oncelikle esasen iktisat disiplininin bir kavram olan “girisimci’ye
bugiin atfedilen roliin anlasilmasina yardimeci olmak amaciyla klasik
yaklagimin girisimci tanimina kisaca deginmek yerinde olacaktir. Iktisadi
olarak girisimci kavramini ilk kez kullanan kisi Richard Cantillon’dur
ve girisimciyi “kar elde etmek amaciyla isi organize eden ve isin riskini
istlenen kisi” olarak tanimlamistir ve boylelikle girisim ile risk unsurunu
iliskilendirmistir (D6m, 2006, s. 3). Girisimcilik teorisine en biiylik katk1
ise Avusturyali iktisat¢1 Joseph A. Schumpeter’den gelmistir. Schumpeter,
girisimeinin merkezi rol oynadigi bir ekonomik gelisme teorisi ortaya
koyarak ekonomik biiylimenin sermaye birikiminden degil yeniliklerden
meydana geldigini ileri slirmiistiir. Yenilik ekonomik biiylime agisindan
hayati bir oneme sahipken, yeniligi ger¢eklestirecek kisi de bireysel
girisimceidir. Schumpeter’in actig1 yolda bir grup iktisat¢1 girisimeiyi
ekonominin baglica aktorii olarak gormiistiir (Topkaya, 2013, s. 36).
1970’lere gelindiginde ise diinya genelinde yasanan petrol krizi, ekonomik
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durgunluk, hizli teknolojik degisim, kiiresellesme gibi gelismelerin
beraberinde getirdigi yapisal degisiklikler o giine kadar tercih edilir
olan biiyiik isletmelerin gozden diismesine neden olmustur. Dolayisiyla
girisimcilik, yenilikgilik ve kiigiik isletmeler hem ekonomik hem de siyasal
tartismalarin odagi haline gelmistir (Landstrom, 2005). 1973 yilinda
Ernest Friedrich Schumacher tarafindan yazilan “Kii¢lik Glizeldir” isimli
kitap donemin kiigiik isletmeleri destekleme politikalarina kaynaklik eden
bir eser olmustur. Schumacher calismasinda, kar elde etme giidiisiiyle
biiyiik isletmelere ve artan uzmanlagsmaya yonelen ekonomilerin aslinda
gbze batan bir ekonomik verimsizlige, ¢evre kirlenmesine ve insanlik dist
calisma kosullarina neden oldugunu ileri siirerek bu problemlere karsi
daha kiiciik igyerleri sistemini onermistir (Schumacher, 2010). 1979°da
ABD’de yapilan bir aragtirmanin (Birch, 1979) ABD ekonomisinin biiyiik
boliimiiniin kiigiik isletmeler tarafindan yiritiiliiyor oldugunu ilk kez
ortaya koymasi iktisat literatiiriinde girisimciligin sarsilmaz konumuna
yiikselmesini saglamistir (Landstrém, 2005).

Dolayistyla denilebilir ki, klasik iktisadi yaklagimin girisimcisi en temelde
risk ve yenilikle iligkilendirilen ekonominin basat aktoriidiir. Ancak bu
calismanin katilimcilarinin klasik yaklasimin risk alan ve yenilik yapan
girigsimcisi olmaktan uzak olduklarini ifade etmek gerekir. Caligmanin
hedef kitlesini olusturan kadinlar daha ziyade isgiicii piyasasinda kendine
yer bulamadig1 i¢in, baslangic itibariyle biiyiik sermayeler gerektirmeyen
alanlarda kendi islerini kuran kadinlardir. Bu kadinlar klasik girisimci
taniminauymamaklaberaber, destekleme mekanizmalariagisindan girisimci
olarak degerlendirildiklerinden bu ¢alismanin konusu olmaktadirlar. Oyle
ki sayilar1 her gecen giin artan projelerle, Basbakanlik Kadinin Statiisii
Genel Midiirligii (KSGM), Devlet Planlama Teskilati (DPT), Bankalar
(Vakifbank, Ziraat Bankas1, Halk Bankas1), Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR),
KOSGEB Is Gelistirme Merkezleri, Sosyal Riski Azaltma Projesi (SRAP),
Cok Amagli Toplum Merkezleri (CATOM), Girisimci Destekleme
Merkezleri (GIDEM), Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV),
Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER), Kadin Dayanisma Vakfi
(KADAV), Kadin Merkezi (KA-MER), Tiirkiye Kalkinma Vakfi (TKV),
Tiirk Grameen Mikrokredi Projesi, Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi (TISVA)
gibi kurum ve kuruluslar kadinlar1 girisimci olmaya davet etmektedir
(Soysal, 2010, s. 95). O halde kadin girisimcinin kim oldugu sorusu
literatiirdeki tanimlar baglaminda tekrar degerlendirilmelidir. Ecevit’in
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(1993, s. 20) ayrintili tanimini basitlestirecek olursak kadin girisimei, kendi
adina kurdugu bir iste, isle ilgili faaliyetleri kendi adina yiiriiten, isle ilgili
kararlar1 kendisi alan kadindir. Dolayisiyla bu ¢alisma kadin girisimciyi
kendi hesabina ¢alisan kadin tanimindan hareketle ele alacaktur.

Yontem

Betimleyicibiraragtirmamodeli benimseyen bu ¢alismayari yapilandirilmis
miilakat formlar1 dogrultusunda yapilan yiiz yiize goriismeler yoluyla
gergeklestirilmistir. Arastirmada nicel ve nitel veri toplama teknikleri
birlikte kullanilmistir. Miilakat formlarinda, istatistiksel analiz i¢in nicel
verilerin toplandigi kapali uclu sorularin yaninda acik uglu sorulara da
yer verilerek calisma nitel verilerle desteklenmistir. Her goriismenin
tamamlanmasiagik uclusorulara verilen cevaplarin uzunlugunabagli olarak
degismekle birlikte, ortalama 30-40 dakika slirmiistiir. Ayrica goriismelere
katilan 5 kadin ile derinlemesine goriigmeler yapilmis bununla birlikte
ESKAGIDER (Eskisehir Kadin Girisimciligini Destekleme Dernegi)
Bagskani, Eskisehir Kadin Girisimciler Kurulu Bagkani ve kurulun dort
iiyesi ile de goriistilmiistiir. Elde edilen verilerin istatistiki analizi SPSS
(Statistical Package for the Social Sciences) programinda yapilmistir.
Bunun yaninda goriismelerden elde edilen nitel veriler kodlanarak
analiz edilmis veya c¢aligmanin ilgili boliimlerinden aynen aktarilarak
kullanilmigtir. (Calismada goriislerine dogrudan yer verilen katilimcilara
iligkin bilgiler i¢in yazinin sonundaki eke bakiniz)

Daha 6nce de belirtildigi gibi bu ¢alismanin kadin girigsimci tanim1 kendi
hesabina ¢alisan kadinlar1 kapsamaktadir. Kadinlar, sektore giris kolayligi,
daha az sermaye ve donanim gerektirmesi gibi nedenlerle genellikle hizmet
ve ticaret sektoriinde faaliyet gostermektedir. Bu nedenle g¢alismanin
orneklemini olusturan kadin girisimciler hizmet ve ticaret sektorlerinden
secilmiglerdir. Bu se¢imin bir diger nedeni ¢alismanin ortaya ¢ikmasina
kaynaklik eden kadin girisimcileri destekleme projelerinin hedef kitlesini
olusturan kadinlarin ¢ogunlukla hizmet ve ticaret sektoriinde faaliyet
gostermeleridir. Eskisehir, finansmani1 Avrupa Birligi tarafindan saglanan
Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK) tarafindan, 25
ilde yiiriitilen Kadin Girisimcileri Destekleme Projesi’nin uygulandigi
sehirlerden biridir. Bu baglamda arastirmanin evrenini Eskisehir’de
girisimcilik faaliyeti siirdiiren ve Eskisehir Esnaf ve Sanatkarlar Odasina
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kayith kadin girisimciler olusturmaktadir. 2010 Haziran ay1 itibariyle
Eskisehir Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligine kayith kadin girisimei
sayist 1763 olup bunlarin 1607°si Eskisehir ili merkezinde bulunmaktadir.
Ancak odalarin iiye listeleri incelendiginde kadinlara 6zgii olarak
tanimlanmayan, dolayisiyla fiili anlamda calisan kadin iiyesi olmadigi
bilinen bazi meslek gruplarinin da kadin iiyeleri oldugu goriilmiistiir. Bu
meslek gruplari; demirciler, elektrikgiler, otobiis¢iiler, kahveciler, kasaplar,
marangozlar, minibiisgiiler, elektronikg¢iler, servis araci isletmecileri,
sucular, soforler, tornacilar ve oto tamircileri, pazarcilar olarak siralanabilir.
Bu meslek odalarina iiye kadin sayilar1 dikkate alindiginda kadin girisimei
sayis1 1051°e diismektedir. Dolayisiyla kendi hesabina igyeri goriinen
bir¢ok kadinin aslinda ailenin erkek iiyelerinin igyerlerinin resmi kayitlara
gecirilmesinde paravan olarak kullanildigi sdylenebilir. Bunun disinda
kadinlara 6zgii meslek gruplarinda yer alip, meslek odasina kayith oldugu
halde isle herhangi bir ilgisi olmayan kadinlarin varlig1 da dikkat ¢ekicidir.
Gortisme yapilmak lizere gidilen bazi isletmelerde kadinlarin aslinda
herhangi bir sekilde o isletmede ¢alismadigi goriilmiistiir. Bu nedenle kadin
girigsimci sayisinin belirlenmesinde giigliiklerle karsilasildigi sdylenebilir.

Bulgular

Arastrmaya Katilan Kadin Girigimcilerin Demografik ve Sosyo-
Ekonomik Yapisi Hakkinda Genel Bilgiler

Calismanin  ilk  bolimi katilimcilarin =~ demografik  6zelliklerine
odaklanmaktadir.  Girisimcilerin  demografik ve  sosyo-ekonomik
Ozellikleri hem is kurma hem de isi devam ettirme siire¢lerinde énemli
parametrelerdir. Bu nedenle girisimcilerin bu 6zelliklerinin belirlenmesi
girisimcilik siireclerini anlama noktasinda fayda saglayacaktir.

Katilimcilarin yas ortalamas1 43,4°tlir. Literatiir incelendiginde kadin
girisimcilerin genel olarak erkeklerden daha ge¢ donemde girisimcilik
faaliyetlerine atildiklar1 goriilmektedir. Hisrich ve Peters’in (1998, s. 73)
ifade ettigi gibi kadin girisimciler genellikle 30’lu yaglarin ortalarinda
kendi islerini kurmaktadirlar. Ecevit (1996, s. 29’dan akt. Yetim, 2002,
s. 84) bu durumu, kadinlarin girisimci olabilme potansiyeline ancak orta
yas araliginda sahip olabildigini, gerekli olan sermaye ve deneyimi ancak
bu yaslarda saglayabildiklerini belirterek agiklamaktadir. Bu etkenlerin
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disinda kadinlarin genellikle ticretli bir iste calistiktan ya da emekli
olduktan veya cocuklarni biiyiittiikkten sonra kendi islerini kurmalari
da kadin girisimcilik yasini orta yaslara ¢ekmektedir. Calismada, yas
ortalamasi gdrece daha yiiksek bir deger ¢ikmustir. Orneklemdeki en geng
kadin girisimci 26 yasinda iken en yash kadin girisimei ise 67 yasindadir,
dolayisiyla yas degiskeninin genis bir aralikta dagildigi ve bu nedenle
ortalamanin beklenenden yiiksek ¢iktigi sdylenebilir.

Calismanin kapsaminda yer alan kadinlarin % 79u biiytliksehir/sehir, % 21°1
ilge/bucak/kdy dogumludur. Arastirmaya katilan kadinlarin % 41°1 hi¢ go¢
etmemigolup, %46’s1bagkasehirlerden Eskisehir’e, % 13’ii Eskisehir’inilge
ve koylerinden sehir merkezine gog¢ etmislerdir. Arastirmaya katilan kadin
girisimcilerin biiyiik ¢ogunlugu kent dogumludur dolayisiyla kentlilesme,
kadinlarin girisimci olmasini saglayan olanaklarin edinilmesinde 6nemli
bir siire¢ olarak goriilebilir. Kadinlarin gé¢ nedenlerinin basinda evlilik ve
eslerin ya da babalarin i durumu gelmektedir. Bu anlamda kadinlarin go¢
hikayelerinde iggiiciine katilma amagli bir gécten s6z edilememektedir.

Calismaya katilan kadinlarin medeni durumlar1 degerlendirildiginde, %
76’s1 gibi biiylik bir ¢ogunlugunun evli, ylizde 14’liniin bekar, % 6’sinin
bosanmis ve yiizde 3’iiniin ise dul oldugu goriilmektedir. Evli olmayan
kadinlarin % 60’1 aileleriyle birlikte yasamaktadir. Kadinlarin is sahibi
olmalarimin onlarin ailelerine bagimliliklarinda 6nemli bir degisiklik
yapmadig1 soylenebilir. Kadin girisimcilerin ortalama ¢ocuk sayis1 2°dir.

Kadin girisimcilerin egitim durumlar1 degerlendirildiginde, % 10 unun
ilkokul, % 21’inin ortaokul, % 41’inin lise ve dengi okul, % 8’inin iki
yillik yiiksekokul, % 20’sinin liniversite mezunu oldugu goriilmektedir.
Orneklemdekilerin yarisina yakininin lise ve dengi okul mezunu olmasi
dikkat ¢ekicidir. Bu dogrultuda; girisimcilik, liniversite egitimi almamis
ve dolayistyla meslek sahibi olamamis kadinlarin calisma hayatina
katilmalarmin bir yolu olarak degerlendirilebilir. Yapilan caligmalar
(Ufuk ve Ozgen, 2001) girisimci kadinlarin biiyilkk oranda egitimli
olduklar1 yoniinde olsa da, bu ¢aligsmalarin aksine Hisrich ve Peters (1998)
girisimcilerin ortalamanin altinda egitim aldiklar1 yoniindeki genel bir
kaninin bulundugunu ifade etmektedir.

Giliniimiiz toplumlarinda egitim, sosyal ve ekonomik hareketliligi etkileyen
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en Onemli faktorlerin basinda gelmektedir. Zira; egitim, bireyin modern
diinyadaki konumunu belirlemede olduk¢a 6nemli bir rol oynamaktadir.
Ozellikle iilkemizde is ve meslek edinmenin tek yolu olarak goriilen
egitim, bireylerin toplumda yukar1 dogru sosyal hareketlilik saglamasinin
bilinen en gegerli yoludur. Egitim bir yandan da 6zellikle orta sinif ailelerin
cocuklarina saglayacaklart en degerli miras olarak da goriilmektedir.
Bu goriis ¢alismaya katilan kadin girisimciler agisindan da gecgerlidir.
“Ileride cocugunuzun da benzer bir is yapmasini ister misiniz?” sorusuna
kadinlarin yaklagik % 64’1 hayir cevabini vermis, evet cevabini verenler
dahi egitimin 6nemine deginmeden gegmemistir.

“Haywr, daha iyi egitim alip saygin meslekleri olmasini isterim” (K37,
cicek evi, 54).

Haywr istemem, okuyup daha iyi gelirli, sabit geliri olan bir ise sahip
olsunlar, belli tatilleri olsun isterim (K27, gelinlik dikimevi, 39).

Haynr, istemem, isimiz fazla yorucu ve ¢ok sorumluluk istiyor, cocugumun
daha diizenli bir iste ¢calismasini isterim (K9, gelinlik dikimevi, 38).

Cocuklarimi hem okutup hem de onlara meslegi 6gretiyorum ama krizden
etkilenmeyen bir iste ¢aligmalarini isterim tabi. Esnaflik yapmalarini
istemem (K23, kuafor, 45).

Farkli bir alanda iiniversite okuyor simdi cocugumuz o yiizden ilgili alanda
calismasini isterim, meslegini yapmasini isterim (K42, kozmetik magazasi,
41).

Cocugum isterse kendi isini kurabilir tabi ama egitim aldig: bir alanda
calismasini da isterim (K28, simit firini, 37).

Once egitim alirsa tabi. Ama isiyle ilgili bir egitim almasi sart. Ben kendim
egitimle ilgili sikinti ¢ektigim icin, mesela simdi egitimli olsaydim su kriz
bana hava gelirdi ( K2, kuafor, 45).

Dolayisiyla kadin girisimciler agisindan kendi isini kurmak yeterince
egitim almadigi i¢in tcretli ¢alisacak bir is bulamayanlarin yonelecegi
bir alan gibi goriilmektedir. Bu anlamda, kendi isinin sahibi olmanin
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profesyonel bir meslek sahibi olup ticretli olarak ¢calismaktan daha prestijli
goriilmedigi ortaya ¢ikmaktadir. Toplum tarafindan biiyiik oranda kabul
goren ve aragtirmaya katilan kadin girisimcilerin de hemfikir oldugu egitim
alarak ticretli caligmanin kendi hesabina ¢alismaktan daha iist bir konuma
isaret ettigi goriisii Goldthorpe’un pazar ve is konumu gibi iki temel 6ge
lizerine tanimladig1 sinifsal konum semasina da uygunluk gostermektedir.
Goldthorpe hazirladigi bu tabloda hizmet sinifi, orta sinif ve ig¢i sinifi
olarak ii¢ temel tabakaya ait 11 konum tanimlamistir. Bu tanimlamaya
gore orta sinif en st kategoride kol gliciine dayanmayan islerde ticretli
calisanlar bir anlamda beyaz yakalilar, ikinci kategoride igsverenler, ii¢lincii
kategoride kendi hesabina calisan ancak yaninda is¢i ¢alistirmayanlar ve
son kategoride tarim sektoriinde kendi hesabina ¢alisanlar yer almaktadir.
Dolayisiyla, kendi hesabina calisanlar (isveren olup olmadigina gore
farklilik gostermekle birlikte) orta sinifin gesitli kademelerinde ancak
hizmet sektoriinde ticretli ¢alisanlardan daha alt bir sinifsal konumda yer
almaktadirlar (Giddens, 2012, s. 351).

Kusaklararast egitim durumlarini degerlendirmek iizere katilimcilarin
ebeveynlerinin egitim durumuna bakildiginda; annelerin % 65, babalarin
ise % 51 oraninda ilkokul mezunu oldugu saptanmigtir. Bununla birlikte
babalar arasinda okuryazar olmayan bulunmazken anneler arasinda bu
oran % 6’dir. Anneler arasinda {iniversite mezunu bulunmazken babalar
arasinda bu oran ise % 10’dur. Ozetle, babalarin annelere gore daha egitimli
olduklar1 buna karsilik babalarin egitim diizeyinden bagimsiz olarak
(X?=36,023 sd=30 p=0,207) kadin girisimcilerin de ebeveynlerinden daha
egitimli olduklar1 saptanmistir. Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin
eslerinin egitim diizeyi incelendiginde ise % 7’sinin ilkokul, % 15’inin
ortaokul, % 36’smin lise, % 6’smin yiiksekokul, % 36’simin {iniversite
mezunu oldugu goriilmektedir. Kadinlarin egitim durumu ile eslerin egitim
durumu arasinda anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir (X?=49,620 sd=25
p=0,002).

Literatiirde girisimciligi etkileyen faktorlerden birinin anne ve babanin
meslekleri oldugu belirtilmekte ve kendi isinde calisan girisimcei
ebeveynlerin ¢ocuklarinin da benzer sekilde kendi islerini kurmaya
egilimli olduklar ileri siiriilmektedir (TUSIAD, 1987, s. 37). Bu durumun,
basarma ihtiyaci, kendini gergeklestirme istegi gibi bir takim girisimcilik
karakteristiklerinin genetik aktarimi1 olmaktan ziyade, egitim seviyesi, gelir
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diizeyi ve yasam kosullart gibi nesnel kosullarin nesiller boyu aktarimi
oldugu diisiiniilmektedir. Zira katilimeilarin annelerinin yiizde 84’1 gibi
biiylik bir cogunlugu herhangi bir iste calismamaktadir, babalarin ise % 51°1
ticretli, % 46’s1 kendi hesabina ¢alismis veya calismaktadir. Dolayisiyla
kadinlarin kendi islerini kurmalarini saglayan ebeveynlerinden miras kalan
bir girisimcilik becerisi degildir. Bununla birlikte Savage ve Egerton’in
(1998) caligsmasi ¢ocuklarin ebeveynlerin sinifsal konumlarindan etkilenme
diizeylerinde toplumsal cinsiyetin de dnemli bir faktér oldugunu ortaya
koymustur. Kadinlarin sosyal hareketlilik anlaminda ulasabilecekleri is ya
da meslek konumu babalarinin sinifsal konumundan daha az etkilenmekte,
kadinlar daha ¢ok sahip olduklar1 yetenekler dogrultusunda aldiklar: iyi
egitim sayesinde hareketlilik saglayabilmektedirler. Calismaya katilan
kadin girisimciler de bu gorlisii destekler sekilde egitime daha fazla
onem atfetmektedirler. Toplumsal hareketlilik ile ilgili calismalarin ¢cogu
toplumsal konumlarin ve hareketliligin nesnel boyutlarina deginirken bir
kisim galisma ise (Blau ve Duncan, 1967; Marshall ve Firth, 1999) kisinin
toplumda kendini hangi konuma yerlestirdigine dair 6znel boyutlara
odaklanmistir. Bu anlamda bu calisma da kadinlarin sosyo-ekonomik
yonden kendilerine hangi sinifta konumlandirdiklarina iliskin 6znel
goriiglerine yer vermektedir. Katilimcilarin yaklasik % 30’u orta, % 50’si
list-orta, % 14’1 alt-orta, % 3’1 ise en alt gelir diizeyinde olduklarini ifade
etmiglerdir. Dolayisiyla kadinlarin biiylik ¢ogunlugunun kendisini orta
gelir diizeyinin ¢esitli kademelerinde gordiigiinii sdyleyebiliriz. Bu tablo,
kendi hesabina calisanlari orta siifin ¢esitli kademelerine yerlestiren
Goldthorpe’un sinif semasina da uygunluk gostermektedir. Bu oranlar
kadinlarin sadece kendi islerinden kazandiklar1 gelirle ilgilidir. Ancak
kadinlarin sinifsal konumlarma iligkin tartisma, kadinlarin geleneksel
olarak ekonomik bakimdan c¢ogunlukla erkeklere bagimli olduklart ve
isglicii piyasasinda daha ez etkin olduklar1 gerekgeleriyle esleriyle birlikte
aynisinificinde degerlendirilmeleri gerektigi hususunda yogunlagsmaktadir.
Dolayisiyla kadinlarin sinifsal konumlar1 eslerinin konumlarinca belirlenir
(Goldthorpe, 1983). Bu anlamda eglerin gelir diizeyine bakmak anlaml
olacaktir. Katilimcilarin gelir diizeyleri ile eslerinin gelir diizeyleri
arasinda gii¢lii bir iligki oldugu tespit edilmistir (X*= 28,861 sd=12 p=
0,004). Bu veri Goldthorpe’un (1983) hane iiyelerinin ayni sinifsal konumu
paylastiklar1 ve bu baglamda kadinlarin ekonomik statiisiiniin esinin gelir
kaynagi ile paralellik gosterdigi tezini dogrular niteliktedir. Dolayisiyla
kadinlarin halihazirda sahip olduklar1 gelir ve statiilerini girisimcilik
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yoluyla da pekistirdikleri, girisimcilik yoluyla ekonomik anlamda herhangi
bir sicrama gercgeklestirmedikleri sdylenebilir.

Her ne kadar kadinlar sosyo-ekonomik agidan eslerine bagimli géziikseler
de, katilimcilarin % 81°1 igini ana gelir kaynagi olarak gérmektedir. Bu
durum kadin girisimcilerin, islerini benimsedikleri ve gelirlerini sadece
haneye ek gelir olarak gérmeyip ana gelir kaynagi olarak gordiiklerini
gostermektedir. Ote yandan isini ana gelir kaynag1 olarak gdrmeyip sadece
kisisel ihtiyaglart i¢in kullandigini ifade eden katilimcilarin oldugunu da
sOylemek miimkiindiir.

“Benimkinin eve hi¢chir faydasi yok, kendi ihtiyaglarimi karsiliyorum.
Annem, kardesim yakimimdakileri destekliyorum genelde ev icinde pek
fazla katkisi olmuyor kazancimin” (K2, kuafor, 45 ).

Bu cevabi veren kadin girisimci, daha 6nceden hapishanede kuaforliik
iizerine egitim verirken yakinlarinin destegiyle kendi isini kurmaya karar
vermistir. Esi tiniversite mezunu ve aylik geliri {ist-orta diizeyde oldugu
g6z ontlinde bulunduruldugunda eslerin gelirleri ve kadinlarin islerini ana
gelir kaynagi olarak goérme egilimi arasindaki iliskinin incelenmesinin
yerinde olacagi distliniilmistiir. Nitekim veriler incelendiginde isini ana
gelir kaynag1 olarak gérmeyen kadinlarin % 66’simin eslerinin iist-orta
gelir seviyesinde oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla esleri profesyonel
meslek dallarinda olan yiiksek gelirli kadin girisimcilerin islerini ana
gelir kaynagi olarak gormedikleri sdylenebilir. Bunun disinda, Goffee ve
Scase’in (1992, s. 188) belirttigi gibi evli ve ¢cocuklu kadin girisimciler,
islerini ailenin c¢esitli ihtiyaclarim1 karsilamak ig¢in bir ek gelir kaynagi
olarak gorme egilimindedir. Bu a¢idan katilimcilar degerlendirildiginde;
calismanin bu veriyi dogruladigi, evli kadinlarin yaklasik % 20’sinin buna
karsilik bekar kadin girisimcilerin % 11’inin isini ana gelir kaynagi olarak
gormedigi belirlenmistir.

Kadinlar Neden Girisimci Olurlar: Girisimcilik Oykiileri

Kadinlarin girisimcilige nasil karar verdikleri ya da vermek zorunda
kaldiklar1 onlarin kendi islerini kurmadan onceki hikayelerinin devami
niteliginde oldugundan katilimcilara daha dnce herhangi bir iste calisip
calismadiklar1 sorulmustur. Katilimeilarin % 35’1t daha 6nce herhangi



Girisimcilik Kadinlar I¢in Bir Sosyal Hareketlilik Aract Olabilir mi?: Eskisehirde Kendi
154  Isini Kuran Kadnlar Uzerine Bir Degerlendirme / Ziibeyde DEMIRCIOGLU

bir iste calismadigini belirtmislerdir. Daha once calistiklarini belirten
kadin girisimcilerden % 50°si su anda is sahibi olduklar1 sektorde ticretli
olarak, % 32’si farkli sektorde iicretli olarak, % 9’u baska sektorde kendi
hesabina, % 9’u da kamuda c¢alistiklarint belirtmiglerdir. Goriildigi
gibi kadm girisimcilerin énemli bir ¢ogunlugu kendi islerini kurmadan
once ayni iglerde iicretli olarak calismiglardir. Bu anlamda kadinlar
icretli ¢alismay1 is kurmak i¢in basamaga doniistiirebilmekte; {icretli
calisma yoluyla saglanan maddi birikim ve tecriibeler, girisimci olmay1
kolaylastirabilmektedir. Ucreti calismadan kendi hesabina ¢alismaya gegis
yukar1 dogru bir sosyal hareketlilik gibi gériinmesine ragmen daha 6nce
ticretli caligmis olmakla daha yiiksek gelir elde etmek arasinda anlamli bir
iligski bulunamamistir (X*=90,839 sd=105 p=0,836). Kendi isini kurmadan
once aymi sektorde {licretli olarak calisan kadin girisimcilerin biiylik
cogunlugunun kuafér olduklar1 gozlemlenmistir. Ozellikle kuafor olan
kadinlarin is kurma oykiilerinde isi 6grendikten sonra kendi islerini kurma
istekleri &n plana ¢ikmaktadir. Ucretli olarak calisip yeterince tecriibe
kazanan kadin girisimciler hazir olduklarinda kendi islerini kurmuslardir.
Ancak bu durumun ortaya ¢ikmasinda kuaforliigiin diisiik bir baslangi¢
sermayesi ile baslatilabilmesinin de etkisi biiyiiktiir. Ancak bunun yaninda
baska sektorlerde de benzer egilimler oldugu goriilmiistiir.

“...10 yil baskasimin yanindan yine ayni sektorde ¢alistyordum, yeterince
tecriibe kazandigima inaninca kendi isimi kurmaya karar verdim. Imkanlar
bir araya geldi, bir sekilde girdik bu ise. Sermaye de zaten bagkasinin
yvamnda ¢alisirken elde kazandiklarim...” (K9, gelinlik dikimevi, 38).

Cesitli alanlarda faaliyet gosteren kadin girisimcilerin birbirinden farkli
girisimcilik hikadyeleri bulunmaktadir. Kadinlarin faaliyet gosterdikleri is
kollarma bakildiginda kuaforliik, terzilik ve yemek sektoriiyle ilgili isler
on plana ¢ikmaktadir. Bunun yaninda az sayida da olsa tuhafiye, ¢icek
evi, hediyelik esya, ayakkabi, kozmetik, oyuncak, temizlik iirtinleri,
saglik iirlinleri ve iletisim alanlarinda faaliyet gosteren kadin girisimciler
de bulunmaktadir. Oransal olarak bakildiginda c¢aligmaya katilan kadin
girisimcilerin % 26’simmin  kuaforlik yaptigi, % 22’sinin terzi-moda
evi islettikleri, % 17’sinin ise yemek sektoriinde faaliyet gosterdikleri
belirlenmistir.

Kadm girisimcilerin kendi islerini kurma nedenleri oldukca c¢esitli
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olmakla birlikte 6ne ¢ikan basliklar; tesadiifler, hayalleri gerceklestirme
istegi, alman egitimin degerlendirilmek istenmesi, bagimsiz calisma
istegi, maddi sikintilar, licretli ¢aligmadan kaynaklanan is tatminsizligi
ve emeklilik sonrasi yeni bir is, ugras edinme istegi olarak siralanabilir.
Tesadiifler, literatiirde kadinlar1 girisimcilige iten ya da c¢eken bir faktor
olarak degerlendirilmezken, ilgingtir ki bu ¢alismada tesadiifler kadinlarin
girisimci olmasina etkileyen faktorlerin sikca telaffuz edilenlerinden biridir.
Dolayistyla kadinlarin kendi islerini kurmalarinin plan ve programdan ote
karsilarina ¢ikan firsatlar olarak gordiikleri soylenebilir.

Nastl karar verdim, tamamen tesadiif. Arkadasa yardim etmek igin gittim,
kendimi bu ige yakin oldugumu gérdiim. Orada ¢alistm alti ay kadar
baktim ki iyi yapryorum hatta ondan iyi yapiyorum. Kafeyi elinden aldim
zaten. Béylece girmis olduk isin igine (K1, kahvalti salonu, 41).

Tesadiif, ashinda tekstil isine girmek istiyordum. Evde atolyemiz vardi
ablamla birlikte... Tesadiif sonucu su anda yaptigim dogal kozmetik
tirtinlerinin dagiticistyla tamstik egsimle birlikte... Bdylece baglamig olduk,
yani aslinda buras: esimin hayaliydi (K42, kozmetik magazasi, 41 ).

Literatiirde kadinlar1 girisimci olmaya yonelten faktorler itici ve ¢ekici
faktorler olmak tizere ikiye ayrilir. Bu ayrima gore itici faktorler; ekonomik
zorunluluk, kabul edilemez calisma kosullari, kadin ve erkek calisanlar
arasindaki ticret farkliligi, gelir esitsizligi, cam tavan sendromu (kadinlarin
yonetici pozisyonlara erisimini engellemeye yonelik goriinmez yapay
engeller), ticretli ¢alismada yasanan hayal kirikliklar1 gibi nedenlerdir.
Ancak esas olarak diinyadaki kadinlar1 girisimcilige iten en Onemli
faktoriin gelir elde etme gereksinimi oldugu soylenebilir. Zira diinyanin
neredeyse her yerinde kadinlar ekonomik olarak dezavantajli konumdadir.
Kadimlan girisimcilige ¢ceken faktorler ise; bagimsizlik, basar1 ve kendini
gergeklestirme ihtiyaci, kendi patronu olma ve kendi hayatini kontrol etme
arzusu, pazar firsati, hirs, deneyim, bir faaliyet alanina duyulan ilgi, sosyal
hedefler, esnek calisma saatlerine duyulan ihtiyag, kendisi veya ailesi i¢in
daha fazla mali bagimsizlik ve gelir elde etme arzusu, kisisel gelisim ve
isten tatmin olma arzusu gibi nedenlerdir. Gelismis iilkelerde kadinlari
girisimcilige yonlendiren daha ¢ok ¢eken faktorler iken, gelismekte olan
iilkelerde kadin girisimcilige yonlendirenin daha ¢ok iten faktorler oldugu
goriilmektedir (Keskin, 2014, s. 74-75). Bu c¢alismada 6ne ¢ikan itme
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faktorlerinin basinda ge¢im sikintist ve maddi zorluklar gelmektedir.

Evde dikis dikiyordum ama yetmiyordu. Gegim sikintist vardi, maddi
olanaklar yetersiz oldugundan elde ne var ne yoksa satip diikkani agmaya
karar verdik (K21, terzi, 55).

6 yil ara ara ¢alistim siirekli ¢alismadim, esim de esnafti, esimin isleri
bozulunca ayni diikkana ben bu isi kurdum. Simdi bununla geginmeye
calhistyoruz (K27, gelinlik dikimevi, 39).

... Avrupa’dan dondiim, yalnizdim, ¢ocuklarim vardi. Onlara bakmak
zorundaydim, kimseden en ufak bir destek almadan. Daha onceden de bu
alanda ¢calistigimdan bu alanda tecriibem vardi, bu ise girmek zorundaydim
(K57, giizellik salonu, 57).

Calismada ¢ekme faktorlerinin 6ne ¢ikani ise iicretli calismanin verdigi
tatminsizlik ve bagimsiz ¢alisma istegidir.

Ben muhasebe boliimiinden mezunun onunla ilgili bir is yapiyordum, bir
stire sonra isimden memnun olmadigumi fark ettim. Beni mutlu etmiyordu
artik. Ben meraklyyum bir de béyle otantik esyalara, béyle bir is yapsam
nasil olur diye diigiindiim. Arastirdim, baktim nasil olur diye, sonrasi agtik
iste burayt bir sekilde (K29, hediyelik esya magazasi, 45).

Egitimimle alakali bir sigorta sirketinde ¢alistyordum. Disarida kadin
olarak ¢alisan olmak yipratici. Sirket iginde bir problemim yoktu. Sigorta
isini sevmedim bir de, aslinda isimde basariliydim ama kisiligime uygun
degildi tatmin etmiyordu beni. Bir de ¢ocuklarim mutsuzdu disarida
calistigim igin yeterince ilgilenemiyordum onlarla, isimden ayrildim.
Kizim cafe agalim dedi, burasi zaten esimin ailesinden kalma konakti. Bir
de buralarda yeni projeler yapiliyor, turistik merkezler haline geliyor. Kira
falan da vermeyecegimiz i¢in bu fikir aklimiza yatt1 buray1 agmaya karar
verdik” (K45, kafe, 38).

Cekme faktorleri dogrultusunda girisimciligi secen kadin girisimcilerin
yiiksekdgrenim goérmiis, gorece statiisii ylksek ticretli islerde caligmis
ancak i tatminsizligi nedeniyle kendi islerini kurmaya karar vermis
olduklar1 goriilmiistiir. Son bir kategori emekli olduktan sonra kendi
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isini kurmaya karar veren kadin girisimcilerdir. Bu kategoride de yiiksek
egitimli, cogunlukla kamuda c¢aligmis ve emekli olduktan sonra vakit
gecirmek i¢in kendi islerini kurmaya karar vermis az sayida kadin girisimci
yer almaktadir. Dolayistyla kadinlarin bulunduklari toplumsal konum ve
statiilerinin girisimcilik dykiilerini de yakindan etkiledigini sdyleyebiliriz.
Bu anlamda daha 6nce deginilen zorunlu girisimcilik/firsat¢1 girisimcilik
baglaminda bir degerlendirme yapilacak olursa itme faktorlerinin, diisiik
egitim seviyesinde ve alt smiflardan kadinlari zorunlu girisimcilige
iterken, ¢cekme faktorlerinin ise yiiksek egitimli ve orta/iist siniflardan
kadinlar1 girisimcilige yoneltmekte oldugu goriilmektedir. Kadinlarin
egitim seviyesi, girisimciligi tercih etme sebeplerini etkilemektedir. Egitim
diizeyi yiiksek kadin girisimciler i¢in is kurma asamasinda bagimsiz olma,
kendini gergeklestirme, is tatminsizligi gibi bireysel faktorler 6n plana
cikmaktadir.

Is Yasami ve Sorunlar

Kadingirisimcitanimindanhareketle, kadinlaringirisimcisayilabilmelerinin
sartlarindan biri bizzat igyerinin sahibi olmalar1 ve isletmede s6z sahibi
olmalaridir. Bu anlamda katilimcilarin % 78’si isletmenin tek sahibi oldugu
sOylerken % 22’sinin ortag1 bulunmaktadir. Ancak esiyle birlikte is kurmus
olan kadin girisimciler esini ortagi olarak gormeme egilimindedir. Bunun
disinda 6zel hayatta arkadasi olan insanlarla ortak olmus kadin girisimciler
cogunluktadir. Kimi katilimcilar ise daha 6nceden tanidigi ortagi sayesinde
1s kurmaya karar verdigini belirtmektedir. Yani kadinlarin sosyal iliskileri
onlar1 girisimci yapmaya iten nedenlerden biri olarak goriilebilir.

Katilimcilarin % 33’1 isyerinde is¢i calistirmadigini tek basina calistigini
ifade etmistir. Eleman calistirdigini belirten kadin girisimcilerin eleman
sayist ise 1 ile 7 arasinda degismektedir. Kadin girisimciler, yanlarinda
caligsan aile fertlerini eleman olarak gérmemekle birlikte aslinda bu say1
azimsanmayacak kadar fazladir. Kutanis’in (2006, s. 75) belirttigi gibi kadin
girisimciler faaliyetlerin yiiriitiilmesi asamasinda birlikte calisabilecekleri,
giivenebilecekleri kisileri istihdam etmektedirler. Yapilan c¢alismalar
kadinlarin sahibi oldugu islerin yeni olusumlar oldugunu bu nedenle
cok az sayida ya da hi¢ eleman c¢alistirmadiklarini ortaya koymaktadir
(Goffee ve Scase, 1992, s. 33). Diger yandan daha 6nce s6z edilen zorunlu/
firsatg1r girisimci kategorileri de bu ayrim iizerinden sekillenmektedir.
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Goldthorpe’un yaptig1 tabakalandirma sistemi de benzer bir ayrima isaret
etmekte, igverenleri kendi hesabina ¢alisanlardan daha iist bir kategoriye
yerlestirmektedir. Ancak ¢aligmamiz boyle bir ayrimi dogrulamamakta,
kendi hesabina ¢alisanlarin igverenlerden daha az kazandiklarina dair bir
ipucu saglamamaktadir.

Kadin girisimciler hem islerini kurma hem de yiiriitme asamalarinda
kacinilmaz olarak bir takim problemlerle karsi karsiya kalmaktadirlar.
Gliney (2008, s. 252), yapilan calismalarda kadin girisimcilerin siklikla
karsilastiklar: problemleri; sermaye temini, isyeri arama ve kiralama, mal
temini, donanim, arag-gere¢ temini, resmi kurulusglarla iligkiler, acemilik,
yalmizlik, isi organize edememe ve toplumun is kadinina aliskin olmamasi
seklinde siralamaktadir. Bu ¢alismada da benzer sonuglarin ortaya ¢iktigi
goriilmektedir. Calismada katilimeilarin % 65’1 is kurma asamasinda
sorunlarla karsilastigini belirtirken, % 35°1ik bir kesim sorun yasamadigini
ifade etmistir.

Tablo 1. Kadin Girisimcilerin Is Kurma Asamasinda Karsilastiklar:
Sorunlar

Sorun N* Oran (%)

Sermaye temini 16 25
Biirokratik islemler 10 16
Deneyimsizlik 13 21
Uygun yer se¢imi 5 8
Uygun eleman se¢imi 6 9,5
Uygun materyal se¢imi 3 5
Pazarda taninmamis olmak 8 13
Aile ile ilgili sorunlar 5 8
Kadin olmakla ilgili sorunlar 6 9,5

Sermaye temini kadin girisimcilerin siklikla karsilagtiklar1 sorunlarin
basinda gelmektedir. Giiney (2008, s. 253), kadin girisimcilerin
karsilastiklar: problemlerden 6nde geleninin finansal kaynakli problemler
oldugunu sdyleyerek bu durumun iki sebebi oldugunu 6ne siirmektedir:
birincisi kadinlarin finansal giivenilirliklerini belgeleyecek finansal
kaynaklara sahip olmamalar1 nedeniyle bor¢ veren kuruluslarla zorluklar
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yasamalari, ikinci olarak ise kadin girisimcilerin finans konusunda yeterli
tecriibesinin olmamasidir. Bu baglamda, katilimecilarin % 41’1 kurulus
sermayesini kendi birikiminden, % 35’i ailesinden, yiizde 13’i ise
esinden sagladigini belirtmistir. Geri kalanlarin % 3’{i sermayesini banka
kredisinden', % 3’1 diger kredilerden ve son olarak diger % 3’liikk oran ise
sermayesini ligiincii kisilere bor¢lanarak sagladiklarini belirtmistir. Kadin
girisimciler kurumsal kaynakli krediler kullanmak yerine, genellikle kendi
0z kaynaklar1 ve aileleri ile eslerinden aldiklar1 yardimlar araciligiyla
islerini kurmuslardir. Sonug olarak kadinlar sermaye temini icin eslerine,
babalarina ya da tanidiklarina bagvurmak durumunda kalmakta ve
kendi islerinin sahibi olsalar bile erkeklere olan bagimliliklarindan
kurtulamamaktadirlar.

Bu noktada kadin girisimcilere verilen destekler onem kazanmaktadir.
Ancak orneklemdekilerin % 44 gibi énemli bir boliimiiniin destekleme
projelerinden haberdar olmadigi, haberdar olanlarin da % 80’inin herhangi
bir destekten faydalanmadigr belirlenmistir. Gorildiigii gibi kadin
girigsimciler desteklerden yeterince faydalanamamaktadirlar. Yararlanilan
destekler arasinda en ¢ok adi gegenler Mikrokredi?, KOSGEB’in vermis
oldugu krediler ve banka kredileridir. Destekler yeterli olmamakla
birlikte destekler hakkinda yeterince bilgilendirme de yapilmamaktadir.
Destekleme noktasinda arastirmamizin baslangic noktalarindan olan
Avrupa Birligi destekli Kadin Girisimcileri Destekleme Projesi 6rnek
calismalardan biridir. Ancak sozii edilen proje kapsaminda verilen
egitime 200 kadin katilmis olmakla birlikte bu kadinlar arasinda kendi
isini kurmus kadin girisimei sayisit yalnizca 7’dir. Gorlismecilerden
projeyi degerlendirmeleri istendiginde projenin devamlilik igermedigi,
egitimden sonra kadinlarin desteksiz birakildigi yoniinde elestirilerini
dile getirmislerdir. Ozetle, halihazirda alt gelir grubunda olan bir kadinin

! Banka kredisi aldigin1 6zellikle belirten tek kadin girisimei gérismeye katilanlar
arasinda en yiiksek gelire sahip ve yaklasik 20 yildir ayni sektérde hizmet veren bir kadin
girisimcidir(K Dolayisiyla sermayeye erisimde de mevcut ekonomik ve sosyal konumun
oldukea etkili oldugu sdylenebilir. Zira, ilk defa isini kuracak ve herhangi bir finans
kaynagi olmayan bir kadinin banka kredisine ulagsmasi oldukca giictiir.

21970’1lerde Banglades’te daha sonrasinda Grameen Vakfi aracihigiyla baska tilkelerde de
yiriirliige giren bir uygulamadir. Esas olarak, gerekli teminatlar1 gosteremedikleri igin
normal kredi olanaklarina ulasmalar1 miimkiin olmayan kisilere kredi saglamay1 ve bu
kisilerin kendi islerini kurmalarina destek olmay1 amaglamaktadir (Bugra 2007).
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girisimci olabilmek i¢in, var olan destek mekanizmalarindan faydalanarak
gerekli sermayeye erisebilmesi oldukg¢a zor goriinmektedir.

Kadin girisimciler sadece kurulus asamasinda degil, igin yiirttiilmesi
asamasinda da ¢esitli sorunlarla karsi karsiya kalmaktadirlar. Katilimcilarin
% 21’1 islerini yiiriitlirken herhangi bir sorunla kargilasmadigini ifade
ederken, geri kalan % 79’luk kesim c¢esitli problemlerin varligindan sz
etmistir. Kadin girisimcilerin iglerini yiriitlirken en sik karsilastiklar
problemlerin basinda pazarin durgun olusu, bor¢ ve vergi 6demeleri
gelmektedir. Dolayisiyla isin  kurulma asamasinda oldugu gibi
yiriitilmesinde de oOnde gelen sorunlar ekonomik kaynakhidir ve
caligmaya katilan kadin girisimci profili g6z dniine alindiginda alt ve orta
gelir grubuna dahil olan kadinlar i¢in girisimciligin bir ekonomik sigrama
tahtast olmadig1 goriilmektedir.

Girisimcilik, halen 6zellikle Tiirkiye gibi “gelismekte olan iilkelerde”
kadinlarin c¢aligma yasamina katilmasini engelleyen bir¢cok problemin
coziimlenmesinde etkin bir yol ve ayrica kadinlarin isgiicline
katilimlarinin 6niindeki kiiltiirel engelleri daha rahat astiklar1 bir ¢caligma
bi¢imi olarak goriilmektedir. Bu baglamda arastirmamiza katilan kadin
girisimcilerin girisimciligi nasil konumlandirdiklar: kendi isinin sahibi
olmanin avantajlart1 ve dezavantajlar1 baglaminda degerlendirilecektir.
Goriismelere katilan kadmlarim bir kismi kendi isini kurmadan once
iicretli islerde calistiklar1 i¢in bu iki ¢alisma bi¢imini karsilastirmiglar
ve konuya yeni bir bakis acis1 getirmislerdir. Kadinlar i¢in girisimeilik
faaliyeti birtakim avantajlar sunmaktadir. Ancak girisimci olma karariyla
alian risk ve iistlenilen sorumluluklar, ticretli ¢alisma kosullarina oranla
oldukga agirdir. Aragtirma kapsaminda yer alan kadin girisimciler, maddi
ozgiirlik, bagimsizlik, kendine giiven, sosyal statli, basarma duygusu,
ev biitcesine katkida bulunma, rahat yasama standartlarina ulasma ve
baskalarina istthdam olanagi saglamayi girisimei olmanin avantajlar
olarak degerlendirmektedirler. Tablo 1°de de goriilebilecegi gibi girisimci
kadinlar kendi hesabina calisgmanin 6nemli bir maddi Ozgiirliik ve
bagimsizlik alani yarattigini vurgulamiglardir.

Tablo 2. Kadin Girisimciliginin Avantajlar
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Avantaj n Oran (%)

Evin biit¢esine katkida bulunmak 13 21
Maddi 6zgiirliik 24 38
Bagimsizlik 31 49
Rahat yasama standartlarina ulasma 6 10
Kendine giiven 17 27
Sosyal statii 9 14
Baskalarina istihdam olanagi saglama 8 13
Basarma duygusu 21 33
Herhangi 1yi1 bir yan1 yok 6 10

*Katilimcilar birden fazla segenegi segebilmislerdir.

Maddi 6zgiirliik ve bagimsizlik seceneklerinden sonra girisimciligin en
cok kabul gbren avantajlar1 basarma duygusu ve kendine giiven duyma
ozellikleri kazandirmasidir. Basarma duygusu oOzellikle sosyal hayata
yeterince entegre olamayan kadinlarin ilk kez toplum tarafindan kabul
gormesi sonucunda yasadiklari hazzi agiklamaktadir. Ayrica yasanan
bu siire¢, kadinlarin kendilerine olan giivenlerinin artmasina da neden
olabilmektedir. Kadinlar, sosyal statii edinmede girisimciligin 6nemli
bir katki sagladigini diisiinmektedir. Kadinlar hem kendi kazanglarini
saglayarak baskalarina olan bagimliliklarini azaltmada, hem de kendilerine
kariyer saglama araci olarak girisimciligi avantajli bulmaktadir. Ancak
diger taraftan katilimcilarin % 10’unun girisimciliginin herhangi bir iyi
tarafi olmadigini ifade etmesi de dikkat cekicidir. Kadinlarin gelirleri ile
girisimciligin herhangi iyi bir yani olmadig: diisiincesi arasinda anlaml
bir iligki oldugu ortaya ¢ikmistir (X?>=11,968 ds=5 p=0,035). Dolayisiyla
alt gelir grubunda bulunan “zorunlu girisimciler” agisindan girisimeilik
avantajli bir alan degildir. Girisimciligin sosyal statii sagladigini diislinen
kadin girisimcilerin de yogun olarak {ist gelir grubunda oldugu belirlenmistir
(X?= 16,225 sd=5 p=0,006). Ozetle egitimli, {ist gelir grubuna mensup
firsatlar1 degerlendiren girisimciler tarafindan girisimcilik sosyal statii,
kendine giliven, basarma duygusu gibi avantajlart nedeniyle secilirken, alt
gelir grubundaki zorunlu girisimciler evin biit¢esine katkida bulunmak
gibi motivasyonlarla girisimlerde bulunmaktadirlar.

Biitiin bu avantajlarina ragmen kadin girisimei olmanin bazi dezavantajlari
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olmasi da kaginilmazdir. Orneklemdekilerin % 76’s1 girisimci olmanin
dezavantajlart oldugu goriisiindedir. Kadinlar i¢in girisimei olmanin
en bliylik dezavantaji, aile i¢i sorumluluklar ve cinsiyet rollerine iliskin
algilarla baglantihidir. Kadinlarin 6nemli bir kismi, esine ve ¢ocuklarina
zaman ayiramadigindan yakinmaktadir.

Sonu¢

Calismanin basinda deginilen girisimciligin ve kadin girisimcinin
tanimlanmasina iliskin yasanan problem, yapilan ¢alismalarin seyrini
etkileyen bir unsurdur. Bu baglamda konunun tek tip ve homojen bir
kadin girisimci varsayimindan hareketle ele alinmasinin ortaya ¢ikaracagi
sorunlar agiktir. Kadin girisimeiye iliskin yapilan tanimlamanin igerigine
gore yapilacak ¢aligsmanin, ortaya konulan sorunlarin ve ¢6ziim 6nerilerinin
de farklilik arz etmesi muhtemeldir. Zira bu c¢alisma, cogunlukla
girisimciligi yasam ve gec¢im stratejisi olarak goéren, herhangi mesleki
bir egitim almamis, hizmet sektoriinde veya kii¢iik iireticilik alanlarinda
faaliyet gosteren kadinlar arasinda yapilmis olsa da igerdigi kadin girisimci
profili egitim seviyesi, gelir diizeyi, sosyal statii, kurulan isin muhtevasi,
karsilagilan zorluklar vs. agisindan farklilik géstermektedir. Bu anlamda
Castellani ve Lora’nin (2014) ortaya koydugu “zorunlu girisimcilik” ve
“firsat girisimciligi” ayrimi anlamli goziikmektedir. Egitim diizeyi diistik,
daha Once piyasada is deneyimi olmayan, alt gelir grubundan kadinlarin
hayata tutunabilmek amaciyla deneyimledikleri girisimcilik faaliyeti
ile gorece yiiksek egitimli, deneyimli, orta gelir grubundaki kadinlarin
acik gordiikleri alanlarda firsatlar1 degerlendirerek hayata gecirdikleri
i fikirleri kagmilmaz olarak birbirinden farklilik gostermektedir.
Calismanin verilerinden yola ¢ikarak kadinlarin; tiim girisimcilik etkinligi
sirasinda yasadiklar1 deneyimlerin mevcut sosyo-ekonomik statiileriyle
dogrudan iligkili oldugunu, halihazirda sahip olduklar1 gelir diizeyi
ve toplumsal statiileri girisimcilik yoluyla pekistirdiklerini soylemek
mimkiindiir. Dolayisiyla ister zorunlu ister firsat¢i girisimci olsun her
iki grup ic¢in de ortak olan, girisimcili§in mevcut statiilerinde ciddi bir
farklilik yaratmamasidir. Birinci gruptaki kadinlar girisimciligi, egitim
diizeyi diisiik, emek piyasasinda iicretli bir is bulmaya muktedir olmayan
insanlarin girdigi bir maddi zorunluluk olarak goriirken, ikinci gruptakiler
icin girisimcilik biiyiik oranda kisisel bagimsizlik, sosyal statii, kendine
giivenle iligkilendirilmektedir. Boyle bir ayrima ragmen her iki grubu da
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kapsar bicimde, kadinlar bu siirecte mali, teknik ve profesyonel hizmetler
icin baskalarna, o6zellikle de erkeklere bagli hale gelebilmektedirler
(Goffee ve Scase, 1992, s. 61). Yapilan goriismeler kadin girisimcilerin is
kurma ya da yiiriitme agsamasinda karsilasilan problemlerle basa ¢ikmada
ilk bagvurduklar kisilerin esleri ya da ailenin erkek iiyeleri oldugunu
gostermektedir. Bu durumda; kendi isinin sahibi olmanin, kadina isle
ilgili gercek anlamda bir Ozerklik saglayip saglamadigi sorusu akla
gelmektedir. Bu nedenle kadinlara bdylesi bir 6zerkligin saglanabilmesi
icin ihtiyaclara uygun sekilde verilecek olan destekler nem tagimaktadir.
Ancak lilkemizde kadin istihdamina yonelik biitiinsel bir politika olmadig:
gibi kadin girisimciligi konusunda da bir politikadan s6z etmek miimkiin
degildir. Tiirkiye orneginde kadin girisimcileri destekleme politikalar
birbirinden bagimsiz ve bdlgesel oOzellikler gostermektedir. Kadin
girisimciliginin siirekli glindemde kalmasi ve ¢ok sayida birbirinden
bagimsiz ufak capli projenin ayn1 anda yiiriitiilmesi Ecevit’in de (2007,
s. 40) belirttigi gibi bir aktiflik gorlintiisii olusturmaktadir. Ancak,
Tiirkiye’de kadin girisimciliginin desteklenmesi alani biitiinsel bir alan
degil, birbirinden bagimsiz pratiklerin egemen oldugu bir program/proje
uygulama alan1 olarak goriilmektedir. Arastirmada sozii edilen Kadin
Girisimcileri Destekleme Projesi’nden yola ¢ikilarak, projelerin eksik
taraflar1 degerlendirildiginde, projelerin sadece girisimcilik egitimi
tizerine odaklandiklari, kadinlar1 kendi islerini kurma konusunda dogrudan
desteklemedikleri, i3 kurma ve gelistirme asamasina odaklanip isin
devamliligini saglama konusuna yeterince onem vermedikleri bu baglamda
izleme ve degerlendirme faaliyetlerini ihmal ettikleri, kadinlar1 tek tip ve
benzer girisimcilik faaliyetlerine yonlendirerek belli alanlarda yigilma
olmasina neden olduklar1 goriilmistiir. Bu nedenle destekleme projeleri
yapilirken kadin girisimcileri homojen bir grup olarak degerlendirmek
yerine, hedef grubunda bulunan kadinlarin iyi sekilde analiz edilmesi ve bu
analizler dogrultusunda ihtiyaglarinin kargilanmasi 6nem arz etmektedir.
Ozellikle alt gelir grubunda bulunan ve hayata tutunabilmek amaciyla
kendi isini kurmak zorunda olan kadinlar icin gelistirilecek projelerin
sOzde projeler olmaktan ¢ikarak gercekei ¢oziimler iiretmesi elzemdir.
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Ek: Katilimcilara Iliskin Bilgiler

Katilmer | Faaliyet Alamm | Yas | Egitim Gelir Medeni
Kod durum
K1 Kahvalti salonu |41 | Lise Orta Evli
K2 Kuafor 45 | Ortaokul Ust-orta | Evli
K9 Gelinlik dikim | 38 | Meslek lisesi | Orta Bekar
evi
K21 Terzi 55 |Lise Alt Dul
K23 Kuafor 45 | Ilkokul Orta Evli
K27 Gelinlik dikim | 39 | Ortaokul Alt Evli
evi
K28 Simit firin 37 | Lise Alt-orta | Bekar
K29 Hediyelik esya |45 | Universite Orta Bekar
magazasi
K37 Cicek evi 54 | Yiiksekokul | Orta Evli
K42 Kozmetik 41 | Yiksekokul | Ust-orta | Evli
magazast
K45 Kafe 38 | Universite | Ust-orta | Evli
K57 Giizellik 50 |Lise Ust-orta | Bosanmis

merkezi






