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Abstract:

The purpose of this study was to determine the relationship between teachers’
organizational justice level and their organizational cynicism level. This quantitative
study was designed in associational research model. A total of 313 teachers
employed in primary schools in central district of Sivas, participated in this study.
This study used two different instrument to gather data. One of them was
organizational justice scale developed by Vance, Brooks and Tesluk (1997) and
adopted into Turkish by Kalagan and Guzeller (2008). The other one was
organizational cynicism scale developed by Niehoff and Moorman (1993) and
adopted into Turkish by Polat (2007). To determine relationship between
organizational justice and organizational cynicism, correlation analysis and simple
and multiple regression analysis were performed. Results revealed that there was a
high relationship between organizational justice and organizational cynicism.
Results also mirrored that the sub dimensions of the organizational justices entitled
operative and allocative justice predicted the organizational cynicism. Results of
the study were discussed in line with the related literature.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Organizational justice is related to staffs' attitude and their satisfaction level in organizations. Brockner and
Wiesenfeld (1996) states that organizational justice is not related to how organizations are fair to their
employees, but how they feel about their employers’ fairness Organizational justice is a managerial decision
process at distribution of roles, obeying the regulations, empowering, wage level, distribution of awards etc.
(ince and Gul, 2005). Organizational justice is a set of rules about how the awards and punishments are
distributed and directed (Aydin and Karaman-Kepenekci,2008). Among factors influencing organizational
justice is not only output,but process and application factors are also very important. Yeniceri, Demirel ve
Seckin, 2009, explain that the organizational justice has three dimensions. They are allocative, operative,
transactional justice. These dimensions influence on employees’ attitude to organization. The allocative
justice means that award distribution, wage, punishment and promotion, which are utilized by the managers
are perceived fairly by employees. The transactional justice means that the distribution decision process is
perceived fairly by employees. The operative justice is a perception that can be occurred by the interaction
among the employees that work at same position or different position in the organization. If a manager can
not provide the justice, employees will have negative feelings about their organization. Also, they will feel
disbelief towards alteration and innovations done in the organizations. In such cases, organizational cynicism
occurs. Eaton (2000), defines a cynic person as meticulous, finical and critical one. For Anderson (1996),
organizational cynicism can be defined as a general and specific attitude that is described as desperation,
frustration and disappointment. Dean, Brandes and Dharwadkar (1998) explain organizational cynicism as
eployees’ beliefs about the lack of integrity in the organization and negative thoughts towards the
organization and also, a negative attitude consisting of consistent disparaging and critical behaviors towards
the organization. In organizational sense, Brandes (1997) explains that organizational cynicism is shared
suspicions by many employees. Organizational cynicism may be originated from conflicts among personal
and organizational values (Abraham, 2000). In the same way, insincere and unjust behavioral experiences or
perceptions and beliefs resulting from fraud and insincerity are primary signs of the organizational cynicism
(Naus, 2007). Mostly, there are studies about organizational cynicism related to organizational change and
most of the them was studied on organizational behaviors fields (Abraham, 2000; Bernert, Armenaksis, Feild
& Walker, 2007; Aydan, 2011; Bolikbasioglu, 2013; Tokgdz, 2011). According to the literature related to
organizational cynicism and organizational justice, it is a fact that there is a negative correlation between
organizational cynicism and organizational justice. Whether there is a correlation between organizational
justice and organizational cynicism in educational organizations was investigated in this study.

Purpose
The purpose of this study was to determine the relation between the teachers’ level of organizational justice
and organizational cynicism. Furthermore, the current study investigated the predictors of organizational
cynicism.

Method

Please introduce your method in this section. Give explanations about your research design, participants, da
The study is relational screening model. The study group consist of 313 teachers from 81 different schools
in Sivas province central district selected by cluster sampling method. There are two data collection tools.
One of them is to collect to determine teachers ‘organizational justice level. The organizational justice scale
is developed by Niehoff and Moorman (1993) and adopted to Turkish by Polat (2007). It has got 18 items.six
of which belong to allocative dimension; and other six belong to transactional dimension and the other six
belong to operative dimension. The other scale is to determine to teachers’ organizational cynicism. The
organizational cynicism is developed by Vance, Brooks and Tesluk (1997) and adopted by Kalagan and
Guzeller (2008). It has got nine items. It is unidimensional scale. To do the data analysis, pearson product-
moment correlation coefficient is figured out. To determine how much the organizational justice explain the
organizational cynicism, simple regression analysis was used, as well as, to determine predictive power of
organizational justice dimensions, multiple regression analysis was used.

ta collection instruments and data analysis. You may use sub-headings when necessary. Please introduce
your method in this section. Give explanations about your research design, participants, data collection
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instruments and data analysis. You may use sub-headings when necessary. Please introduce your method in
this section. Give explanations about your research design, participants, data collection instruments and data
analysis. You may use sub-headings when necessary. Please introduce your method in this section. Give
explanations about your research design, participants, data collection instruments and data analysis. You
may use sub-headings when necessary.

Findings

According to the findings of the study, teachers’ organizational cynicism level and organizational justice level
was found inversely related and moderate (r= -.57). Allocative dimension level and organizational cynicism
level was seen inversely related and moderate (r= -.52); operational dimension level and organizational
cynicism level is revealed inversely related and moderate (r=-.57) and transactional dimension level and
organizational cynicism level was found inversely related and moderate (r=-.48). The highest correlation is
between operational dimension level and organizational cynicism level. 33 percent of teachers’
organizational cynicism level is explained by organizational justice. (R=0,57 R?=,33, p<,00). Also, the
organizational justice dimensions (together) explain 34 percent of organizational cynicism. But transactional
dimension (single-handed) does not explain the organizational cynicism. According to beta coefficient,
operational justice (-.44) explain more than allocative justice (-.18).

Discussion & Conclusion

The study shows that there is an inversely correlation between the organizational cynicism level and
organizational justice. If the organizational justice increases, the organizational cynicism decreases.
According to these findings, in order to decrease the organizational cynicism in schools, it is important to
increase organizational justice. To secure organizational justice, management of school has important roles.
Principals should manage the school by ethic leadership principles. Awards and punishment have to be
distributed fairly. They must be impartial.
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Bu arastirmanin amact, égretmenlerin drglitsel adalet algiart ile orglitsel sinizm

diizeyleri arasindaki iliskiyi tespit etmektir. Arastirma, iliskisel tarama modelinde

desenlenmis nicel bir ¢alismadir. Arastirmanin Grneklemini Sivas ili merkez ilcede ' inénii Universitesi
bulunan ilkégretim okullarinda gdérev yapan 313 &gretmen olusturmaktadir. | Egitim Fakiiltesi Dergisi
Arastirma verileri Vance, Brooks ve Tesluk (1997) tarafindan gelistirilen, Kalagan ve | Cilt 18, Sayi 1, 2017
Glizeller (2008) tarafindan Tiirkceye uyarlanan “Orgiitsel Sinizm Olgedi” ve Niehoff | ss. 01-14

ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen ve Polat (2007) tarafindan Tiirkceye | DOI: 10.17679/inuefd.285527
uyarlanan érgiitsel adalet 6lcedi ile toplanmustir. Orgiitsel adalet ile 6rgiitsel sinizm

arasindaki iliskiyi belirlemek (lizere korelasyon, basit ve coklu dogrusal regresyon

analizleri yapimustir. Arastirma bulgularina gére 6rglitsel sinizm ile 6rglitsel adalet

arasinda yliksek diizeyde iliski oldugu saptanmustir. Bunun yant siura 6rglitsel adalet

algisinin alt boyutlart olan islemsel ve dagitimsal adalet 6rgtitsel sinizmin diizeyini
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GiRiS

Orgutlerde calisan bireyler biirokratik sosyallesme ile birlikte érgite iliskin tutum ve davranis bicimleri
gelistirirler. Orgiit hakkindaki tutum ve davranislar bir ya da daha fazla boyutta olumlu veya olumsuz yénde
olabilir. Egitim &rgltlerinde ise 6ne ¢ikan drgltsel davranislarindan biri 6rgitsel adalettir.

Calisan kisilerin kisisel tatmini ve etkin orgutsel fonksiyonlari icin temel bir gereklilik olarak adaletin dnemi,
sosyal bilimciler tarafindan uzun siiredir kabul gérmektedir (Greenberg, 1990). Orgiitsel adalet, bireylerin
orgut ortaminda kendilerine uygulanan muameleden tatmin olma dizeyi ile iliskilidir. Brockner ve
Wiesenfeld'e (1996) gore 6rgiitsel adalet, 6rgitiin bireye karsi ne kadar adaletli oldugu ile ilgili degil, bireyin
orgltin davranislarini ne kadar adil buldugu ile ilgili bir stire¢ olarak gérilebilir. Bireylerin algilarina ve
goruslerine dayanarak olusturulan 6rgltsel adalet kavraminda 6rgitin yapisi ve isleyisi dnemli bir rol
oynayabilir. Calisanlarin 6rgltl yapisal ve islevsel algilamalar formel ve informel sekilde zamanla degisiklik
gostermektedir. Bu degisimlerin kontrol disina ¢ikmasi Senge’nin (1990) sdylemiyle diiniin ¢éziimlerinin
buginin problemleri haline gelmesi yoneticileri farkli arayislara yoneltmistir (Helvaci, 2010). Bu arayislar
icerisinde drglt-lye etkilesiminin kalitesinin saglanmasi ve strdirilmesi, 6rgltler agisindan hem rekabet
guclerini etkilemesi hem de ortamin gerektirdigi orgitsel degisimleri gerceklestirebilmeleri acgisindan
onemlidir (Tokgdz, 2011).

Orgutiin rekabet ortaminin yarattigi dirence karsi kuvvetlenmesi icin gelistirdigi yenilikler ve degisimler
orgutin rekabet glclni artirabilecegi gibi karsilasilan olumsuz tepkiler de bu guci olumsuz ydnde
etkileyebilir. Dis kaynaklar tarafindan kendi varligini strdirdigunidn kaniti olmasinin yani sira i¢ kaynaklar
tarafindan, calisanlarin degisimle karsilasmalari calisanlar zorlayabilir. i¢ glcler 6rgitin amaglarini
gerceklestirmek icin esglidiimlemeyi siirdirirken birlikteligin kopmasi durumunda érgitiin yaptigr degisim
ve yeniliklere karsi inancgsizlik ve drgite karsi olumsuz tepkilerin gelismesi seklinde kendini gdsterebilir. Bu
durum é&rgiitsel sinizm kavraminin ortaya cikmasina neden olabilir. Orgiite yénelik olumsuz inanclar, etkiler
ve davranissal egilimlerden olusan bir tutum olarak tanimlanan 6rgitsel sinizmin (Polat ve Meydan, 2010)
kiresellesmenin ve modernlik algilarinin sundugu kosullar distintldiglnde sinizm kavraminin yayllmakta
olan bir tutum oldugu cesitli arastirmacilar tarafindan aktarilmaktadir (Helvaci, 2010). Sinizm bir¢ok olumsuz
sonuglari olan olumsuz bir tutumdur (James, 2005). Bu sonuclarindan birkaci calisanlar arast iliskiler ve calisan
performansini olumsuz etkileme (Kahya, 2013; Uysal ve Yildiz, 2014)) olup bu sonuclar 6rgltsel adaletin
olmadigr durumlarda da ortaya cikabilir. Yiicel ve Gilveren'e (2007) gdre 6rgutsel adalet algisi calisanlarin
caba diizeyini degistirebilir ve bulunduklari ortami ya da durumu degistirebilir. Orglitsel adalet taniminda yer
alan kavramlardan biri olarak bireyin calisma arkadaslariyla ve érgiitle olan iliskileri (Ozkalp ve Kirel, 2004)
ayni zamanda 6rgutsel sinizmin sonuclari olan calisanlar arasi iliskiler kesismektedir. Bu acidan bakildiginda
orgutsel adalet ile sinizm arasinda bir iliskinin olmasi oldukga olasidir. Soyle ki 6rgltsel adalete iliskin dsik
bir inan¢ calisanlarin &rgiitlerine karsi olumsuz tutum ve davranislarinin olusmasina neden olabilir. Orgiitsel
adalet ile sinizm arasinda yapilan ¢alismalar incelendiginde bircok calismanin ticari isletmeler Gzerinden
gerceklestirilmis (Cag, 2011; Efeoglu ve iplik, 2011; Ozler, Atalay ve Sahin, 2010; Tokgdz, 2011; Tiirkdz, Polat
ve Cosar, 2013; Sancak, 2014; Kurtanis ve Cetinel, 2010; Caliskan, 2014) fakat egitim 6rgutlerindeki ¢alismalar
oldukca kisithdir (Bolikbasioglu, 2013). S6zu edilen ilgili calismalardan yola cikarak egitim o6rgitlerinde
dgretmenlerin drglitsel sinizm ve adalet algilarinin performanslarina yansimasi muhtemeldir. O§retmenlerin
orgutsel sinizmlerinin dustk dizeyde olmasi ve 6rgitsel adalet algilarinin yiiksek diizeyde olmasi onlarin
performansini dolayisiyla da egitimin kalitesini etkileyebilir. Bu baglamda egitim kurumlarinda da goérilmesi
olasi olan orgltsel sinizmin diizeyinin belirlenmesi ve érgitsel sinizm dlzeyine etkisi olabilecegi disunilen
érglitsel adaletle iligkisi bu arastirmanin cikis noktasini olusturmaktadir. Orgitsel sinizm ile érgiitsel adalet
arasinda bir iliski olup olmadigi test edilmeye calisiimistir. Bu arastirma ile okullarda 6rgutsel adalet algisinin
yarattigi etkilerden biri olarak érgutsel sinizm Uzerinde durulmasi, aralarindaki iliskinin betimlenmesi yoluyla
okulun yonetim sureclerindeki hassasiyet artirilacaktir. Var olan duruma iliskin betimlemelerden hareketle
okullarda insan iliskileri ve yonetimsel eylemlere iliskin tutum ve davranislar belirlenebilir.

Orgiitsel Adalet

Temel anlamda adalet, felsefe kadar eski bir konu olup bir toplumda herkesin ayni muameleye tabi tutulmasi,
hak ettigi 6dil ya da cezayla karsilasmasi hali olarak tanimlanabilir (Cevizci, 2010). Orgiitsel adalet,
calisanlarin gorev dagilimi, mesaiye uyma, yetki verilmesi, lcret dizeyi, 6dul dagitimi gibi degiskenlere
yonelik yonetsel kararlari yénetme sirecidir (ince ve Gil, 2005). Orgitlerde 6rgit ici iliskilerin
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dizenlenmesinde ve catismalarin ¢oziimlenmesinde belirli kurallar ve normlar dizisi ortaya cikar; ancak bu
diizen cercevesinde yiiriitiilen uygulamalar kisileri tatmin etme konusunda yetersiz kalabilir. Orgiitsel adalet
ortaya cikan 6dil ve cezalarin nasil ydnetilecegine ve dagitilacagina dair kurallar dizisidir (Aydin ve Karaman-
Kepenekgi, 2008). Orgiitsel adalet kavrami temelde Adams'in (1965) 'Esitlik Teorisi'ne’ dayanmaktadir
(Altintag 2006; Dilek 2005; Din¢ ve Ceylan, 2008; isbasi, 2001; Ozdevecioglu 2003; Titrek, 2009; Yeniceri,
Demirel ve Seckin, 2009; Yurir, 2008). Adams'in (1965) esitlik teorisi, calisanlarin 6rgite sagladiklar katki ile
orgutin kendilerine sagladigi faydayi, baska orgltte calisanlarin elde ettikleri fayda ile karsilastirip
degerlendirmeyi ve 6rglt yonetiminin adil olup olmadigina karar vermeye dayanir.

Orgutsel adaletin algilanmasinda etki eden tek faktériin cikti olmadigi, ciktilar kadar siirec ve uygulama
bicimlerinin de bir dnemli oldugu bilinmektedir. Yeniceri ve digerleri (2009) ile Altinkurt (2010) 6rgutsel
adaleti G¢ boyutta ele almislardir. Orgiitsel adaletin alt boyutlari olan dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel
adalet algisi, calisanlarin yonetime karsi tutumlarinda etkilidir (Yenigeri vd., 2009). Dagitim adaleti, elde edilen
Ucret, 6dl, ceza ve terfi gibi her turlG kazanimin galisanlar tarafindan adil olarak algilanmasini ifade ederken,
sure¢ adaleti, 6rgut icinde alinan dagitim kararlarinin alinma sireglerinin, calisanlar tarafindan adil olarak
algilanmasini ifade eder (icerli, 2010). Etkilesim adaleti; 6rgitteki hem ayni hem de farkli konumdaki
calisanlarin birbirleri ile etkilesimleri olarak ifade edilebilir (Altinkurt ve Yilmaz, 2010). Orgitsel adalet ile ilgili
calismalar (Jacob, 2006; Clark, 2006; Frankfurt, 1997) adaletin ekonomik, egitim, sosyal, politik ortamlarda
insanlar arasindaki iliskilerin odagina yerlesmis oldugunu géstermektedir. Egitim 6rgitlerinde 6gretmenlerin
orgltsel adalet algilarinin belirlenmesi ve sonuglarinin optimum dizeye getirilmesi konusunda yapilan
arastirmalarin yogunluk kazanmasi 6rgltsel sinizm dizeyini azaltmak icin oldukca 6nemlidir.

Adalet ile ilgili calismalarla (Frankfurt, 1997; Jacob, 2006; Clark, 2006) adaletin egitim ortamlarinda insanlar
arasindaki iliskilerde dnemli bir yer tuttugu anlasiimaktadir. EJitim &rgitlerinde 6gretmenlerin orgutsel
adalet algilarinin belirlenmesi ve sonuglarinin optimum dizeye getirilmesi konusunda yapilan arastirmalarin
yogunluk kazanmasi 6rgitsel sinizm dlzeyini azaltmak icin oldukca énemlidir.

Orgiitsel Sinizm

Orgiitsel sinizm; kisilerin, gruplarin ideolojilerin, sosyal yeteneklerin veya kurumlarin giivensiz oldugunu
distinme, kizginlk, Umitsizlik, hayal kirikligi ile nitelenen tutumlar olarak tanimlanmaktadir (Andersson,
1996). Sinizm (kinizm, sinisizm), kokeni antik Yunan'dan gelen bir distince ekold olarak dogmustur. Sinizmin
ortaya cikisi ile ilgili sdylenti asagida aktariimistir.

'Eski Yunan'da bir hayat tarzi ve diisiince okulu olarak kaynagnt bulan sinizm (cynicism), Biiyiik iskender'in
diistincelerinden ilham aldigt Sinoplu Diyojen‘’e dayanmaktadir. Diyojen’e neden giiniin aydinliginda elinde
yanan bir fenerle dolastigt soruldugunda, “dirtist bir insan artyorum” cevabint vermistir. Bu 6zlii s6z, insanlarin
gercekte diriist olmadigt yéniindeki inanist temsil eden sinizm  kavramint  ‘ironik’ olarak
tantmlamaktadur'(Karacaoglu ve ince, 2012, s. 78).

Dean, Brandes ve Dharwadkar'a (1998) gore &rgiitsel sinizm, bir kisinin istihdam edildigi organizasyona karsi

orgutun batunlukten yoksun olduguna yoénelik inang, érgite yonelik negatif duygulanim ve bu inang ve
duygularla tutarli bicimde orgute karsi asagilayici ve elestirel davranis egilimlerinden olusan olumsuz
tutumudur. Brandes (1997) sinizmi, orgiitsel anlamda, bir¢ok birey tarafindan paylasilan stipheler seklinde
belirtmistir. Eaton’a (2000) gore sinizm, ‘kuskuculuk’, ‘stiphecilik’, ‘glvensizlik’, ‘inangsizlik’, 'kotuimserlik’,
‘olumsuzluk’ sézclkleriyle yakin anlamlara sahip olmakla beraber, modern yorumunda, “kusur bulan, zor
begenen, elestiren birey” anlamlarina gelir.

Orgutsel sinizm, érgiit yénetiminin uygulamalarina karsi isteksizlik, érgiitiin yenilik ve degisimlerine karsi
inancsizlik olarak tanimlanmakta ve orgitlerde istenmeyen olumsuz bir durum oldugu anlasiimaktadir. Bir
orgutte 6rgltsel sinizm diizeyi ne kadar dusiikse 6rgit o kadar fazla gelisme egilimi gosterir.

Orgutte bitinlikten yoksunlugun, dogruluk ve diristlik degerlerinden uzaklasildigi ve mizah ve hicvin
baskin oldugu durumlarda 6rgutsel sinizmin varligindan bahsetmek mimkiindir. Abraham (2000) orgutsel
sinizmin, c¢alisanlarin kisisel degerleri ve o&rgitiin degerleri arasinda uyum olmadigi algisindan
kaynaklanabilecegini belirtmistir. Orgiitle ilgili samimiyetsiz veya adaletsiz davranis deneyimleri ya da algilar,
dogruluk olmayisi, sahtekarlik veya samimiyetsizlik sebebiyle gelisen inanglar orgutsel sinizmin baslica
habercilerini olusturmaktadir (Naus, 2007). Kalagan ve Guzeller, 2010; Helvaci ve Cetin, 2012 ile Efeoglu ve
iplik, 2011 tarafindan yapilan calismalar incelendiginde okullarda gerceklesmesi muhtemel érgiitsel sinizmin



etkisinde olan 6gretmenlerin inaniglar su sekilde olabilir: i) Uygulanan muifredat veya calismalarin belirgin
bir kural veya disiplin cercevesinde ylrimedigi inanci; ii) Okul yoneticileri tarafindan 6gretmenlere verilen
resmi talimatlarin yerine getirilmesi hususunda umursamazlik oldugu inanci; iii) Samimiyetsiz ve tutarsiz okul
iklimi oldugu inanci; iv) Ogretmenler ve yéneticiler cikarlar s6z konusu oldugunda etik disi davranis
gosterdikleri inanci; v) Ogretmenlerin veya yéneticilerin sosyal iligkilerinin bireysel cikarlan cercevesinde
yuruttlkleri inanci olmak Gzere siralanabilir.

Orgutsel sinizm, genellikle érgiitsel degisim baglaminda ele alinmis ve érgitsel davranis alaninda yapilan
sinizm arastirmalari cogunlukla bu dizlemde gergeklestirilmistir (Abraham, 2000; Bernert, Armenakis, Feild
ve Walker, 2007; Aydan, 2011; Bolikbasioglu, 2013; Tokgdz, 2011).

Orgiitsel Adaletle Orgiitsel Sinizm Arasindaki iligki

Orgit icindeki insanlarin bir bélimiinde bulunan, érgitlerinin diristlikten yoksun olduguna ve adalet,
ictenlik, dogruluk gibi ilkelerin 6rgitin ¢ikarlarina feda edildigine dair bir inang olarak (Bedeian, 2007)
tanimlanan érglitsel sinizmin adalet ile iliskili kavramlara sahip oldugu aciktir. Orgiitiin diristlikten yoksun
olduguna dair inang, calisanlarda 6rglte karsi kizginlik, nefret, endise ve utang duygulari yaratmakta ve
orgute yonelik siddetli bir sekilde elestirmek, kétilemek, yerden yere vurmak egilimi séz konusu olmaktadir
(Dean vd., 1998).

Orgutsel adaletin hissedilmedigi durumlarda calisanlarin tepkilerini duyusal, bilissel ve davranissal olarak
goOstermeleri mimkindir. Bu baglamda orgitsel adaleti girdi, 6rgltsel sinizmi bu girdinin ¢iktisi olarak
anlamlandirmak mimkin gérinmektedir. Clinki 6rgitsel sinizm orgitsel yasamin degerlendirme, belirli
inanglara ve tutumlara sahiplik goéstergesidir. Kutanis ve Cetinel (2010) tarafindan yapilan arastirmada
adaletsizlik algisinin 6rgutsel sinisizme neden olmakla birlikte adaletsizlige tepki gdsterme gliciniin érgitsel
siniszmin asil belirleyicisi oldugu sonucuna varilmistir. Diger taraftan Efeoglu ve iplik (2011) tarafindan yapilan
calismada da adalet azaldikg¢a 6rgite ydnelik sinik tutum dlzeyinin arttigi ortaya ¢ikmistir.

Orgitsel sinizmin dziinde bir tepki, davranis, inanis veya tutum gézlendigi icin drgitsel sinizmin érgiitsel
adalet kavramindan etkilenen bir kavram olmasi daha anlagilir gérinmektedir.  Orgltlerde adalet
duygusunun tim boyutlarinda tekrarli bir sekilde hayal kirikhgina ugrayan calisan 6rgite karsi inancini
kaybedecek ve orgutsel sinizm ortaya ¢ikabilecektir (Tokgdz, 2011). Adaletsizlik algilari ile érgitsel sinizm
arasinda bir iliski olup olmadigina iliskin yapilan arastirmalarda dogru orantili bir iliski oldugu sonucuna
ulasiimistir (Kutanis ve Cetinel, 2009; Tokg6z, 2011; Efeoglu ve iplik, 2011). Alan yazin incelendiginde érgtsel
adalet ve Orgutsel sinizm arasindaki arastirmalarda bu iki degisken arasinda negatif yonlu iliskileri ortaya
koyan bulgularin iretildigi gorilmektedir.

Egitim orgltlerinde orgltsel adalet ile 6rglitsel sinizm kavramlari arasindaki iligkiyi inceleyen calismalar
sinirhdir. Alanyazin incelendiginde, 6gretmenlerin érgitsel sinizm dizeylerini inceleyen ¢alismalar (Kalagan
ve Guzeller, 2010; Helvaci ve Cetin, 2012; Ozgan, Cetin ve Kiilekgi, 2011) yaninda érgiitsel sinizmin érgitsel
baglilik ve muhalefet (Yildiz, 2013); 6rgltsel destek ve 6zdeslesme (Nartgiin ve Kalay, 2014) okul kiltird
(Sirin, 2011) gibi degiskenlerle iliskisine yonelik bir dizi arastirmanin gerceklestirildigi gérilmektedir. Egitim
orgutlerinde orgutsel adalet kavramina iliskin yapilan calismalarda iliskisi incelenen kavramlar olarak érgutsel
vatandaslik (Polat ve Celep, 2008; Atalay, 2005; Bas ve Sentiirk, 2011; Ay, 2007); yonetici tutum ve davranislari
(Ugurlu ve Ustiiner, 2011; Altinkurt ve Yilmaz, 2010; Kiliclar, 2011; Oguz, 2011) ile ilgili cahismalarin agirlikta
oldugu anlasiimaktadir.

Egitim orgutlerinde o6rgutsel adalet ile sinizm arasindaki iliskiyi irdeleyen calismalarin alana katki saglayacagi
disUnulebilir. Ayrica 6gretmenlerin gorlslerine gore okul ydnetimi siirecinde adaleti saglamaya yonelik
yapilan islem ve uygulamalarin érgitsel sinizm dlzeyine aciklama guiciiniin belirlenmesi okul yoneticilerinin
tutumlarini ve davranislarini yénlendirmede de katki saglamasi beklenmektedir.

Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin 6rgutsel adalet ile 6rgtitsel sinizm diizeyi arasindaki iliski ile drgutsel
sinizm dizeyini yordayan orgutsel adalet boyutlarini belirlemektir.

YONTEM
Ogretmenlerin 6rgitsel adalet ile drgiitsel sinizm diizeyi arasindaki iliskiyi inceleyen bu arastirma iliskisel

tarama modelindedir. Iliskisel tarama modelleri, iki veya daha fazla degisken arasinda birlikte degisim
varligini ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelleridir (Karasar, 2006).
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Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Sivas ili merkez ilcede bulunan ilkégretim
okullarinda gorev yapan 2692 6gretmen olusturmaktadir. Calisma 6rnekleminin ilkdgretim okullarindaki
ogretmenlerden secilmesinin sebebi ilkdgretim okullarinin diger kademe okullarina (okul 6ncesi ve lise) gore
sayica fazla olmasidir. Kime ornekleme yontemiyle 6rneklem belirlenmistir. Kime 6rnekleme ydntemi,
evrendeki bitiin kiimelerin tek tek (buttin elemanlariyla birlikte) esit secilme sansina sahip olduklar durumda
yapilan 6rnekleme yontemidir (Karasar, 2006). Evrende yer olan 81 okuldan kiime 6rnekleme yontemi ile 25
okul belirlenerek toplam 450 6gretmene O6lcekler dagitilmistir. Dagitilan anketlerden gondllu olanlarin
katihmi ile 354 6lgek geri dénmis ve saglikli veri elde etmek amaciyla veri analizine uygun olanlardan 313
tanesi degerlendirmeye alinmistir.

Veri Toplama Araclar

Veri toplama araci 2'si 6lcek 1'i kisisel bilgi formu olmak tzere 3 bolimden olusmaktadir. Birinci bélimde
katihmcinin demografik 6zelliklerini belirleyen 6 soru bulunmaktadir. Bu sorular; cinsiyet, yas, toplam
ogretmenlik siresi, calisilan okuldaki 6gretmenlik siiresi, brans ve calisilan okuldaki toplam 6gretmen sayisini
belirtmeye yéneliktir. ikinci bélimiinde drgiitsel sinizm diizeyini 6lgmeye yonelik érgitsel sinizm 6lcedi yer
almaktadir. Vance, Brooks ve Tesluk (1997) tarafindan gelistirilen Kalagan ve Glzeller (2008) tarafindan
Turkgeye uyarlanan 6rgitsel sinizm olcedi tek boyutlu 9 maddelik bir dlcektir. Sinizm 6lceginin Turkceye
uyarlama siirecinde ceviri-geri ceviri teknigini kullanmislardir. Olcegin giivenirligini belirleyen Cronbach alfa
ic tutarlik katsayisi .83'tiir. Olcegin test tekrar test giivenirlik katsayisi .81'dir. En disiik 9, en yiiksek 45 puan
alinan &lcekte puanlarin yikselmesi 6rgitsel sinizm diizeyinin arttigini géstermektedir. Olcegin yapi
gecerligine iliskin kanitlar, acimlayici ve dogrulayici faktér analizi ile ortaya konmustur. Mevcut ¢alismada
Olcegin tek boyutlu yapisini test etmek amaciyla dogrulayici faktér analizi (DFA) uygulanmistir. DFA sonuglari
dlcegin tek boyutlu yapisinin iyi uyum degerleri verdigini géstermektedir (X2 = 760.03; df = 35; p = .00;
RMSEA = .25; RMR = .02; NFI = .63; CFl = .67). Nitekim 06lcegin RMSEA degerinin .05'ten kuglk olmasi
miikemmel bir uyumu gosterir (Joreskog ve Sérbom, 1993). Ayrica bu calisma icin dlcegin glivenirlik katsayisi
.75 olarak hesaplanmistir.

Anketin 3. bolimiinde ise 6gretmenlerin 6rglitsel adalet algilarini belirlemek icin Niehoff ve Moorman (1993)
tarafindan gelistirilen ve Polat (2007) tarafindan Turkceye uyarlanan 6rgltsel adalet dlcegi yer almaktadir.
Olcegin givenirlik katsayisi .85, faktor analizinde ise tim maddelerin madde faktér yiikleri .45'in lzerinde
oldugu belirtilmigtir. Olcegin tamaminda Cronbach'’s Alfa katsayisi .96 olarak belirlenmistir. Alt boyutlari iginse
glvenirlik katsayilari ise dagitimsal adalet .89, islemsel adalet .95 ve etkilesimsel adalet boyutunda ise .90
olarak belirtilmistir. Faktor analizi sonucu g faktdrlt 6lcegin 6 maddesinin dagitimsal adaleti, 9'unun islemsel
adaleti ve 4'iniin de etkilesimsel adaleti belirledigi ortaya ¢ikmistir.

DFA sonuglar 6lcegin tek boyutlu yapisinin iyi uyum degerleri verdigini gostermektedir (X* = 1243.57,
df=149; p=.0000; RMSEA= 0.153; RMR=0.026; NFI:0.97; CFI=0.98) iyilik uyum degerleri 6lcegin yapi
gecerligini sagladigini (RMSEA<.05) gdstermektedir. Bu galisma icin 6lgegin glivenirlik katsayisi .98 olarak
hesaplanmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde 6gretmenlerin 6rglitsel adalet algilari ile 6rgltsel sinizm duzeyleri arasinda bir iliski olup
olmadigini belirlemek icin Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayisi hesaplanmistir. Ogretmenlerdeki
adalet algisinin 6gretmenlerin sinizm dizeyine etkisinin ne kadarini acgikladigini belirlemek icin basit
regresyon ve Orgutsel adalet alt boyutlarinin anlamli diizeyde yordayip yordamadigini ortaya ¢ikarmak icin
coklu regresyon analizi yapilmistir. Coklu Regresyon analizi i¢in varsayimlarin saglanip saglanmadigina iliskin
VIF deg@eri, Durbin-Watson degeri ve en dislk tolerans degeri incelenmistir. Cok degiskenli regresyon modeli
sonucu maksimum varyans buyltme faktorid (VIF) degeri 1,50'dir ve VIF degerinin 10'dan oldukga kiclk
oldugu gorulmektedir. Ayrica en dusik tolerans degeri 0,43 olarak hesaplanmistir. Bu deger en alt sinir olan
0,1 veya 0,2'den ylksektir. Durbin-Watson degerinin 1,68'tir. S6z konusu test degerin 1,5 ile 2,5 arasinda bir
deger olmasi sartini sagladigi gortlmektedir. Ulasilan bu degerler sonucunda regresyon modelinde ¢oklu
baginti sorununun olmadigi gérilmektedir.

BULGULAR

Bu bélimde arastirmanin amacina yénelik yapilan veri analizleri yer almaktadir. Ogretmenlerin 6rgiitsel
sinizm duzeyi ile 6rgutsel adalet algisi arasindaki iliskiyi aciklayan pearson momentler carpimi katsayisi Tablo
1'de verilmistir.



Tablo 1
Degiskenler arasindaki korelasyon analizi sonuglart

Degiskenler 1 2 3 4 5

1.0rglitsel sinizm -

2.0rgiitsel adalet -57 -

3.Dagritimsal adalet -,52* 91* -

4.islemsel adalet -57* ,96* ,80* -

5.Etkilesimsel adalet -,48* ,90* 73* ,83* -
p <.05

Tablo 1 incelendiginde, bitin degiskenler arasindaki iliskilerin negatif yonde ve anlamli oldugu
bulgulanmistir (p < .05). Ogretmenlerin érgiitsel sinizm diizeyleri ile érgiitsel adalet boyutlari arasindaki
korelasyon katsayilari sirasiyla aciklanmistir. Ogretmenlerin &rgiitsel sinizm diizeyleri ile 6rgiitsel adalet
algilari arasinda orta diizeyde (r = -,57) ; dagitimsal adalet algilari ile orta diizeyde (r = -.52); islemsel adalet
algilar ile orta dizeyde (r=-0,57) etkilesimsel adalet algilar ile orta diizeyde (r=-0,48) bir iliski oldugu
gorilmistir. Ogretmenlerin érgitsel sinizm diizeyleri ile 6rgiitsel adalet boyutlar arasinda en yiksek
korelasyonun islemsel adalet algilarinda belirdigi ortaya ¢ikmistir. Adalet uygulama siirecinde sergilenen
islemlerin orgltsel sinizm dizeyi ile orta dizeyde ve negatif yonde bir iliski olusturdugu seklinde
yorumlanabilir. Diger alt boyutlara gére 6rgitsel sinizm ile en disik korelasyon katsayisina etkilesimsel
adalet boyutunda olmasi, 6rgutlerin adalet uygulamasinda kim, ne kadar ne yapmis sorularinin oldukga
onemli gorilmemesi seklinde yorumlanabilir. Elde edilen bulgular dogrultusunda 6gretmenlerin orgitsel
adalet algilari ile orgutsel sinizm dizeyleri arasindaki iliski 6rgltsel adalet algilarinin olumlu oldugunda
orgltsel sinizm diizeyinin disik olmasini; érglitsel adalet algilarinin olumsuz oldugunda da 6érgutsel sinizm
diizeyinin yiiksek olmasi yéniindedir. Ogretmenlerin érgiitsel adalet algilarinin 6gretmenlerin drgiitsel sinizm
dlzeylerinin anlamli yordayicisi olup olmadigina iliskin yapilan regresyon analizleri Tablo 2'de verilmistir

Tablo 2

Orgiitsel adalet alt boyutlarina iliskin 6rgiitsel sinizm diizeyinin yordanmasina iliskin coklu regresyon analizi
Degiskenler B Sh B t p
Sabit 3,75 43 26.24 ,00
Dagitimsal adalet - 14 ,05 =21 -2,59 ,01
islemsel adalet -22 ,06 -34 -3,51 ,00
Etkilesimsel adalet -,03 ,05 ,05 67 ,51

R=,48 R?>=,24;F=32,04; p<.05

Tablo 2'de goérildigu gibi 6rgltsel adalet boyutlarinin 6rgitsel sinizmi yordama 6zelligini test eden model
anlamhdir (R = .48; R?>= 24; F = 32.04; p < .05). Dagitimsal adalet, islemsel adalet ve etkilesimsel adalet
birlikte orgutsel sinizmin %24'Unl aciklamaktadir. islemsel adalet ile dagitimsal adalet 6rgltsel sinizmi
negatif ydnde anlamli olarak yordamaktadir (p < .05). Yordayici degiskenlere iliskin regresyon katsayilari
incelendiginde islemsel adalet (8 = -,34) en ylksek, dagitimsal adalet (8 = -.27) en dusuk regresyon
katsayisina sahip oldugu gorilmektedir.

TARTISMA, SONUG VE ONERILER

Arastirma Bu arastirmada 6gretmenlerin 6rglitsel adalet algilari ile 6rgiitsel sinizm dizeyleri arasindaki iligki
incelenmistir. Ogretmenlerin érglitsel adalet algilari ile 6rgiitsel sinizm diizeyleri arasindaki iligkinin negatif
yonde ve orta diizeyde oldugu gorilmistir. Bu bulgu dogrultusunda 6gretmenlerin drgitsel adalet algilar
arttikca orgutsel sinizm dlzeylerinin dlstigu; diger taraftan 6rgitsel adalet algilari azaldikga orgitsel sinizm
dlzeylerinin arttigi sdylenebilir. James (2005), FitzGerald (2002), Bernerth vd. (2007) ile Kutanis ve Cetinel
(2009) tarafindan yapilan arastirmalarin bulgular bu arastirmanin bulgusu ile 6rtismektedir. Calisanlarin,
emeklerine karsilik elde ettikleri ciktilarin, slreclerin ve kendilerine gosterilen davranislarin adil olup
olmadigina dair gelistirilen drgltsel adaletsizlige bir tepki olarak érgutsel sinizm kendini g&sterir (Andersson,
1996). Kutanis ve Cetinel (2009) yaptiklari arastirmada, 6rgitsel sinizmin kaynagi ¢rgltsel adalete iliskin
olumsuz algilar oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayni sekilde Tokgdz (2011) de drgitsel sinizm ile 6rgitsel adalet
arasinda bir iliski oldugunu ve ters yonli giiglu bir iliski oldugunu ortaya ¢ikarmistir ki bu ¢alismada orgitsel
sinizm ile drglitsel adalet arasindaki iliski orta diizeydedir. Orgiitsel adalet ile 6rgiitsel sinizm arasinda ters
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yonli bir iliski olmasi bakimindan bu ¢alismanin bulgusu yapilan calismalarla értiismekte; fakat bu iliskinin
dizeyi ile ilgili arastirma sonuclari ile farklilik gostermektedir.

Ozler vd. (2010) tarafindan yapilan calismada érgiitsel sinizmin glvensizlikle ortaya ciktigi ve sinizmin
nedenleri arasinda kisiligin ve liderlik 6zelliklerin etkili oldugu nitel yontemle tespit edilmistir. Okul
yoneticilerin liderlik &zelliklerinin 6rgitsel sinizme neden olabilecedi ihtimali okul yoneticilerin etkili liderlik
davraniglari gostermelerini 6n plana tasir. Okul yoneticilerin orgutsel adaleti saglamak icin liderlik
oOzelliklerinin dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel boyutlarina nasil yansidigr da orgutsel sinizmi belirleyici
faktorler olabilir. Bu noktada 6rgutsel sinizm orgutsel adaletin boyutlari tarafindan anlamli bir sekilde
aciklanabilen bir 6rgitsel davranis oldugu calismanin sonuglarindan bir digeridir.

Dagitimsal adalet ile islemsel adalet boyutlarinin 6rgitsel sinizm dizeyini anlamli diizeyde yordadig,
etkilesimsel adalet alt boyutunun ise anlamli bir yordayici olmadigi gorilmastur. Elde edilen bu sonug ile
Efeoglu ve iplik (2011) tarafindan yapilan calisma bulgusu ile benzerlik géstermektedir. ilgili arastirma
sonugclarina gore; calisanlarin 6rgltsel adalet boyutlar (dagitim, islemsel, kisilerarasi ve bilgisel) ile 6rgtsel
sinizm tutumunun tiim boyutlari arasinda ters yonli bir iliski bulunmaktadir. Adalet boyutlarindan dagitim
ve islemsel adaletin en fazla etkili oldugu tespit edilmistir.

Cag (2011) tarafindan yapilan orgitsel sinizm ile 6rgltsel adalet boyutlari arasindaki iliskiyi inceleyen bir
baska calismada ise 6rgutsel sinizmin dagitimsal ve etkilesimsel boyutlariyla bir iliskili olmadigini islemsel
adaletle iliskili oldugunu ortaya koymustur. Bu calismada elde edilen sonug ise drgitsel sinizmin etkilesimsel
adalet haricinde dagitimsal ve islemsel adalet ile iliskili olmasidir. Cag'in arastirma bulgulari ile mevcut
calismanin bulgusu tamamen értiismese de birbirine paralel sonuclarin varligindan séz edilebilir. Orgiitsel
sinizm ile 6rgltsel adalet alt boyutlari ile iliskisini inceleyen ¢alismalarla elde edilen ¢alisma bulgusunda ortak
bulgu, islemsel adaletin érgitsel sinizm ile iliskili oldugudur. islemsel adalet calisma kosullarina yénelik alinan
kararlarda izlenen yontem ve politikalarin ne kadar adil olduguna iliskin algilarin (Jahangir, Akbar ve Begum,
2006) iyi veya kot olarak sekillenmesi 6rgiitsel sinizmin diizeyini ortaya koyar. Orglitsel adalet ve adaletsizlik
algisinin, calisanlarin 6rgutlerine yonelik tutumlarini etkilemede 6nemli bir degisken ve sinizm kavramini
olusturan guiven/guvensizlik, memnuniyet/memnuniyetsizlik durumlarini olusturmada etkili oldugu ortaya
cikmistir (Efeoglu ve iplik, 2011). Orgiitsel sinizm ve érgiitsel adalet iliskisini inceleyen calismalardan elde
edilen sonugclar orgutsel adaletin bir sebep oOrgutsel sinizmin bir sonu¢ olarak degerlendirilebilecegi
yoniindedir.

ilgili arastirmalarin sonuclarindan yola cikarak okullarda ©gretmenlerin &rgiitsel sinizm dizeylerini
etkilemede 6rgltsel adalet algisinin rol oynadigi yorumlanabilir. Glizeller ve Kalagan'in (2010) calismasinda
egitim kurumlarinda sinizm durumunun azimsanmayacak diizeyde oldugunu belirtmistir. Bu durumun basari,
verimlilik ve gelisim acisindan olumsuz durumlarini da beraberinde getirecegini yorumlamistir. Orgiitsel
sinizme neden olan etkenlerden biri olan 6rgltsel adaletin saglanmasi okul yoneticilerinin davraniglarina yon
vermesinde oldukca dnemli bir paya sahip olabilir.

Arastirma sonucunda &rgitsel sinizm ile érgitsel adaletin iliskili olmasi ve sinizme en ¢ok etki eden alt
boyutun dagitimsal adalet sonrasinda islemsel adaletin yer almasi bunun yaninda etkilesimsel adaletin hig
yordamadi§i géz oniine alinarak asagidaki onerilere yer verilebilir. Uygulayicilar igin verilebilecek oneriler
sunlar olabilir: Orglitsel adaletin saglanmasi icin okul yéneticilerin etik liderlik ilkelerine uygun ydnetim
sergilemeleri Onerilebilir. Okuldaki paydaslar arasi iligkilerin seffaflik, dogallik, esitlik ve duristlik gibi
degerler temelinde insa edilmesi okul yonetimince 6zendirilebilir. Bu tir degerleri yasatmak icin degerler
egitimi etkinlikleri yapilabilir. Orgiit icinde hak edene hak ettigini alabilecegi bir sistem kurulmalidir. Odiil ve
cezalar adil dagitilmalidir. (ders programi, ders disi isler, sorumluluk paylasimi vb.). Okul yoneticisi karar alma
strecinde tarafsiz olmalidir. Bireyler arasindaki iliskiler g6z dniinde bulundurulmamalidir. Alinan kararlarin
gerekgesi yetkili kisiler tarafindan agiklanmalidir. Etik degerlerin 6n plana cikarilmasi adaletsizligi arka plana
itebilecektir. Arastirmacilar icin verilebilecek oneriler sunlar olabilir: Egitim orgutlerinde 6rgitsel sinizm ile
orgltsel adalet iliskisini nitel yontemle inceleyen daha genis kapsamli calismalar gerceklestirilebilir.
Etkilesimsel adaletin orgutsel sinizme etkisi olup olmadigi farkhh calisma oOrneklemleri ve arastirma
yontemleriyle nedenleri arastirilarak ortaya konabilir.
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