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Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi Uygulama Adimlari,
Hedef ve ilkeler

Abdulkadir ALBEZ

Oz

Glintimiizde is diinyasinda kit kaynak olan, ayn1 zamanda gevre kirliligine neden
olan, malzeme ve enerjinin kullaniminda verimliligi artirmaya yo6nelik ¢alismalar hiz
kazanmistir. Malzeme akis maliyeti muhasebesi (MAMM), bu sorunun ¢6ziimiine
yardimci olabilecek bir yonetim araci olarak 6nerilmis ve is gevreleri tarafindan
degerlendirilmek iizere yeni bir uluslararasi ¢evre yonetimi muhasebe standardi olan
ISO 14051 ortaya ¢ikmistir. Bu makale, mevcut MAMM literatiiriinii gézden
gecirerek, ISO 14051'i esas alarak malzeme akis maliyeti muhasebe aracinin
Tiirkiye’de gelecekteki gelisimi igin bir temel olusturacak bir akademik arastirma
glindemi gelistirmek, isletmeleri MAMM faaliyetlerine tesvik etmektir. Bu amagla
makalede MAMM ile geleneksel maliyet muhasebesi karsilastirilmis, MAMM'in
hedef ve ilkeleri vurgulanmis ve MAMM'm uygulama adimlari iizerinde
durulmustur.

Anahtar Kelimeler: Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi, Cevre Muhasebesi, Atik
Muhasebesi

JEL Kodu: M41, M410

Material Flow Cost Accounting Implementation Steps, Objectives and Principles
Abstract

Efforts to increase efficiency in the use of materials and energy, which are scarce
resources in the business world and also cause environmental pollution, have gained
momentum. Material flow cost accounting (MAMM) has been proposed as a
management tool that can help solve this problem, and a new international
environmental management accounting standard, ISO 14051, has emerged for
consideration by business circles. This article is to review the existing MAMM
literature and develop an academic research agenda that will form a basis for the
future development of the material flow cost accounting tool in Turkey, based on ISO
14051, and encourage businesses to engage in MAMM activities. For this purpose, in
the article, MAMM and traditional cost accounting were compared, the goals and
principles of MAMM were emphasized and the implementation steps of MAMM
were emphasized.
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Giris

Malzeme Akis1 Maliyet Muhasebesi MAMM 1990'arin sonlarinda
Augsburg, Almanya'daki Institut fiir Management und Umwelt (IMU)
tarafindan 'akis maliyeti muhasebesi' ad1 altinda gelistirilmistir (Federal
Cevre Bakanligi, 2003; METI, 2007). Uygulamanin imalata yonelik
potansiyeli Japon makamlarinin dikkatini ¢ekmistir ve 2000 yilinda Japon
Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Bakanligi (METI) MAMM'nin degistirilmis bir
versiyonunu Japon is sektoriine tanitmaya baslamistir (Kokubu ve
Tachikawa, 2013). Bu siirecin énemli bir unsuru 1999'da baslayan 'Cevre
Yonetim Muhasebesini Gelistirme Projesi' olmustur (Onishi ve ark., 2009).
Japonya’daki MAMM c¢abalari, METI tarafindan Mart 2007'de yayinlanan
Malzeme Akis Maliyeti Muhasebesi Kilavuzu'nun yayinlanmasiyla 6nemli
noktaya gelmistir (METI, 2007). Bugiine kadar, kiiresel MAMM gelisiminin
on saflarinda Almanya ve Japonya'nin basta gelen onciiler oldugu
sOylenebilse de, uygulamaya Avrupa, Asya, Orta Dogu ve Kuzey Amerika
tilkeleri de ilgi duymustur (Jasch ve Savage, 2008; Jindrichovska ve Purc rea,
2011; Kokubu ve Tachikawa, 2013).

MAMM'nin Japonca ve Almanca versiyonlar1 genellikle mevcut literatiirde
ayr1 ayr tartisilmaktadir. Bu durum, her bir yaklasim altinda onerilen sistem
sinurlarindaki farktan kaynaklaniyor olabilir. Ornegin, Japon versiyonu
oncelikle iiriin serileri veya siirecleri ile ilgilenmektedir (IFAC, 2005). Alman
versiyonu ise tesis genelinde yonetim ile daha fazla ilgilenmektedir (IFAC,
2005). Bununla birlikte, son yillarin MAMM savunuculari ag¢isindan daha
pragmatik bir durus gordiigii ve herhangi bir MAMM denemesi ile iliskili
sistem sinirlarinin muhtemelen hem organizasyonel kosul hem de uygulama
nedenlerinin belirleyecegi konusunda daha biiyiik bir kabul oldugu iddia
edilebilir (Kokubu ve Tachikawa, 2013). Ayrica, MAMMn uygulanma
seviyesine (sirket, tesis, maliyet merkezi, siire¢ veya iiriin) bakilmaksizin,
temel ilkeler degismeden kalacaktir (Jasch, 2003b). MAMM kuskusuz farkli
organizasyonel seviyelerde uygulanabilse de, bu toplu veri bi¢iminin ¢ogu
operasyonda daha kolay elde edilebilmesi nedeniyle sirket diizeyinde
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uygulamanin benimsenmenin daha olagan oldugu ileri siiriilmiistiir (Jasch,
2003b).

Son yillarda MAMM daha da gelismistir. Ozellikle, Japon sirketlerine
uygulandiginda uygulamanin basarisi, 2008 yilinda Japon Endiistriyel
Standartlar Komitesi (JISC) tarafindan Uluslararas: Standartlar Orgiitii'ne
sunulmasi i¢in katalizor olmustur. Daha sonra, ISO 14051: Malzeme Akis
Maliyeti Muhasebesi'nin ilk baskisinin Eyliil 2011'de yaymlanmasi
¢abalarinin bir sonucu olarak bir ¢alisma grubu olusturulmustur (Kokubu ve
ark., 2009; Trappey ve ark., 2013). Bu standardin gelistirilmesine dahil olan
tilkeler sunlardir: Japonya, Almanya, Brezilya, ingiltere, Finlandiya,
Malezya, Meksika ve Giiney Afrika (Schmidt ve Nakajima, 2013).
Yayinlanan 6ns6z dogrultusunda, ISO 14051'in genel amaci “malzeme akis
maliyeti muhasebesi icin genel bir ¢erceve sunmaktadir” (ISO, 2011, s. V).
Ayrica, ISO 14051 ortak terminolojiler, hedefler ve ilkeler, temel unsurlar ve
MAMM uygulama siirecine genel bir bakis hakkinda bilgi saglamaktadir
(ISO, 2011: V).

ISO 14051, MAMM'nin 6zellikle evrensel olarak isletmeye
uygulanabilirligine vurgu yapmaktadir (Kokubu ve Tachikawa, 2013).
Tartismal1 bir sekilde ele alinabilse de, MAMM 'nin fiziksel {irtinlerin Giretimi
ile ilgili kuruluslar i¢in daha yararli olmasi muhtemeldir (IFAC, 2005), bu
uygulama hizmette yer alan organizasyonlari igeren iiretim dis1 ortamlarda
kar amaci giitmeyen sektorlere de uygulanabilir. (Jasch, 2009;
Papaspyropoulos ve digerleri, 2012). Nitekim ISO 14051, “MAMMV,, iiriinleri,
hizmetleri, biiytikliigii, yapisy, yeri ve mevcut yonetim ve muhasebe
sistemlerinden bagimsiz olarak malzeme ve enerji kullanan tiim kuruluglar
i¢in gecerlidir” (ISO, 2011: 1).

Son olarak, (EMA) Cevre Yonetimi Muhasebesi'nde oldugu gibi, MAMM
oncelikle kaynak organizasyonlarin gelistiren ve ayni1 zamanda isletmenin
ekonomik ve gevresel performansini iyilestiren eko-verimli kararlar:
desteklemek olan bireysel organizasyonlar i¢indeki malzeme akislarin
degerlendirmek i¢gin gelistirilmistir (METI, 2007). Bununla birlikte, son
yillarda MAMM tekniklerinin tedarik zinciri yonetimine yardimci olmak
icin nasil genisletilebilecegine yonelik ilgi artmaktadir (Jasch, 2011;
Jindrichovska ve Purc rea, 2011; METI, 2007; Schrack ve Prammer, 2013).
Ornegin, 2008-2011 yillar1 arasinda Japon METL, MAMM" 50 tedarik
zincirine dahil ederek bu potansiyeli inceleyen bir proje yiirtitmiistiir
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(Kokubu ve Tachikawa, 2013). MAMM'nin hem yukar1 hem de asag: akis
tedarik zinciri ortaklarini icerecek sekilde genisletme kapasitesi de ISO 14051
standardinda agikca kabul edilmistir (ISO, 2011).

Bu makalenin amaci, oncelikle {ilkemizde MAMM literatiiriine katkida
bulunmak, gelecekte yapilacak, isletmelerin ve akademisyenlerin uygulama
calismalarina kaynak olusturmaktir. Bu amagla makalede, ISO 14051
standardi ¢ercevesinde, MAMM ile geleneksel maliyet muhasebe
karsilastirilmis, MAMM'1in hedef ve ilkeleri vurgulanmis ve MAMM’'1n
uygulama adimlari {izerinde durulmustur.

1. Malzeme Akis Maliyeti Muhasebesi (MAMM) Kavrami

MAMM, gevre yonetimi muhasebesi i¢in en 6nemli araglardan biridir.
MAMM, Organizasyonlar icin malzeme kitligs, iklim degisikligi ve herhangi
bir ticari karar icin giderek daha kat1 hale gelen cevresel diizenlemeler dahil
olmak tizere, ¢cevresel konular1 goz oniinde bulundurmak ve siirdiiriilebilir
kalkinma saglamak icin bir alternatif olarak goriilebilir.

Ayrica MAMM "azaltilmis ¢evresel etkiler" ve "gelistirilmis is verimliligi"
saglayan bir ¢evre yonetimi muhasebesi yontemidir. MAMM, gevre yonetim
sistemleri olsun veya olmasin, her tiir ve 6lgekte malzeme ve enerji kullanan
tiim endiistriler i¢in gegerlidir (Madde 1, ISO 14051: 2011). MAMM bir
kurulus i¢indeki malzeme akiglarini ve stoklarini fiziksel ve parasal olarak
izlemekte ve 6l¢mektedir. Dolayistyla, bir malzeme akis1 modeli
gelistirilerek malzeme kullanim1 uygulamalar1 daha seffaf hale
getirilmektedir.

Malzemeler, hammadde, yardimci madde ve isletme malzemelerinden
olusmaktadir. MAMM analizi, {irtinlerle iligkili maliyetler ile atik, hava
emisyonlari, atik su vb. gibi maddi kayiplarla iligkili maliyetlerin esdeger bir
karsilastirilmasini saglamaktadir. Maddi kayiplara ve ilgili maliyetlere
iliskin verileri geleneksel bilgi, muhasebe ve ¢evre yonetim sistemlerinden
elde etmek olduk¢a zordur. Ancak MAMV, igletmelerin bir iiretim
siirecindeki malzeme kullanimini ve akiglarini tanimlamasina ve tiim bu
malzemelere maliyet yiiklenmesine olanak tanimaktadir. MAMM, her bir
malzemenin miktarlarini ve maliyetlerini (malzeme, isleme ve atik isleme
maliyetleri dahil) belirlemektedir. Dolayisiyla, atik {iretim kaynaklarimin her
birine ayr1 bir sekilde bakilmasini ve atik olusumunun azaltilmasina yol
acabilecek iyilestirme firsatlarinin belirlenmesini saglamaktadir.
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Kuruluslarin, operasyonlarin her asamasinda gevresel etkilerini géz oniinde
bulundurmalar1 gerekmektedir. Son yillarda geri doniisiim, yeniden
kullanma ve azaltma aktif olarak tegvik edilmistir. Geri doniisiim 6zellikle
hammadde tiiketimini ve ¢evresel etkilerini azaltmaya ¢alisan kuruluslar
arasinda destek kazanmustir. Atik geri doniisiimii, kaynak kullanimi igin
etkili bir 6nlem olmasina ragmen, 6nemli miktarda enerji girdisi ve diger
masraflar siklikla gerekli oldugundan, her zaman uygun maliyetli degildir.
MAMM perspektifinden, kaynak kullanimini ve maliyet etkinligini artirmak
icin atik Giretimini azaltmak ¢ok 6nemlidir.

Atik olusumunun azaltilmasi, hammadde girdilerinin azaltilmasinin
Oonemini vurgulayarak {iretim siireglerinde gelismis gevresel performansa
yol agmaktadir. Boylelikle MAMM, kuruluslarin operasyonlarin siireg
verimliligini artirmak i¢in kaynak tedarikini azaltma ihtiyaci ile ayni
zamanda gevresel etkiyi azaltma ihtiyaci arasinda bir baglant: kurmasina
olanak taniyan bir arag haline gelmektedir. Bu nedenle, MAMM yalnizca
cevresel amaclara yonelik bir arag olarak degil, ayni1 zamanda kuruluslarin
cevresel etkilerini azaltmanin yollarini bulmasina yardimci olurken maliyet
diisiirme yoluyla karlilig1 artirmanin yollarini bulmasina yardimci olan
genel bir yonetim araci olarak da hizmet etmektedir (Madde 4, ISO 14051:
2011).

Kuruluslar, bu bilgileri kullanarak, atik ve diger emisyonlarin neden oldugu
kay1iplarin maliyetlerini ve ayn1 zamanda hatal: tiriinleri belirleyebilir ve her
siirecte kullanilan miktarlar1 ve kaynaklar: ve bu siireglerle iliskili
maliyetleri hesaplayabilmektedir. MAMM, kuruluslar icin atiklar1 ve
malzeme girdilerini azaltmalar igin giiclii bir motivasyon olarak
maliyetlerin diisiiriilmesine ve iiretkenligin artirilmasina neden olmaktadar.

MAMM esas olarak tek bir tesis veya kurulus i¢inde kullanilmak {izere
tasarlanmis olsa da, yaklasim tedarik zincirindeki birden ¢ok kurulusa
genisletilebilir ve bu da malzemelerin ve enerjinin daha verimli kullanimi
igin entegre bir yaklasim gelistirmelerine olanak tanimaktadar.

2. MAMM ile Geleneksel Maliyet Muhasebesi Arasindaki Fark (Madde
A.1,ISO 14051: 2011)

Muhasebe bilgi sistemlerinde yer alan verilerin kalitesi, hem sirket i¢i karar
alma siirecleri hem de sirket dis1 diizenlemelere uyum tizerinde 6nemli bir
etkiye sahiptir (Yakhou ve Dorweiler 2004: 66). Geleneksel maliyet
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muhasebesinde veriler, katlanilan maliyetlerin satislardan geri kazanilip
kazanilmadigini belirlemek i¢in kullanilmaktadir. Malzemenin {iriine
doniistiiriiliip dontistiiriilmedigini veya atik olarak bertaraf edilip
edilmediginin belirlenmesini gerektirmez. Geleneksel maliyet
muhasebesinde, atik miktar olarak muhasebelestirilse bile, “malzeme
kayiplar1” toplam ¢ikt1 maliyetinin bir parcasi olarak tiretim maliyetlerine
eklenmektedir. Diger yandan, MAMMV,, iiriinler ve malzeme kayiplar1 ile
iligkili maliyetleri belirlemeye ve ayirmaya odaklanmaktadir. Bu sekilde
malzeme kaybi, yonetimi malzeme kayiplarini azaltmanin ve is verimliligini
artirmanin yollarini aramaya tesvik eden bir ekonomik kayip olarak
degerlendirilmektedir.

Tablo 1. MAMM ve Geleneksel Maliyet Muhasebesi Arasindaki Fark

MAMM Geleneksel Maliye Muhasebesi
Satiglar 1.500.000 | Satiglar 1.500.000
Uriin maliyeti 750.000 | Satis maliyeti 900.000
Malzeme kayb1 150.000

maliyeti

Briit kar 600.000 | Briit kar 600.000
Satis, genel ve 325.000 | Satis, genel ve 325.000
yonetim giderleri yonetim giderleri

Faaliyet kar1 275.000 | Faaliyet kar1 275.000

MAMM malzeme ve enerji kullanan her kurulusa uygulanabilir. Diger bir
deyisle, MAMM kurulusun iiriin tiirii, hizmeti, boyutu, yapisi veya konumu
ile ilgili herhangi bir ayrim yapmamaktadir. Ayrica, MAMM tedarik
zincirine ait birden fazla kurulusa genisletilebilir. Bu, kuruluslarin daha
fazla malzeme azaltma ve daha yiiksek enerji verimliligi firsatlar
belirlemesini saglayacaktir. Ciinkii bir kurulustaki atik olusumu, bazen bir
tedarikgi tarafindan saglanan veya miisteriler / tiiketiciler tarafindan talep
edilen malzemelerden kaynaklanabilmektedir (Madde A, ISO 14051: 2011).
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@[ Akis } D [ Maliyet ]

e | 5T

Sekil 1. MAMM'in Ana Unsurlari
MAMM, Sekil 1'de gosterildigi gibi {i¢ ana unsurdan olugmaktadar:
Malzeme

Malzeme, bir iiriinii iiretmek i¢in kullarulan herhangi bir ham maddeyi,
yardimct malzemeyi, bileseni, katalizorii veya pargay: ifade etmektedir.
Nihai tirtiniin parcas: olmayan herhangi bir malzeme, maddi kayip olarak
kabul edilmektedir. Herhangi bir siirecte, asagidakiler de dahil olmak {izere
stirecin farkli adimlarinda atik ve kaynak kaybr ortaya ¢ikmaktadir:

e Uretim sirasinda hatali {iriinler, ¢opler gibi malzeme kaybu.

e Kurulumlarin ardindan iiretim ekipmaninda kalan malzemeler.

e Coziicliler, deterjanlar, yikama ekipmani, su gibi yardimci malzemeler.
¢ Herhangi bir nedenle kullanilamaz hale gelen hammadde.

Akis

MAMVV,, iiretim siireclerinden gegen tiim girdi malzemelerini izlemekte ve
asagidaki denklemi kullanarak fiziksel birimlerdeki {iriin ve malzeme
kaybiru (atik) 6lgmektedir:

Girdi = Uriinler + Malzeme kayb1 (atik)

MAMM'1n baslangi¢ noktasi, kiitle dengesine dayali olarak malzeme
kayiplarinin miktarini 6lgmektir. Kavram, Sekil 2'de goriildiigii gibi girdi ve
giktilarin nicellestirildigi bir siirecin her bir boliimiindeki toplam girdi ve
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irtin miktarina gore malzeme kayb1 miktar1 (30 kg) hesaplanmaktadir.

Miktar Merkezi Cikti
I Uriin
70 Kg
Cikti
Malzeme Kaybi
30 Kg

Sekil 2. Malzeme Dengesi Kavrami

Organizasyonlarda karar verme 6ncelikli olarak finansal konular1
icermektedir. MAMM, maddi kayiplara parasal bir deger yiikleyerek bu
hususu desteklemektedir. MAMM, kuruluslarin maddi kayiplariin
pazarlanabilir olmasalar bile "atik" olarak degil "iiriinler" olarak gormelerini
saglamaktadir. Dolayistyla, hem iirtinler igin hem de maddi kayiplar igin
maliyetlerin esdeger bir sekilde hesaplandigini gostermektedir. Bu nedenle,
bir miktar merkezine giren ve ¢ikan malzeme akislariin neden oldugu ve /
veya bunlarla iligkili tiim maliyetler 6l¢iilmeli ve bu malzeme akislarina
yiiklenmelidir (Madde 3.14, 3.16, 5.2, ISO 14051: 2011).

Maliyet Muhasebesi

MAMM kapsaminda, bir organizasyon icindeki malzeme akiglar1 ve stoklari
izlenmekte ve fiziksel birimler (kiitle, hacim) cinsinden dl¢iilmekte ve
ardindan iligkili bir maliyet yiiklenmektedir. MAMM kapsaminda dort tiir
maliyet 6l¢lilmektedir. Bunlar malzeme maliyetleri, sistem maliyetleri, enerji
maliyetleri ve atik yonetimi maliyetlerinden olugmaktadir.

* Malzeme maliyeti: bir miktar merkezinden gegen her bir maddenin
maliyetidir. Dolayisiyla, satin alma maliyeti, ek malzeme maliyetleri,
deterjanlar, ¢oziiciiler ve katalizorler gibi yardimci malzeme maliyetleri,
malzeme maliyeti olarak kullanilmaktadir.

* Enerji maliyeti: elektrik, yakit, buhar, 1s1, basingli hava gibi enerji
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kaynaklarinin maliyetinden olusmaktadir.

e Sistem maliyeti: malzeme maliyeti, enerji maliyeti ve atik yonetimi
maliyeti hari¢, malzeme akiglarinin kurum ici tasinmasi sirasinda ortaya
¢ikan maliyetlerdir.

¢ Atik yonetimi maliyeti: malzeme kayiplarinin iistesinden gelme, bertaraf
etme maliyetidir. Geleneksel atik yonetimi yaklasimy, atik tiretimi, toplama
ve bertaraf sistemlerini bagimsiz islemler olarak degerlendirmektedir
(Seadon 2010: 1640). Bununla birlikte, atik yonetimi kati, sivi, gaz veya
radyoaktif olsun atiklarla ilgili tiim malzemelerin yonetilmesini icermektedir
(Okafor 2011: 278). MAMM satilabilir hale gelmeyen tiim malzemeleri atik
olarak nitelendirmekte ve bu ¢ikt1 negatif iiriin olarak etiketlenmekte ve
ilgili tim maliyetler negatif {iriin maliyeti olarak kaydedilmektedir (METI
2007:9).

Malzeme akis verileri igin fiziksel bir birimin tanimlanmasinin ardindan,
malzeme maliyetleri, enerji maliyetleri ve sistem maliyetleri, iiriine doniisen
malzeme girdisinin oranina bagl olarak miktar merkezi ¢iktilarina ve
malzeme kayiplarina yiiklenir. Ornegin, Sekil 3'te gosterildigi gibi,
kullanilan 100 ton malzemenin 70 tonu {iriine, 30 tonu ise malzeme kaybina
doniismektedir. Boylelikle enerji ve sistem maliyetlerinin {iriine ve malzeme
kaybina dagitilmasinda sirasiyla% 70 ve % 30 malzeme dagitim yiizdeleri
kullarulir. Bu 6rnekte, maliyetleri yiiklemek igin kiitleye dayali malzeme
dagitim yiizdesi kullanilmigtir. Ote yandan, Sekil 3'te, 100.000 TL'lik tiim
atik yonetimi maliyetleri, yalnizca maddi kayiplardan kaynaklandigindan,
malzeme kaybina yiiklenmektedir. Son analizde, bu 6rnekteki maddi
kayiplarin toplam maliyeti 520.000 TL'dir. Bu maliyet geleneksel
maliyetlendirmede ayrilmaz, {iriiniin maliyetine dahil edilir, MAMM
disinda maddi kay1p maliyeti dikkate alinmaz.

Ortaya ¢ikan malzeme kaybinin maliyeti, kuruluslarin ve yoneticilerin
malzeme kayiplarini azaltarak isletme maliyetlerini diisiirmeleri i¢in bir
tesvik olabilir. Bu nedenle, MAMM'nin kuruluslara ayni anda finansal fayda
elde etmelerine ve maddi kayiplarini kontrol etmelerine (daha etkili kaynak
kullanimi1) yardimci olabilecegi soylenebilir (Madde 5.3, ISO 14051: 2011).
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Enerji Maliyeti: 100.000 TL Sistem Maliyeti
Elektirik: 10 KW 300.000 Tt
Atik Yonetimi

| 100000TL
o)

Malzeme

(100 Ton) .

1.000.000 Fabrika

TL

Uriin: 70 Ton
Malz Mal.: 700.000 TL
Sistem MI: 210.000 TL
Enerji Ml :  70.000 TL
Toplam : 980.000 TL

Dagitim Anahtari

Sekil 3: Uriinlerin Fiziki ve Maliyet Analizi
3. MAMM'in Hedefleri ve Ilkeleri
3.1. MAMM'1n ilkeleri (Madde 4.2, ISO 14051: 2011)

MAMYV, ilgili maliyetler ve gevresel etkilerle birlikte malzeme akislarinin ve
enerji kullaniminin seffafligini artirmaktadir. MAMM araciligiyla elde edilen
bilgiler, kurumsal kararlar1 desteklemek i¢in kullanilabilir. Bu, MAMM
metodolojisinin dort temel ilkesini takip ederek basarilabilir.

* Malzeme akigini ve enerji kullanimini belirlemek.

Her bir miktar merkezi i¢in tiim malzemelerin akis1 ve enerji kullanimi,

malzemelerin tiim siire¢ boyunca nasil kullanildigini ve doniistiiriildiigtinii
belirlemek i¢in izlenmelidir.
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* Fiziksel ve parasal verileri iliskilendirmek.

MAMM araciligiyla, gevreyle ilgili karar verme siireci, malzeme ve enerji
kullaniminin gergek maliyetlerinin daha iyi anlasilmasini saglayan ve daha
iyi bir karar verme siireciyle sonu¢lanan malzeme akisi modeli araciligiyla
finansal bilgilerle iliskilendirilebilir.

* Fiziksel verilerin dogrulugunu, eksiksizligini ve karsilastirila bilirligini
saglamak.

MAMM, tiim verilerin dogrulanmasin ve tiim girdi ve ¢iktilarin tanimlanip
nicelendirilmesini gerektirmektedir. Tiim verilerin ortak bir birime
dontistiirtilmesi onerilmektedir. Girdiler ve ¢iktilar arasindaki herhangi bir
boslugun nedenini ve kaynagini belirlemek icin dogru ve eksiksiz veri
kullanmak ¢ok onemlidir.

* Maliyetleri tahmin etmek ve maddi kayiplara ytiiklemek.

Tiim maddi kayiplara ve iiriinlere gercek maliyetler yiiklenmelidir. Kesin
bilgi bulunmadiginda, yiiklenen maliyet miimkiin oldugunca dogru ve
pratik olmalidir. MAMM 'da, maddi kayiplarla iliskilendirilen maliyetler
hakkindaki bilgiler, siireg iyilestirme i¢in ana tesviklerden birini
olusturmaktadar.

3.2. MAMM'in Temel Unsurlar1 (Madde 5, ISO 14051: 2011)
Miktar merkezi (Madde 5.1, ISO 14051: 2011)

Bir miktar merkezi tipik olarak bir veya birden fazla birimden olusan bir
siirectir. Merkez, maddi dengenin hem fiziksel hem de parasal birimlerde
hesaplanacag1 noktadir. Bir miktar merkezi, {iretim biriminde belirlenen
malzeme kayiplarinin miktarina bagli olarak tek bir islemi veya birden ¢ok
islemi icerebilir.

Ayrica, MAMM simurlarn igindeki miktar merkezleri, mevcut iiretim yonetimi
bilgilerine, maliyet merkezi kayitlarina ve diger mevcut bilgilere
dayandirilabilir. Genel olarak, nakliye i¢in enerji, yag veya hava basinc
kacaklar1 gibi ilgili malzeme kayiplarinin veya sistem maliyetlerinin
tanimlandig1 tiim siireglerde miktar merkezleri kurulur. Bundan sonra
uygun siireg girdileri ve ¢iktilar: belirlenen ek bir miktar merkezi olarak
secilir. Miktar merkezi 6rnekleri, depolama, tiretim birimleri, atik yonetimi
ve nakliye noktalar: gibi malzemelerin stoklandig: ve / veya
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dontistiirtildiigii noktalar: icermektedir.

Her bir miktar merkezi icin girdiler ve ¢iktilar tanimlandiktan sonra, sinir
icerisindeki miktar merkezlerini iligkilendirmek i¢in kullanilabilirler.
Boylece miktar merkezlerinden gelen veriler kapsam dahilindeki tiim
sistemle iligkilendirilir ve degerlendirme yapilir. Fiziksel ve parasal
birimlerde malzeme verimliligini degerlendirmek i¢in malzeme dengesinin
saglanmas1 onemlidir.

Malzeme dengesi (Madde 5.2, ISO 14051: 2011)

MAMM'da, miktar merkezine giren ve ¢ikan tiim malzeme dengelenmelidir.
Bu nedenle, MAMM analizinde hedeflenen tiim malzemeleri hesaba katmak
igin, malzeme girdisi ve giktisinin, herhangi bir veri boglugunu belirlemek
i¢in malzeme girdilerinin miktarlar ¢iktilarla ve envanterdeki degisikliklerle
karsilastirilmas: gerekmektedir. Eksik malzemeler veya diger veri
bosluklari, kuruluslarin eksik noktalar: tespit etmesine ve bu da iyilestirme
alanlarina yol agabilir.

dengesini gostermektedir. Bu drnekte, 35 kg'lik bir yar1 mamul ile toplam
145 kg malzeme, miktar merkezine girmektedir. Analiz siiresi boyunca,
mamul (120 kg), malzeme kayb1 (40 kg) ve donem sonu yar1 mamul stogu
(20 kg) arasinda dagitilmaktadar.

Ornek olarak, Sekil 4, bir miktar merkezi etrafindaki genel bir malzeme '

Miktar Merkezi

Donem Sonu
Yari Mamul

(20Ke)

Sekil 4: Miktar Merkezi Dengesi

Her bir miktar merkezi icin, girdi ve ¢ikti miktarlar fiziksel birimlerle
Olctilmelidir. Her bir miktar merkezi i¢in malzeme dengelerinin
yiiriitiilebilmesi icin tiim fiziksel birimler tek bir standart birime (6rnegin,
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kg) doniistiiriilebilir olmalidir.

Bir malzeme dengesi, toplam ¢ikt1 miktarinn (iirtinler ve malzeme
kayiplar1), miktar merkezindeki herhangi bir stok degisikligini hesaba
katarak toplam girdi miktarina esit olmasini gerektirmektedir. Ideal olarak,
MAMM sinirt igindeki tim malzemeler izlenmeli ve 6l¢lilmelidir. Bununla
birlikte, gercekte, minimum gevresel veya finansal éneme sahip malzemeler
harig tutulabilir.

Maliyet Hesaplama (Madde 5.3, ISO 14051: 2011)

Genellikle maliyet verileri karar verme siirecinde isleme dahil edilmektedir.
MAMM aracihigryla, girdilerin ve giktilarin maddi dengesi, tiim {iriinlere ve
maddi kayiplara maliyet yiikleyerek parasal birimlere doniigttiriiliir.
MAMM, tamami hem iiriinlere hem de maddi kayiplara yiiklenen dort tiir
maliyeti dikkate almaktadir:

* Malzeme maliyetleri,

¢ Enerji maliyetleri,

¢ Sistem maliyetleri,

* Atik yonetimi maliyetleri

Sekil 5. bir miktar merkezinin toplam maliyetlerin, mamul haline gelen
girdilerin oranina gore ¢iktilara ve kayiplara yiiklendigi bir maliyet
hesaplama 6rnegini gostermektedir.

Uretim Siireci
Enerji Maliyeti: 80 TL
Sistem Maliyeti: 1.200 TL
_>Atlk Yoénet. Mal.: 120 TL

Atik (40 Kg)
Malzeme Maliyeti: 400 TL
Enerji Maliyeti: 20TL

Sistem Maliyeti: 300 TL
Atik Yon. Maliyeti: 120 TL
Toplam Maliyet: 840 TL

Sekil 5. Bir Miktar Merkezinde Maliyet Hesaplama Ornegi
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4. Malzeme Akis Modeli (Madde 5.2, ISO 14051: 2011)

Malzemelerin doniistiiriildiigii, stoklandig veya kullanildig: tiim miktar
merkezlerinin yani sira bu malzemelerin sistem siniri igersindeki akisini
gosteren siirecin gorsel temsilini olusturmaktadir. Sekil 6, malzeme akis
modelinin bir 6rnegini gostermektedir.

MAMM SINIRI
-
N Slreg Siireg Sireg Mamul
Girdi E>\q1?§:>g » 3
Malzeme Malzeme Malzeme
Kaybi Kaybi Kaybi 235

Sekil 6. MAMM Sinuri Igindeki Bir Siireg I¢in Malzeme Akis Modeli Ornegi

4. MAMM Uygulama Adimlar1 (ISO 14051)

Uygulamay1 kolaylastirmak i¢in ISO 14051, asagida belirtildigi gibi birkag
MAMM uygulama adimi énermektedir. Analizin ayrint1 diizeyi ve
karmagiklig1, diger faktorlerin yani sira kurulusun biiyiikliigiine, kurulusun
faaliyetlerinin ve iiriinlerinin dogasina, siireglerin sayisina ve analiz igin
secilen miktar merkezlerine bagli olacaktir. Bu kosullar, MAMM'1, boyutuna
veya bir cevre yonetim sisteminin (CYS) varligina bakilmaksizin, ¢ok gesitli
kuruluslarda uygulanabilen esnek bir arag haline getirmektedir. Aslinda,
MAMM'n uygulama siirecinin, kurulusun mevcut bir CYS'si varsa,
malzeme ve atikla ilgili verilerin analiz i¢in zaten toplanmis olmasi
muhtemel oldugundan, daha sorunsuz ve daha hizli hareket ettigi
disiintilmektedir.
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Ayrica, MAMM, bir¢ok CYS'de ortak bir yaklagim olan Planla-Kontrol Et-
Onlem Al (PKOA) siirekli iyilestirme déngiisiinii icerdigi icin CYS'ne
kolayca entegre edilebilir. MAMM, PKOA déngiisiiniin her asamasinda ek
bilgi saglayabilir ve mevecut CYS'yi gelistirebilir. Ornegin, MAMMnin
kullanimi, kurulusun amag ve hedeflerin belirlenmesinde mali hususlari
dahil etmesine izin vermektedir. Potansiyel gevresel etkiler ve finansal
etkiler hakkindaki bilgi, bir kurulusun karar vermesi i¢in yararl bilgiler
saglayarak degerlendirmenin kalitesini artirabilir.

1. Adim: Yonetimin Katilimi, Gérev ve Sorumluluklarin Belirlenmesi
(Madde 6.2, 6.3, ISO 14051: 2011)

Diger basarili projelerde oldugu gibi MAMM da, sirket yonetiminin
destegini almalidir. Sirket yonetimi, MAMM'nin faydalarini ve bir
kurulusun gevresel ve finansal hedeflerine ulasmadaki yararliligina inanirsa,
sirketin tamaminin destegini almak daha kolay olacaktir. Etkili bir sekilde
uygulanabilmesi igin iist yonetimin, bir MAMM proje uygulama ekibi
kurma, kaynaklar saglama, ilerlemeyi izleme, sonuglar1 gdzden gegirme ve
buna gore iyilestirme onlemlerine karar verme dahil olmak iizere roller ve
sorumluluklar belirlenerek MAMM uygulamasinda liderlik etmesi 6nemle
tavsiye edilmektedir. Genel anlamda, yonetim, MAMM uygulamasinin tiim
asamalarinda yer almalidir.

Ayrica, MAMM 'nin basarili bir sekilde uygulanmasi, organizasyon icindeki
farkli departmanlar arasinda igbirligini gerektirmektedir. Isbirligine ihtiyag
duyulmasinin nedeni, MAMM analizini tamamlamak i¢in farkl: bilgi
kaynaklarinin gerekmesidir. Sirket yonetiminin MAMM uygulama siirecine
dahil edilmesiyle, gerekli uzmanlik belirlenebilir ve ilgili tiim alanlar
arasinda dogru bilgi akisi kolaylastirilabilir.

MAMM'nin basarili bir sekilde uygulanmasi igin gerekli olan uzmanlik
ornekleri:

¢ Hedef siire¢ boyunca girdi materyallerinin akigi ve enerji kullanimi
konusunda operasyonel uzmanlik,

* Yanma ve diger kimyasal reaksiyonlar dahil olmak {izere proseslerin
materyalle ilgili etkileri konusunda teknik uzmanlik,

e Uriin iade edilme siklig1, nedenleri, yeniden isleme faaliyetleri, bakim ve
diger kalite giivence verileri gibi ¢esitli konularda kalite kontrol uzmanligi,
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e Cevresel etkiler konusunda ¢evresel uzmanlik,
® Maliyet muhasebesi verileri tizerinde muhasebe uzmanlig:.

2. Adim: Siirecin Kapsami ve Sinuri, Bir Materyal Akis Modeli Olusturma
(Madde 6.4, 6.5, ISO 14051: 2011)

Toplanan malzeme akis1 verilerine dayanarak, MAMM faaliyetinin 6lgegini
acik¢a anlamak i¢in MAMM sinirinin belirlenmesi gerekmektedir.
Uygulama sirasinda, genellikle baslangicta belirli iiriinlere veya stireglere
odaklanilmasi ve ardindan uygulamanin diger {irlinlere genisletilmesi
onerilmektedir. MAMM'nin adim adim uygulanmasiyla analiz basitlestirilir
ve daha iyi sonuglar elde edilebilir.

Sinur, tek bir siiregle, birden ¢ok siiregle, tiim tesisle veya bir tedarik

zinciriyle sinirh olabilir. Ik uygulama igin segilen siireg veya siireglerin

potansiyel olarak 6nemli ¢evresel ve ekonomik etkilere sahip olanlari tavsiye
edilmektedir. Sinir belirlendikten sonra siireg, islem bilgileri ve tedarik

kayitlar: kullanilarak miktar merkezlerinde simiflandirilmalidir. MAMM'da

miktar merkezi, girdi ve ¢iktilarin 6l¢iild{igii siirecin bir par¢asidir. Cogu

durumda, miktar merkezleri, malzemelerin doniistiiriildiigii siirecin 237
boliimlerini temsil etmektedir. Iki siire¢ arasindaki malzeme akig1 6nemli

malzeme kaybinin kaynagiysa, akis ayr1 bir malzeme akis1 olarak

siniflandirilabilir.

Sinir ve miktar merkezlerini belirledikten sonra, MAMM'da veri toplama
i¢in bir zaman periyodu belirtilmelidir. MAMM, analiz i¢in verilerin
toplanmasi gereken standart bir donem yoktur. Belirlenecek donem, anlaml
verilerin toplanabilmesi, verilerin giivenilirligini ve kullanulabilirligini
etkileyebilecek herhangi bir énemli siire¢ varyasyonunun, mevsimsel
dalgalanmalar gibi, etkisini en aza indirmek i¢in yeterince uzun olmalidur.
MAMM projelerinde, uygun veri toplama siiresi bir ay kadar kisa olabilecegi
gibi genelde alt1 ay veya bir y1l olabilmektedir.

MAMM'da iiretim, geri doniisiim ve diger sistemler, MAMM sinirini ve
malzemelerin stoklandig, kullanildig1 veya doniistiiriildiigii coklu miktar
merkezlerini ve ayrica bu miktar merkezleri arasindaki malzemelerin
hareketlerini gosteren gorsel modellerle ifade edilmektedir.
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MAMM Siniri

Voo }

MM1 —» MM2 --»MM3 MM4 L]

S
Siireg tres Sireg Stok

Girdi

Kaybi

Sekil 7. MFCA sinir igindeki bir siireg i¢in malzeme akis modeli.

Sekil 7, genel bir malzeme akis sistemini gostermektedir. Malzeme akisi
modeli, tiim siirecin genel bir gortiniimiinii saglamak ve malzeme
kayiplarmin meydana geldigi noktalar: belirlemek i¢in kullanighdar.
Urtinler, tiim sistemden bitmis tiriinleri, ara iiriinleri ve diger miktar
merkezlerine malzeme girdilerini icermektedir. Her bir miktar merkezi igin,
malzeme ile ilgili verimliligi anlamak i¢in malzeme dengesine dayali
dogrulama yapilmalidir. Malzeme akis modeli, bilgisayar tarafindan
gorsellestirilmek zorunda degildir; Model kagit tizerinde ve proje iiyeleri
arasinda tartisma igin yapiskan kagit notlari ile yapilabilir.

3 Adim: Maliyet Yiikleme (Madde 5.3, 6.8, ISO 14051: 2011)
MAMM, maliyetleri asagidaki kategorilere ayirmaktadur:

* Malzeme maliyeti: bir miktar merkezine giren ve / veya ¢ikan bir
maddenin maliyeti,

* Enerji maliyeti: elektrik, yakit, buhar, 1s1 ve basingli hava maliyeti,

* Sistem maliyeti: Iscilik maliyeti, amortisman ve bakim maliyeti ve nakliye
maliyeti,
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* Atik yonetimi maliyeti: bir miktar merkezinde tiretilen atiklar1 isleme ve
bertaraf maliyeti.

Malzeme maliyetleri, enerji maliyetleri ve sistem maliyetleri, {iriine doniisen
malzeme girdisinin oranina ve malzeme kaybi oranina bagli olarak her bir
miktar merkezinde iiriinlere veya malzeme kayiplarina yiiklenmektedir. Her
bir girdi ve ¢ikt1 akisi i¢in malzeme maliyetleri, malzeme akisinun fiziksel
miktari, analiz icin segilen siire boyunca malzemenin birim maliyetiyle
carpilarak dlgiilmektedir. Uriinler ve malzeme kayiplari icin malzeme
maliyetleri Olciiliirken, miktar merkezi igindeki malzeme envanterindeki
herhangi bir degisiklikle iligkili malzeme maliyetleri de 6lctilmelidir.
Uriinlere ve orantili olarak malzeme kayiplarina yiiklenen malzeme, enerji
ve sistem maliyetlerinin aksine, atik yonetimi maliyetlerinin % 100'i
malzeme kaybina yiiklenir. Ciinkii atik yonetimi maliyetleri bu malzeme
kaybini yonetmenin maliyetlerini olusturmaktadir.

Cogu durumda, enerji maliyetleri, sistem maliyetleri ve atik yonetimi
maliyetleri gibi maliyetler siirecin tamamu i¢in veya tesis icin gegerlidir.
Dolayistyla bu maliyetleri her bir {irline ve malzeme kaybina yiiklemek veya
iliskilendirmek zordur. Bu nedenle belirli islemlerin toplam ilgili
maliyetlerini miktar merkezlerine dagitmak ve ardindan bunlar1 sonraki
basit adimlari izleyerek {iriinlere ve malzeme kayiplarina yiiklemek
miimkiindiir.

Her kurulusun ihtiyaglarina ve proje kapsamina en uygun maliyet dagitim
kriterlerine karar vermesi gerekecektir. Buna gore, her dagitim asamasinda
uygun bir dagitim kriteri secilmelidir. Segilen kriter, dagitim1 yapilan
maliyetleri miimkiin oldugunca gergek siirece yakin bir sekilde
yansitmalidir.

Siireg veya tesis 0lgeginde maliyetler miktar merkezlerine dagitildiginda,
makine saatleri, {iretim hacmi, ¢alisan sayisi, ¢alisma saatleri, gerceklestirilen
is say1s1 veya taban alani, dagitim kriterlerinin uygun 6rnekleri olarak kabul
edilebilir. Tkinci adim igin, bir miktar merkezindeki maliyetlerin {iriinlere ve
malzeme kayiplarina dagitimi, maliyetlerin malzeme dagitim ytiizdesine
gore dagitimi yaygindir. Diger bir deyisle, maliyetler, fiziksel birimlerdeki
malzeme dengesi ile ayni orani izlemektedir.

Maliyetler tiim girdilere dagitildiktan sonra, maliyet analizi malzeme akist
analizine dahil edilmelidir. Bunu yaparak, bir miktar merkezinden gelen
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cikty, bir sonraki miktar merkezinin girdisi olur. Bir miktar merkezine giren
malzeme maliyeti, 6nceki miktar merkezinden malzeme maliyetleri, enerji
maliyetleri ve sistem maliyetlerinin birlesimini yansitmalidir. Tasima
maliyeti kalemleri malzeme maliyeti, enerji maliyeti ve sistem maliyeti
olarak ayri1 ayri1 ifade edilebilir.

4. Adim: MAMM Sonuglarinin Yorumlanmasi ve fletilmesi (Madde 6.9, 6.10,
ISO 14051: 2011)

MAMM uygulamas, siire¢ boyunca malzeme kayb;, iiriin haline gelmeyen
malzemelerin kullanimi, toplam maliyetler ve malzeme kaybiyla iligkili
enerji ve sistem maliyetleri gibi bilgiler saglamaktadir. Bu bilgi, sirketin
operasyonlarinin farkindaligini artirarak birden ¢ok etkiye neden
olmaktadir. Maddi kayiplarla iliskili maliyetlerin farkinda olan yoneticiler,
malzeme kullaniminda verimliligi artirmak ve is performansin iyilestirmek
i¢in firsatlar1 belirleyebilir.

Organizasyonlar, maddi kayiplara yol agan MAMM sorunlarinin
belirlenmesi yoluyla, yalnizca geleneksel maliyet muhasebesine
giivenildiginde genellikle goz ard1 edilen, ortaya ¢ikan ekonomik kayb:
tanimlama sansina sahip olmaktadir.

Cogu kurulus, siirecte kullanilan malzemelerle iliskili verim oranini
izlerken, bu tiir izlemenin genel kapsami ¢ogu durumda sadece ana
malzemeleri, siirecleri veya kayiplar1 kapsamaktadir. Genellikle yardimci
veya igletme malzemelerindeki kullanim veya kay1p miktarlarini izlemeden
ana malzemeleri kontrol etmektedirler. Operatorler kaybolan malzemeleri
gorebilirken, {iretim, {iretim miihendisligi ve iiriin tasarim departmanlarinin
yoneticileri bu tiir kayiplarin farkinda olamazlar. Bunun nedeni, kurulusun
geleneksel yonetim uygulamalarinin sadece yonetimiyle iliskili maliyetler
oldugunda atiklarin islenmesine odaklanmasidir. Bu gibi durumlarda
MAMM, kuruluslarin kontrolsiiz malzeme kayiplarini vurgulamasina
yardimci olmaktadir.

Malzeme akiginin fiziksel ve parasal degerleri, akis maliyet matrisinde daha
fazla yorumlamaya uygun bir formatta 6zetlenebilir. Veriler dncelikle her bir
miktar merkezi i¢in ayr1 ayr1 6zetlenmelidir. Tablo 2, bir miktar merkezi i¢in
MAMM verilerinin 6zetinin bir formatini gostermektedir.
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Tablo 2. Bir Miktar Merkezi Igin Malzeme Akis1 Maliyet Matrisi Ornegi

Maliyet Malzeme Enerji Sistem Atk Toplam
Yonetimi

Oriin 1.200 60 900 2.160
(% 66) %75) | (%75) (% 67,5)
Malzeme 600 20 300 120 1.040
kayb: (% 34) (%25) | (%25) (% 100) | (%32,5)
Toplam 1.800 80 1.200 120 3.200
% 100) | (%100) | (%100) (% 100) (% 100)

Genel olarak, 6zetlenmis verilerin gbzden gecirilmesi ve yorumlanmasi,
kurulusun 6nemli bir ¢evresel veya finansal etkiye sahip olan maddi
kayiplarinin belirlemesine, miktar merkezleri ¢ercevesinde, olanak
tanimaktadir. Ayr1 ayr1 miktar merkezlerinden gelen veriler de analiz edilen
tiim hedef siireg igin bir araya getirilebilir.

MAMM analizi tamamlandiktan sonra, sonuglar tiim ilgili paydaslara
iletilmelidir. Ayrica yonetim, hem cevresel hem de finansal performansi
iyilestirmeyi amaglayan bir¢ok farkl tiirdeki karar1 desteklemek igin
MAMM bilgilerini kullanabilir. Sonuglarin kurulusun ¢alisanlarina
iletilmesi, herhangi bir siireci veya organizasyonel degisikligi aciklamada ve
kurulusun tiim {iyelerinin degisikliklerin kabulii ve uyum gostermesinde
yararli olabilir (Madde 6.9, 6.10, ISO 14051: 2011).

5. Adim: MAMM Verileri {le Uretim Uygulamalarinin Iyilestirilmesi Ve
Malzeme Kaybinin Azaltilmas1 (Madde 6.11, ISO 14051: 2011)

MAMM analizi, bir kurulusun malzeme kullanimi ve kaybinin

biiyiikliigiinii, sonuglarini ve itici giiclerini anlamasima yardimcr olmaktadar.

Ayn zamanda kurulus, MAMM verilerini gozden gegirebilir, cevresel ve
finansal performansi iyilestirmek i¢in firsatlar arayabilir. Malzemelerin
ikame edilmesi; siireglerin, {iretim hatlarinin veya tirtinlerin modifikasyonu;
malzeme ve enerji verimliligi ile ilgili yogunlagtirilmig aragtirma ve
gelistirme faaliyetleri gibi iyilestirmeleri saglamak i¢in 6nlemler alinabilir.

MAMM verileri, hem ek yatirim gerektiren hem de ¢ok az veya hig ilk
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yatirim gerektirmeyenler (6rnegin, siire¢ standardizasyonu, siireg
iyilestirme) olmak iizere 6nerilen 6nlemlerin maliyet-fayda analizini
desteklemek i¢in kullanilabilir.

MAMM uygulamasi, kurulusun muhasebe ve bilgi sistemlerinde
iyilestirmeleri takip etmek i¢in bir firsat olarak da kullanilabilir. MAMM' ilk
kez uyguladiktan sonra, kuruluslar bazi manuel veri toplama ve
analizlerinden kacinmak icin gelecekteki tiim projeler igin daha sistematik
verilere erisim yollarini belirleyebilir. Bu, MAMM'n daha fazla
uygulanmasini kolaylastirabilir ve sistem iyilestirmeleri takip edilebilir.
MAMM uygulamasi sirasinda kesfedilen olas: sistem iyilestirmeleri not
edilmeli ve genel analize dahil edilmelidir.

MAMM uygulanarak, isleme ve malzeme kayiplar: gibi finansal maliyetler
belirlenir. Cogu durumda, belirlenen maliyetlerin dlgegi 6nceden tahmin
edilenden daha 6nemli olabilmektedir. Ayn1 zamanda, MAMM miihendisler
i¢in nihai bir hedef sunar: “sifir malzeme kaybi maliyeti”, organizasyonu
iyilestirme gerekliliginin farkinda bir atillm yapmaya tesvik edebilir.
MAMM tarafindan belirlenen tipik kayiplar sunlar1 igermektedir:

* Malzeme kayb1 i¢in atik isleme maliyeti,

* Harici geri doniisiim yiiklenicilerine satilan malzeme kayiplari igin tedarik
maliyeti,

* Maddi kayiplar i¢in sistem maliyeti (iscilik, amortisman, yakit, kullanim ve
diger maliyetler),

* Malzemelerin dahili geri doniistimii icin gereken sistem maliyeti,

* Stoktaki iirtinler, yar1 mamuller, daha yeni bir modele gegis, kalitenin
bozulmasi veya eskiyen stok nedeniyle atilan malzemeler i¢in malzeme ve
sistem maliyetleri.

Sirketler genellikle geri doniistiiriilebilir atiklarla iligkili kayiplarin farkinda
degildirler. Bu tiir atiklar kaynak olarak yeniden kullanilabilir veya harici
geri doniistiiriiciilere degerli malzeme olarak satilabilir.

5. Sonug

Malzeme Akis Maliyeti Muhasebesi Cevre Muhasebesinin 6nemli bir
aracidir. Isletme iist yOnetiminin siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde etkili
kararlar almasina yardimci olan MAMM, kayiplari daha goriiniir hale
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getiren, bu kayiplar1 hacimsel ve parasal olarak tespit etmeye ve
raporlamaya yardimci olan ve ISO 14051 ile standartlastirilmis bir
yontemdir. Isletmelerin cevreye verdikleri zararin parasal degerini ortaya
¢ikaran, bu zararin kontrol altina alinmasi ve azaltilmasini esas alan bir
uygulamadir. Ayni zamanda isletmelerin iiretimde kullandiklar:
malzemelerin verimliligini artirmaya odaklanmaktadair.

Isletme yonetimi, MAMM uygulayarak kayiplarin hangi miktar
merkezlerinde, hangi maliyet ¢esitlerinde, ne miktarda ve tutarda
gerceklestigini daha net gorebilmektedir. Boylece meydana gelen kayiplarin
azaltilmasi, kaynak kullaniminin iyilestirilmesi, maliyetin azaltilmasi,
verimlilik, mamul fiyatlandirma, sonlandirma, ¢evresel maliyetlerin
kontrolii gibi kararlarinda isletmelere daha dogru veriler sunulmus
olmaktadir.

Malzeme akis verileri i¢in fiziksel bir birimin tanimlanmasinin ardindan,
malzeme maliyetleri, enerji maliyetleri ve sistem maliyetleri, tirtine doniisen
malzeme girdisinin oranina baglh olarak miktar merkezi ¢iktilarina ve
malzeme kayiplarina yiiklenmektedir. MAMM satilabilir hale gelmeyen tiim
malzemeleri atik olarak nitelendirmekte ve bu ¢ikt1 negatif iiriin olarak
etiketlenmekte ve ilgili tiim maliyetler negatif iiriin maliyeti olarak 243
kaydedilmektedir.

MAMM metodolojisinin dort temel ilkesi bulunmaktadir. Bunlar; “malzeme
akisini ve enerji kullanimini belirlemek; fiziksel ve parasal verileri
iliskilendirmek; fiziksel verilerin dogrulugunu, eksiksizligini ve karsilastirila
bilirligini saglamak; maliyetleri tahmin etmek ve malzeme kayiplarina
yliklemek” seklinde siralanabilir.

MAMM'n temel unsurlari ise; “malzeme dengesinin hem fiziksel hem de
parasal birimlerde hesaplanacagi miktar merkezi; bir miktar merkezine
giren ve ¢ikan tiim malzemelerin esitlendigi malzeme dengesi; malzeme
maliyetleri, enerji maliyetleri, sistem maliyetleri, atik yonetimi
maliyetlerinden olusan maliyetleri hesaplama; malzemelerin
donistiiriildiigii, stoklandig1 veya kullanildig: tiim miktar merkezlerinin
yani sira bu malzemelerin sistem sinir1 igerisindeki akisini gosteren, siirecin
gorsel temsilini olusturan, malzeme akis1 modelinden olusmaktadir”.

ISO 14051"in 6nerdigi MAMM uygulama adimlar ise; ilk olarak MAMM
uygulamasina yonetimin katiliminin saglanmasi, gorev ve sorumluluklarin
belirlenmesi; siirecin kapsaminin ve sinirinin belirlenmesi; bir malzeme akis
modelinin olusturulmasi; maliyetlerin yiiklenmesi; MAMM sonuglarinin
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analizi, yorumlanmast ve tiim paydaslara Iletilmesi; son olarak MAMM
verileri {le {iretim uygulamalarinin Tyilestirilmesi ve malzeme kaybinin
azaltilmasi igin gerekli ¢alismalarin yapilmasi.

Bu calisma, MAMM yo6ntemini isletmelerinde uygulamak isteyen
yoneticilere ve bu alanda uygulama yapmak isteyen akademisyenlere
Onemli bir kaynak olacaktir.
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