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(&4

Ogretmenler egitimde kalitenin temel tasi olarak goriiliir. Ogretmenlerin mesleki gelisim yo-
luyla niteliginin arttirilmast ile egitim kalitesi iyilestirilebilir. Bu ¢alismada OECD iilkeleri
icinden PISA 2018 ve TALIS 2018 uluslararasi arastirmalarina katilan ve PISA da farkly dii-
zeyde basar1 sergileyen Estonya, Isve¢, Hollanda, Kanada, Japonya ve Tiirkiye de 6gretmen-
lerin hizmet i¢i mesleki gelisim uygulamalarimin karsilastiriimall incelemesi amaglanmigtir.
Bu amagla Bereday in analitik yontemi ile dnce segilen bu iilkelerin genel bilgileri ve hizmet
ici mesleki gelisim uygulamalar: incelenerek elde edilen verilerin betimlemesi yapilmis, sonra
hizmet i¢i mesleki gelisim uygulamalaryyla ilgili veriler tablolastirilarak aralarindaki benzerlik
ve farkliliklar yorumlanmigtir. Egitim politikalarinin merkezi olarak egitim bakanhklar: tara-
findan belirlenmis oldugu goriilse de 6gretmenlerin mesleki gelisim uygulamalari bakimindan
Estonya, Japonya ve Tiirkiye nin merkezi yapida, Isve¢, Hollanda ve Kanada nin yerel diizeyde
mesleki gelisim ¢alismalart diizenledigi goriilmiistiiv. Hizmet i¢i mesleki gelisimde tiniversite,
okullar, egitim merkezleri ve dijital platformlardan yararlanmldigi goriilmiistiir. Hizmet igi egi-
timin, pedagojik, konu alani ile genel kiiltiir konularina ek olarak giincel bilgi ve becerileri de
icerdigi goriilmiistiir. Ayrica egitim tiirii olarak kurslar, seminerler, konferanslar, ¢alistaylar,
okul ziyaretleri, literatiir tarama ve 6grenme aglari seklinde hizmet igi egitimlerin uygulandig
gozlenmistir.

Anahtar Kelimeler: ogretmenlerin mesleki gelisimi, hizmet i¢i mesleki gelisim, PISA 2018,
TALIS 2018
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A Comparative Investigation of In-Service Professional
Development Practices for Teachers in Estonia, Sweden,
Netherlands, Canada, Japan and Turkey

Abstract

Teachers are seen as the cornerstone of quality in education. The quality of education can be
improved by increasing the quality of teachers through professional development. In the rese-
arch, it was aimed to comparatively examine the in-service professional development practices
of teachers in Estonia, Sweden, Netherlands, Canada, Japan and Turkey, which participated
in the PISA 2018 and TALIS 2018 international surveys among OECD countries and showed
different levels of success in PISA. For this purpose, with Bereday s analytical method, firstly,
the general information of the countries and the in-service professional development practices
were examined. After the examination, the data obtained were described. Then the in-service
professional development practices were interpreted and brought side by side with the tables
and finally, the similarities and differences between them were interpreted. Although it is seen
that education policies are determined centrally by the ministries of education, it is seen that
Estonia, Japan and Turkey organize professional development activities at the central level in
terms of teachers’ professional development practices, while Sweden, the Netherlands and Ca-
nada organize professional development activities at the local level. It has been observed that
universities, schools, training centers and digital platforms are used in in-service professional
development. It has been seen that in-service training includes up-to-date knowledge and skills
in addition to pedagogical, subject area and general culture topics. In addition, it has been ob-
served that in-service training in the form of courses, seminars, conferences, workshops, school
visits, literature reviews and learning networks are applied as a type of training.

Keywords: professional development of teachers, in-service professional development, PISA
2018, TALIS 2018

Giris

Bilgi ve teknoloji temelinde toplumlarin gelisimi egitim sistemlerindeki basa-
riya dayanir. Egitim sistemlerinin 6gretim temeline dayali olarak 21. yiizyilda hizli
bir degisimle karsilasilan yenilikler dogrultusunda gelistirilmesi, toplumlarin bilgi ile
sekillenmesi ve ekonomik rekabet giiciiniin arttirilmasinda énemli bir etkendir (Or-
ganization for Economic Cooperation and Development [OECD], 2021c; Partnership
for 21st Century Learning [P21], 2015). Toplumlar, bireyleri gelecege hazirlarken
cagin gerektirdigi becerileri edinebilmesi i¢in egitim sistemlerini gelistirme siirecin-
de sistemlerin uygulayicilart olan 6gretmenlerin de mesleki gelisimini saglamalidir
(Eroglu, 2019; Kulbak, 2019; Seferoglu, 2009). Ogretmenlerin mesleki gelisimi diin-
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yada, egitimin kalitesini etkileyen egitim reformlarinin temelini olusturur (Eroglu ve
Ozberk, 2018; Eroglu, 2019; ilgan, 2017; Seferoglu, 2004). Ogretmenlerin mesleki
gelisimi, hizmet 6ncesinde baslayan temel egitimin devaminda egitimin kalitesi ve
zamanla etkili 6gretmenlik niteliklerinin arttirilmast geregi hizmet icinde de yasam
boyu 6grenmeyi gerekli kilmaktadir (OECD, 2021b). Hizmet i¢inde mesleki gelisim,
egitimde kaliteyi arttirmak amaciyla 6grencilerin egitiminde 6gretmenlerin ihtiyag
duydugu bilgiler edinip beceriler kazanirken, uzmanliklarini da gelistirmesine katki
saglayacak cesitli resmi veya gayri resmi faaliyetlerden olusur (ilgan, 2017; OECD,
2021c).

21.ylizyilin getirdigi becerilerde goriilen yeniliklerin egitim sistemleri ile mes-
leki gelisim faaliyetlerine yansitilabilmesi i¢in dgretmen yetistirmeden sorumlu ku-
rumlarin, ¢esitli tilkelerin egitim sistemlerindeki geligsmeleri inceleyerek iyi 6rnekleri
model almasinin faydali olacagi diisiiniilebilir. Bilgi ve teknoloji ag1 ile donatilan diin-
yada kiiresel diizeyde bilgi ve becerilerin gelisiminde ¢esitli {ilkelerin bu gelisim i¢in
farkl1 egitim politikalar gelistirdigi gézlenmektedir. Bu baglamda, egitim sistemleri-
nin uluslararasi diizeyde izlenmesi ve degerlendirilmesi, egitim politikalarinin giin-
cellenmesi ve egitim sisteminin iyilestirilmesi siirecinde katki saglayabilir (OECD,
2021c). Farkli seviyelerde egitim sistemlerini uluslararasi gostergelerle izleme ve
degerlendirme yoluyla 6grencilerin, 6gretmenlerin ve egitim kurumlarin olumlu ve
olumsuz performanslarina dair edinilen bilgi ve veriler sayesinde egitim sistemi ve
politikalar baglaminda ¢ikarimlarda bulunulabilir (OECD, 2021c).

Siirekli glincellenen bilgi, becerilerle donatilmasi yoluyla dgrencilerin basari-
sinin saglanmasinda dgretmen niteliginin 6énemli oldugu ve 6gretmen niteliklerinin
arttirilmasinin da mesleki gelisime bagl oldugu gercegi ile politikalarin diizenlenme-
sinde sinav ve anket sonuglarindan yararlanilmasiin faydali olacagi disiiniilebilir.
Bu dogrultuda egitim politikalarinin bir gostergesi olarak, uluslararas: diizeyde {i¢
yilda bir 15 yas grubu &grencilerin okuma-fen-matematik alanlarinda basarilarinin
6l¢iildiigii PISA (Programme for International Student Assessment), (OECD, 2019a;
OECD, 2019b) ile bes yilda bir 6gretmen ve okul yoneticilerinin goriislerine gore
egitim politikalarinin okullardaki yansimalarinin arastirildigt TALIS (The Teaching
and Learning International Survey) anket sonuglarinin incelenmesinin 6gretmenlerin
niteligini gelistirme yolunda 1s1k tutacag: diistiniilmiistiir (OECD, 2019c). Arastirma
kapsaminda tilkelerin PISA 2018 verileri Tablo 1°de goriilebilir.
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Tablo 1

Arastirma Kapsaminda Ulkelerin PISA 2018 Basar: Siralamalar: ve Puan Ortala-

malart

Okuma Becerileri Matematik Fen
Siralama Puan OECD Siralama  Puan OECD Swralama  Puan  OECD
sira sira sira

Estonya 523 1 Japonya 527 1 Estonya 530 1
Kanada 520 2 Estonya 523 3 Japonya 529 2
Isveg 506 7 Hollanda 519 4 Kanada 518 5
Japonya 504 11 Kanada 512 7 Hollanda 503 10
Hollanda 485 21 Isvec 502 12 lsvec 499 14
Tiirkiye 466 31 Tiirkiye 454 33 Tiirkiye 468 30
OECD 487 OECD 489 OECD 489

Kaynak: OECD, 2019a; OECD, 2019b.

Tablo 1’de arastirma {ilkeleri i¢inde Estonya, Japonya ve Kanada’nin basari
ortalamalarinin daha yiiksek oldugu agik¢a goriilmekte ve bu durumda egitim poli-
tikalarinin incelenmesiyle diger iilkelere yonelik 6nemli ¢ikarimlar saglanabilecegi
diisiiniilmektedir. Ayrica Hollanda ve isve¢’te de OECD ortalamasi iizerindeki basar
diizeyi, egitim politikalarmin sunacagi 6nemli noktalara isaret etmektedir. Bir diger
uluslararasi gosterge olan TALIS anketinin ilkokul-ortaokul-lise diizeylerini kapsaya-
cak sekilde en son 2018’de yapildig1 ve OECD iilkeleri i¢inde arastirma kapsaminda
yer verilen tilkelerden Estonya’nin sadece ortaokul, Hollanda nin ilkokul ve ortaokul,
Kanada (Alberta Eyaleti) nin ortaokul ve lise, Isvec ve Tiirkiye nin ise ii¢ okul diize-
yinde katilim gosterdigi goriilmiistiir (OECD, 2019c).

Kiiresel diizen ve degisimlerin etkisi altinda kalan egitim sistemlerinin, giincelle-
me ihtiyaci dogan egitim politikalari ile gelistirilmesi iilkeler acisindan 6nem arz eder.
Bu durumda uluslararasi gostergeler yardimiyla ¢esitli iilkelerin egitim sistemleri in-
celenip degerlendirilerek elde edilen ¢ikarimlar sonucu iilkelerin egitim politika ve
sistemlerinde yapilacak iyilestirmeler 6gretmen niteligini ve dolayisiyla 6grenci basa-
risin1 artirmada 6nemli goriilmektedir. Bu nedenle aragtirmada farkli bagart diizeyine
sahip OECD iilkeleri i¢inden son yapilan PISA 2018 ve TALIS 2018 arastirmalarina
katilmis Estonya, Isveg, Hollanda, Kanada, Japonya ve Tiirkiye’de gretmenlerin hiz-
met ici mesleki gelisim uygulamalarinin karsilagtirilmali olarak incelenmesi yoluyla
hizmet i¢i 6gretmen egitimi politikalarinin gelistirilmesine yonelik ¢ikarimlar elde
edilmesi amaglanmigtir. Bu amagla arastirmanin sorulart;
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1. Estonya, Isvec, Hollanda, Kanada, Japonya ve Tiirkiye’de hizmet i¢i mesleki
gelisim uygulamalariin genel isleyisi nasildir?

2. Estonya, Isveg, Hollanda, Kanada, Japonya ve Tiirkiye’de hizmet igi mesleki
gelisim uygulamalarinin benzerlik ve farkliliklar nelerdir?

2.1. Hizmet i¢i mesleki gelisim uygulamalarindan sorumlu kurumlar bakimin-
dan benzerlik ve farkliliklar1 nelerdir?

2.2. Hizmet i¢i mesleki gelisim uygulamalarinin kosullar1 bakimindan benzer-
lik ve farkliliklar1 nelerdir?

2.3. Hizmet i¢i mesleki gelisim uygulamalarinda adaylik ve sonrasi egitim
uygulamalar1 bakimindan benzerlik ve farkliliklar nelerdir?

2.4. Hizmet i¢i mesleki gelisim uygulamalarinin egitim igerigi bakimindan
benzerlik ve farkliliklart nelerdir?

2.5. Hizmet i¢i mesleki gelisim uygulamalarinin dgretmenlere katkisi baki-
mindan benzerlik ve farkliliklar1 nelerdir?

3. Uluslararas1 TALIS 2018 verilerine gore Estonya, Isveg, Hollanda, Kanada,
Japonya ve Tiirkiye’de hizmet i¢i mesleki gelisim uygulamalar1 hakkinda benzerlik
ve farkliliklar nelerdir?

3.1. Farkli tiirdeki hizmet i¢i mesleki gelisim uygulamalarina katilim hakkinda
benzerlik ve farkliliklar nelerdir?

3.2. Hizmet i¢i mesleki gelisim uygulamalarinin igerikleri hakkinda benzerlik
ve farkliliklar nelerdir?

3.3. Hizmet i¢i mesleki gelisim uygulamalarmin 6niindeki engeller hakkinda
benzerlik ve farkliliklar nelerdir?

Yontem
Arastirmanin Deseni

Bu arastirmada, gesitli iilkelerin 6gretmenlerinin hizmet i¢i mesleki gelisim uy-
gulamalari karsilastirilmak istendigi icin bir karsilastirmali egitim aragtirmasidir. Ni-
tel aragtirma ile yiiriitiilen aragtirmada cesitli lilkelerin egitim sistemlerindeki ayni
doneme ait degiskenler birbiriyle karsilastirilarak benzerlikler ve farkliliklar ortaya
konmaya calisildig1 icin yatay yaklasim benimsenmistir (Tiirkoglu, 1998; Ultanr,
2000). Ayrica arastirmada Bereday Modeli olarak adlandirilan analitik yontemden
yararlanilmistir (Bereday, 1964). Analitik yontemde sirasiyla; iilkelerin mesleki ge-
lisimi betimlemesi yapilir, elde edilen veriler tarihi, siyasi, ekonomik, sosyal agilar-
dan yorumlanir, veriler tablolagtirma ile yan yana getirilerek benzerlik ve farkliliklar
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belirlenir ve son olarak es zamanli karsilastirma ile veriler yorumlanir (Yiiksel ve
Saglam, 2012).

Etik Kurul izni: Bu arastirma dokiiman analizi igerdigi i¢in etik izin belgesine gerek
yoktur.

Calisma Grubu

Arastirmada yer alacak tlkeler, uluslararasi gostergelerden PISA 2018 sinavi ve
ayn1 zamanda TALIS 2018 arastirmasina katilmig OECD iilkeleri arasindan bir 6r-
neklem grubu olarak secilmistir. Ornekleme, bir grup biitiiniin kendi i¢inden segilmis
pargalariyla temsil edilmesidir. Bu aragtirmada amagli 6rnekleme yontemlerinden 61-
¢iit 5rnekleme yontemi kullanilmugtir. Olgiit 6rneklemeyi Patton (2018), énceden bel-
li bir grup kriteri karsilayan durumlarin incelenmesi olarak tanimlamistir. Arastirma
kapsaminda OECD iilkeleri iginde PISA 2018 siav basarisi farkli diizeylerde olan
ve farkli bolgelerde bulunan iilkelerden dokiimanlarina ulasilabilen iilkeler 6rneklem
olciitii olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda érneklem grubunu Estonya, Isvec, Hol-
landa, Kanada, Japonya ve Tiirkiye olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda yer alan
Estonya, Isveg, Hollanda, Kanada, Japonya ve Tiirkiye nin demografik bilgileri Tablo
2’de belirtilmistir.

Tablo 2
Arastirma Kapsaminda Ulkelerin Demografik Bilgileri

Ulkeler Konumu Resmi Dili  Niifusu  Arazi Alani HDI Egitim
pay1
% GSMH
Estonya Dogu Avrupa Estonca 1.3 45.227 km? Cok %5.2
milyon yiiksek
Isveg Kuzey Avrupa  Isvegce 10.3 438.524 km*>  Cok %7.6
milyon yiiksek
Hollanda  Bati Avrupa Hollandaca 17.4 41.540 km? Cok %S5.4
milyon yiiksek
Kanada Kuzey Amerika Ingilizce, 38 9.093.510 km*> Cok %5.3
Fransizca ~ milyon yiiksek
Japonya Dogu Asya Japonca 125,6 364.555km>  Cok %3.6
milyon yiiksek
Tiirkiye Bat1 Asya/ Tiirkce 85 783.562 km?>  Cok %4.3
Giliney Dogu milyon yiiksek
Avrupa

Kaynak: Avrupa Birligi Bagkanligi [AB], 2011; European Union [EU]; Human Development Index [HDI],
2020; OECD, 2022; United Nations [UN], 2022; United Nations Educational, Scientific and Cultural Orga-
nization [UNESCO], 2018; Wikipedia; World Population Review [WPR], 2022
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Arastirmaya konu olan Estonya, Isve¢, Hollanda, Kanada, Japonya ve Tiirki-
ye’nin demografik bilgileri incelendiginde iilkelerin Avrupa, Kuzey Amerika, Asya
gibi farkli konumlarda yer aldig1 goriilmektedir. Bu iilkelerde niifus yogunlugunun da
farklilagsmakta oldugu ancak PISA 2018 aragtirmasinda bu farkin bagartya ulasmada
bir engel teskil etmedigi goriilmektedir. Toplumsal yap1 bakimindan ayrica isveg ve
Kanada’nin gé¢ almasi nedeniyle ¢okkiiltiirlii bir yapiya sahip oldugu, Estonya’nin da
benzer nitelikte farkli etnik yapilari barindirdig: bilinmektedir (WPR, 2022). Birles-
mis Milletler’in, yine bir uluslararasi gosterge olan Human Development Index [HDI]
ile iilkelerin gelisim diizeyinin egitim, saglikli yasam, kisi bas1 gayri safi milli geli-
re dayanan ii¢ 6lgiite gore ¢ok yiiksek seklinde degerlendirdigi goriilmektedir (HDI,
2018; HDI, 2020).

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada veriler, nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi ile ince-
lenmistir. Dokiiman analizi, arastirtlacak olgulart ve kapsadigi yazili materyallerin
analizini igerir. Nitel aragtirmalarda gériisme ve gozlemin gerceklesmedigi durumlar-
da gecerligi arttirmak amaciyla kullanilan bir yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2016).
Verilerin toplanmasi siirecinde iilkelerin hizmet i¢i mesleki gelisim uygulamalarindan
sorumlu kurumlari, uygulama kosullari, aday 6gretmenlik ve adaylik sonrasi dgret-
menlik siirecinde egitim uygulamalari, egitim igerikleri, egitim uygulamalarin 6gret-
mene katkilar1 incelenmistir. Ayrica incelenen bu verileri desteklemek adina uluslara-
rast TALIS 2018 anket sonuglarindan yararlanarak bu tilkelerde 6gretmenlerin farkli
tiirde hizmet i¢i mesleki gelisim uygulamalarina katilim diizeyleri, hizmet i¢i mesleki
gelisim egitim igerikleri ve egitimlerin 6niindeki engellere iliskin veriler karsilastiril-
mas1 yapilmistir.

Arastirma kapsaminda veriler, 6rneklem grubunu olusturan iilkelerin resmi web
sitelerinin, OECD, PISA 2018 ve TALIS 2018 elektronik ortam verilerinin, European
Commission [EURYDICE], United Nations Educational, Scientific and Cultural Or-
ganization [UNESCO], National Centre for Entrepreneurship in Education [NCEE]
web siteleri ile Web of Science [WOS] gibi akademik veri tabanlarinin, kargilagtirma-
I1 egitim sistemleri alaninda dergi ve kitaplarin taranmasi yoluyla toplanmistir. Veri
toplama siirecinde arastirma 6rnekleminde yer alan iilkelerin 6ncelikle genel profil-
leri, sonra hizmet i¢i mesleki gelisim uygulamalar1 hakkinda web siteleri ve bilimsel
makaleler {izerinden bilgi toplanarak incelenmistir. Daha sonra iilkelerin hizmet igi
mesleki gelisim uygulamalarinin tablolagtirma yoluyla benzerlik ve farkliliklarinin
kargilagtirtlmasi yapilmistir. Bu karsilastirmada secilen 6rneklem {iilkelerinin TALIS
2018 anket verilerinden elde edilen hizmet i¢i mesleki gelisim uygulamalar1 hakkin-
daki verilerin de grafikler seklinde karsilagtirmali incelemesi yapilmistir. Son olarak
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elde edilen bulgular arasinda baglantilar yorumlanmistir. Karsilagtirmali egitim ince-
lemesi, “egitim sorunlarinin ¢dziimlenmesi i¢in farkli iilkelerdeki egitim sistemlerini
inceleyen bir alan” olarak tanimlanmaktadir (Browne ve Cramer, 1965; akt. Erdogan,
2015, s.11).

Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirma kapsaminda arastirmanin inanilirligi icin gergegi dogru yansi-
tilabilmesi amaciyla uzman goriisiine basvurulup, derinlemesine odaklanarak veri
toplama yoluna gidilmis, tutarlig1 saglama adina ise veriler detayli tekrarlarla incelen-
mistir. Aktarilabilirlik amaciyla ise elde edilen verilerin ayrintili tanitimi yapilip oku-
yucu tarafindan anlagilmasi saglanmaya calisilmistir. Ayrica segilen tilkeler hakkinda
detayli bilgi verilmistir. Arastirmada giivenirlik amaciyla iilkelerin verileri tarafsiz
karsilagtirma yapilarak degerlendirilmesi yapilmigtir.

Bulgular

Bu béliimde Estonya, Isveg, Hollanda, Kanada, Japonya ve Tiirkiye’de &gret-
menlere yonelik hizmet i¢i mesleki gelisim uygulamalar1 hakkinda genel bilgilerin
betimlemesi yapildiktan sonra tablolarda yan yana getirilerek karsilastirilmali ince-
lemesi yapilmistir.

Hizmet I¢i Mesleki Gelisim Uygulamalar
Estonya hizmet ici mesleki gelisim uygulamalari

Estonya hizmet i¢i 6gretmen egitimleri, Egitim ve Arastirma Bakanligi sorum-
lulugunda Egitim Stratejisi’'nde belirtildigi lizere, 6gretmenlerin mesleki standartlar
dogrultusunda belirlenen yeterliklere gore diizenlenmektedir (Ministry of Education
and Research [MoER], 2019; NCEE; Pedaste ve ark., 2019). Estonya’da 6gretmen-
lerin hizmet i¢i egitimi {iniversiteler ve dzel igletmeler tarafindan egitim oncelikleri
temelinde egitim sunar (MoER, 2019). Ayrica okullar kendi ihtiyaclarina gére kurum
ici egitimler diizenleyebilmektedir. Ancak dgretmenler yasam boyu 6grenme kapsa-
minda kendi kisisel mesleki gelisim ihtiyaglarint belirleyip planlamak durumunda-
dir (Eisenschmidt, 2011). Mevcut egitim stratejisi doneminde, hizmet i¢i egitimin
finansman1 merkezilestirilmistir (MoER, 2019). Ayrica sivil toplum kuruluglar1 da
mesleki gelisimi destekler (MoER, 2019; Eisenschmidt, 2011).

Estonya’da aday dgretmenler Tallinn ve Tartu Universitelerinin destegiyle hiz-
met i¢i egitimden yararlanir ve gorev aldiklar okullarda bir mentor 6gretmen tara-
findan bir y1l siireyle mesleki gelisimleri desteklenir (Eisenschmidt, 2011; NCEE).
Hizmet i¢i egitim kurslari sonunda 6gretmenlerin terfi veya yliksek maas seviyesi
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kazanimi bulunmaz, ¢linkii bu egitimler 6gretmenin asli gelisim gérevine dahil kabul
edilir (Eisenschmidt, 2011; Eurydice, 2021/2022a).

Isve¢ hizmet i¢i mesleki gelisim uygulamalart

Isveg’te dgretmenlerin siirekli mesleki gelisimde egitim ihtiyaglari, okullar ve
belediyeler tarafindan belirlenmektedir (Eurydice, 2021/2022b). Ulusal Egitim Ajan-
st (Skolverket) okul ve belediyelerin sorumlulugundaki egitim hizmetleri i¢in hibe
dagitimi yapar, ayni zamanda okul gelisim programlari ile siirekli mesleki gelisim
programlari diizenleyerek egitimde kalite ¢alismalarini destekler ve dijital materyal
imkani sunar (Eurydice, 2021/2022b; National Education Agency [NEA-Skolverket],
2022a). Isveg Yiiksek Ogrenim Konseyi, Ulusal Ozel Ihtiyag Egitimi Okullar1 Ajanst
ve Yasayan Tarih Forumu gibi bazi kuruluslar da dgretmenlerin mesleki gelisimine
destek vermektedir (Eurydice, 2021/2022b).

Ogretmenlerin maaslarinda mesleki gelisim etkisi sendikalar ve okul miidiirle-
rinin katildig1 Isveg Yerel Yonetimler ve Bolgeler Birligi ile gergeklestirilen goriis-
melerde degerlendirilir (Eurydice, 2021/2022b). Okul miidiirlerinin sagladigi mali
kaynakla ihtiyaca yonelik 6gretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenir (Wermke,

2011). Isveg’te dgretmenlerin hizmet ici mesleki gelisimi terfi durumunu etkilemez
(Eurydice, 2021/2022b).

Hollanda hizmet ici mesleki gelisim uygulamalart

Hollanda’da hizmet i¢i egitim bir kanuna bagli merkezi kurum tarafindan sag-
lanmaz. i1k, orta ve 6zel egitim okullarinin hizmet ici egitim icin kendi biitgeleri var-
dir. Hizmet i¢i egitimlerin ¢ogu 6gretmen yetistiren HBO ve iiniversiteler tarafindan
verilebilir. Ayrica okul danisma hizmetleri de ¢esitli uzmanlarin destegi ile egitimler
diizenleyebilir (Eurydice, 2021/2022c¢). Hollanda’da hiikiimet 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri ve kariyer hedeflerinde beklentileri hakkinda 2020 yilinda bir eylem plani
olusturmustur. Bu eylem plani, 6gretmen gelisiminde lisans, yiiksek lisans veya dok-
tora egitimlerini tesvik edecek 6gretmen gelisim hibesi, mesleki gelisimlerin maas
ve terfiye olanak sunan g¢esitlendirilmis goérev ve maas sistemi, mesleki geligimlerin
giincel tutularak yeterliklerini ve gorev aldiklar1 uygulamalarin kaydedildigi ulusal
ogretmen kaydi konularini igermektedir (Eurydice, 2021/2022c¢).

Kanada hizmet ici mesleki gelisim uygulamalar:

Kanada’da, hizmet i¢i 6gretmenlere yonelik 6gretim i¢in gerekli hedefler ve stan-
dartlar, eyalet ve bolgesel egitim bakanliklari tarafindan Ogretmen Kolejleri, Bolge
Okul Kurullari, Egitim Federasyonlari, Egitim Fakiilteleri ve Meslek Birlikleri ile ya-
pilan is birligi ¢cergevesinde belirlenir (Gambhir ve ark, 2008). Kanada’da 6gretmen-
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lerin mesleki gelisimi de merkezi bir sisteme bagli olmayip her eyaletin 6gretmenlerin
mesleki gelisimine yonelik uygulamalari ayri olabilmektedir. Kanada’da dgretmenle-
rin mesleki gelisiminden sorumlu olan kurumlar; 6gretmenlerin lisanstiistii egitimine
destek olarak yiiksek lisans ve doktora egitim programlari olugturan liniversiteler, egi-
tim programlarini giincel politik gelismelerle diizenleyen Egitim Bakanliklari, okul
personelinin gelisimini takip ederek kurslar diizenleyen okul kurullari, ortak egitim
ihtiyacia yonelik belli gruplara egitim etkinlikleri diizenleyen yerel egitim merkez-
leri, liyelerinin gelisme ihtiyacina yonelik egitimler diizenleyen 6gretmenler birligi
(federasyonu), okul temelli gelisim amaciyla 6zel egiticiler, 6gretmenlerin 6gretim
alaninda bilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik uzaktan egitimler seklindedir (Y1l-
maz ve ark., 2019). Kanada’da 6gretmenler mesleki gelisim egitimleri ile kariyerinde
boliim bagkanligina terfi edebilir, okulda ve okul sisteminde liderlik rolleri iistlenebi-
lir veya kisa kurslar sonucu “Ek Nitelikler” kazanarak maaslarini artirabilir (NCEE).

Japonya hizmet i¢ci mesleki gelisim uygulamalart

Japonya’da hizmet i¢i egitimi organizasyonlari, dgretmen egitimini ulusal sevi-
yede Egitim Bakanligi Ogretmen Egitim Merkezi aracihigiyla, valilik diizeyinde egi-
tim kurullari, belediye diizeyinde egitim kurullari, okul diizeyinde okul temelli (sinif
veya tiim okul kapsaminda) arastirma topluluklari, goniilli egitim dernekleri, 6zel
sektor egitimleri veya bireysel olarak 6gretmenlerin kendi kendine egitimlerini ice-
recek sekilde bes diizeyde gercgeklestirir (Fujita ve Dawson, 2007; Institute for Inter-
national Cooperation, Japan International Cooperation Agency [IFIC/JICA], 2004).
Ayrica Uiniversiteler lisansiistii egitim seviyesinde 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimine
destek olmaktadir (Abazaoglu, 2014; IFIC/JICA, 2004).

Hizmet i¢i mesleki gelisim, goreve yeni atanan dgretmenler igin egitim ve 5-10-
20 y1l deneyimli 6gretmenler i¢in egitim olarak ikiye ayrilmaktadir (Bayrakei, 2009;
IFIC/JICA, 2004). Kiiresel anlamda ilgi odagina doniisen Japon tarzi okul temelli
egitim, “okul temelli arastirma” ve “mesleki egitim” olmak tlizere iki gesittir. Mesleki
egitim kapsaminda 6gretmenin okul disinda da bireysel olarak “kendi kendine ¢aligma
egitimi (lesson study)” veya bir egitim organizasyonu i¢inde “okul dis1 egitim”e aktif
katilim1 miimkiindiir (IFIC/JICA, 2004, p.222). Ogretmenlerin hizmet igi egitimleri
sonucunda kariyerlerinde 6zel sorumlulugu olan bas 6gretmen, miidiir yardimeisi ve
miidiir statiilerine ilerleme imkan1 olusturmaktadir (IFIC/JICA, 2004).

Tiirkiye hizmet ici mesleki geligim uygulamalart

Tiirkiye’de devlet okulu dgretmenlerinin hizmet i¢i mesleki gelisim uygulama-
lar1 Milli Egitim Bakanligina bagl bulunan Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Ge-
nel Miidiirliigii (OYGM) sorumlulugunda olup OYGM biinyesinde yer alan Mesleki
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Gelisimi Destekleme Daire Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir (Milli Egitim Ba-
kanligi [MEB], 2018). Hizmet i¢i egitimler merkezi biitge kapsaminda Genel Miidiir-
liik tarafindan merkezi veya il Milli Egitim Miidiirliigiince mahalli hizmet ici olarak
diizenlenebilir (MEB, 2022b). Hizmet i¢i egitimler yiiz yiize veya ¢evrim i¢i olarak
kurs veya seminer seklinde diizenlenmektedir. Yiiz yiize egitimler, MEB’e bagl bazi
illerde bulunan Hizmet I¢ci Egitim Enstitiilerinde diizenlenir ancak gerekli durumlarda
bakanliga bagli okul, kurum ya da diger kamu kurum ve kuruluslarinda da diizen-
lenebilir (MEB, 2022a). Cevrim ici egitimler MEB’e bagl web iizerinde Ogretmen
Bilisim Ag1 (OBA) ile gergeklesir ve egitim bilgileri gretmenlerin bilgilerini iceren
cevrim ici MEBBIS (Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri) sistemine islenir (Og-
retmen Bilisim Ag1 [OBA], 2022; MEB, 2022a).

Ogretmenler istege bagl egitimlere MEBBIS sistemi iizerinden basvuru yapa-
bilmektedir. Ayrica 6gretmenlerin her y1l Haziran, Kasim, Nisan ve Eyliil ayinda birer
haftalik zorunlu “Mesleki Calismalar”a katilmasi gereklidir. Mesleki Calismalar, 6g-
retmenlerin genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagoji alanlarinda bilgi ve becerilerini
gelistirmeyi, egitim ve 6gretimde olusabilecek problemlerin ¢oziim iiretimine katki
saglamayi, 6grenci ve ¢evresel ihtiya¢ dogrultusunda plan ve programlarin hazirlama-
s1 amaciyla diizenlenmektedir (MEB, 2018). 2022 yilinda diizenlenen Ogretmenlik
Meslek Kanunu’na gore 6gretmenlerin belirli mesleki gelisim sartlarini saglamasi ve
degerlendirme sinavlarinda basarili olmas1 durumunda kariyerlerinde “uzman 6gret-
men” veya “bagogretmen” olarak ilerleyebilecegi, kidem derecelerinde ve egitim-6g-
retim tazminat ticretlerinde artig olacagi belirtilmistir (MEB, 2022b).

Hizmet ici Mesleki Gelisim Uygulamalarimin Benzerlik ve Farkhliklarimin Kar-
silastirilmasi

Arastirma kapsaminda iilkelerde dgretmenlerin hizmet i¢i mesleki gelisim uy-
gulamalarmi incelemek iizere “Hizmet I¢i Mesleki Gelisimi Diizenlemeden Sorumlu
Kurumlar”, “Hizmet Ici Mesleki Gelisim Kosullar”, “Hizmet I¢ci Mesleki Gelisim
Egitim Uygulamalarr”, “Hizmet I¢i Mesleki Gelisim Uygulamalart Egitim I¢erigi”,
ve “Hizmet I¢i Mesleki Gelisim Egitiminin Ogretmene Katkilarna iliskin bulgular
sirastyla Tablo 3, 4, 5, 6, 7°de belirtilmistir.
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Tablo 3

Hizmet Ici Mesleki Geligimi Diizenlemeden Sorumlu Kurumlar

Sorumlu Kurumlar

Destek Saglayan Kurumlar

Estonya Estonya Egitim Bakanligi (MoER) okul/ o Universiteler
belediyelere fon saglar ve o Ozel Isletmeler
Estonya Ogretmenler Dernegi Egitim Bilgi e Sivil Toplum Kuruluslari (STK)
Sisteminde (EHIS) egitimlerin kaydini tutar e  Okul Midurliigi
Isveg Ulusal Egitim Ajans1 (Skolverket) belediye- o TIsvec Yiiksek Ogrenim Konseyi
lere ve okullara hibe dagitir, dijital materyal e Ulusal Ozel ihtiyag Egitimi
saglar Okullar1 Ajanst
Okullar ve Belediyeler diizenler e Yasayan Tarih Forumu
e Yiiksek Ogretim Kurumlari
e Bolgesel Kalkinma Merkezleri
e Egitim Yaymcisi Kamu Hizmet
Sirketleri
o Ogretmen Sendikalart
e Devlet Yetkilileri
e Bagimsiz Egitim Sirketleri
o Sivil Toplum Kuruluglari (STK)
Hollanda  Egitim, Kiiltiir ve Bilim Bakanligi (MECS) e Ogretmen Yetistirme Kurumlari
egitim hibesi saglar (yiiksek lisans, doktora) (Universiteler ve HBO)
ve mesleki gelisimleri “Ulusal Ogretmen e Ulusal Egitim Danigma Merke-
Kayd:1” ile izler zi uzmanlari
Okullar diizenler e Egitim disindan uzmanlar
Kanada Eyalet Bakanliklar1 destek veren diger e Universite Egitim Fakiilteleri
kurumlarla (Ogretmen Kolejleri, Bélge Okul o Okul Kurullari
Kurullar, Egitim Federasyonlari, Egitim e Yerel Egitim Merkezleri
Fakiilteleri, Meslek Birlikleri) is birligi o Ogretmenler Birligi
yaparak egitim programlarini olusturur (federasyonu)
e Okul Temelli Ozel Egiticiler
Japonya Egitim, Kiiltiir, Spor, Bilim ve Teknoloji e Ulusal Egitim Merkezleri
Bakanligi (MEXT) hizmet i¢i egitim diizey- e Valilik Egitim Kurullar
lerini ve sorumlu kurumlar1 belirler, maddi e Belediye Egitim Kurullari
destek saglar e Okul Yonetimi
e Goniillii Egitim Dernekleri
o Ozel Sektor Egitim
Organizasyonlari
e Universite Egitim Fakiilteleri
e Okullar
Tiirkiye Milli Egitim Bakanligina (MEB) bagh e OYGM biinyesinde Mesleki

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Midiirliigii (OYGM) planlama ve uygulama-
dan sorumludur. MEBBIS iizerinde egitim
kayitlari tutulur

Gelisimi Destekleme Daire
Baskanlig1

Valilikler

11 Milli Egitim Miidiirliikleri
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Tablo 3’te goriildiigi gibi 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim uygulamalarinin Tiir-
kiye (MEB, 2018), Japonya (Ministry of Education, Culture, Sports, Science and Te-
chnology [MEXT], IFIC/JICA, 2004) ve Estonya’da (MoER, 2019) merkezi oldugu,
Isveg’te (Eurydice, 2021/2022b) ve Hollanda’da (The Ministry of Education, Culture
and Science [MECS]; Eurydice, 2021/2022c) yerel diizeyde oldugu goriiliir. Japon-
ya’da ise bakanlik disinda yerel diizeyde valilik ve belediyelerin de egitim diizenlen-
digi goriiliir (Fujita ve Dawson, 2007). Kanada’da farkli eyaletlerin egitim bakanligi
sorumludur ancak egitim programlarini olustururken diger kurumlarla birlikte karar
verir (Gambhir ve ark, 2008). Isvec’te hizmet ici mesleki gelisim uygulamalarmin
Yiiksek Ogrenim konseyi hibesi ile okul ve belediyelerin sorumlulugunda oldugu gé-
riilmektedir (NEA-Skolverket, 2022a). Hizmet i¢i egitim uygulamalarinda sorumlu
olan kurumlar disinda egitim destegi veren kurumlar oldugu goriilmektedir. Tiirki-
ye’de MEB’e bagli mahalli/yerel birimlerin destegi goriiliirken, diger tilkelerde {ini-
versiteler, okullar, 6zel egitim merkezleri, dernekler ve sivil toplum kuruluslarmin da
egitim destegi sagladig1 goriilmektedir.

Tablo 4
Hizmet I¢i Mesleki Geligsim Kosullar

Egitim Tirleri Egitim Ortami1 Egitim Zamani
Estonya e Seminer e Universiteler o Okul tatilleri
e Caligma gruplart e Okullar
e Okul/uluslararasi aglar1 e s birlikli 6grenme
o Nitelik kazandirma aglari
egitimi
Isveg e Kurslar e Uzaktan egitimler Okul tatilleri/
o Konferanslar dijital ortamda (6rn: calisma giinleri/
e Okul ihtiyacina yonelik Skolverket Ogrenme aksamlart
egitimler Portalr) 104 saat kurs
e Okulda 6grenen organi-
zasyon kiltiirii
Hollanda e Lisansiistii Egitim e Universiteler Yiiksek lisans
e Okul ihtiyacma yonelik e HBO (calisma saatinin
egitimler e Okullar %?20’s1 6gretmen-

lik, ticretli izinli
egitim)

Doktora (bes yil
stire haftada iki
giin tcretli izinli
egitim)
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Kanada e Lisansiistii Egitim e Universiteler Egitimler eyalet-
o Kurslar e Okullar lerde farklilagir
e Okul temelli 6grenme e Ogrenme aglari Ontario: Alt1 mes-
topluluklar: e Yerel egitim merkezleri leki gelisim giinii
e Uzaktan egitim web (2 gilin bakanlik
kurslari hedefleri, 4 giin
bireysel ihtiyac)
Ogrenme aglart
stiresi degisir
(okul yonetim
kurullari belirler)
Japonya e Lisansiistii egitim e Egitim Merkezleri Valilik egitim ku-
e Seminer e Universiteler rullari: 3-5 giinliik
e Kurs o Ozel kuruluslar egitim kurslari
e Konferans e Okullar Belediye egitim
e Calistay e Ogrenme aglar kurullari: en az
o Arastirma Topluluklar (arastirma topluluklarin- 30 saatlik resmi
e Okul ziyaretleri da is birlikli 6grenme) egitim
Tiirkiye e Kurslar e Yiiz ylize egitimler: Yiiz yiize egitim-
e Seminer Hizmet ici Egitim ler 1-5 giin arast

Uzaktan egitim

Enstitiileri/ Okullar/
Kamu kurumlari
Uzaktan egitimler:
Dijital ortam/ OBA

Uzaktan egitim
stiresi degisir
Nisan, Haziran,
Eyliil, Kasim’da
birer hafta
zorunlu “Mesleki
Calismalar”

Tablo 4’teki veriler incelendiginde hizmet i¢i egitimlerin yiiz yiize veya uzaktan
egitim seklinde verilebildigi goriilmektedir. Yiiz yiize egitim ortami olarak Estonya
(Eisenschmidt, 2011), Hollanda (Eurydice, 2021/2022c), Kanada (Yilmaz ve ark.,
2019) ve Japonya’da (IFIC/JICA, 2004) iniversiteler ve okullarin bulunmasi ben-
zerlik gostermistir. Japonya, Kanada ve Tiirkiye’de (IFIC/JICA, 2004; NCEE; MEB,
2022a) ise gerek merkezi gerekse yerel diizeyde egitim merkezlerinin bulunmasi
benzer niteliktedir. Internet agmin da destegi ile Isveg (Eurydice, 2021/2022b; NE-
A-Skolverket, 2022b), Kanada (British Colombia Ministry of Education [BC MoE];
British Colombia Teachers Federataion [BCTF]) ve Tiirkiye’de (OBA, 2022) dijital
ortamda da uzaktan egitimler verilmektedir. Egitim tiirii olarak {ilkelerde kurslar ve
seminerlerin ortak olarak goriiliirken, Estonya, Japonya ve Kanada’da dgretmenler
arasi is birligine dayanan 6grenme-arastirma topluluklart 6nem kazanmistir (IFIC/
JICA, 2004; MoER, 2019; NCEE). Japonya’da ek olarak belirli konularda bakanlik
tarafindan calistaylar diizenlenmekte, yeni baslayan 6gretmenler okul ziyaretleri ile
gozlem yapabilmektedir. Bunun disinda Hollanda, Kanada ve Japonya’da lisansiistii
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egitimler de dnemli yer tutmaktadir (Abazoglu, 2014; Eurydice, 2021/2022c¢; IFIC/
JICA, 2004). Estonya’nin egitimlerinin okul tatillerinde, Isve¢’in tatil giinleri disinda
da veya aksam saatlerinde de gergeklestigi, Tiirkiye’de “Mesleki Caligmalar” kapsa-
minda egitimlerin belirli donemlerde yapildig1 goriiliirken diger iilkelerde belli bir
zaman aralig1 goriilmemektedir (Eurydice, 2021/2022b; MEB, 2022a). Council of
Ministers of Education, Canada [CMECT] verilerine gére Kanada’nin egitim zamani-
nin eyaletlere gore degistigi goriiliir.

Tablo 5

Hizmet I¢i Mesleki Geligim Egitim Uygulamalar:

Egitim Uygulamalar1

Adaylik

Universite destek seminerleri
Mentér 6gretmen destegi ile gelisim

Estonya

Adaylik
Sonrasi

Mesleki Standartlarda yer alan yeterliklerin gelisimine yonelik egitim-
ler

Adaylik sonrasi belli bir alanda nitelik kazanmak/uzmanlagmak i¢in
egitimler

e Okul ihtiyaglarina yonelik kurumsal egitimler
e Bireysel ihtiyaglara yonelik kisisel egitimler

Adaylik

Mentor dgretmen destegi ile gelisim

Adaylik
Sonrasi

Isveg

Egitim Yasasi 6gretmen yeterlikleri ¢ergevesinde stirekli mesleki geli-
sim egitimleri

Universite kurslari

Web kurslari (6grenme portalr)

Belediye kurslart

Modiillerle tiniversite 6grenimi

Okul ihtiyacina yonelik ¢esitli kurumlarca diizenlenen diger egitimler

Adaylik

Mentor 6gretmen destegi ile gelisim

Adaylik
Sonrasi

Hollanda

Egitim Meslekleri Yasast 6gretmen yeterlikleri ¢ergevesinde mesleki
gelisim egitimleri

e Yiiksek lisans ve doktora egitimleri
e Okul danigma hizmetlerinin okul disindan uzmanlarla okul ihtiyacina

yonelik egitimleri

Adaylik

Mentor 6gretmen destegi ile gelisim

Adaylik
Sonrasi

Kanada

Yerel yonetimlerce belirlenen mesleki gelisim standartlarina gore dii-
zenlenen egitimler

Yiiksek lisans ve doktora egitimi

Ogretmen birliklerinin diizenledigi ¢cevrim igi kurslar

Okul kurullarinin diizenledigi gelisim egitimleri

Ogretmen Ogrenme ve Liderlik Programi (TLLP): Okul ydnetimlerinin
belirledigi ihtiyaglara gore olusturulan 6grenme topluluklari
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Okul i¢inde: Mentor 6gretmen Destegi ile gelisim
Adaylhik ® Okul diginda: Ulusal egitim merkezinde haftada bir giin egitim, okul
ziyaretleri ile gdzlem, dort gece yatili egitim kursu

e Bakanlik: Lider 6gretmen, miidiir, miidiir yardimcisi ¢alistaylari, acil
durum egitimleri

e Valilik: 5-10-20 yillik 6gretmenlere yonelik mesleki gelisim egitimleri

e Belediye: Yerel diizeyde okullarin durumuna yonelik egitimler

e Okul temelli mesleki gelisim: okul hedeflerine yonelik arastirma toplu-
luklar is birlikli 6grenme aglar1 (ders ¢aligma/lesson study)

e Goniilli egitim dernekleri veya bireysel egitim igin arastirma toplu-
luklar:

e [isansiistii egitim

Japonya

Adaylik
Sonrasi

Adaylik e Mentdr/danisman 6gretmen destegi ile gelisim

e Merkezi veya mahalli diizeyde yliz yiize veya uzaktan egitim yoluyla
egitimler
Adaylik e Mesleki Gelisimi Destekleme Daire Bagkanligi cesitli rapor, plan,
Sonrast aragtrma ve anket-analiz sonuglarina gore olusturulan Onerilerle
OYGM nin diizenledigi egitimler
e Egitimlerde odak noktasi: Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri

Tirkiye

Tablo 5’te incelenen verilere gore hizmet i¢i egitim uygulamalarinin adaylik si-
recindeki 6gretmenler i¢in gorevli oldugu okulda bir mentdr desteginin olmasi ortak
bir 6zellik olarak karsimiza ¢ikmistir (Eisenschmidt, 2011; European Commission
[Eurydice-EACEA], 2015; Eurydice, 2021/2022b; Gambhir ve ark., 2008; IFIC/
JICA, 2004; Karlberg ve Bezzina, 2022; MEB, 2022b; NCEE; Nuland, 2011; TALIS,
2018). Farkli olarak Estonya bu siiregte {iniversitede de destek egitimleri saglamakta
(Eisenschmidt, 2011; NCEE), Japonya da egitim merkezinde destek egitimi ve ya-
kin okullarin ziyareti ile gézlem deneyimi sunmaktadir (IFIC/JICA, 2004). Adaylik
sonrasi siirecte ise egitime destek veren kurum/kuruluslar ile merkezi veya yerel ola-
sat veren 0grenme aglarindan yararlandigi, ayn: zamanda okulun ve bireysel olarak
ogretmenlerin ihtiyaclaria yonelik giincel egitimler diizenlenebildigi goriilmektedir
(BCTF; MoER, 2019; Darling-Hammond ve ark., 2009; Eisenschmidt, 2011; Eurydi-
ce, 2021/2022b/c; NCEE; OBA, 2022; NEA-Skolverket, 2022b). Ayrica kurumlarin
belirledigi egitimler diginda 6gretmenlerin lisansiistii egitimlerle de egitimini saglaya-
bilmesi miimkiin goriilmektedir (Abazoglu, 2014; Mete, 2013).
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Hizmet I¢i Mesleki Gelisim Uygulamalari Egitim I¢erigi

Egitim Icerigi
Estonya e Opgretmen vyeterlikleri gelisimi icin egitim icerigi (Ogrenme siiregleri,
planlama ve yonetim, is birligi, iletisim, motivasyon, bilgi saglama ve 6gren-
me, 6grenenlerin gelisim siirecini analiz, degerlendirme)
Isvec e Egitim icerigi, okullar ve belediyelerin belirledigi kurumsal hedeflere gore
diizenlenir
e Skolverket Ogrenme Portali’nda yer alan egitim modiilleri
(6rn: dijital yeterlik, siirdiiriilebilir kalkinma, matematik, modern diller, oku-
ma, yazma, dogal bilim, toplum odakli ¢alisma, okulun degerleri, 6zel egitim,
okul ve ¢alisma, yonetim, teknik...)
Hollanda e Ogretmen yeterliklerini gelistirmeye yonelik egitim icerigi (Pedagojik
yeterlilik, konu yeterligi, didaktik yeterlilik)
Kanada e Mesleki standartlarda belirlenen 6gretmen yeterliklerinin gelisimi
e Okul kurullarinin belirledigi 6gretmenin akademik ihtiyaglar1 (6gretim yon-
temleri, siif yonetimi...)
e Okul kurullarmin 6grenci seviyesindeki eksiklere gore egitim igerikleri
e Politikalardaki giincel gelismelere gore olusturulan igerik
Japonya e Bakanlik egitimleri: okul yonetimi, kariyer rehberligi, deniz asir1 egitim, yeni
teknolojiler ile acil durum egitim (6rn: BIT yeterlik) igerigi
e Valilik Egitm Kurullar1 egitimleri: 5-10-20 yillik 6gretmenler icin egitim
(6rn: insani nitelikler, uzmanlik alani, 6gretim yontemleri, bilisim alani, ile-
tigim, okul yonetiminin egitimlerinden bilgi edinme)
e Belediye Egitim Kurullar1 egitimleri: hizmet kosullar1, personel transferi, so-
runlu alanlar
e Bireysel/goniillii dernekler 6grenme aglari: egitim ihtiyacina gore igerik
Tiirkiye Genel kiiltiir
Ozel alan
Pedagoji

Egitim ve dgretime iliskin problemleri ¢cozme
Ogrenci ve gevre ihtiyaglart

Tablo 6 incelendiginde egitim igeriklerinin sorumlu kurumlar tarafindan belirle-
nen 6gretmen yeterliklerini gelistirmeye yonelik ve giincel politikalarla gelistirilerek
diizenlendigi, buna ek olarak okul geneli veya 6gretmenin bireysel egitim ihtiyagla-
rint icerecek sekilde diizenlendigi goriilmektedir (Darling-Hammond ve ark., 2009;
Eisenschmidt, 2011; Eurydice, 2021/2022b/c; Fujita ve Dawson, 2007; Gambhir ve
ark., 2008; IFIC/JICA, 2004; MEB, 2022a; MoER, 2019; NCEE; Pedaste ve ark.,
2019). Ulkelerin pedagoji, uzmanlik alan1 konularinda egitim igerigi ile genel kiiltiir
konulari, giincel degisimlerden etkilenen egitim igerikleri de benzer niteliktedir.
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Tablo 7

Hizmet I¢i Mesleki Gelisim Egitiminin Ogretmene Katkilar:

Ogretmene katkist

Estonya Estonya Egitim Bilgi (EHIS) sisteminde egitim kayitlar1 tutulur
Maas veya terfi artis1 yok

Isveg Maas artis1 var, terfi yok

Hollanda Maas artig1 ve terfi var
Ulusal Ogretmen Kaydi sisteminde egitim kayitlari tutulur

Kanada Maas artig1 ve terfi var

Japonya Maas artis1 yok, terfi var

Tirkiye Maas ve terfi var

MEBBIS sisteminde egitim kayitlar1 tutulur

Tablo 7°de hizmet i¢i mesleki gelisim uygulamalarinin Hollanda, isvec, Kanada ve
Tiirkiye’de benzer sekilde 6gretmenlerin maasini etkiledigi (Eurydice, 2021/2022b/c;
NCEE; MEB, 2022a) bunlardan farkli olarak Japonya ve Estonya’da (Eisenchmidt,
2011; IFIC/JICA, 2004) bu egitimlerin maasa bir etkisi olmadig1 goriilmistiir. Ayrica
Hollanda (Eurydice, 2021/2022b), Japonya (IFIC/JICA, 2004), Kanada (NCEE) ve
Tirkiye’de (MEB, 2022a) egitimler 6gretmene gorevlerinde terfi imkani saglarken
Estonya ve Isvec’te ise bu egitimlerin terfiye bir etkisi bulunmamaktadir (Eisensch-
midt, 2011; Eurydice, 2021/2022b). Bunun disinda dgretmenlerin aldig1 egitimlerin
kiinye bilgileri Estonya, Hollanda ve Tiirkiye’de ulusal kayit sistemlerinde kayit edi-
lerek 6gretmenlerin mesleki gelisimleri izlenebilmektedir (Eurydice, 2021/2022/a/b;
MEB, 2022a; MEB, 2022b).

Uluslararasi “TALIS 2018” Verilerine Gore Hizmet i¢i Mesleki Gelisim Uygula-
malarimin Benzerlik ve Farkhilhiklarimin Karsilastirilmasi

Uluslararast bir karsilastirma saglamasi agisindan incelenen en son TALIS 2018
anket sonuclarinin, arastirma tlkelerinde dgretmenlerin goriislerine gore hizmet ici
mesleki gelisim uygulamalarinin nasil gerceklestigi hakkinda sundugu bilgiler Sekil
1, Sekil 2 ve Sekil 3°te gosterilmistir. Sonuglar, anket 6ncesi 12 ay i¢inde hizmet igi
mesleki gelisim egitimlerine katilmis 6gretmen goriiglerini yansitmaktadir.

TALIS 2018 verilerine gore 6gretmenlerin farkli tiirlerdeki hizmet i¢i mesleki
gelisim uygulamalarina katilim yiizdesi Sekil 1’de belirtilmistir. Bu uygulamalar;
“sahsen katildig1 kurslar/seminerler-m1; online kurslar/ seminerler-m2; egitim konu-
larinin tartigildigi egitim konferanslari-m3; resmi yeterlilik programi-m4; diger okul-
lara gozlem ziyaretleri-m5; is yerleri, kamu kuruluslari, stk gézlem ziyaretleri-mo6;
resmi akran ve/veya kendini gézlemleme ve kocluk-m7; mesleki gelisim 6gretmen
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aga katilim-m8; profesyonel literatiir taramak-m9; diger mesleki gelisim uygulama-
lari-m10” seklinde kodlanmustir.

Sekil 1
Farkh Tiirde Hizmet I¢i Mesleki Gelisim Uygulamalarina Katilim

Farkli Tiirde Hizmet i¢i Mesleki Gelisim Uygulamalarina Katilim
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0 ] |l I “
m10
Estonya 89,6 39,3 53,2 11,3 40,1 22,1 51,8 58,5
misvec 73,5 34,4 45,7 5,1 19 13,4 46,8 46,6 76,2 29,9
W Hollanda 88,5 14,5 45 42,8 31,7 18,8 49,6 38,4 88,2 34,6
mKanada 87,2 41,4 79,3 8,3 21,9 10,5 40,7 63,4 75,9 22,8
W Japonya 37,3 9,4 60,6 6,2 65,1 9,1 55,2 30,6 67,5 18,4
mTirkye | 866 | 463 | 518 | 334 | 256 19 215 | 431 692 | 372
W OECD 75,6 35,7 48,8 14,5 25,6 17,4 43,9 39,9 72,3 29,8

Kaynak: TALIS 2018 Report Tablo.1.5.7 (OECD, 2019c).

Sekil 1’de goriildiigii gibi PISA basarist yiiksek iilkeler incelendiginde Estonya
ve Japonya’da dgretmenlerin en fazla katildigr egitim tiiriinlin literatiir arastirmasi
(m9) oldugu, Estonya’da ayrica online kurslar/seminerlere (m2) de katilimin yiiksek
oldugu, Kanada’da ise en fazla ilgi goren egitim tiiriiniin sahsen katlim gerektiren
kurs/seminerler oldugu goriilmektedir. PISA’da orta diizeyde basari gosteren Isveg
ve Hollanda 6gretmenler daha ¢ok sahsen katildig1 kurslar/seminerler (m1) ile pro-
fesyonel literatiir taramak (m9) konularina ilgi gostermistir. Tiirkiye’de de en fazla
katlim olan etkinlik sahsen katilim gereken kurslardir (m1). Bu durum Tiirkiye’de
benzer egitimlerin ilgi gdrmesine ragmen basar1 diizeyinin daha ¢ok arttirilmasi adina
kurslarin niteliginde diizenlemeler gerektigine bir isarettir.

TALIS 2018 verilerine gore 6gretmenlerin katildig1 hizmet i¢i mesleki gelisim
uygulamalarinin igeriklerine iliskin yilizde degerleri Sekil 2°de belirtilmistir. Bu ice-
rikler; “alan bilgisi-m1; pedagojik yeterlik-m2; miifredat bilgisi-m3; 6lgme-degerlen-
dirme-m4; BIT yeterlik-m5; sinif yénetimi-m6; okul yénetimi-m7; bireysellestirilmis
o6grenme yaklagimlari-m8; 6zel gereksinimli 6grencilere egitim-m9; c¢okkiiltiirlii or-
tamda 0gretim-m10; miifredatlar arasi becerileri 6gretimi-m11; 6grenci degerlendir-
melerinin analizi ve kullanimi-m12; 6gretmen-ebeveyn/veli is birligi-m13; farkl kiil-
tiir/ tilkelerden insanlarla iletisim-m14; diger igerikler-m15” seklinde kodlanmustir.
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Sekil 2
Hizmet I¢i Mesleki Gelisim Uygulama Icerikleri

Hizmet i¢i Mesleki Gelisim Uygulama Igerikleri
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10 | I |I| il
ml m2 m3 m4 m5 mé m7 m8 m9

ml10 | mil | m12 | m13 | m14 | mil5

%)

Estonya | 77,2 | 71,9 | 67,7 | 72,2 | 741 | 59,1 | 11,6 @ 424 572 249 | 613 | 526 | 395 | 239 | 341

isveg 59,3 | 50,6 | 52,4 | 53 | 666 | 41,2 | 9,7 | 421 464 239 | 254 313 | 132 119 | 247
mHollanda| 78,2 | 81,3 | 61,2 | 52,9 | 60,8 | 57,9 | 18 | 52,8 | 42,3 | 9,7 | 442 | 27,7 | 294 102 | 229
mKanada | 857 | 79,1 | 71,6 = 80 | 557 | 448 | 23,5 | 64,3 | 469 414 | 62,7 | 62,7 | 273 | 275 204
mlaponya | 89,2 | 86,9 | 52,7 | 57,1 | 52,7 | 48,1 | 24,5 | 53,5 | 557 | 12,9 | 40,9 | 43,4 | 334 142 184
mTirkiye | 63,9 | 62,5 | 859 | 657 | 60,8 | 60,5 | 349 | 52,6 | 52 | 27 | 48 | 47 | 562 23 | 325
mOECD 76 | 72,8 | 64,7 652 604 | 49,8 | 22,1 | 466 42,8 21,9 485 468 351 193 258

Kaynak: TALIS 2018 Report Tablo.1.5.18 (OECD, 2019c¢).

Sekil 2°de goriildigii tizere PISA 2018 basarisi yiiksek olan tilkelerden Estonya,
Japonya ve Kanada incelendiginde dgretmenlerin en fazla katilim gosterdigi egitim
icerigi alan bilgisi (m1) olarak goriiliirken, orta diizey basarili Isve¢’te BIT yeterlik
(m5), Hollanda’da alan bilgisi (m1), Tiirkiye’de ise miifredat bilgisi (m3) oldugu go-
riilmiistiir. Ulkelerin geneli incelendiginde daha ¢ok katilim gdsterilen etkinliklerin
basinda alan bilgisi (m1), pedagojik yeterlik (m2), miifredat bilgisi (m3), 6lgme-de-
gerlendirme (m4) ve bit yeterlik (m5) etkinlikleri geldigi goriiliir. Bu durumda basa-
ril1 iilkelerde yer alan igeriklerin egitimdeki etkisinin diger iilkelere bir 6rnek tegkil
etmesi beklenmelidir.

TALIS 2018 verilerine gore hizmet i¢i mesleki gelisim uygulamalarinin dniinde-
ki engellere iliskin yiizde degerleri Sekil 3’te belirtilmigtir. Bu degerler; “6n kosullar1
yok-m1; mesleki gelisim ¢ok pahali-m2; isveren destegi eksikligi var-m3; mesleki
gelisim 6gretmenin ¢aligsma programiyla celisiyor-m4; ailevi sorumluluklar nedeniyle
vaktimiz yok-mS5; sunulan ilgili bir mesleki gelisim yok-m6; mesleki gelisime katil-
mak i¢in tesvik yok-m7” seklinde kodlanmustir.
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Sekil 3

Hizmet I¢i Mesleki Gelisim Uygulamalarimin Oniindeki Engeller

Hizmet i¢i Mesleki Gelisim Uygulamalarinin Oniindeki Engeller

40
30
10 I
0 = [ |
m2 m3 m4 m5 mé6 m7

ml
Estonya 7,7 32,1 12,2 37,6 25,2 30,2 14,2
Isveg 8,7 52,5 32 56,5 20,1 41,4 32,1
B Hollanda 4,9 22,5 23,9 44 25 33 22,3
M Kanada 4,7 41,6 15,7 52,5 40,8 29,4 41,2
M Japonya 30,7 60,7 57,3 87 67,1 38,1 46,3
W Tirkiye 7,9 41 55,2 55,9 39,1 51,3 68,7
mOECD 11 44,6 31,8 54,4 37,3 38,2 47,6

Kaynak: TALIS 2018 Report Tablo.1.5.36 (OECD, 2019c).

Sekil 3’te iilkelerin hizmet i¢i mesleki gelisim uygulamalarinin 6niindeki engel-
ler arasinda egitim 6n kosullarinin olmayisi (m1) en ¢ok Japonya’da bir engel teskil
etmistir, mesleki geligim iicretinin fazla olmasi (m2) Japonya ve sonra Isveg’te, is-
veren desteginin eksik olmasi (m3) Japonya ve sonrasinda Tiirkiye’de, mesleki geli-
simin dgretmenin ¢alisma programiyla gelismesi (m4) Japonya, vakit olmayist (m5)
Japonya’da, ilgili bir gelisimin olmayis1 (m6) Tiirkiye’de, egitime tesvik olmayist
(m7) da Tiirkiye’de en ¢ok engel teskil eden durumlar olmustur. Bir bagka ifadeyle de
Estonya, isveg, Hollanda, Kanada, Japonya’da en biiyiik engel mesleki gelisimin 6g-
retmenin ¢aligma programiyla ¢elismesi (m4) olarak gortiliirken, Tiirkiye’de mesleki
gelisime katilmak icin tesvik olmayist en biiyiik engel olarak goriilmiistiir. Ogretmen-
lerin niteligini gelistirme konusunda hizmet i¢i egitimler diizenlenirken bu egitimlerin
ontinde engel teskil eden durumlarin tespiti ile alinacak 6nlemler neticesinde egitim-
lerin kalitesi de arttirilabilir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Hizmet i¢i mesleki gelisim, 6gretmenlerin meslege basladiktan sonra ihtiyaca
yonelik bilgi ve becerilerini arttirma yoluyla egitimin kalitesini iyilestirmede etkisi
yiiksek faktorlerdendir. Bu kapsamda arastirmada uluslararasi PISA sinav basarilarin-
da cesitlilik agisindan ele alinarak secilen Estonya, isve¢, Hollanda, Kanada, Japonya
ve Tirkiye’de dgretmenlerin hizmet i¢i mesleki gelisim uygulamalariin benzer ve
farkli yonlerin oldugu goriilmiistiir.
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Arastirmada yer alan iilkelerin insani gelismislik diizeylerinin (HDI) benzer se-
kilde ¢ok yiiksek olmasina karsin PISA basar1 diizeylerindeki farkliliklar goriilmesi
ogretmenlerin niteliginin farklilasmasindan kaynaklandigini diistindiirmiistiir. Ancak
iilkelerin gerek niifus yogunlugu gerekse konumlarinin farkli olmasinin PISA sonug-
larinda OECD ortalamasi {izerinde basar1 yakalamaya bir engel olusturmadigini da
gosterir niteliktedir (OECD, 2019a). Ayrica iilke ekonomisinden egitime ayrilan gay-
ri safi milli hasila miktar1 (% GSMH) bakimindan da 6rneklem {ilkelerinde benzer
oranlar kamu harcamalarinda egitim finansmanina yapilan yatirimlara deger verildigi
anlagilmaktadir. Bir lilkede egitim sistemi, o lilkenin sosyoekonomik agidan kalkinma
diizeyini belirlemede 6nemli bir yere sahiptir. Egitim, kamu egitim harcamalar1 gos-
tergesiyle gelecege yonelik egitimsel planlamalarda 6nem tasimaktadir (Cetin ve ark.,
2018). Ayrica son yillarda uluslararasi bilgi ve iletisim aglarinin gelismesiyle uluslar
ve ekonomileri de birbiriyle daha baglantili hale gelmekte, egitim sistemlerinde bu
durum g6z dniinde bulundurulmaktadir. Ogrencilerin gesitli gdstergelere dayali olarak
gozlenen 6grenme ¢iktilarini gelistirmede de 6gretmenlerin mesleki gelisimi ile nite-
liginin iyilestirilmesi gerektigi egitim planlamalarinda dikkate alinmalidir (Blank, ve
De Ias Alas, 2009; Korsager ve ark., 2022).

Ogretmenlerin hizmet ici mesleki gelisiminde Estonya, Japonya ve Tiirkiye’nin
merkezi sekilde egitim bakanliklarinin sorumlulugunda oldugu goriilmiistiir fakat Es-
tonya merkezi diizeyde egitim fonu saglamayi gergeklestirirken egitim diizenlemele-
rini okullar ve belediyelerin gergeklestirdigi, Japonya’da da yerel diizeyde valiliklerin
egitim diizenledigi goriilmektedir (CMEC; Eurydice, 2021/2022a; Fujita ve Dawson,
2007; MoER, 2019; MEB, 2018; MEB, 2022a; MEB, 2022b; MEXT; NCEE; Pedaste
ve ark., 2019; IFIC/JICA, 2004). Bu da yerel diizeyde belirlenen egitim ihtiyaclari-
nin giderilmesinde saglanan egitim diizenlemelerinin 6gretmen niteligine katkisini ve
Ogrenci basarisina olumlu etkisi oldugunu gosterir (Biimen, 2019). Benzer sekilde
Isveg’te de Ulusal Egitim Ajanst (Skolverket) egitim hibesi ve dijital materyaller sag-
larken egitimler yerel diizeyde diizenlenmektedir (Eurydice, 2021/2022b; NEA-Skol-
verket, 2022a). Kanada’da her eyalette farkli olmakla birlikte egitim bakanliklarinin
yerel diizeyde 6gretmen kolejleri, 6gretmen federasyonlar1 gibi kuruluslarla is birligi
sonucunda egitimler diizenledigi goriilmistiir (CMEC; Gambhir ve ark., 2008). Hol-
landa’nin farkl olarak hizmet i¢i 6gretmen egitiminde lisansistii egitime odaklandig1
ve hikkiimetin bu egitim i¢in fon ayirmakla sorumlu oldugu goriilmektedir (Eurydice,
2021/2022c¢). Tiirkiye’de 6gretmenlerin bolgesel farkliliklart gézetilmeksizin merkezi
olarak belirlenen egitimlere katilmasi, ihtiyaca yonelik egitim diizenlemelerinde ek-
sikligin bir gostergesi olarak diigiiniilebilir. Yine Tirkiye’de egitimler yalnizca kamu
tarafindan saglanirken diger iilkelerde hizmet i¢i egitimde ¢esitli 6zel kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari, goniillii dernekler ve itiniversitelerden destek almasi egitimde ge-
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sitliligi ve giincelligi saglayarak egitimin kalitesini arttirmada bir etken olarak gorii-
lebilir.

Hizmet i¢i mesleki gelisim uygulama kosullart bakimindan egitim tiirleri ince-
lendiginde seminer ve kurslarin arastirma kapsaminda tilkelerde ortak bir tiir oldugu
goriiliirken, Isveg ve Japonya’da ek olarak konferanslar ve Japonya’da ayrica galistay-
lar, yakin bdlge okul ziyaretleri ile bilgi alisverisi ile farkli egitim tiirleri gozlenmis-
tir (Eisenschmidt, 2011; Eurydice 2021/2022a,b,c; IFIC/JICA, 2004; MEB, 2022a,b;
MEXT; MoER, 2019; NCEE). Kennedy (2005) de 6gretmenlerin mesleki gelisiminde
yararlanilan egitim tiirlerini becerilere dayali egitim modeli, 6diillii egitim programi
modeli, 6gretmen performans yonetimini gerektiren agik profesyonel gelisim modeli,
ogretmenin katildigr egitim etkinliklerini meslektaslartyla paylastigi kademeli mo-
del, standartlara dayali model, kogluk/mentorliik modeli, uygulama toplulugu modeli,
ogretmenlerin kendi gelisim egitimlerinin olusturulmasinda katilimci oldugu eylem
arastirmas1 modeli ve doniistiiriicii model olarak drneklendirmistir. Ogretmenler arasi
i birligini arttirmaya yonelik 6grenme/arastirma topluluklari seklinde sosyal aglarin
yiiksek basarili iilkelerden Estonya, Japonya ve Kanada’nin ortak bir 6zelligi olarak
goriilmektedir (Fujita ve Dawson, 2007; IFIC/JICA, 2004; MoER, 2019; NCEE). Bu
durum, mesleki gelisimde 6grenme aglarinin 6nemini gosteren bir kanit olarak gorii-
lebilir (Admiraal ve ark., 2021; Sahin ve ark., 2016). Hauge (2019) arastirmasinda,
ogretmenlerin meslektaslariyla 6gretim ve planlama konusunda is birligi yapmasi,
ayn1 zamanda 6grenciler ve 6gretim hakkinda pedagojik tartismalar yapmasi yoluyla
gergeklesen etkilesimli ortamlarda olusan 6grenme kiiltiirii sayesinde de mesleki ge-
lisimin gerceklestigini vurgulamigtir.

Hizmet i¢i mesleki gelisim uygulamalarinin bir diger kosulu olarak egitim or-
tamlarinin Estonya, Hollanda, Japonya ve Kanada’da okullar ve iiniversiteler olmasi
ortak bir 6zellik olarak gozlenmekte iken Japonya’da ve Kanada’da ayrica egitim
merkezleri ve 6zel kuruluslarda verilen egitimler farklilik yaratmaktadir (Eisenschmi-
dt, 2011; Eurydice, 2021/2022a,b,c; Fujita ve Dawson, 2007; NCEE; Yilmaz ve ark.,
2019). isveg’te ise okul diginda dijital platformlar (Skolverket Ogrenme Portali) iize-
rinden egitimler diizenlendigi gozlenmistir (NEA-Skolverket, 2022b). Tiirkiye’de de
yiiz yiize egitimler, egitim merkezleri ve kamu okul/kuruluslarinda, uzaktan egitimler
dijital platformlarda (OBA) verilmektedir (MEB, 2022a; OBA, 2022). Ozellikle 2020
yilinda ortaya ¢ikan Covid-19 Pandemisi etkisiyle artan dijital ortamlarda uzaktan
egitimler, 6gretmenlerin mesleki gelisiminde de énemli bir yer tutmustur (Bozkurt,
2020; Can, 2020). Winter ve arkadaslari (2021)’ in aragtirmasinda da pandemi ile bir-
likte 6gretmenlerin teknolojiyle etkilegsimlerinin artmasit sonucu teknolojiyi kullanma
baglilig1 ve giiven diizeylerinin arttigi, ¢esitli teknolojik uygulama ve program kul-
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lanma becerilerini gelistigi sonucuna ulasiimistir. Ogretmenlerin yirmi birinci yiizy1l-
da 6gretim uygulamalarini ve 6grencilerinin 6grenmesini gelistirebilmesi teknolojiyi
kullanmasi bir ihtiyac¢ oldugu acikg¢a goriilebilir (Bowman ve ark., 2022). Bu ihtiyag
dogrultusunda da mesleki gelisim egitimlerinde teknoloji konularinin ele alinmasi ge-
rekliligi kaginilmazdir.

Ogretmenlerin hizmet i¢i mesleki gelisim uygulama kosullar1 agisindan TALIS
2018 verilerine gore 6gretmenlerin en fazla katildig1 egitim tiirleri kurslar, seminerler,
konferanslar, bireysel literatiir tarama arastirmasi ve 6grenme aglari olarak goriilmek-
tedir (OECD, 2019c¢). Egitim tiirleri i¢inde 6zellikle 6grenme aglarinin 6gretmen kali-
tesine olumlu etkileri hakkinda aragtirmalar da goriilebilir (Snoek, 2021). Yeni gelisen
teknolojilerin destegi ile genis cografik kitlelere ulasimi kolaylastiran ¢esitli cevrim
ici platformlar ve 6grenme topluluklarinin 6gretmen egitimlerinde etkisi géz dniinde
bulundurulmalidir (Bragg ve ark., 2021). Bilginin cografi sinir tanimadan baglantilt
oldugu bir ¢ag yasanirken teknolojinin egitim-6gretim siire¢lerinde egitim igerigi ve
uygulamalarinin yani sira bilginin yapilandirilmasinda 6grenci ve 6gretmenler arasi
ag temelli iletisim becerilerinin gelistirilmesi de 6nem kazanir (Baek ve Sung, 2020).
Buna ek olarak International Society for Technology in Education [ISTE] tarafindan
egitimciler icin gelistirilen standartlar da dgretmenlerin meslektaslar1 ve dgrencileri
arasinda teknoloji tabanli etkilesim araciligiyla 6grenme topluluklarinda arastirma ve
is birligi yoluyla 6grenmelerinin dnemine dikkat ¢cekmektedir (ISTE, 2022).

Hizmet ici mesleki gelisim uygulamalarimin egitim kosullart incelendiginde egi-
tim zamanlar1 bakimindan farkliliklar oldugu goriilmistiir. Estonya’nin egitimleri sa-
dece okul tatil siirelerinde diizenledigi, diger iilkelerde ¢aligma giinlerinde de egitim-
ler diizenlenebildigi goriilmektedir (Eurydice, 20211/2022a). Japonya ve Hollanda’da
lisansiistii egitim i¢in 6gretmenlere ticretli izin hakki taninmasi egitim igin ayrilan
zamanin 6nemini gostermektedir (Eurydice, 20211/2022c; Fujita ve Dawson, 2007).
Kanada eyaletlerinde egitimler farklilagtigi, ayn1 zamanda 6grenme aglarinin stiresi
de okul yonetimine gore degisebildigi goriilmiistiir (CMEC; NCEE). Japonya’da va-
lilik egitimleri bes gilinliik, belediye egitimleri otuz saat olacak sekilde diizenlenmek-
tedir (IFIC/JICA, 2004). Tirkiye’de ise yiiz yiize egitimlerin bir ile bes giin arasinda
degistigi, her yil egitim y1li i¢inde dort kez olmak iizere zorunlu mesleki ¢aligmalarin
birer hafta ile diizenlendigi, ¢evrim i¢i egitimlerin ise siiresinin degigebildigi gozlen-
mistir (MEB, 2022a). Bu iilkelerin hizmet i¢i egitimlere merkezi olarak fon saglama-
st benzer nitelik gosterir. Hizmet i¢i egitim kosullarinin 6gretmenleri egitime tesvik
edecek sekilde diizenlenmesi egitim sisteminin gelismesinde dnemli bir yeri oldugu
diistiniilmektedir. TALIS 2018 raporlarinda 6gretmenlerin belirttigi 6nemli hususlar-
dan birisi de hizmet i¢i egitime tesvik konusunda yasanan sorunlardir.

2576



MILLI EGITIM e Cilt: 52 ® Giiz/2023 e Say:: 240, (2553-2586)

Arastirmada hizmet i¢i mesleki gelisim uygulamalar1 agisindan ¢gretmenlerin
hizmet i¢i mesleki gelisiminin goreve basladiklar adaylik siirecinde mentdr destegi
ile saglanmasinin ortak bir 6zellik oldugu goriilmistiir (Eisenschmidt, 2011; Eurydi-
ce, 2015; Eurydice, 2021/2022a,b,c; IFIC/JICA, 2004; Karlberg ve Bezzina, 2022;
MOoER, 2019; MEB, 2022¢; NCEE; Van Nuland, 2011). Ogretmen egitiminde mentor-
lik uygulamasinin 6nemi gesitli arastirmalarda da vurgulanmaktadir (Ambrosetti ve
ark., 2014; Orland-Barak ve Wang, 2021). Estonya’da bu siirecte ek olarak {iniversite
destek egitimleri, Japonya’da da egitim merkezinde saglanan egitim ile yakin bdlge
okullarii ziyaretle saglanan egitimin 6gretmenlerin adaylik doneminden baslayarak
mesleki gelisimine verilen 6nemi gostermektedir (Eisenschmidt, 2011; NCEE; IFIC/
JICA, 2004). Adaylik sonrasinda ise Estonya, Isveg, Hollanda ve Kanada’da okul
ihtiyaglarina ve 6gretmenlerin bireysel egitim ihtiyaglarina yonelik diizenlenen egi-
timlerin yaninda Isve¢’te iiniversite ve belediye kurslari, dijital web kurslar1 oldugu,
Hollanda’da yiiksek lisans/doktora egitimi oldugu goriilmiistiir. Japonya’da bakanlik,
valilik ve belediyeler tarafindan diizenlenen egitimler disinda okul temelli egitimler
ve bireysel ders calisma (lesson study) seklinde is birlikli 6grenme aglar1 da dnemli
bir egitim uygulamasi olarak dikkat ¢ekmistir (Abazaoglu, 2014). Opfer ve Pedder
(2011), dgretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinin kavramsallastirilmas: iizerinde
durdugu arastirmasinda okul temelli mesleki gelisime isaret eden 6grenen organizas-
yon olusturmada okullarin énemini vurguladig1 gériiliir. Ogrenen organizasyon ola-
rak okullar, ortak vizyon ¢atis1 altinda 6gretmenlerinin is birligi ile 6grenerek gelis-
mesini saglar (Admiral ve ark., 2021). Hizmet i¢i mesleki gelisim uygulamalarinda
egitimlerin pedagojik bilgi, ilgili konu alani, genel kiiltiir ve giincel yenilikleri konu
alan iceriklere sahip oldugu goriilmekte, bu sayede 6gretmen niteliginin gelistirilmesi
hedeflenmektedir (Darling-Hammond ve ark., 2009; Eisenschmidt, 2011; Eurydice,
2021/2022a,b,c; IFIC/JICA, 2004; MEB, 2022a; NCEE; Pedaste ve ark., 2019; Sno-
ek, 2021; Wermke, 2011). Ayrica TALIS 2018 anket verilerine gore dgretmenlerin en
fazla katildig1 hizmet i¢i mesleki gelisim egitim igeriklerinin alan bilgisi, pedagojik
yeterlik ve BIT (bilgi ve iletisim teknolojileri) yeterlik oldugu goriilmiistiir. Bunlarin
yani sira mesleki gelisim egitimlerinin 6gretmenin 6grenme siirecinde kullandigi ma-
teryal tiirleri ve 6grenme etkinliginin giinliik isleriyle tutarliligiin da mesleki gelisim
egitimlerin etkililiginde énemli yeri bulunur (Birman ve ark., 2000). Mesleki geli-
sim pedagojisi aktif olmay1 gerektirir ve 6gretmenlerin dgrencilere nasil 6gretmeleri
gerektigini d6ziimsemelerine yardimci sekilde 6grenmelerini etkin 6grenmeyi saglar
(Putnam ve Borko, 2000). Korsager ve ark. (2022) da aragtirmasinda, mesleki geli-
simde 6gretmenlerin birbiriyle tartisma ve is birligi ile 6grenmesini ifade eden kolek-
tif katilimin ve programda tutarli igerigin etkisinin dneminden bahsetmistir.
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Hizmet i¢i mesleki gelisim uygulamalarinin 6gretmenlere katkilari incelendigin-
de Hollanda ve Kanada’da maas ve terfi artis1 gdzlenmistir (Euyrodice, 2021/2022c¢;
NCEE). Tiirkiye’de de yeni diizenlemeler sonucu maas ve terfi artis1 hizmet i¢i mes-
leki gelisim uygulamalarinda yeni bir 6zellik olarak saglanmistir (MEB, 2022b). Is-
veg’te sadece maasg artigt Eurydice, 2021/2022b), Japonya’da ise sadece terfi katkist
bulunmaktadir (IFIC/JICA, 2004). Estonya’da maas veya terfi bakimindan 6gretmene
bir katkisi bulunmamaktadir ancak egitimlerin EHIS sisteminde kayitlar1 tutuldugu
gozlenmistir (Eisenschmidt, 2011; MoER, 2019). Benzer olarak Tiirkiye’de egitim-
ler MEBBIS siteminde kayit altinda tutularak 6gretmenlerin mesleki gelisimi takip
edilmektedir (MEB, 2022a). Mesleki gelisim egitimleri sonucu 6gretmenin terfi veya
maasinda gozlenecek bir iyilesme 6gretmenlerin mesleki gelisime motivasyonu da
arttirmasi saglanabilir (Sahin ve ark., 2016).

Bu incelemelerin yanisira TALIS 2018 sonuglaria gore dgretmenlerin hizmet
ici mesleki gelisim uygulamalarinin 6niinde bazi engeller bulundugu gézlenmekte-
dir (OECD, 2019c). Japonya’da egitimlerin 6gretmenin programiyla celismesi ve
katilim igin tesvikin yetersiz olmasi, Estonya’da ve Isveg’te egitimlerle 6gretmen
programinin celismesi ile birlikte egitimlerin pahali olmasi, Hollanda’da ve Kana-
da’da programin celismesi sonrasinda vakit sorunu, Tirkiye’de ise tesvik olmayist,
Ogretmenin programiyla ¢elismesi ve isveren desteginin olmayist en fazla karsilasi-
lan engel olarak bildirilmistir. Can’in (2019) arastirmasinda da 6gretmenlerin mesleki
gelisimindeki engellerin arasinda motivasyon eksikligi, kariyer yapilandirilmast ve
egitim politikalar1 sorunlari ele alinmistir. Ayrica cesitli mesleki gelisim arastirmala-
11 gostermektedir ki 6gretmenlerin mesleki gelisim siirecinde yeni bilgileri gelistirip
oziimsemek, tartismak ve uygulamak i¢in yeterli zamana ihtiyaclart gerekir (Garet,
Porter, Andrew ve Desimone, 2001). Ogretmenlerin mesleki gelisim siirecinin saglik-
I1 bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in engel yaratan faktorlerin tespit edilerek yapilacak
diizenlemeler egitimde niteligi de arttirabilecektir.

Sonug olarak iilkelerin 6gretmenlerinin mesleki gelisiminin kalitesini gézden
gecirip, analiz ederek iyilestirmesi ve tim 6gretmenlere kaliteli mesleki gelisim ve
destek saglamasi gereklidir. Bu dogrultuda hizmet ig¢i mesleki gelisim egitimlerin-
de oncelikle katilimin tesviki ve 6gretmenlere egitim firsati sunacak zamanlama ve
mekan diizenlemeleri yapilmalidir. Ozellikle dijital platformlar iizerinden egitimlerin
diizenlenerek zamanlama ve mekan smirlamasi olmamast nedeniyle 6gretmenlerin
egitimlere katilma imkan1 saglanabilir. Bunun yaninda egitimlerin 6gretmenin gelisi-
mine katkisinin yetkililer tarafindan terfi veya ticretle odiillendirilmesi de dnemli bir
tesvik aract olarak goriilebilir. Mesleki gelisimlerde okul veya bolgesel temelli is bir-
likli 6grenme/arastirma aglarinin 6gretmenlerin akran 6grenmesine katkisi arttirilabi-
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lir. Egitim igeriklerinin ise okulun, egitim bolgesinin veya bireysel olarak 6gretmen
ihtiyacinin da gozetilerek diizenlenmesi gereklidir. Bu sekilde 6gretmenlerin mesleki
geligimi ile niteligi arttirilarak egitim 6gretim faaliyetlerinin kalitesi arttirilmig olur
dolayisiyla da 6grencilerin egitimde basarili olmast saglanabilir.

Bu arastirma OECD iilkeleri i¢inde kaynaklarina ulasilabilen bazi iilkelerle si-
nirlidir. Ayrica sadece PISA 2018 ve TALIS 2018 sonuglari da bir sinirlilik olustur-
mustur. Gelecekte dgretmenlerin mesleki gelisimi hakkinda farkli bolgelerden daha
fazla iilkenin incelenerek karsilastirmali inceleme arastirmasi ile daha fazla uygulama
ornekleri incelenerek degerlendirilebilir.
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