MILLI EGITIM e Cilt: 52 o Giiz/2023 e Say:: 240, (2383-2410)

Milli Egitim Bakanh@ina Bagh Okullarin
Proje Kapasitelerinin Ornek iller Baglaminda
Degerlendirilmesi

ARASTIRMA MAKALESI

Fatmanur OZEN', Aysun KOCYiGiT AKDENiZ?, Sevilay GUNES®

1 Dog. Dr., Giresun Universitesi, Egitim Bilimleri Boliimii, fatma.nur.ozen@giresun.edu.tr,
ORCID: 0000-0002-3232-7484.

2 PDR Uzman, Ordu il Milli Egitim, aysunkocyigitakdeniz@gmail.com, ORCID: 0000-0003-2807-2527.

3 Ogretmen, Giresun Abacibiikii [lkokulu, sevilay0989@gmail.com, ORCID: 0000-0001-7099-3536.

Gonderilme Tarihi: 03.10.2022 Kabul Tarihi: 29.04.2023  DOI: 10.37669/milliegitim.1183816

Atif: “Ozen, F., Akdeniz Kogyigit, A., ve Giines, S. (2023). Milli Egitim Bakanligina bagli okullarin
proje kapasitelerinin 6rnek iller baglaminda degerlendirilmesi. Milli Egitim, 52 (240), 2383-2410.
DOI: 10.37669/milliegitim.1183816”

Oz

Projeler egitim orgiitlerinin 6gretme ve 6grenme islevieri ile olduk¢a uyumludur. Milli Egi-
tim Bakanligina bagl okullarin proje kapasitesinin degerlendirildigi bu arastirma bir durum
calismasidir. Arastirma Giresun, Ordu ve Sivas illerinden toplanan verilerle tamamlanmistir.
Bu kapsamda arastirmanin veri setinde ilgili illerin 2015-2022 yillar: arasinda tamamlanmus/
stiren proje istatistikleri, arastirma-gelistirme birimi (Ar-Ge) uzmanlari ile proje yoneten okul
yonetici ve dgretmenlerin projelere iliskin goriigleri bulunmaktadir. Arastirmada il istatistikle-
rinden elde edilen veriler nitel ve nicel icerik analizi, yiiz yiize goriismelerden elde edilenler
ise fenomenolojik kodlanarak analiz edilmistirv. Arastirma bulgular se¢ili illerde farkl: tiir ve
diizeyde ki okullarda farkly maksatlarla (egitim-ogretimi gelistirme, icat, hareketlilik, sosyal
sorumluluk vb.) tamamlanmuis ya da siirmekte olan, farkl kurumlarca (Tiirkiye Bilimsel ve Tek-
nolojik Arastirma Kurumu-TUBITAK, Ulusal Ajans, kalkinma ajanslart vd.) desteklenmis ya
da desteklenmekte olan projelerin bulundugunu gostermektedir. Arastirmanin sonuglart egitim
orgiitlerinin proje kapasitesini olumlu ve olumsuz yonde etkileyen etmenlerin varligina isaret
etmektedir. Egitim orgiitlerinin proje kapasitesini olumlu etkileyen etmenler: giiclii yonler ve
firsatlar, olumsuz etkileyen etmenler: zayif yonler ve tehditler eksenlerinde analiz edilmistir.
Arastirma sonuglar: okul kiiltiirii, yonetici-ogretmen liderligi, okullarn fiziki kosullar: ve geli-
sim beklentilerinin proje kapasitesini olumlu yonde etkiledigini, siirdiiriilebilirlik, etkililik, 6g-
renci nitelikleri ve proje rollerinin diger rollerle ¢catismasinin proje kapasitesini olumsuz yonde
etkiledigini gostermektedir. Ilkogretim diizeyine uygulanan miifiredat ile o diizeyde hazirlanan
proje igerikleri uyumluyken, ayni durum ortadgretim diizeyine uygulanan miifredat ile saglana-
mamaktadir. Arastirma sonuglarimin diger arastirma bulgulariyla birlikte tartisildigr metinde,
egitim orgiitlerinin proje kapasitesinin gelistirilebilmesi i¢in bir grup éneride bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: proje, proje yonetimi, proje kapasitesi, egitim érgiitleri
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Evaluation of the Project Capacities of Schools Affiliated
with the Ministry of National Education within the
Context of Sample Provinces

Abstract

The projects are highly compatible with the teaching and learning functions of educational
organizations. This research, which evaluates the project capacity of schools affiliated to the
Ministry of National Education, is a case study. The research was completed with data collected
from Giresun, Ordu and Sivas provinces. In this context, this paper covers the completed/on-
going project statistics of the relevant provinces between the years 2015-2022 in the dataset of
the research, opinions of research and development unit (R&D) experts, school administrators
and teachers who manage them. In the research, the data obtained from the provincial statistics
were analyzed by qualitative and quantitative content analysis, and the ones obtained from the
face-to-face interviews were analyzed by phenomenological coding. According to research,
there are initiatives, which was completed or in progress, are being supported by various orga-
nizations (such as the National Agency, development agencies, and The Scientific and Techno-
logical Research Council of Tiirkiye-TUBITAK) in schools of various types and levels with va-
rious motivations (education-teaching development, invention, mobility, social responsibility,
etc.). The results of the research indicate the existence of factors that affect the project capacity
of educational organizations positively and negatively. The factors that positively affect the
project capacity of educational organizations: strengths and opportunities, negative factors:
weaknesses and threats are analyzed. As the results indicate while school culture, administra-
tor-teacher leadership, physical conditions of schools and development expectations affect the
project capacity positively; sustainability, effectiveness, student qualifications and the conflict
of project roles with other roles have a negative efect on it. While the curriculum applied to
the primary education level and the project contents prepared at that level are compatible, the
same cannot be achieved with the curriculum applied to the secondary education level. In the
text, in which the research results are discussed together with other research findings, a group
of suggestions have been made to improve the project capacity of educational organizations.

Keywords: project, project management, project capacity, educational organizations
Giris
Tarih boyunca devletler, sirketler, hayir kurumlari gibi her tiirlii kurulug, uzun ve
kisa vadeli amag veya hedeflerini belirlemek ve bu hedeflere ulasmalarina yardimet
olacak stratejiler tasarlamak igin caba harcamuslardir. Orgiitiin herhangi bir unsurunun
(kullanilan teknoloji, tiretilen iiriin, yonetsel siire¢ler, vd.) yenilenmesi, gelistirilmesi,

tamamen degistirilmesini igeren bu uygulamalar uzun ya da kisa vadede orgiitler i¢in
elzem olan ve entropiyi bertaraf edecek kaynagi olusturmustur (Purkey ve Smith,
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1985). Tipki diger orgiitlerde oldugu gibi degisim hem egitim sisteminin hem de egi-
tim orgiitlerinin zaruri siirecidir (Demir ve Kocabas, 2010). Bilimsel, toplumsal, tek-
nolojik ve cevresel kosullara ait her degisim egitime iligkin unsurlar1 degisime zorla-
makta, benzer bigimde egitimdeki degisimlerde kargilikli iligki de bilimsel, toplumsal,
teknolojik ve ¢evresel kosullardaki degisimi beslemektedir. Egitim orgiitleri agisindan
temel gorev, nitelikli egitimin saglanmasidir. Nitelik talebi; okul gelistirme eylemle-
rinin odagi, gelisim i¢in uygulananlarin tamami ve uygulamalardan elde edilen sonug-
lar da tiim bu siireci gergeklestirenlerin hafizasi ve enformasyonudur. Egitime iligskin
tim unsurlart ogrenenler haline getiren uygulamalari ile degisim, okullar1 6grenen
orgiitler haline getirmekte (Ko¢ ve Bastas, 2019); onlart karsilikli etkilesime dayali
daha demokratik hatta kendi sorunlarini ¢dzmek igin Orgiitlenen adokratik yapilara
dontstiirmektedir. Boylece degisim, egitim orgiitlerini yaparak yasayarak 6grenecek
bi¢gimde dinamik; ¢evre ile ilgili tiim degisimleri kendi i¢ siireclerinin kiiltiir ve iklim-
lerinin bir pargasi haline getirecek bigimde esnek (Kokotsaki, Menzies ve Wiggins,
2016); zengin egitim-6gretim hizmetleri saglama yoniiyle ¢ageil (Borekei ve Uyan-
gor, 2019; Saydam, 2012); kurumsal performansi, verimliligi ve hesap verebilirligi
ile islevsel (Burga ve Rezenia, 2017) ve tim bu o6zellikleri ile de gézde kurumlara
doniistiirmektedir.

Projenin Egitim Kurumlari icin Anlam

Bugiin tim egitim sistemi boyunca degisim, gelisim, 6grenmeyi projelerle 6z-
deslestirmek miimkiindiir. Proje Latince “projicere” kelimesinden tiiretilmis Fransiz-
ca kokenli bir kelimedir. Anlami1 “bir seyi ileriye atmak™tir. Proje Tiirk Dil Kurumu
(TDK) Giincel Sézligii’'nde: “Bir probleme ¢6ziim bulma ya da beliren bir firsati
degerlendirmeye yonelik, bir ekibin, baslangici ve bitisi belirli bir siire ve sinirli bir
finansman dahilinde kaynaklar kullanarak, memnuniyet ve nitelik géz 6niinde bulun-
durularak olasi riskleri de yonetmek sartiyla, tanimlanmis bir kapsama uygun amag
ve hedefler dogrultusunda 6zgiin bir plani baglatma, yiiriitme, kontrol etme ve sonuca
baglama siireci” olarak tanimlanmaktadir. Mevcut tanima bakarak projelerin egitime
iliskin tiim unsurlar1 ogrenenler haline getirebilecek 6nemli firsatlar saglayan, ekip
calismasi gerektiren, 6ziinde bir eylem arastirma ve uygulamasi oldugu degerlendi-
rilebilir.

Proje bilme ihtiyac1 ile dogmus, zorluk ya da sorun durumun iistesinden gelmek
icin sorgulama ve yenilik iceren, 21. yiizy1l becerilerini destekleyen, kamuya acik
bir nihai {iriin ile sonlandirilan (Hernandez-Barco vd., 2021), yapilandirmaci yakla-
simla 6zdeslesmis, anlamli 6grenme ve dgretme tiiriidiir (Arabaci ve Akilli, 2020;
Cetin, 2014, s. 357). Proje hazirlama pek ¢cok bakimdan dnemli etkinlik ve faaliyet-
leri igeren bir siirectir ve bu baglamda proje hazirlayan ve yonetenlere birgok 6nemli
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firsatlar sunmaktadir. Yalnizca proje hazirlik siireci bile bilgiyi elde etmek i¢in aras-
tirma becerilerinin kullanimini, bilgiyi elde etme stratejilerinin gelistirilmesini, bilgi-
nin analiz edilmesini ve sentezlenmesini gerektirmekte bu yoniiyle egitim kurumlar1
baglaminda bilimsel siire¢lerin islevsellesmesini saglamaktadir. Projelerin uygulama
stireci takim dinamiklerinin olusturulmasini ve yonetilmesini gerektirdiginden kurum
kiiltiiriinii olumlu etkileyecek bir iklimin olusmasini saglamaktadir (ChanLin, 2008).
Proje boyunca elde edilen tiim ¢iktilarin siirdiirtilebilirligi i¢in alinan tedbir ve yapilan
uygulamalar, projenin yonetildigi birim bazinda projenin odaklandigi husus bagla-
minda yeniligi stirekli kilmaktadir. Bu yonleri ile projeler katilimcilarina aragtirma,
inceleme, gozlem yapma ve deneyimleme icin firsat ve tesvik saglamaktadir (Giin-
diiz, 2004; Sacli, 2004). Proje hazirlamak, birimin i¢inde bulundugu ¢evreyi daha
yakindan tanimasina ve bu ¢evrede olup bitenleri 6zgiin sekilde anlamlandirmasina
yardim etmekte; proje taraflarina giincel bilgi, beceri, deger ve tutumlar kazandirmak-
tadir (Blumenfeld vd., 1991). Proje bireylerin gesitli {ist diizey zihinsel becerilerini
harekete gegirmeleri, var olan kapasitelerini gelistirmeleri i¢in de oldukca dnemlidir
(Barak, 2012; Bell, 2010). Boylece projelerin hem kurum hem de birey icin énemli
ogrenme firsatlar1 yarattig1, kurumsal ve bireysel anlamda farkli beceriler edindirdigi
degerlendirilmistir. Ancak proje kimi zaman hem bireyler hem kurumlar agisindan
zorlu bazi durumlar da iiretebilmektedir. Uzman, malzeme, teknoloji yetersizligi, biit-
ce kisithiligl, kurum kiiltiird, insan kaynaklari, personel yonetimi, politik iklim, ileti-
sim kanallari, proje yonetim sistemi gibi kurum g¢evresine 6zgii unsurlar (Gulesin ve
Gurol, 2018; Project Management Institute, 2008, s. 14; Unal ve Unal, 2015, Yildiz,
Makiniz ve Akilli, 2017) ile zaman ydnetimi, tecriibe, 6zgiinliik, proje nihai iirtinle-
rinin yararligina iliskin 6znel yargilar gibi ¢eldiriciler de proje yonetiminde bireyden
kaynaklanan ve proje kapasitesini olumsuz etkileyen etmenlerde 6n plana ¢ikmakta-
dir (Akeoltekin ve Engin, 2019; Arabact ve Akilli, 2020; Nacaroglu ve Mutlu, 2020;
Onen vd., 2010).

Projeler gerek Milli Egitim Bakanliginin (MEB) gerekse Bakanliga bagl tiim
birimlerin her daim giindemini olusturmustur. Ornegin artirilmis gergeklik (AR) tek-
nolojilerinin STEM becerilerinin dgrenimi ve kalicilig1 iizerindeki etkisini arastiran
ARETE Projesi, Avrupa’da Fen Egitimi Igin Topluluk (Scientix) Projesi ve Bakanlig1
bagli okullarin smiflarinda egitim ve dgretim iceriklerini gelistirmek i¢in Avrupa ca-
pinda olusturulmus 6grenme platformu olan eTwinning projelerine katilimin destek-
lenmesi Bakanligin olusturdugu ya da destekledigi projelerden yalnizca birkagidir.
Bakanligin merkez teskilatinca hazirlanmis yiiriitiilen ya da Bakanlik¢a desteklenen
platformlarda Bakanliga bagli okullarca yiiriitiilen, ulusal ya da uluslararasi olustu-
rulmug Bakanlik¢a enformasyon, finansman saglanan projeler s6z konusudur (MEB
Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midiirliigii). Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
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Arastirma Kurumu (TUBITAK), Ulusal Ajans, kalkinma ajanslarmin sagladigi des-
tekler de MEB ve MEB’e bagli birimlerde hazirlanan/hazirlanacak projelere kaynak-
lik saglamaktadir. Bakanlik ve Bakanliga bagl kurumlarda arastirma-gelistirme faali-
yetlerinin somut uygulamasi kabul edilebilecek projeler Bakanlikta Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Genel Miidiirliigii, i1 Milli Egitim Miidiirliiklerinde Ar-Ge Birimleri ve
okullarda proje ekiplerince koordine edilmektedir. Bu arastirma kapsaminda Tiirkiye
de il milli egitim miidiirliiklerine bagl okullarda egitim 6gretimi gelistirme, yonetimi
gelistirme, yenilik transferi, toplumsal sorumluluk gibi maksatlarla yapilan planl fa-
aliyetler olan projelere iliskin illerin proje kapasitelerinin degerlendirilmesi amaglan-
mistir. Bu amag dogrultusunda segilen Giresun, Ordu ve Sivas illerinin Ar-Ge Birim-
leri istatistikleri, bu birimlerde gorevli uzmanlar ile bu illerin okullarinda gérev yapan
proje ekiplerine dahil olmus okul yoneticisi ve dgretmenlerin goriisleri dogrultusunda
illerin proje kapasiteleri ile ilgili asagidaki sorulara yanit aranmistir:

Arastirma kapsaminda segilen illerde/illerin,

1. 2015-2022 yillar1 arasinda kag tane proje tamamlanmis ya da halihazirda siir-
mektedir?

2. Projelerin il merkezi ve ilgelerdeki okullara dagilimi nedir?

3. 2015-2022 yillar1 iginde hazirlanmig tamamlanmig ya da siiren projelerin ha-
zirlanma amaglarina gore (yonetimi gelistirme, egitim-0gretimi gelistirme, yenilik
transferi, toplumsal sorumluluk vd.) dagilimi nedir?

4.2015-2022 yillar1 iginde hazirlanmig tamamlanmis ya da siiren projeler hangi
destekei kurum(lar) tarafindan finanse edilmis/edilmektedir?

5. Ar-Ge birimlerinin sundugu proje dongiisii seminerlerine ya da diger proje
finansmami saglayan birimlerin (TUBITAK, Ulusal Ajans vd.) kurs ya da seminer
programlarina 2015-2022 yillart arasinda kag okul yoneticisi, 6gretmen, psikolojik
danisman, usta belletici vd. katilmigtir?

6. Arastirmaya katilanlarin goriislerine gore okullarda proje hazirlama, yonetme
ve sonu¢landirma siirecinde neler yasanmaktadir?

7. Arastirmaya katilanlarin gortislerine gore projelerin okullardaki yonetim, mes-
leki gelisme, egitim-6gretim, okullarin fiziki kapasitelerine olumlu/olumsuz katkilari
nelerdir?

8. Arastirmaya katilanlarin il/okullarimin proje hazirlanma, yénetme ve sonug-
landirma kapasitesine iliskin goriisleri nelerdir?
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Bu arastirmada secilen Giresun, Ordu ve Sivas illeri Il Milli Egitim Miidiirliikleri
Ar-Ge birimleri istatistikleri, bu birimlerde ¢alisan uzmanlarin gérisleri ile bu iller-
den se¢ilmis okullarda gorevli okul yonetici ve 6gretmenlerinin goriislerinin illerin
proje kapasitelerinin degerlendirilebilmesi i¢in uygun bir veri kaynagi olusturdugu
varsayilmistir.

Yontem

Arastirma Giresun, Ordu ve Sivas illerinde 2015-2022 yillar1 arasinda yonetilen
projelerle, proje yonetme siireglerinde il Ar-Ge birimi uzmanlart ile proje yoneten
okul yonetici ve dgretmenlerinin goriislerini kapsamaktadir. Bu kapsamda bir grup
Ar-Ge uzmani, okul ydneticisi ve 6gretmen ile yapilan yiiz ylize goriisme kayitlart
ile ilgili illerin proje istatistikleri arastirmanin veri setini olusturmustur. Arastirma iki
farkli veri setinden (goriisme metinleri ile istatistikler) elde edilen bulgularin arastir-
macilarca timdengelim, tiimevarim ile analiz edilip ¢dziimlenecegi bir durum calig-
masidir (Creswell, 2007; Giiler vd., 2013).

Durum caligsmasi, nitel arastirmalarda kullanilan yaklagimlardandir (Seggie ve
Yildirmis, 2015, s. 27). Yaklasim “olgu, olay, insan ya da kurumlarin derinlemesine
anlagilmasini saglayan” (Jensen ve Rodgers, 2001, s. 237), analiz i¢in “coklu yon-
tem ve veri kaynaklar1 gerektiren” (Berg ve Lune, 2015, ss. 354-355) bu baglamda
“odaklanmis soru, gozlem, sesli-gorsel kayit, yazili kaynak veya belgeler”in veri kay-
nagi olarak kullanilabildigi, eldeki verilerle “derinlikli betimlemeler, tematik temelde
mantiksal ¢ikarim, oriintii olusturma ve yorumlamay1” (Paker, 2015, s. 119) saglatan
bir uygulamadir. Durum ¢aligmasi sosyal bir olgu ile ilgili “neden ve nasil” sorulari-
nin arastirildigl durumlarda “giincel ancak manipiile veya kontrol edilemeyen olgulari
incelemek i¢in tercih edilmektedir” (Yin, 2003’ten akt. Tiirkoglu, 2015, s. 43). Bu
aragtirmada illerin proje kapasitesi manipiile ve kontrol edilemeyen bir olgu olarak
Tirkiye’den segilmis ¢ il kapsaminda analiz edilmektedir. Arastirma sonuglarindan
yola ¢ikarak egitim orgiitleri baglaminda Tiirkiye genelindeki okullarin proje kapasi-
telerinin gelistirilebilmesi i¢in bazi éneriler olusturulmustur.

Veri Toplama Araglari

Segilen illerin Ar-Ge birimlerinden alinan 2015-2022 yillar1 arasinda gergekles-
mis/siiren proje istatistikleri aragtirmanin ilk veri setini olusturmaktadir. Ar-Ge birimi
uzmanlari, okul yoneticileri ve 6gretmenlerden yiiz yiize gortismelerle veri toplamak
icin arastirmacilarca yari yapilandirilmis gériisme formlart olusturulmustur. Goriisme
formlar1 goriismeye katilanlara ait demografik bilgiler ile arastirma kapsaminda sorul-
mus “Projede yer almanizin kurumunuz tizerinde olusturdugunu diisiindiigiiniiz olum-
lu/olumsuz etkileri nelerdir?” tiiriinde bes ila yedi agik uglu sorudan olusmaktadir.
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Gortisme formlar gelistirilirken Egitim Bilimleri Boliimiinden iki, Fen ve Matematik
Egitimi Boliimiinden bir uzmanin goériisii alinmistir. Yari yapilandirtlmig goriisme so-
rularinin anlasilirlig icin MEB’e bagli okullarda 6gretmen ve yonetici olarak ¢alisan,
ayn1 zamanda Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinin farkli yiiksek lisans programla-
rinda 6grenci olan ii¢ kisi ile gériisme formu esliginde bir pilot calisma gerceklestiril-
mistir. Boylece goriisme formlari uygulamaya hazir hale getirilmistir.

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini Giresun, Ordu ve Sivas Illeri il Milli Egitim Miidiirliigii
Ar-Ge Birimi uzmanlart ile bu illerin okullarinda gérev yapan yonetici ve 6gretmenler
olusturmaktadir. Bu kapsamda Giresun ilinde 378 (78’1 merkez, 300’1 ilgede), Or-
du’da 406 (144’1 merkez, 262’si ilgede), Sivas’ta 406 (236°si merkez, 170’1 ilgede)
resmi okul bulunmaktadir. Bu aragtirmada evreni temsil etmek tizere kiime 6rnekle-
me ile her bir ilde merkezden iki, ilgelerinden iki olmak iizere arastirmacilar icin ko-
lay ulasilabilir dort okul secilmigtir. Kiime 6rnekleme “galisma gruplarinin listelerinin
belli oldugu ve genellikle cografi bir secim gerektiginde” kullanilmaktadir (Julien,
2008’den akt. Giiglii, 2019, s. 84). Tablo 1’de aragtirma kapsaminda se¢ilmis okullara
ait bilgiler sunulmustur.

Okullara ait bilgiler incelendiginde (Tablo 1) farkli 6gretim seviyelerinden (ilko-
kul, ortaokul ve lise), farkli 6gretim programlart olan okullardan farkli proje igerik-
lerine katilim saglandig1 goriilmektedir. Arastirmaya katilan okullarda 2022 itibartyla
egitim-6gretim igerigini iyilestiren projeler (eTwinning, Egitimde Iyi Ornekler, TU-
BITAK 4006 ve 2204) basta olmak iizere bilim, teknoloji tasarim (Robot yarismast,
Teknofest), sosyal sorumluluk (Genglik Spor Bakanlig1 projeleri, sosyal projeler),
kiiltiirel farkindalik ve yenilik transferi igeren hareketlilik (okullar arast 6grenci de-
gisimi, 6gretmen/yonetici ziyaretleri) igerikli projelerin (Erasmus, Erasmus KA229)
hayata gecirildigi anlagilmaktadir.
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Tablo 1

Giresun, Ordu ve Sivas Illerinden Secilen Okullara Ait Bilgiler

il Okul tiirii Ogretmen/Yone  Bitmis/devam  Proje tiirii
tici say1si eden
saylsl
Giresun
Ilkokul 44/3 13 eTwinning
i} Turizm  Otelcilik 29/7 6 eTwinninge, Erasmus, Sosyal Sorumluluk
5 Lisesi(TOL)
=
imam Hatip 8/2 6 Bilim Fuari, TUBITAK-4006 ve 2204
Ortaokulu
8
= Mesleki ve Teknik 38/7 23 eTwinning, Erasmus, Robot yarismasi,
Anadolu  Lisesi Sosyal sorumluluk, Teknofest, Teknoloji
(MTAL) tasarim, TUBITAK-4006 ve 2204
Ordu
Tlkokul 31/3 12 eTwinning, Erasmus, Teknofest, Yerel
B projeler
g Ortaokul 56/3 56 Erasmus, eTwinning, Genglik  Spor
= Bakanligi projesi, TUBITAK-4006 ve
2204, Teknofest
Anadolu 29/4 6 Genglik Spor Bakanlig1 projesi, eTwinning,
o Lisesi(AL) TUBITAK-4006
= Mesleki ve Teknik 38/7 26 eTwinning, Erasmus, Teknofest,
Anadolu TUBITAK-4006
LisesiMTAL)
Sivas
Anadolu Lisesi 56/3 5 eTwinning, Erasmus KA229, TUBITAK-
§ 4006
5
= Spor Lisesi 25/4 3 eTwinning, Erasmus
Ortaokul 9/2 6 eTwinning, Robot yarismasi
éf“ fmam Hatip 5/1 3 Egitimde Tyi Ornekler, eTwinning, Sosyal
Ortaokulu(THO) Proje

ve seminer programlarina katilmiglardir (Tablo 2).

Tablo 2’de arastirma kapsamindaki goriigmelere goniillii katilan il milll egitim
midiirliiklerine bagl calisan Ar-Ge uzmanlari, okul ydneticisi, rehber uzmanlar ve
Ogretmenlere ait bilgiler sunulmaktadir.

Arastirma kapsaminda Giresun ilinden 11, Ordu ilinden 14, Sivas ilinden ise
sekiz goniilliiden veri toplanmistir. Gontillillerin kidemleri bes ila 42 yil arasinda
degismektedir. Proje hazirlama, yonetme konusunda farkli 6grenme programlarina
katilanlar yaninda, higbir programa katilmamis olanlar da s6z konusudur. Katilimci-
lardan Ar-Ge birimlerinde gorevli olanlar dogrudan bir projeye dahil olmamislardir.
Okullarda gorevli goniilli katilimcilarin tamami birden fazla proje de yer almustir.
Aragtirmaya katilanlarin ¢ogu (18 katilime1) proje hazirlama konusunda gesitli kurs
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Tablo 2

Gortismeye Katilanlara Ait Bilgiler

ili  Kurum Kod Brans Kidem Katildig1 kurs(seminer)/Yonettigi (katildigr)
(Ogr./Yéneti  proje sayist
ci)-Yil
Giresun
Ar-Ge GAG Almanca 35/- Proje hazirlama ve yonetme kursu, Avrupa
Birligi (AB) projeleri hazirlama ve yonetme
kursu, hibe projeleri hazirlama ve yiiriitme
kursu
GlY1 Sinif 16/13 Proje hazirlama ve yonetme kursu, AB
projeleri hazirlama ve yonetme semineri,
eTwinning platformundaki egitimler, hibe
E projeleri hazirlama ve yiiriitme semineri/13
2 proje
N G1Y2* Siuf 15/7 -/2 proje
Aqd: G103 Siuf 25/- eTwinning platformundaki egitimler
% G104 Siuf 11/- eTwinning platformundaki egitimler
G2YS Makine 42/35 -/12 proje
Teknolojileri
S
= G2Y6 Bilisim 10/3 Proje hazirlama ve yonetme kursu
Teknolojileri TUBITAK proje yonetme kursu/4proje
IHO G3Y7* Beden 10/4 -/6 proje
Egitimi
G408 Edebiyat 30/- Il milli egitim proje yonetme semineri/4 proje
S
= é G4Y9 ingilizce 8/1 eTwinning platformundaki egitimler/2 proje
=
= G4R10*  Psikolojik D.  13/- AB proje yoénetme semineri/3 proje
G4011**  Elektronik 16/- TUBITAK proje ydnetme bilgilendirme
toplantisi/12 proje
Ordu
0AG1 Ingilizce 7/1 -
3 OAG2 Edebiyat 1273 -
o OAG3 Ingilizce 25/7 Proje dongiisii egitimi, egitici egitmenligi ve
< farkli kurumlardan proje yazma egitimleri
OAG4 Sinif 16/5 Proje yonetim ve yazma egitimleri
N S O1Y1 Simif 29/14 Proje hazirlama ve yonetme kursu, proje
ia: < dongiisii semineri/20 proje
=
§ = O1R2 Psikolojik D.  20/- Proje yazma egitimi, eTwinning

platformundaki egitimler, Erasmus projeleri
hazirlama ve yonetme semineri/3 proje
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Tablo 2'nin devam

ili  Kurum Kod Brang Kidem Katildig1 kurs(seminer)/Yonettigi (katildigi)
(Ogr./Yoneti  proje sayist
ci)-Yil
Ordu
02Y3 Fen Bilgisi 25/17 -/10 proje
02Y4 ingilizce 17/12 -/5 proje
02Y5 Sosyal Bilgiler  14/2 -/41 proje
EJ i 0206 Ingilizce 15/- Proje  yazma  egitimi,  eTwinning
5 § platformundaki egitimler/3 proje
= 3 0207 Bilisim 14/- Proje yazma kursu/4 proje
Teknolojileri
0308 Ingilizce 14/- Proje hazirlama, eTwinning platformundaki
egitimler, Erasmus proje yazma egitimi,
Teknofest ve Tiibitak projeleri hazirlama
egitimi, Ogretmen Bilisim Agi ve Egitim
Bilisim Agindaki egitimler/4 proje
= 03Y9 Edebiyat 22/7 -/4 proje
R
23 . .o .
S 3 03Y10* Edebiyat 15/5 eTwinning ¢alistayr, Erasmus, Genglik ve
< Spor Bakanlig1 proje egitimleri/7 proje
04Y11 Sosyal Bilgiler  14/2 -/26 proje
Q ..
= 04012 Bilisim 7/- Proje hazirlama, Anadolu Vakfi egitimleri,
j Teknolojileri proje dongiisii semineri/4 proje
= 04013 Tesisat 9/- -/2 proje
= Teknolojisi ve
Tklimlendirme
04014 Ingilizce 9/- eTwinning galistaylar1, Erasmus+ KA202 ve
KA1 Proje Yazma Egitimi/3 proje
Sivas
SAG1* Biligim 10/2 -
) Teknolojileri
z SAG2  Bilisim 15/5 -
Teknolojileri
S1Y1* Edebiyat 23/18 AB genglik projeleri hazirlama egitimi,
— Comenius  projeleri  egitimi, Bakanlik
$ tarafindan  diizenlenen  proje  ydnetim
5 3 ) seminerleri/6 proje
% %‘ S102 Edebiyat 29/- Ulusal Ajans Erasmus projeleri yonetim
= 2 semineri,  genglik  projeleri  yOnetim
Z semineri/12 proje
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Tablo 2'nin devam

Ili  Kurum Kod Brans Kidem Katildig1 kurs(seminer)/Y onettigi (katildigr)
(Ogr./Yoneti  proje sayist
ci)-Yil
Sivas
S2Y3 Beden 29/8 Cesitli proje hazirlama seminerleri/ 3proje
- Egitimi
g % S2Y4 Beden 29/10 -/10 proje
§ 5 Egitimi
& S205 Ingilizce 8/- Sivas Avrupa Birligi bilgilendirme
semineri/4 proje
S3Y6 Matematik 12/6 -/6 proje
o & S307* Ingilizce 5/- AB Projeleri Hazirlama Teknikleri Kursu,
= © eTwinning platformundaki egitimler, proje

danigmanlig1 semineri/4 proje
[HO S408 Din Kiiltiirii  18/- -/2 proje
Ahlak Bilgisi

Arastirmaya katilimcilariin tamami egitim ya da mesleki teknik egitim fakiiltesi mezunudur.
Kisaltmalar: G: Giresun, O: Ordu, S: Sivas, AG: Ar-Ge uzmani, O: Ogretmen, R: Rehber uz-
man, Y: Okul yoneticisi, [HO: Imam Hatip Ortaokulu, MTAL: Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, * Yiiksek lisans mezunu ya da 6grenimine devam etmektedir. ** ikinci {iniversite olarak
miihendislik fakiiltesi mezunu olup, ayn1 boliimde yiiksek lisans 6grenimine devam etmektedir.
Ornek kod S307: Sivas ilinden arastirmaya katilan iigiincii okuldan (ortaokul), yedinci dgret-
meni gostermektedir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada il proje istatistikleri il Ar-Ge birimlerinden, goriigme yoluyla elde
edilen veriler ise aragtirma kapsaminda segilen okullardan aragtirmaya goniillii katil-
may1 kabul edenlerin belirledigi yerlerde yiiz yiize goriismelerde toplanmistir. Aras-
tirmaya katilanlarin izinleri dahilinde goriismelerde ses kaydi alinmistir. Katilimeilar-
dan ses kaydi yapilmasina izin vermeyenlerin goriismelerinde arastirmacilarca hizl
not tutulmustur.

Arastirma kapsaminda il istatistiklerinden elde edilen verilere nitel ve nicel ige-
rik analizi, goriisme metinlerinden elde edilen verilere ise fenomenolojik kodlama
uygulanmistir. Icerik analizi, “ham verilerden mantiksal &riintii ve anlaml kategoriler
iiretilmesini; bdylece biitiinciil bicimde verilerin incelenebilmesini saglayan” (Julien,
2008, s.120) “analitik bir aractir” (Giiclii, 2019, s. 167). Icerik analizi bu arastirma
kapsaminda hem nitel hem de nicel igerikte uygulanmistir. Nitel igerik analizi ile ille-
rin proje istatistikleri i¢in kategoriler olusturulmus, nicel icerik analizi ile de olustu-
rulan kategorilere ait degerler sayisallastirilmistir. Arastirmacilarca yaziya dokiilmiis
gorligme metinleri ise arastirmaya katilanlarin proje yonetimi boyunca yasadiklari
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kisisel deneyim/yorumlarini i¢erdiginden ve bu arastirma kapsaminda tiim bu dene-
yimlerle ortak bir 6ze ulasilmasi amaglandigindan arastirmacilarca fenomenolojik
kodlama ile ¢oztimlenmistir (Sekil 1).

Sekil 1

Aragtirma Verilerinin Analiz Siireci

Birirnci tur

Giresun, Ordu, Sivas illeri Ar-Ge Birimlerinden elde edilen proje istatistiklerinin arastirmanin amaglari dogrultusunda
tablolara dontistiiriilmesi

4

ikinci tur

Acik kodlama: Goniillii katihmeilardan elde edilen goriisme metinlerinde tekrar eden, vurgulanan unsurlarin kodlanmasi.
Kodlarn alt tema ve tema olarak tasnifi ve kontrolii

NS

Ugiincii tur

Eksenlerin olusturulmasi: Ekesenler esliginde tema ve alt temalar ile 6rnek alintilarin tablo bigiminde dokimi ve
kontrolii

Belirlenen eksenler: Giiclii yonler, Zayif yonler, Firsatlar, Tehditler

Dérdiincii tur

Eksenlerle aragtirma sorularinin birlikte yorumlanmasi

Fenomenolojik kodlama, “basamaklama ve fenomenolojik indirgeme; anlam
birimlerini betimleme; temalar olusturmak icin anlam birimlerini kiimelenme; her
goriismeyi 6zetleme, dogrulama ve gerektiginde degistirme; tiim goériismeden genel
ve Ozgiin temalar ¢ikararak birlestirilmis bir 6zet hazirlama” bdylece “ortak bir 6ze
ulagma” asamalarinda gerceklestirilen analiz siirecidir (Fraenkel ve Wallen, 2006;
Hycner, 1999, ss. 148-152). Fenomenoloji bu arastirma kapsaminda proje siirecinin
“katilimcilarin bakis agisindan tanimlanabilmesi”ni, kigisel deneyim ve bakis agila-
rindan yola ¢ikarak “kuramsal fikirlere ulagsmay1 sagladigi i¢in (Sodi, 1996°dan akt.
Giigli, 2019, s5.250-251) dzellikle tercih edilmistir. Bu arastirma kapsamindaki veri-
lerin analiz siireci Sekil 1°de 6zetlenmistir.

Etik Kurul izni

Arastirma kapsaminda uygulama izni MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 10
Mayis 2022 Tarih E-49614598-605.01-49286587 sayili yazisi, aragtirma etik izni ise
13 Mayis 2022 Tarih E-50288585-050.01.04-89743 sayi ile Giresun Universitesi Sos-
yal Bilimler Fen ve Mithendislik Bilimleri Aragtirmalar1 Etik Kurulundan alinmistir.
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Arastirmacilarin Rolii

Nitel arastirmalarda arastirmaci pasif degildir. Katilimcilarin deneyimlerini anla-
maya ¢aligirken arastirmaci ile katilimei veriyi birlikte iiretirler. Bu nedenle Creswell
(2007) aragtirmacinin “arastirma bulgularia dayali yorumlarimi bigimlendirirken ki-
sisel gegmisini acikca ifade” etmesi gerektigini bildirir (ss. 187-188). Bu aragtirmada
aragtirmacilardan biri egitim yonetimi uzmani olup on yili agkin siiredir 6gretim tiyesi
olarak gorev yapmakta, alanda nitel arastirma yontemleriyle tamamlanmis akademik
calismalar1 yaninda proje koordinatorliigli deneyimi bulunmaktadir. Diger arastirma-
cilardan biri yabanci dil 6gretmeni olup, gorev yaptigi kurumda egitim-6gretimi ge-
listirme projeleri yonetmistir. Diger arastirmact ise rehber uzman olup goérev yaptigi
okulda yonetilmis/yonetilen projeleri gézlemleme firsatt bulmustur.

Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalar igin gegerlilik ve giivenilirlik i¢-dis gegerlik, giivenirlik ve nes-
nellikle 6zdeslesmektedir (Marriam ve Tisdell, 2016). Bu kapsamda, arastirmacilar
goriigme dncesinde katilimcilart aragtirma siireci hakkinda ayrintili bigimde bilgilen-
dirmistir. Dilediklerinde arastirmadan ayrilma olanaklart bulundugu, cevap vermek
istemedikleri soruyu gegebilecekleri, aragtirmanin goniillii katilimcilarla tamamlana-
cagi, katilimeilar kisisel bilgilerinin arastirma raporunda bulunmayacagi garantileri
onlara verilmistir (Shenton, 2004). Glivenilirlik i¢in arastirmada birden fazla veri seti
kullanilmistir. Her arastirmaci yaptigi fenomenolojik kodlamayi diger arastirmacinin
denetimine sunmustur (Creswell, 2012). Arastirmada inandiricilik igin goriismeler-
den edinilenlerin dokiimi, istatistik tablolar1 katilimecilarin denetimine sunulmustur
(Marriam ve Tisdell, 2016). Ayrica arastirma veri ve kodlamalar1 bu aragtirmaya da-
hil olmamus, farkli bir devlet iiniversitesinde gorevli program gelistirme ve dlgme
degerlendirme alaninda doktora derecelerine sahip, nitel arastirma yaklasimlari ile
tamamlanmis makale ¢aligmalart olan bir dgretim iiyesinin denetim ve degerlendir-
mesine sunularak aragtirmanin “disaridan denetim”i saglanmistir. Son olarak gériisme
metinlerinden dogrudan alintilara yer verilmis; boylelikle inanilirligi saglamak tize-
re “dogrudan alint1 stratejisi’nden yararlanilmistir (Christensen, Johnson ve Turner,
2014, ss. 152, 154).

Nitel aragtirmalarda katilimct ve arastirmaci arasindaki iliskide arastirmacinin
kendi deneyimleriyle ile ilgili duygu ve disiincelerinin farkinda olarak 6n yargilari-
n1 paranteze almasi (epoché) beklenir (Padilla-Diaz, 2015). Arastirmacilar projelerle
ilgili kendi deneyimlerinin 6n yargi olusturabilecegini kabul ederek ¢alisma baslama-
dan 6nce olusabilecek bu 6n yargilar iizerine tartismislardir. Olas1 6n yargilart bertaraf
icin goriigme metinlerinden dogrudan alint1 ve arastirma kapsaminda ulagilan istatis-
tiklerin ise ulasildig1 bigimi ile raporlanmasi saglanmustir.
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Bulgular

Arastirmada Ar-Ge birimlerinden elde edilecek proje istatistiklerinin arastirma-
cilarca elektronik dosya haline getirilmesi ve projelerin baslangic tarihlerine gore tas-
niflenerek analizinin yapilmasi planlanmigtir. Ancak arastirmada veri toplamak i¢in
secilen illerde projelerle ilgili kisitl miktarda bilgi kayitladig tespit edilmistir. Tablo
3 Giresun, Ordu, Sivas illeri Ar-Ge uzmanlarinca saglanmus, illere ait proje bilgileri
ile olusturulmustur.

Tablo 3

2015-2022 Yillar: Giresun, Ordu, Sivas Illeri Proje Istatistikleri

ili

Giresun

Ordu

Sivas

Proje sayist

Projelerin mer-
kez/ilge okulla-
rina dagilimi

Projelerin
tiirlerine gore
dagilimi

Kullanilan proje
kaynaklari

Proje seminer-
lerine katilimcet
sayilari

18 siiren
62 tamamlanan

%42 merkez
%358 ilge okullart

%385 Egitim-ogreti-
mi gelistirme

%S5 Yonetimi
gelistirme

%5 Toplumsal
sorumluluk

%3 Yenilik transferi
%2 diger

DOKA

DOKAP
TUBITAK

Diger bakanliklar
Fikret Yiiksel Vakfi
Ulusal Ajans

1327 Ogretmen
125 Yonetici
89 Diger

Erasmus: 50proje
eTwinning: 9.632 proje
TUBITAK: 410 proje
%65 merkez

%35 ilge okullar

%45 Egitim-6gretimi
geligtirme

%30 Yenilik transferi
%14 Toplumsal sorum-
luluk

%10 Yonetimi gelistirme
%1 diger

Anadolu Vakfi
DOKA

MEB Hizmetigi Egitim D.

Ogretmen Akademisi
Vakfi

TUBITAK

Ulusal Ajans

8745 Ogretmen
564 Yonetici

27 stliren
85 tamamlanan

%354 merkez
%46 ilge okullar

%82 Egitim-6gretimi
geligtirme

%7 Yonetimi gelis-
tirme

%S5 Yenilik transferi
%S5 Toplumsal sorum-
luluk

%1 diger

DAP

ORAN

Sivas Belediyesi
TUBITAK
Ulusal Ajans
Valilik

5326 Ogretmen
442 Y 6netici

DAP: Dogu Anadolu Projesi Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligi, DOKA: Dogu Karadeniz Kal-
kinma Ajansi, ORAN: Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Tekno-
lojik Arastirma Kurumu
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Tablo 3 incelendiginde illerde cogunlukla egitim 6gretimi gelistirme projelerinin
yapildigt; Giresun ili disinda, projelerin genelde il merkezindeki okullarca yiiriitiil-
diigii anlasilmaktadir. Ordu ilinde proje istatistiklerinin diger illere gore daha diizen-
li tutuldugu degerlendirilmistir. il Ar-Ge Birimlerinin ilde yapilan tiim projelere ait
verileri kayit altina almadiklari hatta saglanan istatistik verileri de okullara sorarak
bildirdikleri tespit edilmistir:

GAG: “Biz projelerin tamaminin listesini tutmuyoruz. Zaten proje kayitlarini
projeye destekleyen, finansmanini saglayanlar tutar.”

SAG2: “Salgin donemi oncesine kadar daha diizenli kayitlar tutabiliyorduk.
Salgin déneminde okullarin ¢ogu projelerini ertelemek zorunda kaldilar. Kimi
de tamamlayamadi.”

Projeye destek veren kurumlarin destek miktarlart bu arastirmanin kapsaminda
olmamakla birlikte, aralarinda Ulusal Ajans ve TUBITAK gibi calisma alanlar1 proje
olan kurumlarin yaninda MEB merkez birimlerinin, yerel idare ve sivil toplum or-
giitlerinin de okullarin projelerine yardim ya da hibe saglandigi, eTwinning gibi bazi
projelerin ise biit¢cesinin bulunmadig1 anlagilmistir.

Tablo 3 verilerine gore il Ar-Ge birimlerince sunulan proje dongiisii seminer-
lerine 6gretmen ve okul yonetici katilim1 Ordu ve Sivas illerine gore Giresun ilinde
gorece daha diisiik diizeyde gergeklesmistir.

Arastirma kapsaminda goriismeye katilanlardan elde edilen verilerle proje kapa-
sitesinin degerlendirilebilmesi i¢in arastirmacilar gliglii yonler, zayif yonler, firsat ve
tehditleri verilerin dokiimiinde eksen olarak kullanabileceklerine karar vermislerdir.
Bu baglamda goriisme metinlerinden elde edilen eksenlerle iliskilendirilmis tema ve
alt temalar, goriismecilerden yapilan dogrudan aktarim ornekleri ile birlikte tablolar
(Tablo 4-7) halinde sunulmustur.
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Tablo 4
Proje Kapasitesine Iliskin Giiglii Yonler

Tema Alt tema Ornek alitt
Is birligi G1Y1: “Projelerde tecriibeli olan &gretmenlerimin, yeni baslayan
agretmenlerime mentorluk yaptigi bir sistem gelistirdik. Ekip tiyeleri birbirini
gelistiriyor boylece.”

03Y10: “Ozellikle eTwinning projesi ile farkli illerden meslektaslarimla
goriisme, fikir alma firsati buldum.”

g Uzmanlik 03Y10: “Istekli ve kabiliyetleri olanlar, sorumluluk sahibi olanlarin tercihi
E 56z konusu.”
= G40L11: “Projelerde kiminle ¢alisacagimiz agiktir aslinda. Proje kabul alir
5 almftz biz de kimin ne rol alacagi otomatik bellidir zaten.”
Destek G4011: “Ashnda okuldaki herkes destek ¢ikar. Bu benim isim degil diyen
olmaz yani.”
04012:  “Meslektaslarimin ~ destegi ve tesviki ile Erasmus Proje
yiiriitiiciistiyiim.”
iletisim S1Y1: “Karsilikli iletisim saglhyor. Calisanlar arasinda giiven saglyor.”

A Goniilliiliik G1Y1: “Ekip iiyelerini goniilliiliik esasina gore belirliyoruz.”

% g x._czo O1Y1: “Istekli olanlardan ekip olusturuluyor.”

© BB Yetenek G408: “Yeni bir simfa girdigimde ogrencilerle daha ilk tamisirken bile

>~ EnE g hangisi ile hangi projeye yapilir diye kafamda kurguluyorum.”

=3 aveiligi g gi projeye yapilir diy guluy

o Yaraticilik G4011: “Proje fikirleri 6grenciden ¢ikiyor diye diisiinmeyin. Hepsi bizden.”

5 Ozendirme G2Y6: “Giinliik toplantilarimiz vardir miidiiriimle. Toplantiya bir fikirle

g gelir, sonrast bizi ikna. Oyle bir anlatr ki! Toplanti biter, giindemi

E giindemimiz olur.”

m Rol model G1Y1: “Zaman zaman proje yéneterek ogretmen arkadaslarima model
5 oluyorum. Kendi yapmadiginiz isi siz yapin diye istemek bana gore dogru
= degil.”
jqé Kolaylagtirma  G1Y1: “Proje siiresince ihtiyag duyulan her tiirlii organizasyon, malzeme,
E izin, bagvuru vb. égretmenlerimin ihtiyaglarint gidermeye ¢alisirim.”

S G4011: “Proje yapiyorsak, ders programimiz ona gére yapilir.”

5 Biitce G2Y5: “Projeye katilanlar bunun igin projenin biitcesi var mi diye

> yonetimi diigiinmezler. Onlar yeter ki yapsin, ben arka planda o parayt mutlaka
bulurum.”

Destek 02Y5: “Teknik, maddi ve manevi destek benim isim.”

04014: “Takum iiyesiyim. Takim damsmanimiz, destegimiz de miidiir
yardimcimiz.”

Okul Alt yap1 G4011: “Burada nerdeyse tiim derslikler atélye. Su malzemeyi hangi masaya

kosullart koyup ta ¢alisalim derdi olmaz yani.”

G3Y7: “Proje yapmak i¢in her tiirlii alt yapimiz var. Interneti, bilgisayart..
Eksik olani da istiyoruz sagliyor il, Bakanlik. Yok yok yani...”

Proje kapasitesine iliskin gliclii yonler okul kiltiirli, 6gretmen-yonetici liderligi
ve okul kosullar1 temalar1 altinda degerlendirilmistir. Okul kiiltiiriine iligkin is birligi,
iletisim ve destek projelerin okullarda calisanlari birer takima doniistiirdligiinii, proje
yapmaya istekli ve gayretli olanlarin digerlerince desteklenerek cesaretlendirildigini
gostermektedir. Boylece projelerin galisanlar arasindaki iyi iliskilerin bir {irtini oldu-
gu, proje yapiyor olmanin da calisanlar arasinda ki baglar ve iletisimi giiglendirdigi
goriilmektedir. Projeler 6gretmenlerin goniilli katilimindan, yaraticiliklarindan orta-
ya ¢ikmus iiriinlerdir. Ogretmenler, grencileri arasinda da proje yapma ya da yiiriitme
hususunda yetenekli olanlar1 tespit etmek i¢in caba sarf etme, bu baglamda yetenek
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avciligr yapmaktadirlar. Yine okul yoneticileri 6zendirerek, rol model olarak proje
yapma konusunda g¢alisanlarini cesaretlendirirken; biitge yonetimi, okula ait diger is-
lerin yuriitiilmesinde projeci ¢aliganlari igin kolaylastirici roller iistlenerek proje yo-
netme siirecine liderlik etmektedirler (Tablo 4).

Projeler i¢in okullarm alt yapis1 da 6nemli firsatlar sunmaktadir. Dersliklerin di-
zayni, internet, bilgisayar gibi teknolojik a/f yapimin okullarda varlig1 proje hazirlanip
yiriitillebilmesinde 6nemli bir kaynaktir (Tablo 4).

Tablo 5
Proje Kapasitesine Iliskin Zayif Yonler
Tema Alt tema Ornek alintt
Ekip GI03: “Tam sistem oturuyor dordiincii sinif: Mezun oluyor 6grenci. Birinci sinif da

tanismamiz, okuma, yazma, okula uyum. Olmaz yani proje.”

G3Y7: “Gelen kalmaz burada. Tayini ¢ikar. Yeni gelende ancak bir yilda okula uyum
saglar. Yapamaz proje.”’

02Y3: “Rotasyon var. Tayin ¢ikiyor. Su ana kadar yaptigimiz projeler icin hem
kendime hem okula birer dosya hazirladim. Ben gittigim yerde ne yaptik unutmayim.
Gelen de belki okur, faydasi olur diye.”

Ogrenme 0207: “Proje hazirlamayla ilgili kurslara katildim katilmasina. Orada anlatilanlar
ilgisiz demek istemem ama her projenin kendine has taraflart var. Birbirinin ayni
degil yani.”

G408: “Seminerler kurslar ilgisiz yani. Bir siirii seyi yaparken dgreniyoruz.”

Is yiikii S307: “Dersler, simdi bir de yiiksek lisans var. Elimdeki projeyi bile arkadagima
devrettim.”

Tecriibe S102: “Proje i¢in segilme sebebi ne kadar tecriibeli oldugunuza bagh. Tecriibeli

olani segmediginizde aksakliklar olabilecegi igin tecriibeli olan kisilerin segilmesi

gerekiyor.”

Stirdiirebilirlik

Uriin GAG: “Cok az projeden okullara malzeme ya da iiriin kalyor. Projelerden ¢ogunun
biit¢esi yok. Sunu da projeden aldik, koyduk, hala kullaniyoruz yok yani.”
G103: “eTwinning projemde bir kitap¢ik hazirladik. Siirleri, resimleri var
dgrencilerimin. Basimi i¢in para lazim. Projede para yok. Valilik destek sagladi sag
olsunlar.”

Ongorillem  S1Y1: “Pandemi dolayisiyla aksakliklar oldugu icin gerekli ¢alismalar yapilamadr.”

eyenler

Ogrenci G4Y11: “Robot yarismasindayiz. Projeyi dgrenci Ingilizce sunabilir mi? diye
sordular. Giildiim. Ne miimkiin yani! Ozel okullar gelmisti. Degil Ingilizce, birkag¢
dilde tamitilar projelerini. Yaris bu! Mukayese edilmemiz bile adil degil.”

Eksen: Zayif Yonler

Destek G4011: “Universitesi hocalarindan destek istedik de destek vermediler diyemem
ama adamlar yaninda getirmisti uzmanini. Proje yazan sirketler var. Parasi olan
satin aliyor.”

Nitelik

Tgerik SAGI1: “Kagt iistiinde proje sayisini yeterli gorsem de nitelik bakimindan ve elde
edilen kazanimlar bakimindan yeterli oldugunu diisiinmiiyorum.”

Proje kapasitesine iligkin siirdiiriilebilirlik ve niteligi ile ilgili unsurlarin proje
kapasitesinin zayif yonleri oldugu degerlendirilmistir. Katilimcilara gore projelerin
stirdiiriilebilirligi proje ekibinin devamliliginin saglanamamasindan (8grencilerin
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mezun olmasi ve yerine yenilerinin gelmesi, 6gretmenlerin okullar arasinda yer de-
gistirmesi), proje yapabilmek i¢in sunulan 6grenme programlarinin her proje igerigi-
ne uymamasindan, proje boyunca ortaya ¢ikan is yiikiinden, tecriibesizlikten, proje
iirtiinlerinin kalic1 olmamasindan, salgin gibi egitim sistemini de etkileyen, dngoriile-
meyen olumsuz durumlardan etkilenmektedir (Tablo 5). Yine, dgrencilerin 6grenme
kazanimlari, biligsel 6zelliklerindeki farkliliklar, okullarin proje kapsaminda okul dis1
kaynaklardan yararlanmada karsilastiklart kisitliliklar be baglamda destek bulmada
zorluklar ile hazirlanan projelerin i¢eriklerinin siradanligi, ongoriilen kazanimlari
saglamaktan uzak olmalari nitelik baglaminda proje kapasitesi i¢cin zayif yonler olarak
katilimcilarca deneyimlenmistir (Tablo 5).

Tablo 6

Proje Kapasitesine Iliskin Firsatlar

Tema Alt tema Ornek alintt

= Uyum G1E4: “Miifredatla tam bir uyum iginde projelerim. Ne kadar ¢ok proje
g yaparsam, o kadar ¢ok yaparak yasayarak ogreniyor ogrencilerim.”

= Talep G103: “Bu bir talep meselesi aslinda. Okul yoneticisi de, velisi de, grencisi de
= istiyor ki bir yenilik olsun, proje yapilsin.”

Sosyallesme ~ 0208: “Bakanligin iyi projeleri arasinda girdi projem. Bakanligin diizenligi bir
platformda sunum yapip, projemi tamittim. Sosyallesmemi saglad. Iletisim
becerilerim artti. Meslektaslarimla isbirligi halinde olmay: sagliyor.”

SAGL: “Yaptiklar: projeler sayesinde gerek ayni sehir icerisinde gerek farkl
sehirlerde gorev yapan ogretmenlerle tanisma firsati yakalamaktalar.”

Ogrenme G104: “Yaparak ve yasayarak 6grenip, ogretiyoruz.”

O1R2: “Dijital becerimi arttirdi. Farkl kiiltiirleri tamima firsati buldum. Cok
okuma yaptim proje hazirlik siiresinde. Kigsisel gelisimime de katki sagladi.”
0208: “Teknoloji kullanim becerilerim arttr. *

OAY11: “Kriz yonetme becerilerime kath sagladi.”

S1Y1: “Dil egitimine olumlu yaklasim, én yargilart kirma. Ogrencinin kigisel ve
sosyal gelisimine olumlu etki, miifredata olumlu etkileri var. Kiiltiirel mirasin
korunmasina katkist var.”

Otopoez G2Y6: “Projelerle yasiyoruz, nefes aliyoruz. Yoksa ayni tas, ayni hamam yani.”
03Y9: “Projelerde yer almanin, projede yer alanlara bir dinamizm ve giiven
verdigini biliyorum.”
03Y10: “Proje siiresince somut bir yasanti olusturup, ihtivaglar: tespit etme
imkant buldum.”

S1Y1: “Proje ekibindeki 6gretmenlerin etkili ¢alismast ile cagin, giintimiiziin ve
ogrencilerimizin ihtiyaglarini goz oniine alan projeleri diger kurumlardan destek
alarak gergeklestiriyoruz. Boylece canli ve giincel kaliyoruz.”

Eksen: Firsatlar

Gelisme

Arastirmaya katilanlar, proje kapasitesi i¢in firsat olusturan unsurlar1 miifredat
ve geligme ile ilgili olarak deneyimlemiglerdir. Temel egitim diizeyinde ki okullarda
miifredat igerigi ile proje igerikleri uyum igindedir. Ustelik okulun diger paydaslari da
(6grenci, veli, okul yoneticisi) 6grenmeyi desteklemek iizere proje hazirlanip uygu-
lanmasini talep etmektedir. Geligme ile ilgili olarak projeler projeyi koordine edenlere
de proje iginde yer alanlara da dnemli sosyallesme ve dgrenme firsatlar1 saglamak-
tadir. Otesinde projeler kurumlara canlilik, yenilik, dinamizm ve gelisme igin firsat
saglayarak kurumlar1 otopoez sistemlere doniistiirmektedir (Tablo 6).
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Arastirmaya katilanlar proje kapasitesini tehdit eden unsurlan miifredat, ¢atis-
ma ve etkililik ile ilgili olarak deneyimlemislerdir. Ozellikle ortadgretim diizeyine su-
nulan miifredat ile gergeklestirmeye caligilan projelerin igerikleri uyumsuzdur. Bazi
okullarin (6zellikle staj programlart olan mesleki teknik liselerin) egitim ogretim sii-
resi bir projenin baslatilip bitirilebilmesini olumsuz etkilemektedir (Tablo 7).

Tablo 7
Proje Kapasitesine lliskin Tehditler
Tema Alt tema Ornek alintt
= Uyumsuzluk G4011: “Robot yapiyoruz biz. Programda robot mu var? Yaptigimiz
= highir proje ile sinifia égrettiklerimiz uyusmuyor.”
;;) Egitim-6gretim  G2YS: “Bu okul kasim da basliyor, nisan da bitiyor. Staja gidiyor
s stiresi ogrenciler. Okulun siiresi ¢ok az. Ogrenciler stajdayken ogretmenleri
okula gelmiyor.”
Is sorumlugu SAGI1: “Ogretmenler agisindan  diisiindiigiimiizde bu tiir projeleri

kendilerine yiik olarak, ekstra ¢alisma olarak veya evrak kalabaligi ya da
zaman kaybt olarak gérmektedirler. Genel olarak 6gretmenlerin tutumu
bu sekildedir ama istisna olarak bu gorevleri benimseyen goniillii olarak
yapan égretmenlerimiz de var.”

Aiile rolleri G4011: “I¢ isleri bakan: (-esine génderme yapiyor) -tamam artik senin bu
proje islerin- derse, biter yani. Simdi ¢ocuklar kiigiik, tim sorumluluk
esimde. Gece yarilarina kadar okulda, evde ¢calistigim, ¢alistigimiz oluyor.
Egsim yeter artik derse, benim de proje roliim biter. Eh ikinci iiniversite,
yiiksek lisans derken sabrini yeterince zorladim zaten.”

Ogrenci G4R10: “Eskiden sinavla segilirdi bu okulun ogrencileri. Su etrafinizda

kapasitesi gordiigiiniiz masalar sandalyeler, duvarda ki lambriler tek tek ogretmen
ve 6grencisinin igi bu okulda. Ama simdikilerle yapmak miimkiin degil,
hepsi ozel gereksinimli simdiki 6grencilerimizin. Fen liseleri var. Onlarin
ogrencileri de iistiin zekall. Okullart proje yapmiyor. Soru ¢oziiyorlar
tiniversite sinavina hazirlik i¢in.”

G4Y9: “Ogrencim ozel gereksinimli. Projeyi bitirinceye kadar pesinde
kostum.”

Kazanim G103: “Ogrenen 6grendigi ile kaliyor. Yeni gelen igin her sey yeni
bagtan.”

S1Y1: “Projeye birebir dahil olan égrencilerin bakis agilarinda sosyal
gelisimlerinde olumlu etkiler oldugunu daha énce bahsettigim konularda
etkinlik kazandiklarini soyleyebiliriz.”

Catisma

Eksen: Tehditler

Etkililik

Proje mesai saatleri disinda da ¢aligmay1 gerektirmekte, is sorumluluklarini artir-
maktadir. Artan is saatleri ile birlikte proje de ¢alisanlar aile rollerini gerceklestirmek-
te zorlandiklarini, i sorumluluklari ve aile sorumluluklar ile catisma yasadiklarini
deneyimlemislerdir. Proje kapasitesini tehdit eden bir diger unsur etkililik kapsamin-
da 6grenci kapasitesidir. Ozellikle meslek liselerinde 6grencilerin bilissel 6zellikleri
yapilan projelerin igerikleri ile uyumsuzdur. Yine projeler yalnizca katilanlara kaza-
nim saglamakta, katilmayanlar i¢in bir katma deger tiretmemektedir (Tablo 7).

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Girisim, yenilik, gelisme, 6grenme gibi kavramlarla 6zdeslesen projenin diger
tim orgiitlerde oldugu gibi egitim Orgiitlerinin 6gretme ve 6grenme olarak islevsel-
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lesmis alanina olduk¢a uyumlu oldugu degerlendirilebilir. Kapasite “proje gereksi-
nimlerini karsilamak i¢in mevcut kaynaklarin dengelendigi bir siireg, proje yonetimi
ve iiretimi agisindan ise belirli bir zaman diliminde yapilabilecek en fazla is ve isleri
basar bir sekilde yonetme yetenegi”dir. Proje yonetim kapasitesi “kaynak, zaman,
takim ve is yonetiminin” saglanmasini icerir (United Nations Development Group,
2017, ss. 5, 8, 11). Egitim orgiitlerinin proje kapasitelerinin degerlendirilmesi igin
secili illerden toplanmis proje istatistikleri ile proje katilimcilariin deneyimlerinden
elde edilen verilerin birlikte degerlendirildigi bu arastirmanin sonuglari egitim orgiit-
lerinin proje kapasitelerine katkisi/zarar1 olan durumlarin varligina isaret etmektedir.
Bu aragtirma kapsaminda proje kapasitesine olumlu etki eden unsurlar giiglii yonler
ve firsatlar olarak, olumsuz etki eden unsurlar ise zayif yonler ve tehditler olarak
analiz edilmistir. Egitim orgiitlerinde proje kapasitesine iliskin okullarda destekleyici,
is birligine dayali okul kiiltiiriiniin varligi, okul ydneticilerinin ve 6gretmenlerin lider-
lik 6zellikleri ile pekismekte, okullarin mevcut donanimlart da (siniflarinin dizayni,
mevcut teknolojileri) projeye iliskin uygulamalar1 kolaylastirarak proje kapasitesine
olumlu etki etmektedir. Projeler hem 6gretmenlerin hem de okul yoneticilerinin li-
derlik 6zelliklerini 6n plana ¢ikarmalarini tesvik ederken proje hazirlayip yoneten
tiim taraflar agisindan gelismeyi hatta uzmanlasmay1 saglayan firsatlar yaratmaktadir.
Nitekim egitim orgiitlerinde proje yonetimi boyunca kimlerin hangi gérevleri iistlene-
cegi, edinilmis uzmanliklara gore boliisiilmektedir. Proje Yonetim Kurumunun (Pro-
ject Management Institute) hazirladig1 Proje Yonetim Bilgisi Kilavuzu’nda (A Guide
to the Project Management Body of Knowledge, 2008) basarili proje yonetimlerinin
ii¢ 6zelligi oldugu bildirilmektedir: Birinci 6zellik “irfandir (knowledge)”. Bu proje-
nin “nasil yonetileceginin bilinmesi, deneyimli olunmas1” ile alakalidir. ikinci &zel-
lik “performanstir (performance)”. Performans proje yonetimi bilgilerini uygularken

Oy

“nelerin yapilip basarabilecegi”ni ifade eder. Ugiincii 6zellik ise “kisiseldir (perso-
nal)”. Bu, “projeye ait etkinlikler gergeklestirilirken nasil davranildigi”yla alakali-
dir. Kisisel olan “etkililik, temel kisilik 6zellikleri ve liderlik -yani proje amaglarini
gerceklestirirken projeye iliskin kisitlhiliklarla basa ¢ikmada proje takimina rehberlik
etme, ilham verme-" ile ilgilidir (s. 13). Bu aragtirmanin bulgulari egitim orgiitlerinin
proje kapasitelerini olustururken: isbirlik¢i davranislarini; 6grenerek gelisen ve uz-
manlasan yenilik¢i yanlarini; yaraticilik, 6zendirme, goniillii olma, rol model olma,
kolaylagtirma, destek, yeteneklileri kesfetme gibi liderlik 6zelliklerini hem 6gretmen-
lerin hem de okul yoneticilerinin proje kapasitelerini artirmak iizere kullandiklarini

gostermektedir.

Ogrenmeyi, 6gretmenin ayrilmaz bir parcasi haline getiren projelerin 6zellikle
temel egitim diizeyindeki miifredatla ortiigmesi, egitime iliskin hem i¢ hem de dis
paydaslarin proje yapilmasini talep etmesi projelerin egitim orgiitlerinin iginde bu-
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lundugu ¢evreden destek gordiigiine; egitim orgiitlerine ait projelerin ekonomik, po-
litik, gevresel ve sosyal faktorlerce tutarl ve karsilikli olarak giiglendirildigine isaret
etmektedir. Nitekim miifredat politik bir metindir: “Bireyin 6grenme ihtiyaclar1 ya-
ninda, toplumun ekonomik, politik, sosyal ve kiiltiirel karakteristigini sekillendirir”
(Taba, 1962°den akt. Erss, 2017). Proje igeriklerinin 6zellikle temel egitim diizeyin-
deki miifredatla uyumlu olmasi projelerin politik baglamda desteklendigini gostermek-
tedir. Bulgular projelere politik destegin yan1 sira ekonomik desteklerin de saglandi-
gina isaret etmektedir. Bazi projelerin biitgelerinin olmamasi proje somut iiriinlerinin
ortaya konmasinda proje yiiriitiiciileri i¢in gii¢liik olusturmussa da proje yiirtitiictileri
ekonomik destegi yerel idarelerden, goniillii miitesebbislerden saglayabilmislerdir.

Arastirmaya katilanlar proje yaptiklari stirecte canlandiklarini, yenilendiklerini,
rutinlerinin disina ¢iktilarini, dinamizm kazandiklarini deneyimlemislerdir. Olum-
lu hisler ¢agrigtiran bu unsurlarin egitim orgiitlerinin proje kapasitesine olumlu etki
sagladigi, bu etkinin 6grenme ve is birliginin iiriini oldugu degerlendirilmistir. Bu
arastirma da otopoez olarak kodlanmis bu etkinin, egitim orgiitleri baglaminda pro-
jede gorev alanlarda artan hem bireysel hem de orgiitsel beceri, donanim, deneyim
ve motivasyon Uriinii oldugu kabul edilebilir. Nitekim diger aragtirma bulgular1 da
projelerin hem bireyler hem de orgiitler agisindan boylesi sonuglar tirettigine isaret et-
mektedir. Ornegin Akg¢dltekin ve Engin’in (2019) arastirma sonuglari projelerin hem
ogretmenlerin hem dgrencilerin 6z saygisin artirdigini, arastirma becerileri edindir-
digini, giliglii sosyal iliskiler kurabilmelerini destekledigini gostermektedir. Benzer
bicimde Cetin ve Sengezer’in (2013) arastirmasina katilanlar projelerin “liretme ve
kesfetme hazzi” sagladigini projelerin bu yoniiyle kendilerine “doyum” sagladigini
ifade etmislerdir.

Aragtirmaya katilanlar proje siireclerinde bazi olumsuz durumlar yasamislardir.
Zayi1f yonler ekseninde degerlendirilen bu olumsuzlar kapsaminda proje ekipleri ve
proje riinlerinin stirekliligi, stirdiiriilebilirligi ile yasanan zorluklar; proje igerigi ile
proje hedef kitlesinin nitelikleri arasindaki uyumsuzluk nedeniyle yasanan zorluklar;
proje is yiikii, rutin is yiiki ve aile i¢i rol ve sorumluklarin es zamanli yonetiminde
yaganan zorluklar bulunmaktadir. Nacaroglu ve Mutlu’nun (2020) bir grup 6grenci-
nin proje kavramiyla ilgili metaforik algilarini arastirdiklari aragtirmanin sonuglari
katilimcilarin ¢cogunlukla projeleri “iireten ve yol gdsteren” durumuyla iliskilendir-
diklerini gosterse de bu arastirmanin bulgular: proje ile iiretilenlerden kalici olanlarin
sinirlt olduguna, proje ekiplerinin siirekliliginde de sorunlar yasandigina isaret et-
mektedir. Ustelik proje icerikleri ya da proje boyunca dgrenilenler yalmzca projelere
bizzat katilanlar i¢in anlamlidir. Benzer bulgulara Oguz Unver, Arabacioglu ve Oku-
lu’nun (2015) arastirmasinda da rastlanmistir. ilgili arastirma; proje siirecinde proje-
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lerin genellikle proje ekibiyle sinirl kaldigini, okul geneline yayilmadigini, projelerin
yonetiminde biitce sorunlar1 yasandigini gostermektedir. S6zer’in (2011) arastirmast
ise proje yonetenlerin ve projeye katilanlarin zaman ydnetimi sorunu yasadigini gos-
termektedir. Kavak’in (2015) arastirma bulgularinda ise 6gretmenlerin projelerde en
cok zorlandiklar1 hususun yeni proje fikri belirleme oldugunu; mevcut sistemin siav
odakli olmasindan, proje finans kaynaklarinin kisitli olmasindan ve okula iliskin rutin
calisma programlarinin yogunlugundan proje yiiriitme de zorlandiklarini gostermek-
tedir. Akill1 (2017) ve Tirkmenoglu Sahin (2021) arastirmalarinda da bazi benzer bul-
gularla birlikte projelerde istek dis1 gorevlendirmelerin, proje gruplarinin bilgi yeter-
sizliginin, takim ¢alisma kiiltliriinii gelistirememis olmanin, proje yonetirken ihtiyag
duyulan uzman destegi saglayamamanin projeler ve proje yoneten gruplar tizerindeki
olumsuz etkisine igaret etmektedirler.

Bu arastirmanin bulgularina gore arastirmaya katilanlarin projelerle yasadiklar
bir diger ¢eldirici ortadgretim diizeyinde 6zellikle meslek liselerinde kullanilan 6gre-
tim programlarinin proje iceriklerini (6zellikle icat icerikli projeleri) desteklememesi,
okullarindaki 6grenci biligsel kapasitesi ile projenin gerektirdiklerinin uyusmamasidir.
Bir diger husus proje ekibinin siirekliligi ile ilgilidir. Projeye katilan hem &grenciler
hem de 6gretmenleri 6grenim seviyeleri ya da okullar arasinda yer degistirmektedir.
Hedef kitlede 6zel gereksinimli 6grenciler oldugunda da egitim 6gretimi gelistirme
ve icat igerikli projelerin yonetimi zorlasmaktadir. Ogrencilerin mevcut kazanimlar
ve bilissel diizeylerindeki yetersizlikler hazirlanmis projelerin sunumunu ve hak etti-
gi degeri goérmesini zorlagtirmaktadir. Bu minvalde projelerin 6grenmeler agisindan
onemli katkilart oldugunu gosteren aragtirma bulgulari (6rnegin, Giiltekin, 2005; Ko-
paran ve Gliven, 2015) yaninda, dgrencilerin biligsel dzelliklerinin projeler tizerinde
olumsuz etkisi oldugunu gosteren arastirma bulgulari s6z konusudur (6rnegin Harris
vd., 2014; Duke vd., 2021; Summers ve Dickinson, 2012). Bu aragtirmada projelerin
daha yogun ve uzun caligma saatleri gerektirmesi durumu farkli bir sektdrden kati-
limcilarla tamamlanmis olsa da Turner ve Mariani’nin (2015) arastirma bulgulart ile
benzerdir. Ilgili arastirmaya gore proje yiiriitiiciilerinin artan ¢alisma saatleri ve proje
ile ilgili hesap verme sorumluluklarindan kaynakli stres yasadiklarini, is-aile rol den-
gesini saglamakta zorlandiklarini géstermektedir.

Projeler 6grenmenin ve dgretmenin, birlikte ¢aligma iiretme gibi grup becerileri
kazanmanin, yenilikleri kesfetme ve igsellestirmenin yani sira bizzat yenilik icat et-
menin en degerli yollarindan biri olarak kabul edilebilir. Bu aragtirmanin katilimcila-
rina gore bu unsurlarin hepsi 6gretmen ya da okul yoneticilerinin idaresinde, yalnizca
onlarin yaraticiliklariyla sinirlidir.  Giir ve arkadaslarinin (2021) hazirladiklart proje
kapsaminda sunduklari egitim programi sayesinde programa katilanlarin yaratici pro-
je fikirleri, uyguladiklart proje sayisi artmissa da bu aragtirmaya katilanlar yalnizca
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proje boyunca sunulmusg bir kisim 6grenme programindan fayda gérmiis, diizenli su-
nulan proje egitim seminerlerinden ise geregince fayda saylayamamislardir.

Bu aragtirma kapsaminda tiim bu degerlendirmelerden yola ¢ikarak projeler,

1. Egitim orgiitlerinin hayatta kalabilmesi, gelisebilmesi i¢in dnemli bir deger-
dir. Daha ¢ok projenin yapilabilmesi i¢in egitim kurumlari, ¢alisanlari ve dgrencileri
desteklenmelidir.

2. Egitim orgiitlerinde iletisimin, uzmanlagsmanin, is birliginin triiniidirler. Yal-
nizca projeye bizzat katilanlar igin sonuglar iretirler. Bu nedenle basarili sonuglar
tirettigi tespit edilen proje igerikleri birden fazla kez, farkli kisileri kapsayacak bigim-
de, farkli egitim kurumlart, farkli ya da ayn1 6grenme seviyesinde birden fazla kez uy-
gulanabilir. Bu nedenle her il kendi biinyesinde okullarinin proje kayitlarini tutmali,
her bir projenin kazanimlarini igeren kayitlara agik erigim saglamalidir.

3. Miifredat ile desteklenmelidir. Ortadgretim diizeyinde dgrencileri biligsel dii-
zey ve kabiliyetlerine gore gruplandirmis okul tiirleri yerine, 6gretim programlari ve
cesitliligi zenginlestirilmis tek tip ortadgretim kurumlart olusturulmasi 6nerilir.
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