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Bu arastirmada, okul yoneticisi ve 6gretmenlerin etkili okul ile ilgili gériislerinin “ySnetim
ve yOnetici, 6gretmen, Ogrenci, program, gevre ve okul kiiltiiri” olmak tizere alt1 temel
boyutta belirlenmesi amaglanmistir. Tarama modelindeki arastirmanin érnekleminde kamu
okullarinda c¢alisan 380 Ogretmen ve okul yoneticisi bulunmaktadir. Veriler yar
yapilandirilmis bir goriis formu ile toplanmistir. Analizlerde igerik analizi ve nicel betimsel
analizler kullanilmistir. Elde edilen bulgulara gore yonetim ve yonetici boyutunda bes tema;
O0gretmen boyutunda okul yoneticileri igin alti, 6gretmenler igin yedi tema; Ogrenci
boyutunda iki tema; program boyutunda iki tema; ¢evre boyutunda iki tema ve okul kiiltiirii
boyutunda dort tema belirlenmistir. Katilimcilarin goriislerinin yariya yakini yonetim ve
yOnetici ile 6gretmen temalarinda toplanmistir. Okul yoneticileri ve 6gretmenler yonetim ve
yonetici boyutunda en ¢ok yonetim anlayisi, 6gretmen boyutunda egitim-6gretim siireci,
program boyutunda program 6zellikleri, ¢cevre boyutunda okul, okul kiiltiirii boyutunda ise
olumlu ve destekleyici bir ortam temalarma vurgu yapmustir. Ogrenci boyutunda okul
yoneticileri en ¢ok okul ortami temasina vurgu yaparken ogretmenler 6grenci 6zellikleri
temasina vurgu yapmistir. Daha 6nce yapilan arastirmalarda ve bu arastirmada tespit
edildigi gibi etkili okullar i¢in en &nemli iki degiskenin 6gretmenler ve okul yd&neticileri
oldugu unutulmamalidir.
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The purpose of this research is to determine the opinions of school administrators and
teachers about effective school in six basic dimensions (administration and administrator,
teacher, student, program, environment and school culture) in this study. There are 380
teachers and school administrators working in public schools in the sample of the survey
model research. Data were collected with a semi-structured view form. Content analysis and
quantitative descriptive analyzes were used in the data analyses. According to the findings,
five themes in the dimension of administration and administrator, six themes for school
administrators and seven themes for teachers in the dimension of teacher, two themes in the
dimension of the student, two themes in the dimension of the program, two themes in the
dimension of environment, and four themes in the dimension of school culture. Nearly half
of the participants' views were gathered under the themes of administration and
administrators and teachers. School administrators and teachers mostly emphasized the
administration styles theme in the dimension of administration and administrator, the
education-teaching process theme in the dimension of teacher, the program features theme
in the dimension of the program, the school theme in the dimension of environment, and
positive and supportive atmosphere theme in the dimension of school culture. In the
dimension of the student, school administrators mostly emphasized the theme of school
atmosphere, while teachers emphasized the theme of student characteristics. It should not be
forgotten that the two most important variables for effective schools, as determined in
previous studies and in this study, are teachers and school administrators.

Makale Tiirit

Arastirma

Onerilen At:f

Yilmaz, K. & Celik, M. (2023). Ogretmen ve okul yoneticilerinin etkili okul ile ilgili goriisleri. TEBD, 21(1),

260-286. https://doi.org/10.37217/tebd.1184013



https://orcid.org/0000-0002-3705-5094
mailto:kursad.yilmaz@dpu.edu.tr
https://orcid.org/0000-0001-6825-315X
mailto:mustafa.celik@dpu.edu.tr

Yilmaz & Celik TEBD, 2023, 21(1), 260-286

Giris

Etkili okul {izerinde bir¢ok calisma ya da kavramlastirma yapilmistir. Ancak etkili okul
tanumlanmasi zor bir kavramdir (Balci, 2002). Cilinkii dogrudan ya da dolayh olarak insanlarla ilgili bir
hizmet olan egitim karmasik ve ¢ok yonliidiir. Bundan dolay1 egitim hizmetini sunan okullarin basar1
degerlendirmeleri de problemlidir. Ornegin egitimin amacini sadece akademik basariya indirgeyerek
basar1 degerlendirmesi yapilmas: egitimin Onemli amaglarindan biri olan kisiligin gelistirilmesi
amacinin ihmal edilmesine yol agabilmektedir. Ya da iyi insan veya vatandas yetistirme amacina gore
degerlendirme yapmak ve buna uygun standart Olciitler koymak oldukca zor goriinmektedir. Bu
zorluklardan da kaynakli olarak etkili okullar ile ilgili bircok tanim yapilmis ve etkili okullar

genellikle cok boyutlu olarak ele alinmistir.

Klopf, Schelden ve Brennan (1982) etkili okulu “6grencilerin bilissel, duyussal, psiko-motor,
sosyal ve estetik gelismelerinin en uygun diizeyde saglanmas: icin en uygun 0grenme gevresinin
yaratildigi okul” olarak tanimlamistir (aktaran Balci, 2002). Buna gore etkili okul, okula devam eden
biitiin o6grencilerin verilen programlardan en iyi sekilde yararlanmasi, baska bir deyisle hazirlanan
programin arzu edilen hedefe ulasmasi (Lezotte, 1991) ile ilgilidir. Bu baglamda etkili okul,
kendisinden beklenen amag ve islevleri tam olarak yerine getiren, 6grencilerin biitiin yonlerden
gelisimlerini saglayan, bunun i¢in uygun 6grenme ortamlar1 hazirlayan ve okulla ilgili herkesin
beklentilerini karsilayan okul olarak tamimlanabilir (Sisman ve Turan, 2004). Aslinda 6zii itibariyla

etkili okul, bir “kalite okulu” anlayis1 olarak mevcut okulun gelistirilmesidir (Bastepe, 2002).

Etkili okul aragtirmalarinin ¢ikis noktasi, bazi okullarin digerlerine gore daha basarili oldugu
diistincesidir. Basarili okullar ve daha az basarili olan okullarla ilgili yapilan arastirma sonuglarinda
ortak bulgularin saptanmis olmasi, okullarda verimin, basarinin artirilabilmesi igin gerekli olan
adimlar1 gostermistir. Etkili okul ¢ok boyutlu bir kavram olmakla beraber arastirmacilarin {izerinde
birlestigi birtakim ortak 6zellikler de bulunmaktadir (Cubukcu ve Girmen, 2006). Arastirmalara gore

etkili okullarin bazi 6zellikleri sunlardir (Bastepe, 2002):
1) Okulun tutarl bir egitim-6gretim ve yonetim politikas: vardir.

2) Okulun yoOnetim ve egitim kadrosu egitimin ve okulun amaglarini vurgulamis ve bu

amaglar tizerinde goriis birligine varmislardir.

3) Okul egitim-6gretim ve yonetim siireglerine katilimi saglayacak ve katilimi 6zendirecek bir
yapiya sahiptir.

4) Okul agik ve siirekli bir iletisime sahiptir.

5) Okul yoneticisi olumlu, destekleyici bir yonetim; yakindan ve siirekli bir denetim bigimi

sergilemektedir.
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6) Okul, 6gretmen ve diger calisanlarin gorevlerini ve etkinliklerini etkili bir sekilde

planlamustir.
7) Okul, 6gretmenleri ve diger ¢alisanlar1 mesleki yonden gelistirecek programlara sahiptir.
8) Okulda 6gretmenlere bireysel olarak sayg: gosterilir ve 6gretmenler desteklenir.

Baz1 kiiciik farkliliklar olmakla birlikte yukarida siralanan maddelerde ve farkli
arastirmalarda (Balci, 1993; Sisman, 2002; Zigarelli, 1996) belirtildigi gibi etkili okullarin boyutlar
olarak genellikle “Ydnetim ve Yonetici, Ogretmen, Ogrenci, Program, Cevre ve Okul Kiiltiirii” boyutlart
kullanilmugtir. Bu boyutlar Tiirkiye’deki etkili okul ¢alismalarinda da siklikla kullanilmistir. Ornegin
Balc1 (1992, 1993) arastirmalarinda kullandig: Etkili Okul Anketi'nde “okul yOneticisi, 6gretmen, okul
ortami, Ogrenci ve veli” degiskenlerine yer vermistir. Balct (1988, 1991, 1992, 1993, 1996) Tiirkiye'de
etkili okul ile ilgili 6nciil ¢calismalar yapmis, konunun egitim bilimleri alanyazinina kazandirilmasinda
onemli bir rol oynamistir. Balct (1988) konu ile ilgili ilk ¢alisma olan “Etkili Okul” adli makalede etkili
okul kavramini, ilgili alanyazin ve arastirmalara dayanarak tanitmaya calismustir. Balci’'nin 1993
yilinda yayimladigr “Etkili Okul: Kuram, Uygulama ve Arastirma” adli kitap konu ile ilgili ilk kitap
niteligindedir.

Sisman (1996) da “Etkili Okul Yonetimi: Ilkokullarda Bir Arastirma” baglikli arastirmada
kullandig1 veri toplama aracinda “etkili yonetici, etkili 6gretmen, etkili 6grenci, etkili okul programi
ve egitim-0gretim siireci, etkili okul kiiltiirii-ortam1 ve etkili okul ¢evresi-veliler” boyutlarini
kullanmistir. Sisman (2002) “Egitimde Miikemmellik Arayisi: Etkili Okullar” adli kitabinda da bu
boyutlar1 okulun etkililigi ile ilgili boyutlar olarak ele almistir. Abdurrezzak ve Ugurlu (2019)
tarafindan gelistirilen etkili okul Olcegi de “yonetici, 6gretmenler, okul ortami ve egitim siireci,
ogrenciler, okul cevresi ve veliler” alt boyutlarindan olusmustur. Bu baglamda bu arastirmada da
katilimeilarin goriigleri “Yénetim ve Yonetici, Ogretmen, Ogrenci, Program, Cevre ve Okul Kiiltiirii”

boyutlarinda belirlenmeye calisiimistir.

Balc1 (1992) ve Sisman (1996) tarafindan gelistirilen veri toplama araglar1 Tiirkiye'deki etkili
okul aragtirmalarinda siklikla kullanilmistir. Bu yazarlarin ¢alismalarinda ve yazarlarin veri toplama
araclarinin kullanildig calismalarda genellikle, katilimcilarin gorev yaptiklari okullarin etkili okul
olma &zelliklerine sahip olma diizeyleri ile ilgili goriisleri belirlenmistir. Polatcan ve Cansoy’un (2018)
arastirmasina gore de Tiirkiye’de yapilan etkili okul arastirmalarinda en ¢ok calisilan konulardan biri,
okullarin etkili okul &zelliklerine sahip olma diizeyleridir. Baz1 arastirmalarda ise etkili okullara
iligkin olarak oOgretmenlerin goriisleri (Ertiirk ve Memigoglu, 2018; Helvaci ve Aydogan, 2011)
belirlenmistir. Helvaci ve Aydogan (2011) 6gretmenlerin etkili okul 6zelliklerine iliskin goriislerinin
“egitim 6gretim siireci, okul gevre iliskisi, okul iklimi-kiiltiirti ve okul aile-veli iliskisi” olmak {izere

dort ana tema altinda toplandigini belirlemistir. Ertiirk ve Memisoglu (2018) tarafindan yapilan
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arastirmada ise 6gretmenlerin etkililik ve etkili okul kavramlarini nasil agikladiklar: ve etkili okulun
nasil olmas: gerektigi ile ilgili goriisleri belirlenmistir. Elde edilen sonugclara gore 6gretmenler etkili bir
okuldaki 6gretmenler arasinda is birligi olmasi gerektigine; 6grencilerin merakli ve arastirmact olmasi
gerektigine; okul miidiirtiniin ise adaletli, anlayisli, hosgoriilii ve 6gretmenlere rehberlik edebilecek

yetkinlige sahip bir lider olmasi gerektigine vurgu yapmustir.

Yapilan arastirmalar gostermektedir ki etkili okul tizerindeki en onemli iki degisken etkili
okul yoneticileri ve 6gretmenlerdir. Etkili okul, gegerli anlayis ve uygulamalarin degistirilmesini
gerektiren cagdas bir yenilesme hareketi olup gerceklesmesi bir egitim liderligi konusudur (Bastepe,
2002) ve etkili okula ulasmada ilk adim etkili yoneticidir (Balci, 2002). Turgut'un (2021) arastirmasina
gore, etkili okul ile liderlik arasinda giiclii diizeyde ve pozitif yonlii bir iligki vardir. Ayrica etkili
okullar ile Ogretmen performans: arasindaki yakin iliskinin ampirik olarak kanitlandig1 da
bilinmektedir. Ogretmenler sinif igi siireglerin ve bu anlamda egitim-6gretim etkinliklerinin temel
aktoriidiir (Sisman, 2002). Bu baglamda bu arastirmada, okul yoneticisi ve 6gretmenlerin etkili okul ile
ilgili goriislerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu genel amaca ulagsmak igin su sorulara yanit
aranmuigtir:

1. Etkili okullarda yonetim ve y&netici hakkinda okul yoneticisi ve 6gretmenlerin goriisleri

nasildir?
2. Etkili okullarda 6gretmen hakkinda okul yoneticisi ve 6gretmenlerin goriisleri nasildir?
3. Etkili okullarda 6grenci hakkinda okul yoneticisi ve 6gretmenlerin goriisleri nasildir?
4. Etkili okullarda program hakkinda okul yoneticisi ve 6gretmenlerin goriisleri nasildir?

5. Etkili okullarda cevre ile iligskiler hakkinda okul yoneticisi ve Ogretmenlerin goriisleri

nasildir?

6. Etkili okullarda okul kiiltiirti hakkinda okul yoneticisi ve Ogretmenlerin goriisleri

nasildir?
Yontem
Bu boéliimde arastirmanin deseni, evren-6rneklemi, verilerin toplanmas: ve verilerin analizi ile
ilgili bilgilere yer verilmistir.
Arastirmanin Deseni

Bu aragtirmada, okul yoneticisi ve 6gretmenlerin etkili okul ile ilgili goriislerinin belirlenmesi
amagclandigindan tarama modeli kullanilmistir. Tarama modeli arastirmalar, ge¢cmiste veya hala var
olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimlar1 olarak

tanimlanmaktadir (Karasar, 2021).
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Evren-Orneklem

Aragtirmanin evreni Kiitahya Dumlupmar Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii
blinyesinde, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda yiriitiilen bir tezsiz yiiksek lisans programina devam
eden ve bir kamu okulunda gorev yapan 400 Ogretmen/miidiirden olusmaktadir. Arastirmada
orneklem alma yoluna gidilmemis, evrenin tamamina uygulama yapilmistir. Ancak uygulanan goriis
formlarindan kullamilabilir durumda olan 380 tanesi ile analizler yapilabilmistir. Arastirmaya
katilanlar1 119"u (%31,30) okul yoneticisi, 261'i (%68,70) 6gretmendir. Katiimcilarin 26’s1 (%6,84) okul
Oncesi egitim okullarinda, 147’si (%38,69) ilkokullarda, 119'u (%31,32) ortaokullarda, 17’si (%4,47)
Anadolu liselerinde, 54’11 (%14,21) mesleki-teknik liselerde, 17’si (%4,47) diger egitim kurumlarinda

calismaktadir.
Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin verileri yar1 yapilandirilmis bir goriis formu ile toplanmistir. Goriis formu
olusturulurken ilgili alanyazin (Balci, 1988, 2002; Sisman, 1996, 2002) taranmis ve etkili okullar ile ilgili
degerlendirmelerin genelde alt1 temel boyutta yapildig1 belirlenmistir: 1) Yonetim ve YoOnetici, 2)
Ogretmen, 3) Ogrenci, 4) Program, 5) Cevre, 6) Okul Kiiltiirii. Goriis formu olusturulduktan sonra
egitim yoOnetimi alanindan iki, Ol¢me degerlendirme alanindan iki uzmanin goriisiine
bagvurulmustur. Uzmanlar sorularin ifade edilis tarzi ile ilgili Oneriler vermistir. Gelen oneriler
dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapilmis ve pilot uygulama kapsaminda 6rneklemde yer almayan
iki 6gretmen, iki okul yoneticisine form uygulanmistir. Pilot uygulamada herhangi bir sorun ile

kargilagilmamustir.

Katilimcilara, belirlenen alti boyut ile ilgili agik uglu sorular yoneltilmis ve “etkili okul
denildiginde akillarina gelenleri” maddeler halinde yazmalar: istenmistir. Katilimcilara belirli bir sirur
konulmamus, istedikleri kadar madde yazabilecekleri belirtilmistir. Formda ayrica katilimcilardan

gorev ve okul tiirii bilgileri de istenmistir.

Aragtirma icin gerekli olan izinler Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi Bilimsel Aragtirma

ve Yayin Etigi Kurulunun 28.03.2022 tarih, 2022-3 say1l1 toplantisindaki 8 say1li karari ile alinmistir.
Verilerin Analizi

Toplanan verilerin ayrintili bir sekilde incelenmesi ve bu verileri agiklayan kavramlara,
kodlara ve temalara ulasilmasi amaciyla elde edilen veriler igerik analizine uygun olarak
¢oziimlenmis, kodlanmis ve her bir ana tema altinda alt temalar olusturulmustur (Hsieh ve Shannon,
2005). Kodlama yoluyla verilerin altinda yatan kavramlar ve bu kavramlar arasindaki iligkiler ortaya
¢ikarilmaya ¢alisilmigtir. Verilerin analizi sonucunda elde edilen kodlarin karsilagtirilmasin

kolaylastirmak i¢in elde edilen frekanslarin yiizdeleri ¢ikarilmistir.
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Aragtirmada elde edilen verilere gore temalarin ve kodlarin olusturulmas: siirecinde
arastirmacilar ayr1 ayr1 tim goriis formlarin1 okumuslar ve katihmcilarin etkili okullar1 tanimlamak
i¢in kullandiklar1 maddelerin toplandig1 kodlar:1 ve temalar1 olusturmuslardir. Arastirmacilar ilk 6nce
belirlenen temalarin igerigi ve isimlendirilmesi konusunda, daha sonra da farkli temalar altinda
degerlendirdikleri goriisler iizerinde tartisarak uzlasmaya varmaya calismiglardir. Arastirmanin
givenirligi “Giivenirlik=Goriis birligi/(Goriis Birligi+Goriis Ayrilig1)x100” formiilii kullanilarak
hesaplanmistir (Miles ve Huberman, 1994). Arastirmacilar arasindaki giivenirlik oram1 %93 olarak

bulunmustur.
Bulgular

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin ve &gretmenlerin goriisleri “Yonetim ve Yonetici,
Ogretmen, Ogrenci, Program, Cevre ve Okul Kiiltiirii” olmak iizere alti temel boyutta incelenmistir.
Katilimcilarin goriisleri yonetim ve yonetici boyutunda bes temada, 6gretmen boyutunda okul
yoneticileri icin alti temada, 6gretmenler icin yedi temada, 6grenci boyutunda iki temada, program
boyutunda iki temada, ¢evre boyutunda iki temada ve okul kiiltiiri boyutunda dort temada
toplanmustir. Katilimcailar bu altt boyutta toplamda 10791 farkli goriis belirtmistir. Bu goriislerin
%22,79'u yonetim ve yoOnetici, %21,39'u Ogretmen, %16,26's1 O0grenci, %14,37’si ¢evre, %12,95"i
program, %12,24'1 ise okul kiiltiirii boyutundadir. Bu bulgu okul yoneticileri ve 6gretmenlerin etkili
okulda en ¢ok 6nem verdikleri boyutun “yonetim ve yonetici ile 6gretmen” boyutlar1 oldugunun

ortaya konmasi agisindan 6nemlidir.

Tablo 1’de arastirmaya katilan okul yoOneticilerinin yonetim ve yonetici boyutundaki

goriiglerine yer verilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerinin Yonetim ve Yonetici Boyutundaki Gortisleri

Temalar Kodlar =795 %
Ogretmenlerin ihtiyag ve beklentilerini karsilayan bir yonetim anlayist 65 23,05
Adil ve tarafsiz yonetim anlayisi 48 17,02
. Karsilikl sevgi, sayg1 ve giivenin yer aldig bir yonetim anlayisi 37 13,12
Yonetim . . Sl e
anlayist Degisime ve gelisime agik ve .yel’l.l.llk(;'l bir yonetim anlayis1 35 12,41
(f=282; Katilimcy, seffaf ve demokratik y&netim anlayist 33 11,70
%35,47) Calisanlar arasinda destek kiiltiiriiniin ve olumlu bir okul ikliminin oldugu bir okul 2% 922
ortami
Calisanlarin diisiince ve fikirlerine deger veren yonetim anlayisi 12 4,26
Diger 26 9,22
Egitim- Ogrencilerin ihtiyag ve beklentilerini karsilama 64 35,36
Ogretime Egitim-6gretim faaliyetleri igin gerekli hazirliklarin yapilmasi 50 27,62
onem verme  Etkili egitim-6gretim ortamlarmin saglanmasi 24 13,26
(f=181; Akademik basarinin 6n planda tutulmasi 22 12,15
%27,77) Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere gerekli dnemin verilmesi 21 11,60
. Cevre ve egitim paydaslar ile is birligi iginde olma 51 41,13
Etkili cevre . L. S
iliskileri Auﬂ.e.-VEh ile etkili iletisim kurulmasi 32 25,81
(f=124; Egitim paydaslarinin alinan kararlara katilmasi 21 16,94
%15,60) Egitim paydaslarinin bilgilendirilmesi 10 8,06
Egitim paydaglarinin yénetim islerinden mutlu olabilmesi 10 8,06
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Etkili iletisim becerisine sahip 28 23,14
Yonetici Liderlik 6zelliklerine sahip 21 17,36
ozellikleri Ozverili, empatik, rol model, aidiyet duygusuna sahip 20 16,53
(f=121; Yoneticilerin yénetim becerileri konusunda donanimli 13 10,74
%15,22) Etkili zaman yénetimine sahip 12 9,92
Diger 27 22,31
Gergeklestirilebilecek amag ve hedeflerin belirlenmesi 26 29,89
Yonetim Vizyon ve misyonlarin giincel tutulmasi 25 28,74
siirecleri Sahip olunan kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmast 19 21,84
(f=87; %10,94) Yonetim siireglerinin disiplinli bir sekilde yiiriitiilmesi 14 16,09
Denetim mekanizmalarini etkin kullanan 3 3,45

Tablo 1'de de goriildiigii gibi arastirmaya katilan okul yoneticileri yonetim ve yOnetici
boyutunda “yonetim anlayisina” (f=282; %35,47); “egitim-0gretime onem vermeye” (f=181; %27,77);
“etkili cevre iligkilerine” (f=124; %15,60); “yOnetici Ozelliklerine” (£=121; %15,22) ve “yOnetim
stireclerine” (f=87; %10,94) vurgu yapilmistir.

Okul yoneticilerinin yonetim anlayis: temasinda en ¢ok 6nemli gordiigii konu “6gretmenlerin
ihtiya¢ ve beklentilerinin karsilanmasidir” (f=65; %23,05). Ayrica okul yonetiminin “adil ve tarafsiz”
(f=48; %17,02); “karsilikli sevgi, sayg1 ve giivene dayanan” (f=37; %13,12); “degisime ve gelisime agik
ve yenilik¢i” (f=35; %12,41); “katilimci, seffaf ve demokratik” (f=33; %11,70) bir yonetim anlayisina
sahip olmasina da vurgu yapilmistir. “Calisanlar arasinda destek kiiltiiriiniin ve olumlu bir okul
ikliminin oldugu bir okul ortam1” (f=26; %9,22) da 6nemli goriilmiistiir.

Katilimc1 okul yoneticilerinin yonetim ve yonetici boyutunda ikinci sirada en ¢ok vurgu
yaptigl tema olan e§itim-6gretime dnem verme (f=181; %27,77) temasinda en ¢ok vurgu yaptiklar: konu
“dgrencilerin ihtiyag ve beklentilerinin karsilanmas1” (f=64; %35,36) ve “egitim-0gretim faaliyetleri igin
gerekli hazirliklarin yapilmasidir” (£=50; %27,62).

Okul yoneticileri etkili cevre iligkileri temasinda “gevre ve egitim paydaslar ile is birligi icinde
olmay1” (f=51; %41,13) ve “aile-veli ile etkili iletisim kurulmasini” (£=32; %25,81); yonetici ozellikleri
temasinda yoneticilerin “etkili iletisim becerisini” (f=28; %23,14) ve “liderlik Ozelliklerini” (f=21;
%17,36); yonetim siirecleri temasinda “gerceklestirilebilecek amag ve hedeflerin belirlenmesini” (f=26;

%29,89) ve “vizyon ve misyonlarin giincel tutulmasin1” (f=26; %28,74) vurgulamislardir.

Tablo 2’de arastirmaya katilan 0gretmenlerin yonetim ve yOnetici boyutundaki goriislerine

yer verilmistir.
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Tablo 2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Yonetim ve Yonetici Boyutundaki Gériisleri

Temalar Kodlar f~1664 %
Adil ve tarafsiz yonetim anlayigi 120 21,43
Degisime ve gelisime agik ve yenilik¢i bir yénetim anlayisi 120 21,43
Ogretmenlerin ihtiyag ve beklentilerini karsilayan bir yonetim anlayisi 65 11,61
Katilimai, seffaf ve demokratik yonetim anlayigi 57 10,18
Calisanlar arasinda destek kiiltiiriintin ve olumlu bir okul ikliminin oldugu bir okul ortam1 34 6,07
Yonetim anlayis1 ~ Karsilik sevgi, sayg: ve giivenin yer aldig1 bir yonetim anlayist 25 4,46
(£=560; %33,65) YoOnetimin aktif olarak ¢alismasi 25 4,46
Calisanlarimi 6nemseyen yonetim anlayist 25 4,46
Calisanlarin diisiince ve fikirlerine deger veren y6netim anlayisi 20 3,57
Okul kurallarinin belirgin ve net olmasi 17 3,04
Calisanlarin yonetim tarafindan odiillendirilmesi ve tesvik edilmesi 13 2,32
Diger 39 6,97
Ogrencilerin ihtiyag ve beklentilerini karsilama 191 43,51
Egitim-6gretime Egitim-6gretim faaliyetleri igin gerekli hazirliklarin yapilmas: 101 23,01
6nem verme Etkili egitim-6gretim ortamlarmin saglanmasi 70 1595
(£=439; %26,38) Akademik basarinin 6n planda tutulmast 42 9,57
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere gerekli nemin verilmesi 35 7,97
Cevre ve egitim paydaslar ile is birligi iginde olma 120 44,60
Etkili cevre Aile-veli ile etkili iletisim kurulmas: 84 31,23
iligkileri Egitim paydaslarinin alinan kararlara katilmasi 32 11,90
(£=269; %16,17) Egitim paydaslarinin bilgilendirilmesi 18 6,69
Toplumun beklentilerinin dikkate alinmasi 15 5,58
Liderlik 6zelliklerine sahip 67 27,57
Calisanlart motive eden 32 13,17
Yoneticilerin yénetim becerileri konusunda donanimli 30 12,35
Yénetici Etkili zaman yonetimine sahip 28 11,52
szellikleri Yetki, jg.bljev ve sorumluluklarda paylasimci olabilmek 27 11,11
(£=243; %14,60) Mesleglm p.ro.fesyonelce yapan 16 6,58
Liyakat sahibi 14 5,76
Yoneticiler elestirilere agik olmalidir. 11 4,53
Kriz yonetimi becerilerine sahip 10 4,12
Diger 8 3,29
Gergeklestirilebilecek amag ve hedeflerin belirlenmesi 34 2222
Vizyon ve misyonlarin giincel tutulmast 33 21,57
Yonetim siiregleri ~ Sahip olunan kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 26 16,99
(f=153; %9,19) Yonetim siireclerinin disiplinli bir sekilde yiiriitiilmesi 24 15,69
Calisanlar arasinda koordinasyonun saglanmast 20 13,07
Diger 16 10,46

Tablo 2’de de goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenler yonetim ve yonetici boyutunda
“yonetim anlayisina” (f=560; %33,65); “egitim-O6gretime 6nem vermeye” (f=439; %26,38); “etkili ¢evre
iligkilerine” (f=269; %16,17); “yonetici Ozelliklerine” (f=243; %14,60) ve “yOnetim siireglerine” (f=153;
%9,19) vurgu yapmustir.

Katilima 6gretmenler yonetim anlayisi temasinda “adil ve tarafsiz yonetim anlayis1” (f=120;
%21,43), “degisime ve gelisime agik ve yenilik¢i bir yonetim anlayisina” (£=120; %21,43) 6nemli bir
vurgu yapmistir. Ogretmenler egitim-63retime énem verme temasinda “Ogrencilerin ihtiyag ve
beklentilerinin karsilanmasimi” (f=191; %43,51); etkili cevre iliskileri temasinda “cevre ve egitim
paydaslan ile is birligi i¢cinde olmay1” (f=120; %44,60); yonetici dzellikleri temasinda yoneticilerin

“liderlik  Ozelliklerine sahip olmasmi” (f=67; %27,57); yonetim siirecleri temasinda ise
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Iz

“gerceklestirilebilecek amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi” (f=34; %22,22) ve “vizyon ve misyonlarin

glincel tutulmasim” (f=33; %21,57) vurgulamislardir.

Tablo 3’te arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 6gretmen boyutundaki goriislerine yer

verilmistir.

Tablo 3. Aragtirmaya Katilan Okul Yéneticilerinin Ogretmen Boyutundaki Goriisleri

Temalar Kodlar =684 %
Egitim-6gretim faaliyetleri icin gerekli arag-gereglerin saglanmasi 45 2514
Smifta etkili ve verimli bir egitim-6gretim ortaminin olusturulmast 31 17,32
Ogrencinin akademik bagarisina énem vermeli. 25 13,97
Egitim-ogretim siireci Ogretmen dersleri igin gerekli plan ve hazirliklar yapmalidir. 21 11,73
(£=179; %26,17) Ogretmen ulagilabilir amag ve hedefler olusturmalidir. 17 9,50
Ogrenciyi merkeze almalidir. 17 9,50
Egitim-0gretim faaliyetlerin farkli yontem ve teknikler kullanilmali. 14 7,82
Ogrencinin ilgi ve ihtiyaglarini dikkate almal. 9 5,03
Ogrencinin gelisimsel 6zelliklerine hakim olmak 76 54,68
Pedagojik formasyon bilgisi ~ Mesleki bilgilerini giincel tutmak 30 21,58
(£=139; %20,32) Ogretimde teknolojiyi takip etmek ve uygulamak 20 14,39
Diger 13 935
Egitim paydaslariyla olumlu iligkiler, is birligi ve iletisim kurmak 92 66,67
ffzgfizrz";‘ig;‘“k davianislar g il okul-aile-veli is birligi kurabilmesi 32 2319
Diger 14 10,14
Ogrencilere kars1 adil ve tarafsiz olmak 28 23,14
Ogrencilerine rol model olmak 21 17,36
Ogrenciye doniik davramislar Ogrenciye ve goriiglerine deger vermek 18 14,88
(£=121; %17,69) Destekleyici ve takdir eden bir tarzi olmak 18 14,88
Ogretmenin 6grencilerini 6grenmek igin motive etmek 11 9,09
Diger 25 20,65
Tutum D?gig,ime ve yeniliklere agik f)lmak 37 51,39
(£=72; %10,52) Gf)vrev ve sorumluluklarini bilmek 22 30,56
Diger 13 18,05
. Diizenli ve disiplinli olmak 14 40,00
Okulun bir éyesi olma Sorunlarin ¢éziimiinde etkin olmak 11 3143
(£=35; %5,12) T
Diger 10 25,57

Katilimc1 okul yoneticilerinin 6gretmen boyutunda verdigi cevaplar sonucunda “egitim-
Ogretim stireci” (f=179; %26,17); “pedagojik formasyon bilgisi” (£=139; %20,32); “paydaslara doniik
davranglar” (f=138; %20,18); “6grenciye doniik davranislar” (f=121; %17,69); “tutum” (f=72; %10,52)
ve “okulun bir iiyesi olma” (f=35; %5,12) temalar1 olusmustur.

Katilimcilar egitim-dgretim siireci temasinda “egitim-6gretim faaliyetleri icin gerekli arac-
gereclerin saglanmasina” (f=45; %25,14); pedagojik formasyon bilgisi temasinda “6grencinin gelisimsel
Ozelliklerine hakim olmaya” (f=76; %54,68); paydaglara doniik davramglar temasimnda “egitim
paydaslariyla olumlu iligkiler, is birligi ve iletisim kurmaya” (f=92; %66,67); dgrenciye doniik davranislar
temasinda “Ogrencilere karsi adil ve tarafsiz olmaya” (f=28; %23,14); tutum temasinda “degisime ve
yeniliklere agik olmaya” (f=37; %51,39); okulun bir iiyesi olma temasinda “diizenli ve disiplinli olmaya”

(f=14; %40,00) diger goriislere gore daha fazla vurgu yapmuslardir.

Tablo 4’te arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6gretmen boyutundaki goriisleri sunulmustur.

268



Yilmaz & Celik TEBD, 2023, 21(1), 260-286

Tablo 4. Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Ogretmen Boyutundaki Gériisleri

Temalar Kodlar 1624 %
Ogrenciyi merkeze almak 95 22,30
Ogretmenin dersleri igin gerekli plan ve hazirliklar1 yapmasi 68 1596
Ogrencinin akademik bagarisina énem vermek 59 13,85
Smifta etkili ve verimli bir egitim-6gretim ortami olusturmak 53 12,44

Egitim-dgretim siireci

(2426; %26,23) Egitim-6gretim faaliyetlerinde farkli yontem ve teknikler kullanmak 49 11,50

! ’ Ulasilabilir amag ve hedefler olusturmak 44 10,33

Ogrencinin ilgi ve ihtiyaclarini dikkate almak 27 6,34

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem vermek 18 4,23

Diger 13 3,05

Ogrencinin gelisimsel 6zelliklerine hakim olmak 91 24,01

Mesleki donanima sahip ve yeterlilikleri yiiksek olmak 65 17,14

Mesleki bilgilerini giincel tutmak 65 17,14

Pedagojik formasyon bilgisi  Etkili sinif yonetimi becerilerine sahip olmak 53 13,99

(£=379; %23,34) Ogretimde teknolojiyi takip etmek ve uygulamak 41 10,83

Zamani etkin ve verimli kullanabilmek 36 9,51

Aragtirmaci olmak 14 3,69

Diger 14 3,69

Egitim paydaslariyla olumlu iligkiler, is birligi ve iletisim kurmak 155 53,26

Paydaslara doniik davranislar Etkili okul-aile-veli is birligi kurabilmek 100 34,36

(£=291; %17,92) iginde bulundugu cevreyi tanimak 26 8,93

Egitimin tiim paydaslarinin beklentilerini dikkate almak 10 3,44

Degisime ve yeniliklere agik olmak 103 56,28

Tutum gbrev ve sorumluluklarini bilmek 30 16,39

(£=183; %11,27) Ogrenmeye ve 6gretmeye karsi istekli olmak 23 12,57

Meslek etigi ve ahlakina dikkat etmek 19 10,38

Profesyonel olmak 8 4,37

Destekleyici ve takdir eden bir tarzi olmak 35 2147

Ogrencilerine rol model olmak 31 19,02

. . . Ogrencilerine rehberlik etmek 26 1595
Ogrenciye doniik davranislar ..~ . .

(£=163; %10,04) Qgrencﬂere kars1 adil ve tarafsiz olmak 23 1411

Ogrencileri yeteneklerine gore yonlendirebilmek 22 13,50

Ogrenciye ve goriiglerine deger vermek 18 11,04

Demokratik bir ortam olugturmak 8 4,91

Okul yonetimi, meslektaslar ve diger personelle uyum icinde cahsmak 36 32,14

P Coziim odakli olmak 18 16,08

8:(11111;1: /:961;(1)1)ye51 olma Lider 6zelliklerine sahip olmak 15 13,40

Diizenli ve disiplinli olmak 11 9,82

Diger 32 28,56

Saburly, fedakar, hosgoriilii olmak gibi 6zellikler 41 58,57

Kisilik ozellikleri Elestiriye agik olmak 13 1857

(£=70; %4,31) Bireysel farkliliklara saygili olmak 13 18,57

Esprili olmak 3 4,29

Katilimc1 6gretmenlerin 6gretmen boyutunda verdigi cevaplar sonucunda “egitim-6gretim
stireci” (f=426; %26,23); “pedagojik formasyon bilgisi” (f=379; %23,34); “paydaglara doniik
davranglar” (f=291; %17,92); “tutum” (£=183; %11,27); “6grenciye doniik davramslar” (£=163; %10,04);
“okulun bir iiyesi olma” (f=112; %6,90) ve “kisilik &zellikleri” (f=70; %4,31) temalar1 olusmustur.

Katilimcilar egitim-63retim siireci temasinda “Ogrenciyi merkeze almaya” (f=95; %22,30);
pedagojik formasyon bilgisi temasinda “Ogrencinin gelisimsel ozelliklerine hakim olmaya” (f=91;
%24,01); paydaglara doniik davraniglar temasinda “egitim paydaslariyla olumlu iligkiler, is birligi ve
iletisim kurmaya” (f=155; %53,26); tutum temasinda “degisime ve yeniliklere acik olmaya” (f=103;

%56,28); d3renciye doniik davramgslar temasinda “destekleyici ve takdir eden bir tarzi olmaya” (f=35;
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%21,47); okulun bir iiyesi olma temasinda “okul yonetimi, meslektaslar ve diger personelle uyum iginde
calismaya” (f=36; %32,14); kisilik ozellikleri temasinda ise “sabirli, fedakar, hosgoriilii olmak” gibi
ozelliklere (f=41; %58,57) daha fazla vurgu yapmustir.

Tablo 5te arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 6grenci boyutundaki goriiglerine yer

verilmisgtir.

Tablo 5. Aragtirmaya Katilan Okul Yéneticilerinin Ogrenci Boyutundaki Goriigleri

Temalar Kodlar =510 %
Egitim-6gretim faaliyetlerinde 6grenciyi etkin kilmak 63 19,87
Egitim-6gretim faaliyetleri ile 6grencilerin biitiin gelisim alanlarini desteklemek 41 12,93
Demokratik bir okul ortam1 saglamak 39 12,30
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve bireysel farkliliklarim dikkate almak 36 11,36
Sosyo-kiiltiirel etkinliklere 6grenci katilimini saglamak 30 946

Okul ortam1 e L liss a1

(=317; %62,16) Glil(;lu b.1r .okul—alle is birligi ve iletisim 25 7,89
Giivenli bir ortam saglamak 16 5,05
Bilgi ve teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmak 15 4,73
Derse hazir olmak 13 4,10
Ogrencilerin mutlu olduklar bir sinif ortami saglamak 12 379
Diger 27 852
Ogrenmeye kars1 istekli 52 2694
Sorumluluk sahibi, disiplinli ve planli 47 24,35
Kendi amag ve hedeflerinin farkinda olan 21 10,88

égrenci ozellikleri Yiiksek akademik basar1 beklentisi olan 20 10,36

(£=193; %37,84) Merakly, sorgulayici ve aragtirmac ruhlu 14 725
Farkliliklara sayg1 duyan ve kabul edebilen 13 6,74
Milli ve manevi degerleri benimseyen 10 5,18
Diger 16 8,30

Katilimc1 okul yoneticilerinin §grenci boyutunda verdigi cevaplar sonucunda “okul ortami”
(£=317; %62,16) ve “Ogrenci Ozellikleri” (f=193; %37,84) temalar1 olusmustur. Okul yoneticileri okul
ortami temasinda “egitim-Ogretim faaliyetlerinde 6grenciyi etkin kilmaya” (f=63; %19,87); “egitim-
O0gretim faaliyetleri ile Ogrencilerin biitiin gelisim alanlarini desteklemeye” (f=41; %12,93);
“demokratik bir okul ortami saglamaya” (f=39; %12,30); “Ogrencilerin ilgi, yetenek ve bireysel
farkliliklarini dikkate almaya” (f=36; %11,36) ve “sosyo-kiiltiirel etkinliklere 6grenci katilimini
saglamaya” (f=30; %9,46) vurgu yapmuistir.

Okul yoneticileri, etkili okullardaki 6grencilerin “6grenmeye kars: istekli” (f=52; %26,94);
“sorumluluk sahibi, disiplinli ve planli” (f=47; %24,35); “kendi amag ve hedeflerinin farkinda” (f=21;
%10,88); “yiiksek akademik basar1 beklentisine sahip” (f=20; %10,36); “merakli, sorgulayici ve

arastirmaci ruhlu” (f=14; %7,25) olmasini1 beklemektedir.

Tablo 6'da arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6grenci boyutundaki goriislerine yer verilmistir.
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Tablo 6. Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Ogrenci Boyutundaki Gériisleri

Temalar Kodlar 1245 %
Sorumluluk sahibi, disiplinli ve planl 177 26,66
Ogrenmeye kars istekli 120 18,07
Yiiksek akademik basar1 beklentisi olan 57 8,58
Cevresine kars1 duyarli ve ¢evreye uyumlu 51 7,68
Yeniliklere ve degisime agik 47 7,08
Merakly, sorgulayici ve arastirmaci ruhlu 46 6,93

Ogrenci bzellikleri

(£=664; %53,33) Empatik, farkliliklara saygt duyan ve kabul edebilen 45 6,78
! ’ Kendi amag ve hedeflerinin farkinda olan 39 5,87

Okul kurallarina uyan 28 4,22

Topluma faydali 25 3,77

Ozgiiveni yiiksek dgrenciler 12 1,81

Milli ve manevi degerleri benimseyen 11 1,66

Analiz, sentez ve degerlendirme gibi iist diizey diisiinme becerilerine sahip 6 0,90

Egitim-6gretim faaliyetlerinde 6grenciyi etkin kilmak 113 19,45

Egitim-6gretim faaliyetleri ile 6grencilerin biitiin gelisim alanlarim desteklemek 63 10,84

Sosyo-kiiltiirel etkinliklere 6grenci katilimini saglamak 59 10,15

Giiglii bir okul-aile is birligi ve iletisim 58 9,98

Bilgi ve teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmak 55 9,47

Demokratik bir okul ortamimin saglanmasi 51 8,78

Okul ortam1 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve bireysel farkliliklarimin dikkate alinmast 48 8,26
(f=581; %46,67) Givenli bir ortamin saglanmast 23 3,96
Derse hazir olmak 22 3,79

Okulun sahip oldugu imkanlarin en iyi sekilde degerlendirilmesi 19 3,27

Grup calismalarina katilan grenciler 15 2,58

Ogrencilerdeki aidiyet duygusunun gelistirilmesi 14 2,41

Yaraticihigin desteklenmesi 10 1,72

Diger 31 5,33

Katilimc1 6gretmenlerin 63renci boyutunda verdigi cevaplar sonucunda “6grenci 6zellikleri”

(f=664; %53,33) ve “okul ortam1” (f=581; %46,67) temalar1 olusmustur.

Ogretmenler etkili okullardaki 6grencilerin “sorumluluk sahibi, disiplinli ve planli” (f=177;
%26,66); “ogrenmeye kars1 istekli” (f=120; %18,07); “yiiksek akademik basar1 beklentisine sahip” (f=57;
%8,58); “cevresine karsi duyarli ve gevreye uyumlu” (f=51; %7,68); “yeniliklere ve degisime acik”
(f=47; %7,08) olmasini beklemektedir.

Ogretmenler okul ortami temasinda “egitim-6gretim faaliyetlerinde 6grenciyi etkin kilmaya”
(f=113; %19,45); “egitim-O6gretim faaliyetleri ile 6grencilerin biitiin gelisim alanlarini desteklemeye”
(f=63; %10,84); “sosyo-Kkiiltiirel etkinliklere 6grenci katihmini saglamaya” (f=59; %10,15); “giiclii bir
okul-aile is birligi ve iletisime sahip olmaya” (f=58; %9,98), “bilgi ve teknolojiyi etkin bir sekilde
kullanmaya” (f=55; %9,47) vurgu yapmustir.

Tablo 7’de arastirmaya katilan okul ydneticilerinin program boyutundaki goriislerine yer

verilmistir.
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Tablo 7. Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerinin Program Boyutundaki Goriisleri

Temalar Kodlar =409 %
Ogrencilerin 6zelliklerine uygun ve dgrenci merkezli olmali 135 37,29
Esnek, yasanabilecek degisikliklere duyarls, giincel ve yenilik¢i olmali 37 10,22
Uygulanabilir olmali 37 10,22
Farkl1 6gretim yontem ve tekniklerine gére hazirlanmali 30 8,29
Ogrencilerin gelisim diizeylerine uygun olmalt 27 7,46
Ulasilabilir amag ve hedefler yer almali 25 6,91

Program ozellikleri Program hazirlanirken sahip olunan imkanlar géz éniinde bulundurulmal: 15 4,14

(£=362; %88,51) Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler icermeli 14 3,87
Giinliik yasamda kullarmilabilecek pratik bilgiler icermeli 13 3,59

Program bilimsel olmal 8 2,21
Program hazirlanirken rehberlik faaliyetleri dikkate alinmal 6 1,66
igerigine bilimsel projeler eklenmeli 6 1,66
Etkililigi siirekli degerlendirilmeli 5 1,38
4

Oprencilere yaratici diigiinme gibi 21. yiizyil becerilerini kazandirmali 1,10
Program hazirlanirken gevresel faktorler goz 6niinde bulundurulmal 18 38,30
Toplum Program toplumun milli, manevi, evrensel ve ahlaki degerlerini igermeli 12 25,553
(£=47: %11,49) Programlarda toplumun beklentileri de géz 6niinde bulundurulmali 8 17,02
Program hazirlanirken bolgesel yapilar dikkate alinmali 5 10,64
Programin uygulanmasinda aile-veli destegi ihmal edilmemeli 4 8,51

Tablo 7'de de goriildiigii gibi arastirmaya katilan okul yoneticilerinin program boyutunda
verdigi cevaplar sonucunda “program ozellikleri” (f=362; %88,51) ve “toplum” (f=47; %11,49) temalar1
olusmustur.

Okul yoneticilerinin etkili okullardaki programilarin ozellikleri temasinda “Ogrencilerin
ozelliklerine uygun ve 6grenci merkezli olmas1” (f=135; %37,29); “esnek, yasanabilecek degisikliklere
duyarli, giincel ve yenilik¢i olmas1” (£=37; %10,22); “uygulanabilir olmas1” (f=37; %10,22); “farklh
Ogretim yontem ve tekniklerine gore hazirlanmas1” (f=30; %18,07) ve “6grencilerin gelisim diizeylerine

uygun olmast” (f=27; %7,46) gerektigine yaptig1 vurgu diger ifadelere gore daha fazla vurgulanmistir.

Katilimailar toplum temasinda ise “program hazirlanirken cevresel faktorlerin goz oniinde
bulundurulmas1” (f=18; %38,30); “programin toplumun milli, manevi, evrensel ve ahlaki degerlerini
icermesi gerektigi” (f=12; %25,53) ve “programlarda toplumun beklentilerinin de goz Oniinde
bulundurulmasi gerektigini” (f=8; %17,02) vurgulamistir.

Tablo 8'de aragtirmaya katilan 6gretmenlerin program boyutundaki goriisleri sunulmustur.

Tablo 8. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Program Boyutundaki Gortisleri

Temalar Kodlar =988 %
Ogrencilerin ozelliklerine uygun ve dgrenci merkezli olmali 207 23,99
Program uygulanabilir ve islevsel olmal1 118 13,67
Ogrencilerin gelisim diizeylerine uygun olmali 102 11,82
Esnek, yasanabilecek degisikliklere duyarli, giincel ve yenilikgci olmal1 88 10,20
Ulagilabilir amag ve hedefler yer almali 57 6,60

. . . Farkl1 6gretim yontem ve tekniklerine gore hazirlanmali 47 5,45

Program ozellikleri . NN e
Program hazirlanirken sahip olunan imkanlar géz éniinde bulundurulmali 32 3,71

(f=863; %87,35)
Program agik ve anlasilir olmali 26 3,01
Giinliik yasamda kullarulabilecek pratik bilgiler icermeli 26 3,01
Program bilimsel olmal1 25 2,90
Ogrencilere yaratic1 diisiinme gibi 21. yiizyil becerilerini kazandirmali 24 2,78
Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler icermeli 22 2,55
Program teknolojik arag geregler ile desteklenmeli 22 2,55
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Program kapsamli olmali 17 1,96
Program ekonomik olmali 15 1,74
Program hazirlanurken bilissel bilginin basamaklarina dikkat edilmeli 10 1,16
Diger 25 2,90
Program hazirlanurken gevresel faktorler goz 6niinde bulundurulmali 51 40,80
Toplum Program toplumun milli, manevi, evrensel ve ahlaki degerlerini igermeli 29 23,20
(£=125; %12,65) Programlarda paydaslarin beklentileri de g6z 6niinde bulundurulmalt 16 12,80
Programin uygulanmasinda aile-veli destegi ihmal edilmemeli 15 12,00
Diger 14 11,20

Tablo 8'de de goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin program boyutunda verdigi
cevaplar sonucunda “program Ozellikleri” (f=863; %87,35) ve “toplum” (f=125; %12,65) temalar:
olugsmustur. Ogretmenlerin etkili okullardaki programlarimn ozellikleri temasinda “dgrencilerin
oOzelliklerine uygun ve Ogrenci merkezli olmasi” (f=207; %23,99); “uygulanabilir olmas1” (f=118;
%13,67); “Ogrencilerin gelisim diizeylerine uygun olmas1” (f=102; %11,82); “esnek, yasanabilecek
degisikliklere duyarli, giincel ve yenilik¢i olmas1” (f=88; %10,20) ve “ulasilabilir amag¢ ve hedeflerin

yer almas1” (£=57; %6,60) gerektigi diger ifadelere gore daha fazla vurgulanmistir.

Katilimailar toplum temasinda ise “program hazirlanirken cevresel faktorlerin goz oniinde
bulundurulmas1” (f=51; %40,80); “programin toplumun milli, manevi, evrensel ve ahlaki degerlerini
icermesi” (f=29; %23,20); “programlarda paydaslarin beklentilerinin de géz 6niinde bulundurulmas1”
(f=16; %12,80) ve “programin uygulanmasinda aile-veli desteginin ihmal edilmemesi” (f=15; %12,00)

gerektigi vurgulamistir.

Tablo 9’da arastirmaya katilan okul yoneticilerinin ¢evre boyutundaki goriislerine yer

verilmistir.

Tablo 9. Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerinin Cevre Boyutundaki Goriigleri

Temalar Kodlar =428 %
Okul-aile ig birliginin giiglii olmas1 127 32,65
Cevre ile is birliginin giiclii olmas1 126 32,39
Okul Okulun ve 6gretmenlerin ¢evreye duyarli olmasi 55 14,14

(£=389; %90,89) Ogrencinin akademik bagarisinda gevrenin 6nemini anlatmak 33 8,48

Okul paydaslarinin birlikteliginin saglanmasi 22 5,66

Gtivenli bir gevrenin olusturulmast 16 4,11

Okul, ¢evrenin saygi duydugu bir kurum olmali. 10 257
Topluma katki Topluma katk: saglama 29 74,36
(£=39; %9,11) Cevreye katki saglama 10 25,64

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin ¢evre boyutunda verdigi cevaplar sonucunda “okul”
(£=389; %90,89) ve “topluma katki” (f=39; %9,11) temalar1 olusmustur. Okul yoneticileri okul temasinda
“okul-aile is birliginin giiclii olmasina” (f=127; %32,65); “gevre ile is birliginin giiclii olmasina” (f=126;
%32,39) ve “okulun ve Ogretmenlerin gevreye duyarli olmasina” (f=55; %14,14) vurgu yapmustir.
Topluma katk: temasinda ise “topluma katki saglama” (f=29; %74,36) ve “cevreye katki saglama” (f=10;

%24,64) ifadeleri 6n plana ¢ikmuistir.

Tablo 10’da aragtirmaya katilan 6gretmenlerin ¢evre boyutundaki goriislerine yer verilmistir.
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Tablo 10. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cevre Boyutundaki Goriisleri

Temalar Kodlar 1123 %
Okul-aile ig birliginin giiglii olmasi 336 34,57
Cevre ile is birliginin giiclii olmas1 270 27,78
Okulun ve 6gretmenlerin gevreye duyarl olmasi 137 14,09
Okul égrenciyi merkeze alan bir anlayis 108 11,11
(£=972; %86,55) Ogrencinin akademik bagarisinda ¢evrenin 6nemini anlatmak 46 4,73
Opretmene deger verilen bir gevre olusturabilmek 27 2,78
Ogrencilerin gelisimine katki saglayacak cevre olusturabilme 27 2,78
Giivenli bir ¢evrenin olusturulmasi 21 2,16
Topluma katki Topluma katki saglama 110 72,85
(f=151; %13,45) Cevreye katki saglama 41 27,15

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin ¢evre boyutunda verdigi cevaplar sonucunda “okul”
(£=972; %86,55) ve “topluma katki” (f=151; %13,45) temalar1 olusmustur. Ogretmenler okul temasinda
“cevre ile is birliginin gii¢lii olmasina” (£=336; %34,57); “okul-aile is birliginin gii¢lii olmasina” (f=270;
%27,78) ve “okulun ve Ogretmenlerin ¢evreye duyarli olmasma” (£=137; %14,09) vurgu yapmuistir.
Topluma katk: temasinda ise “topluma katki saglama” (f=110; %72,85) ve “cevreye katki saglama” (f=41;

%27,15) ifadeleri 6n plana ¢ikmustir.

Tablo 11’de arastirmaya katilan okul yoneticilerinin okul kiiltiirii boyutundaki goriislerine yer
verilmistir.

Tablo 11. Arastirmaya Katilan Okul Yo6neticilerinin Okul Kiltiirii Boyutundaki Gortisleri

Temalar Kodlar =366 %
Egitim/okul paydaslari ile giiglii bir iletisim ve is birligi 103 58,52
Kargilikli saygi ve sevginin oldugu bir okul kiiltiirii 15 8,52
Olumlu okul ikliminin olusturulmast 12 6,82
Destekleyici bir okul kiiltiirii 11 6,25

Olumlu ve destekleyici bir ortam

(£=176; %48,09) Gorev ve sorumluluk bilincine sahip paydaslar 11 6,25

! . Aidiyet duygusunun var oldugu bir okul kiiltiirii 6 3,41

Ortak inanglara sahip olmak 5 2,84

Dayanismanin var oldugu bir okul kiiltiirii 5 2,84

Diger 8 4,55

Gelisime, degisime ve déniisiime agik olma 48 50,53

Vizyon ve misyon sahibi olma 12 12,63

L Yapilan islerde siireklilik saglanmasi 10 10,53
Yonetim e 1 .

(£=95; %25,96) Yenilikgi bir okul ?labllme 8 8,42

Sorunlarin ¢éziimiine katihm 7 7,37

Disiplinli ¢alismak 6 6,32

Liderlik uygulamalarmin var oldugu bir okul kiiltiirii 4 4,21

Toplumun kiiltiirel degerlerinin géz 6niinde bulundurulmas: 23 47,92
Topluma duyarli olma

(£=48; %13,11) Okulun hedeflerinin ¢evre ile paylasilmasi 17 3542
Toplumun beklentilerinin g6z 6niinde bulundurulmast 8 16,67
Akademik bagarimin 6diillendirilmesi 19 40,43
Ogrenci Giivenli bir ¢evrenin olusturulmast 13 27,66
(£=47; %12,84) Huzurlu bir 6grenme ortaminin saglanmasi 7 14,89
Diger 8 17,02

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin okul kiiltiirii boyutunda verdigi cevaplar sonucunda
“olumlu ve destekleyici bir ortam” (f=176; %48,09); “yonetim” (f=95; %25,09); “topluma duyarli olma”
(£=48; %13,11) ve “Ogrenci” (f=47; %12,84) temalar1 olusmustur. Okul yoneticileri, olumlu ve destekleyici
bir ortam temasinda “egitim/okul paydaslari ile giiclii bir iletisim ve is birligi” (f=103; %58,52); yonetim
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temasinda “gelisime, degisime ve doniisiime agik olmaya” (f=48; %5,53); topluma duyarli olma
temasinda “toplumun kiiltiirel degerlerin géz oniinde bulundurulmasma” (f=23; %47,92); dgrenci
temasinda “akademik basarimin 6diillendirilmesine” (f=19; %40,43) vurgu yapmuislardir.

Tablo 12'de arastirmaya katilan Ogretmenlerin okul kiiltiirii boyutundaki goriislerine yer
verilmisgtir.

Tablo 12. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Boyutundaki Goriisleri

Temalar Kodlar =955 %
Egitim/okul paydaslar ile giiglii bir iletisim ve is birligi 255 51,41
Kargsilikli saygi ve sevginin oldugu bir okul kiiltiirii 61 12,30
Ogretmenlerin ve yoneticilerin birlik ve beraberlik iginde hareket etmesi 43 8,67
Olumlu okul ikliminin olusturulmasi 27 5,44
Birbirleriyle uyumlu egitim paydaslar1 21 4,23
Olumlu ve destekleyici bir ortam Aidiyet duygusunun varv olc.lugu bir .(.)kEll .l.djltﬁrii 18 3,63
(£=496; %51,04) Takim ruhunun yer aldig1 bir okul kiiltiirii 12 2,42
Okulda huzurlu bir ¢aligma ortami olmali. 11 2,22
Farkliliklara sayg1 duyulan bir okul kiiltiirii 10 2,02
Esitlik ve adalet duygusu ile hareket edebilmek 9 1,81
Dayanigsmaya ve is birligine 6nem vermek 9 1,81
Inanglara saygili olma 8 1,61
Diger 12 2,42
Okulun hedeflerinin gevre ile paylasiimasi 68 38,86
Toplumun kiiltiirel degerlerinin goz éniinde bulundurulmast 54 30,86
Topluma duyarl S
(£=175; %18,32) Toplumun Peklentllermm g6z oniinde bulundurulmas: 28 16,00
Okul ile ilgili kararlar alimirken paydaglarin katiliminin saglanmasi 14 8,00
Ahlaki degerleri yiiksek bireylerin yetistirilmesi 11 6,29
Gelisime, degisime ve doniisiime acik olma 35 23,65
Vizyon ve misyon sahibi olma 27 18,24
Yonetimin gorev ve sorumluluklarini yerine getirmesi 22 14,86
Yonetim Gorev ve sorumluluklarin paylasilmasi 21 14,19
(f=148; %15,50) Ortak kararlarin alinabildigi demokratik bir ortamin olmasi 11 7,43
Yenilikgi bir okul olabilme 11 7,43
Kurumsalligin yer aldig okul kiiltiirti 9 6,08
Diger 12 8,11
Giivenli bir ¢evrenin olusturulmasi 45 33,09
(")grenci Akademik bagarmin 6dillendirilmesi 39 28,68
(£=136; %14,24) Ogrenmeyi destekleyici bir kiiltiir ortamimn olusmasi 27 19,85
Diger 25 18,38

Arastirmaya katilan O6gretmenlerin okul kiiltiirii boyutunda verdigi cevaplar sonucunda
“olumlu ve destekleyici bir ortam” (f=496; %51,94); “topluma duyarli olma” (f=175; %18,32);
“yonetim” (f=148; %15,50) ve “Ogrenci” (f=136; %14,24) temalar1 olusmustur. Okul yoneticileri olumlu
ve destekleyici bir ortam temasinda “egitim/okul paydaslari ile giiglii bir iletisim ve is birligine” (f=255
%56,29); topluma duyarli olma temasinda “okulun hedeflerinin gevre ile paylasilmasina” (f=68; %38,86);
yonetim temasinda “gelisime, degisime ve doniisiime agik olmaya” (f=35; %23,65); dgrenci temasinda
ise “giivenli bir ¢evrenin olusturulmasma” (f=45; %33,09) vurgu yapmuislardir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirmada okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin etkili okul kavramina iliskin algilari,

yonetim ve yOnetici, 6gretmen, 6grenci, program, ¢evre ve okul kiiltiirii boyutlarinda belirlenmistir.
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Yinetim ve yénetici boyutunda okul yOneticileri ve 0gretmenlerin goriisleri sonucunda ayni temalar
(yonetim anlayisi, egitim-Ogretime onem verme, etkili cevre iliskileri, yonetici 6zellikleri, yonetim
siiregleri) olusmustur. Bu temalara okul yoneticileri ve 0gretmenlerin verdikleri cevaplarin yiizde
olarak agirliklar1 da birbirine yakindir. Okul yoneticileri ve 6gretmenler, egitim-6§retime énem verme
temasinda ilk siralarda “Ogrencilerin ihtiya¢ ve beklentilerinin karsilanmasina ve egitim-6gretim
faaliyetleri icin gerekli hazirliklarin yapilmasina”; etkili cevre iligkileri temasinda ilk siralarda “cevre ve
egitim paydaglar ile is birligi i¢cinde olmaya ve aile-veli ile etkili iletisim kurulmasina”; ydnetim
siirecleri temasinda ilk siralarda “gerceklestirilebilecek amag ve hedeflerin belirlenmesi ile vizyon ve
misyonlarin giincel tutulmasna” vurgu yapmustir. Arslantas ve Ozkan’in (2014) aragtirmasina katilan
okul yoneticileri ve 6gretmenler etkili okulda yonetici 6zelliklerinin ilk sirasimna “ortak bir amacin
olusmasini saglamay1” koyarken Ertiirk ve Memisoglu'nun (2018) arastirmasina katilan 6gretmenler
ise etkili okul yoneticilerinin okul vizyonuna ve misyonuna 6nem verdigini belirtmislerdir. Sammons,
Hillman ve Mortimore'un (1995) arastirmasina gore etkili okullarin en 6nemli 6zelliklerinden biri

paylasilan vizyon ve hedefler olmasidir.

Yonetim ve yoOnetici boyutunda olusan bazi temalar1 olusturan kodlarda farkliliklar vardir.
Okul yoneticileri ydnetim anlayist temasinda ilk sirada Ogretmenlerin ihtiyag¢ ve beklentilerini
karsilayan bir yonetim anlayisina vurgu yaparken 6gretmenler ilk sirada adil ve tarafsiz bir yonetim
anlayisimna vurgu yapmistir. Daha once yapilan arastirmalarda da 6gretmenler, okul yoneticilerinin
esitlik ve adalete 6nem vermesine (Helvaci ve Aydogan, 2011); adaletli, anlayisli, hosgoriilii olmasina
(Ertiirk ve Memisoglu, 2018); adil, giivenilir, diiriist ve tutarli olmasina (Ugurlu ve Demir, 2016; Yirci
ve Berk, 2021) vurgu yapmustir. Ogretmenlerin adalet, esitlik, giiven, diiriistliik gibi degerlere vurgu
yapmasl belirli bir beklentinin sebebi olabilir ve dikkate alinmasi gereken bir durumdur. Ciinki
calisanlarin Orgilitsel adalet algis1 orgiitsel davranista dnemli bir belirleyicidir. Yapilan calismalara
gore calisanlarin Orgiitsel adalet algilar ile orgiitsel giiven algilar1 arasinda pozitif ve oldukga yiiksek
bir iligki vardir (Ulbegi, 2016; Yorulmaz, Iliman-Piiskiilliioglu, Colak ve Altinkurt, 2021). Ayrica
orgiitsel adalet algilari ile titkenmislik sendromu arasinda negatif yonlii ve orta ya da yiiksek diizeyde
iliski vardir (Ulbegi, 2016). Buna gore olumlu bir orgiitsel adalet algisimin orgiitsel giiveni yiiksek

diizeyde artirdigy, titkenmislik sendromunu ise orta ya da yiiksek diizeyde azalttig1 sylenebilir.

Ogretmenler yonetici zellikleri temasinda ilk sirada okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerine
sahip olmasmi vurgularken okul yoneticileri ilk sirada okul yoneticilerinin etkili iletisim becerisine
sahip olmasimi vurgulamistir. Mcewan’a (2020) gore etkili bir yoneticinin birinci 6zelligi “iletisim
uzmani” olmasidir. Zigarelli (1996) arastirmasinda 6grenci basarisi iizerinde denenmis olan etkili okul
ozelliklerinden birini “olumlu iliskilere ve iletisim becerilerine sahip bir okul yoOneticisi” olarak

saptamistir. Yilmaz ve Tasdan'in (2006) arastirmasinda etkili bir okul yoneticisi olmak icin en énemli
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Ozelliklerden birinin iletisim oldugu belirlenmistir. Cemaloglu ve Duran’in (2020) arastirmasina
katilan basarili okul miidiirleri yoneticilik gorevinde basarili olmalarini birinci sirada etkili iletisim
becerisine baglamistir. Ayrica okul yoneticiliginde etkili olmak igin gerekli olan 6zellikler arasinda

iletisim becerisi agik ara birinci sirada yer almistir.

Ogretmen boyutunda olusan temalarda bazi farkliliklar olusmustur. Okul yoneticileri ve
O0gretmenlerin verdikleri cevaplar sonucu olusan ortak temalarin (egitim-6gretim siireci, pedagojik
formasyon bilgisi, paydaslara doniik davranislar, 6grenciye doniik davranislar, tutum, okulun bir
iyesi olma) yani sira 6gretmenlerin cevaplarinda “kisilik 6zellikleri” temasi da olusmustur. Ayrica bu
temalara okul yoneticileri ve Ogretmenlerin verdikleri cevaplarin yiizde olarak agirliklarinda da
farkliliklar vardir. Ornegin dgrenciye doniik davramslar okul yoneticileri (%17,69) igin dérdiincii
sirada yer alirken Ogretmenler (%10,04) igin besinci sirada yer almistir ve bu temalara verilen
cevaplarin agirliklar1 da farklidir. Buna gore okul yoneticilerinin 6grencilere doniik davramislar:

ogretmenlerden daha fazla 6nemsedikleri sdylenebilir.

Ogrenciye doniik davramslar temasinda dgretmenler ilk sirada destekleyici ve takdir eden bir
tarzi olmay1r vurgularken okul yoneticileri ilk sirada Ogrencilere karsi adil ve tarafsiz olmay:
vurgulamistir. Bu temada 6gretmenlerin 6grencinin desteklenmesi, yaptiklarinin takdir edilmesi
yoniindeki goriisii daha ¢ok motivasyonla ilgiliyken okul yoneticilerinin adil ve tarafsiz olma vurgusu
ise daha ¢ok egitim-6gretim siirecinin adil bir sekilde yiiriitiilmesi ve siireclerde tarafsiz olunmasi ile
ilgilidir. Okul yoneticileri egitim-G3retim siireci temasinda ilk sirada egitim-0gretim faaliyetleri icin
gerekli arag-gereclerin saglanmasina vurgu yaparken Ogretmenler ilk sirada Ogrenciyi merkeze
almaya vurgu yapmustir. Bu iki sonug bir arada diistiniildiigiinde okul yoneticilerinin etkili okula

daha ¢ok yonetici bakis agisiyla, 6gretmenlerin ise egitimci bakis agisiyla baktiklar: sdylenebilir.

Okul yoneticileri ve O6gretmenler bezer sekilde, paydaslara doniik davramslar temasinda ilk
sirada “egitim paydaslariyla olumlu iliskiler, is birligi ve iletisim kurmaya”; pedagojik formasyon bilgisi
temasinda ilk sirada “0grencinin gelisimsel 6zelliklerine hakim olmaya”; tutum temasinda ilk sirada
“degisime ve yeniliklere acik olmaya” vurgu yapmistir. Ugurlu ve Demir’in (2016) arastirmasina
katilan okul yoneticileri ve oOgretmenler de Ogretmenlerin egitim Ogretimdeki yenilikleri takip

etmesine ve kendini gelistirmesine vurgu yapmustir.

Okul yoneticileri okulun bir iiyesi olma temasinda ilk sirada diizenli ve disiplinli olmay1
vurgulamis, 0gretmenler ise ilk sirada okul yonetimi, meslektaslar ve diger personelle uyum iginde
calismay1 vurgulamistir. Cesitli arastirmalarda (Ertiirk ve Memisoglu, 2018; Kaya, 2015; Yanik, 2008)
Ogretmenler arasinda is birligi ve uyum iginde calismasi, etkili 6gretmen 6zellikleri olarak en basta

belirtilmistir.
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Ogretmenler, okul yoneticilerinden farkli olarak vurguladiklar kisilik dzellikleri temasinda,
“Ogretmenlerin fedakar, hosgoriilii ve sabirli olmasi gibi 6zelliklere; elestiriye acik olmaya; bireysel
farkliliklara saygili olmaya ve esprili olmaya” vurgu yapmislardir. Ogretmenler farkliliklara saygili,
fedakar, hosgoriilii, sabirly, esprili, elestiriye acik olmak gibi 6zellikleri 6gretmenlik mesleginin dogasi
geregi ortaya ¢ikan Ozellikler olarak gormektedir. Tiirkiye’de yapilan gesitli metafor ¢alismalarinda da
(Cerit, 2008; Yildizli, Acar-Erdol, Bastug ve Bayram, 2018) 6gretmenlerin kendilerini bu 6zelliklere

isaret eden metaforlara benzettigi belirlenmistir.

Ogrenci boyutunda hem okul yoneticileri hem de &gretmenler igin “okul ortami ve dgrenci
ozellikleri” temalar1 olusmustur. Ancak okul yoneticileri birinci sirada okul ortami temasina vurgu
yaparken Ogretmenler 6grenci 6zellikleri temasina vurgu yapmistir. Okul ortam: temasinda hem okul
yoneticileri hem O0gretmenler birinci sirada “egitim-0gretim faaliyetlerinde 6grenciyi etkin kilmay1”
vurgulamistir. Katilimeilar 6grenciyi egitim-6gretim siirecinin aktif bir iiyesi olarak konumlandirmis
ve dgrenci merkezli bir egitime vurgu yapmustir. Ogrenci dzellikleri temasinda “6grencilerin 6grenmeye
kars1 istekli olmasi” okul yoneticileri igin birinci sirada, Ogretmenler igin ikinci sirada Onemli
gorilmistiir. Bu temada “Ogrencilerin sorumluluk sahibi, disiplinli ve planli olmasi” ise okul
yoneticileri igin ikinci sirada, Ogretmenler igin birinci sirada O6nemli goriilmiistiir. Ertiirk ve
Memisoglu'nun (2018) arastirmasina katilan &gretmenler de Ogrencilerin merakli ve arastirmaci
olmasimi vurgulamistir. Etkili okul olmada egitim-Ogretim siirecinin basariya ulasabilmesindeki
onemli degiskenlerden biri de 6grenci 6zellikleridir. Ogrencilerin istekli, sorumluluk sahibi, disiplinli,

ogrenmeye agik kisiler olmalar1 egitim-6gretim siirecinin basarisin1 mutlaka artiracaktir.

Etkili okullar ile ilgili calismalarda en ¢ok vurgulanan kavramlardan biri “etkili bir egitim-
ogretim uygulamasimin” olmasidir. Ciinkii etkili bir okul i¢in mutlaka Ogretmeye ve Ogrenmeye
odaklanilmas1 (Sammons vd., 1995) gereklidir. Bu baglamda etkili bir okulda etkili bir egitim-6gretim
igin etkili bir program gereklidir. Program boyutunda hem okul yoneticileri hem de 6gretmenler icin
“program Ozellikleri ve toplum” temalar1 olusmustur. Program ozellikleri temasinda okul yoneticileri
ve Ogretmenler birinci sirada Ogrencilerin Ozelliklerine uygun ve Ogrenci merkezli olmay:
vurgulamislardir. Helvaci ve Aydogan’in (2011) arastirmasimna katilan oOgretmenler de &grenci
merkezli egitim yapmay1 etkili okullarin ozelliklerinden biri olarak ifade etmistir. Bu temada okul
yoneticileri ikinci sirada “programin esnek, yasanabilecek degisikliklere duyarli, giincel ve yenilikgi
olmas1” gerektigini vurgulamigtir. Bu Ozelli§i Ogretmenler dordiincii sirada vurgulamistir.
Ogretmenler ikinci sirada “programin uygulanabilir ve islevsel olmasma” vurgu yapmigtir. Hem okul
yoneticileri hem Ogretmenler toplum temasinda ilk sirada “program hazirlanirken cevresel faktorler

g0z oniinde bulundurulmasina” vurgu yapmustir.

278



Yilmaz & Celik TEBD, 2023, 21(1), 260-286

Cevre boyutunda hem okul yoneticileri hem de 6gretmenler icin “okul ve topluma katk1”
temalar1 olugsmustur. Polatcan ve Cansoy'un (2018) arastirmasina gore Tiirkiye’de okul etkililigine
iligkin nitel arastirmalardaki onemli temalardan biri de okul cevresi ve velilerle olan iligkilerin
gelistirilmesidir. Sammons vd.'nin (1995) arastirmasina gore etkili okullarin en 6nemli 6zelliklerinden
biri giiclii bir okul-aile is birliginin olmasidir. Akan’in (2016) arastirmasina katilan okul yoneticileri ve
Ogretmenler, velilerin ilkokullarin etkililigine orta diizeyde katki sagladigimi ifade etmistir. Bu
baglamda etkili okullar icin etkili bir okul-aile ve okul-cevre iligkisi gereklidir. Okul yoneticileri ve
Ogretmenler okul temasinda ilk iki sirada “okul-aile is birliginin gticlii olmasma” ve “cevre ile is
birliginin giiglii olmasma” vurgu yapmustir. Topluma katki temasinda da okul yoneticileri ve
Ogretmenler “topluma katki saglamay1r” ve “cevreye katki saglamay1” benzer oranlarda
vurgulamislardir. Okul yoneticileri ve 0gretmenlerin 6gretmen boyutunda olusan paydaslara doniik
davramglar temasinda ilk sirada “egitim paydaslariyla olumlu iligkiler, is birligi ve iletisim kurmaya”

vurgu yapmasi da bu bulgu ile paralellik olusturmaktadir.

Yanik'in (2008) arastirmasina gore okul yoneticileri; okulun, g¢evrenin ve velinin her tiirlii
Onerisine daima agik olmasini, en 6nemli Ozellik olarak belirtirken Helvact ve Aydogan'in (2011)
arastirmasina katilan 6gretmenler okul-gevre iliskisi temasinda “okul aile birligine 6nem vermeye ve
gevreyle uyumlu olmaya” vurgu yapmistir. Ertiirk ve Memisoglu'nun (2018) arastirmasina katilan
oOgretmenler de etkili bir okulda, aile ve cevre iligkilerinin iyi diizeyde olmasina, veliler ve
Ogretmenlerin is birligi iginde olmasina ve gevrenin kiiltiiriiniin 6nemsenmesine vurgu yapmislardir.
Etkili okullarin gorevlerini basarili bir sekilde yerine getirebilmesi igin ¢evre ile olumlu bir etkilesim
icine girmesi gerekmektedir. Cevresel faktorlerin basinda da aileler gelmektedir. Etkili okul ve aile
arasinda gergeklesen etkilesimin olumlu yonde seyredebilmesi icin Ozellikle okul yoneticilerine

onemli gorevler diismektedir (Caliskan ve Gliglii, 2014).

Okul kiiltiirii boyutunda siralamalar1 degismekle birlikte okul yoneticileri ve 6gretmenler ayni
temalar1 (olumlu ve destekleyici bir ortam, yonetim, topluma duyarli olma, 6grenci) belirtmislerdir.
Olumlu ve destekleyici bir ortam temasi okul yoneticilerinde ve 6gretmenlerde birinci sirada yer alirken
yonetim temas:t okul yoneticilerinde ikinci sirada 6gretmenlerde tiglincii sirada; topluma duyarli olma
temas: okul yoneticilerinde iiglincii sirada 6gretmenlerde ikinci sirada yer almistir. Polatcan ve
Cansoy’un (2018) arastirmasina gore Tiirkiye’de okul etkililigine iligkin nitel arastirmalardaki énemli
temalardan biri de okul kiiltiirii, iklimi ve ortaminin olumlu olmasidir. Bu baglamda okul kiiltiirii
denildiginde okul yoneticileri ve 6gretmenlerin aklina ilk 6nce olumlu ve destekleyici bir ortamin
geldigi soylenebilir.

Okul yoneticileri ve Ogretmenler olumlu ve destekleyici bir ortam temasinda birinci sirada

“egitim/okul paydaslar ile gii¢lii bir iletisim ve ig birligine” vurgu yapmistir. Helvact ve Aydogan’in
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(2011) arastirmasina katilan 6gretmenler okul kiiltiirii ve iklimi temasinda “disiplinli okul, 6grenci ve
ogretmenlerin huzurlu ve mutlu oldugu okul, 6gretmenler arasinda saglikhi bir iletisime sahip olan
okul ve uyumlu okul” kavramlarina vurgu yapmistir. Ertiirk ve Memisoglu'nun (2018) arastirmasina
katilan 6gretmenler de etkili bir okulda “yardimlasma, dayanisma, huzurlu ve rahat bir ortam, olumlu

ve agik bir iklim olmasina” vurgu yapmuslardir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenler ydnetim temasinda ise “gelisime, degisime ve doniisiime acik
olmaya” vurgu yapmustir. Gelisime ve degisime acitk olma konusu yonetim ve yonetici ile 6gretmen
boyutlarinda da yer almistir. Okul yoneticileri yonetim ve yOnetici boyutunun yidnetim anlayis:
temasinda “degisime ve gelisime agik ve yenilik¢i bir yonetim anlayisina” dordiincii sirada;
ogretmenler ise ikinci sirada; okul yoneticileri ve 6gretmenler 6gretmen boyutunun tutum temasinda
“Ogretmenlerin degisime ve yeniliklere agik olma” ozelligine birinci sirada vurgu yapmistir. Bu
baglamda okul yoneticilerinin ve O6gretmenlerin gelisime ve degisime agik olmasma katilimcilar
tarafindan biiyiik bir onem verildigi sOylenebilir. Kisisel ve mesleki gelisim konusu Ogretmen
yeterlikleri ile ilgili ¢alismalarda da (Milll Egitim Bakanhig:r [MEB], 2006, 2017) 6nemli bir yer
tutmustur.

Okul yoneticileri ggrenci temasinda birinci sirada “akademik basarmnin odiillendirilmesini”,
ogretmenler ise “giivenli bir ¢evrenin olusturulmasimi” vurgulamistir. Yanik'in (2008) arastirmasina
katilan okul yoneticileri, 6grencilerden basarili olmalarini beklemeyi ve okulda her tiirlii basarinin
odiillendirilmesini saglamay: yiiksek diizeyde etkili yonetici Ozellikleri olarak belirtmistir. Okul
yoneticileri fopluma duyarli olma temasinda birinci sirada “toplumun kiiltiirel degerlerinin gz dniinde
bulundurulmasin1” vurgularken ogretmenler “okulun hedeflerinin ¢evre ile paylasilmasini”
vurgulamistir.

Aragtirmanin bulgular1 ve ulasilan sonuglar goéz 6niinde bulundurularak uygulamacilar ve
arastirmalar i¢in su Oneriler gelistirilmistir:

1. Daha 6nce yapilan aragtirmalarda ve bu arastirmada tespit edildigi gibi etkili okullar i¢in en
onemli iki degisken okul yoOneticisi ve 0gretmenlerdir. Etkili okul calismalarinda bu bilgi
mutlaka kullanilmali ve bu iki grubun destegi mutlaka alinmalidir. Biitiin yeniliklerin ve etkili

okul calismalarinin basarisi bu iki grubun kabuliine ve destegine biiyiik oranda baglidir.
2. Etkili okullar igin 6grencilerin arastirmaci ve sorgulayici olma 6zellikleri gelistirilmelidir.
3. Etkili okullara ulasmada gevrenin ve ailenin énemi bu iki gruba iyi bir sekilde anlatilmalidir.

4. Bu aragtirmada etkili okul ile ilgili olarak katilimcilarin goriisleri yar1 yapilandirilmis bir
goriis formu ile toplanmistir ve bu durum belirli bir siurliliga sahiptir. Bu sinirliligi agsmak

adina odak grup goriismelerine dayali bir nitel arastirma tasarlanabilir. Bu tiir bir arastirma
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etkili okul ile ilgili degiskenler hakkindaki diisiincelerin altinda yatan sebeplerin belirlenmesi

konusunda yardimci olacaktir.

5. Etkili okul ¢alismalarinda gevre, aile ve 6grencilerin goriislerini de dikkate alan c¢alismalar

tasarlanabilir.

6. Etkili okul olmanin 6niindeki engeller 6zellikle Tiirk egitim sisteminin merkeziyetci yapisi

ekseninde ele alinabilir.
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Extended Summary

A lot of work or conceptualization has been done on the effective school. However, effective
school is a difficult concept to define (Balci, 2002). Klopf, Schelden and Brennan (1982) defined the
effective school as “the school where the most suitable learning environment is created to ensure the
cognitive, affective, psycho-motor, social and aesthetic development of the students at the most
appropriate level” (cited in Balci, 2002). Accordingly, an effective school is about making the best use
of the programs provided to all students attending the school, in other words, reaching the desired
goal of the prepared program (Lezotte, 1991). In this context, an effective school can be defined as a
school that fully fulfills the purposes and a function expected from it, provides the development of
students in all aspects, prepares suitable learning environments for this, and meets the expectations of

everyone related to the school (Sisman and Turan, 2004).

Studies show that the two most important variables on an effective school are effective school
administrators and teachers. Effective school is a modern innovation movement that requires
changing the current understanding and practices, and its realization is a matter of educational
leadership (Bastepe, 2002), and the first step in reaching an effective school is an effective
administrator (Balci, 2002). According to Turgut's (2021) research, there is a strong and positive
relationship between effective school and leadership. It is also known that the close relationship
between effective schools and teacher performance has been empirically proven. Teachers are the
main actors of classroom processes and educational activities in this sense (Sisman, 2002). In this

context, in this study, it is aimed to determine the opinions of school administrators and teachers
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about effective school. In order to achieve this general aim, answers to the following questions were
sought:
1. What are the opinions of school administrators and teachers about the school

administration and administrators in effective schools?

2. What are the opinions of school administrators and teachers about teachers in

effective schools?

3. What are the opinions of school administrators and teachers about students in

effective schools?

4. What are the opinions of school administrators and teachers about the program in

effective schools?

5. What are the opinions of school administrators and teachers about the relations with the

environment in effective schools?

6. What are the opinions of school administrators and teachers about school culture in

effective schools?

In this research, survey model was used since it was aimed to determine the opinions of
school administrators and teachers about effective school. The population of the research consists of
400 people working in a public school and continuing a non-thesis master's program carried out in the
2021-2022 Academic Year in the Institute of Graduate Education in Kiitahya Dumlupinar University.
The study was carried out with the whole population rather than a sample. However, analyzes could
be made with 380 of the interview forms that were usable. Of the participants, 119 (31.30%) were
school administrators and 261 (68.70%) were teachers. Of the participants, 26 (6.84%) work in pre-
school education schools, 147 (38.69%) in primary schools, 119 (31.32%) in secondary schools, 17
(4.47%) in Anatolian high schools, 54 (14.21%) in vocational-technical high schools, and 17 (4.47%)

work in other educational institutions.

The data of the research were collected with a semi-structured interview form. While creating
the interview form, the relevant literature (Balci, 1988, 2002; Sisman, 1996, 2002) was searched and it
was determined that the evaluations about effective schools were generally made in six basic
dimensions: 1) School Administration and Administrator, 2) Teacher, 3) Student, 4) Program, 5)
Environment, 6) School Culture. Participants were asked open-ended questions about these six
dimensions, and they were asked to write down "what comes to mind when it comes to effective
school". In order to examine the collected data in detail and to reach the concepts, codes and themes
that explain this data, the data obtained were analyzed and coded in accordance with the content

analysis and sub-themes were formed under each main theme (Hsieh and Shannon, 2005). The
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concepts underlying the data and the relationships between these concepts were tried to be revealed
through coding. In order to facilitate the comparability of the codes obtained as a result of the analysis

of the data, the percentages of the obtained frequencies were extracted.

The opinions of the school administrators and teachers participating in the research were
examined in six basic dimensions: "School Administration and Administrator, Teacher, Student,
Program, Environment and School Culture". The opinions of the participants were gathered under
five themes in the dimension of the school administration and administrators, six themes for school
administrators in the teacher dimension, seven themes in the teacher dimension, two themes in the
student dimension, two themes in the program dimension, two themes in the environment dimension
and four themes in the school culture dimension. Participants expressed a total of 10.791 different
opinions on these six dimensions. Of these opinions, 22.79% were in the school administration and
administrators dimension, 21.39% were in the teacher dimension, 16.26% were in the student
dimension, 14.37% were in the environment dimension, 12.95% were in the programs dimension, and
12.24% were in the dimension of school culture. This finding is important in terms of revealing that
the dimensions that school administrators and teachers attach the most importance to in an effective

school are the dimensions of “school administration, administrator and teacher".

School administrators participating in the research emphasized "the mentality of school
administration” (f=282; 35.47%); “giving importance to education” (f=181; 27.77%); “effective
environmental relations” (f=124; 15.60%); “administrator characteristics” (f=121; 15.22%); and
“administrative processes” (f=87; 10.94%) in the school administration and administrator dimension.
Teachers emphasized "the mentality of school administration” (f=560; 33.65%); “giving importance to
education” (f=439; 26.38%); “effective environmental relations” (f=269; 16.17%); “administrator
characteristics” (f=243; 14.60%); and “administrative processes” (f=153; 9.19%) in the school

administration and administrator dimension.

As a result of the answers given by the participant school administrators in the dimension of
teachers, “education-teaching process” (f=179; 26.17%); “pedagogical formation knowledge” (f=139;
20.32%); “behavior towards stakeholders” (f=138; 20.18%); “student-oriented behaviors” (f=121;
17.69%); “attitude” (f=72; 10.52%) and “being a member of the school” (f=35; 5.12%) themes emerged.
As a result of the answers given by the participant teachers in the dimension of the teacher,
“education-teaching process” (f=426; 26.23%); “pedagogical formation knowledge” (£=379; 23.34%);
“behavior towards stakeholders” (f=291; 17.92%); “attitude” (f=183; 11.27%); “student-oriented
behaviors” (f=163; 10.04%); “being a member of the school” (f=112; 6.90%) and “personality traits”
(t=70; 4.31%) themes were formed.
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As a result of the answers given by the participant school administrators on the student
dimension, the themes of "school environment” (f=317; 62.16%) and “student characteristics” (f=193;
37.84%) were formed. As a result of the answers given by the participant teachers in the student
dimension, the themes of "student characteristics” (f=664; 53.33%) and “school environment” (f=581;

46.67%) were formed.

As a result of the answers given by the school administrators participating in the research in
the program dimension, the themes of "program features” (f=362; 88.51%) and “society” (f=47; 11.49%)
were formed. As a result of the answers given by the teachers in the program dimension, the themes
of "program features” (f=863; 87.35%) and “society” (f=125; 12.65%) were formed.

As a result of the answers given by the school administrators participating in the research in
the environmental dimension, the themes of "school” (f=389; 90.89%) and “contribution to society”
(£=39; 9.11%) were formed. As a result of the answers given by the teachers participating in the
research in the environmental dimension, the themes of "school” (f=972; 86.55%) and “contribution to
society” (f=151; 13.45%) were formed.

As a result of the answers given by the school administrators participating in the research in
the dimension of school culture, “a positive and supportive environment” (f=176; 48.09%);
“administration” (f=95; 25.09%); “being sensitive to society” (f=48; 13.11%) and “student” (f=47;
12.84%) themes were formed. As a result of the answers given by the teachers participating in the
research in the dimension of school culture, “a positive and supportive environment” (=496; 51.94%);
“being sensitive to society” (f=175; 18.32%); “administration” (f=148; 15.50%) and “student” (f=136;

14.24%) themes were formed.

Arastirmacilarin Katki Oran1 Beyani

Bu g¢alismanin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve yazili hale getirilmesinde arastirmacilar esit

oranda katki saglamistir.

Destek ve Tesekkiir Beyan1

Bu arastirmada herhangi bir kurum, kurulus ya da kisiden destek alinmamustir.

Catisma Beyam

Aragtirmacilarin arastirma ile ilgili diger kisi ve kurumlarla herhangi bir kisisel ve finansal

¢ikar ¢atismas: yoktur.

Etik Kurul Beyan1

Bu arastirma, Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi

Kurulunun 28.03.2022 tarih ve 2022-3 - 8 say1ili onayz1 ile yiiriitiilmiistiir.
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