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CALIFORNIA INSTITUTE OF TECHNOLOGY NEDEN BiR TURK
UNIVERSITEST DEGILDIR? KULTURLERARASI BiR ANALiZ

Ceyhan ALDEMIR*
GIRiS

Bu bashda benzer bir basligi Celal Sengér (2015) “Newton Neden
Tirk Degildi?” adll eserinde kullanmistir. O da kitabinda ifade ettigi gibi
Cinli hocasinin 1970°li yillarda emeklilik konusmasini benzer bir konuda
yaptigini, kendisinin de ondan ilham alarak Universitelerin kiiltiirlerin bir
Urdni oldugu genel tezinden hareketle boyle bir baslidr sectigini belirtiyor.
Gerek Sengdr gerekse Cinli hocasi bilim insanlarindan hareketle
kiilttirlerarasi bir kiyaslama yaparken ben konuyu kurumlar (liniversiteler)
bazinda yapmayi uygun gérdim.

Analizlerime baslamadan once iki llkeden iki Universitenin bazi
oOzelliklerini asagidaki tablolar vasitasiyla karsilastirmak istiyorum. Bunlar
ABD'den California Institute of Technology (CIT) dideri Tirkiye’den Gebze
Yiksek Teknoloji Enstittisti’dir (GYTE).

Tablo 1: CIT- GYTE Karsilastirmasi™

CIT GYTE
Kurulug Tarihi 1892 1992
2 2 2
Kampus (m ) 501.828 m 1.370.070 m
Ana Akademik Birimler 6 7
Ogrenci Sayisi 1001 lisans, 1254 1570 lisans, 1156
lisansustu lisansisti
Arastirmaci Bilim Insanlari 600 ?
NASA Kuruluglari 5 -
Ogretim Uyesi-Ogrenci Orani 1:3 1:7
Profesor (Dog, Yrd. Dog) 300 400
Ogrenci kuliipleri 150 11
1 Yildan Fazla Siireli Ziyaretci Bilim Insanlari Einstein, ?
Hawkings, Bohr
Nobel Odiillii Akademisyen Sayisi 35 -
Arastirmalarda Yer alan Lisans Ogrencisi %'si %95 -
Biitge 6 milyar TL 77 milyon TL
Universite Siralamasi 1. (Dinya 7. (Trkite
Universiteleri Universiteleri
Siralamasi) Siralamasi)

* Tablo 1'deki bilgiler www.caltech.edu ile www.gyte.edu.tr adreslerindeki bilgilerden

derlenmigtir.

* Emekli Prof. Dr., Dokuz Eyliil Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Isletme Bolimii,

Izmir, E-posta: ceyhan.aldemir@deu.edu.tr
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100 yil arayla kurulmus CIT yash, GYTE ise ona kiyasla bir hayli geng
bir Universitedir. CIT, Amos Thorp adl bir girisimci tarafindan meslek
yliksekokulu olarak kurulmus, simdiki adini 1922'de almis, 1930'lu yillarda
ise Ulusal Havacilik ve Uzay Dairesi (NASA) tarafindan kurulacak Jet itme
Laboratuvari (JPL) icin uygun goérilmistir. Ve hala, Bugiin CIT NASA'nin
Mars projesinin cok 6nemli bir kismini gergeklestiren ve bu konularda
surekli arastirma yapan bir kurulustur.

GYTE timiyle lisansiistli egitim ve arastirma yapmak (izere
kurulmus, en azindan kurulusunda bir hayli iddial bir tniversitedir. CIT ise
yilllar icinde gerek yaptigi arastirmalar ve projelerin kalitesi gerekse
Universite bazinda olusturdugu kiiltiirel dederlere sadakatiyle n plana
clkmis ve Tirk Universitelerinin en biiyiigii Istanbul Universitesi'nden
(80.000'in lizerinde ogrenci) bile 7 kat daha fazla bir biitceye sahip
olmustur (6grenci sayisi 2200).

Tablo 1'deki en carpici unsur ise CIT'teki Nobel Odilli bilim
insanlarin goklugu ama en az onun kadar énemli olan lisans &grencilerinin
%95'nin bilimsel arastirmalarda calisiyor olmasidir. Her iki kurumda hemen
hemen ayni sayida fakiilte, enstitii ve laboratuvara sahiptir. O§renci sayilari
da benzerlik géstermektedir (CIT: 2255, GYTE: 2726).

Birgok konuda benzer olmalarina karsin CIT diinya siralamasinda her
zaman igin ilk 5% giren bir okul olmasina ragmen GYTE'nin bdyle bir
basarisindan s6z etmek gugtir. Pekald, bazi konularda benzer ama bazi
alanlarda inanilmaz olctide farkli olan bu kurumlarin dinya genelinde
siralaniglarinda inanilmaz farki (ugurumu) nasil izah edebiliriz? Neden GYTE
ve/veya herhangi bir Tiirk Universitesi CIT degildir?

Kuskusuz, bu farkin olusmasinda sosyal, tarihsel birgok faktor etkili
olmustur. Ancak, bunlar hemen hepimizin glnlik bilgileri icinde olan
istatistiksel bilgilerdir. Bu kapsamda veri oldugu silirece analiz yapmak
mimkiin iken bu karsilastirmada daha zor ve tartismaya acik bir yol tercih
edilerek gozle gorilmeyen farklar kiltiirel olarak agiklanmaya calisilacaktir.
Boylelikle sadece iki kurumun karsilastirmasi dedil bu kurumlari
sekillendiren sosyo-tarihsel faktdrler de bilim kurumlarini anlamada
kullanilacaktir

CIT iLE GYTE KARSILASTIRMASINA KULTUREL BIR CEVAP

CIT neden Tiirk Universitesi degildir? sorusuna yanitim kiiltiir ve
kiltar tarihidir. Bunlari incelemeden yapilacak herhangi bir aciklama eksik
kalacaktir. O nedenle analizlerime 6ncelikle bu galisma igin benimsedigim
kilttr tanimini yaparak baslamak istiyorum.
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Kilttr, kiyaslamali kiltiir calismalarinda, bir grup insani bir diger
gruptan ayiran ortak ve o gruba has kolektif zihniyet (mentalite)
programlamasidir (Hofstede, 2003). Dolayisiyla CIT (ABD) ve GYTE (Ttirk)
zihniyetleri oncelikle calisma konumuz olacaktir. Zihniyet ve Kkiltiir
kavramlari burada nispeten es anlamh kullanilmaktadir. Kiltlirii olusturan
faktorlere baktigimizda aralarindaki ayrimi gorebiliriz.

Hofstede’ye (2003) gore kiiltir i ice gecmis sogan halkalar gibi
katmanlardan olusur. Buna gére kiiltir kavraminin 6zini yasam ve
yasamakla ilgili temel varsayimlar, inancglar olusturmaktadir. Bunun
etrafindaki katmanda ise yine yasamimizda yer alan kurallar, adetler-
gelenekler ve dederler yer almaktadir. Gozle gorilebilen en dis tabakada
ise insan Urlinl yapilar ve eserler yer almaktadir.

Kiiltir sogan metaforuna devam edilirse, i¢ kissimda kalan tabakalar
kiltirin gorinmeyen, elle tutulmayan kisimlandir. Kiiltiirler ve/veya
kavramlar arasindaki fark ve benzerlikleri aciklamada gozle goériiimeyen
spiritliel faktorler tam da bu tabakalarda yer almaktadir. Buradaki faktérler
ancak uzun gobzlem ve mevcut davraniglara yapilacak referanslarla
aciklanabilir. Insan zihninin icini okuyamayacagimiza gére o
kisi/kurum/toplum zihniyetini ancak bu aktorlerin davraniglarina bakip
¢lkarsamalarda bulunarak anlayabiliriz.

En dis tabakada ise her zaman gordiigimiiz elle tuttugumuz eser ve
yapilar mevcuttur. Ornedin cesmeler, yollar, saraylar, kitaplar, sanat
eserleri gibi. Kiltirin bu kismi analizimizin disindadir. Céziimlemenin ana
odak noktasi katmanlarin asirlarca hatta binlerce yil yasayacak olan
“dederler” {izerine kurulu olmasidir.

Deger kavraminin bircok tanimi vardir. Bu calismada deger: “Insan
davranislarina yon veren saikler.” “Bir grup insanin énem verdigi seyler”
(Rosinnski, 2004: 25) olarak betimlenmektedir. Dederler Tablo 1'de de
gorildigi gibi kiiltirin 6zind olusturmaktadir. Davraniglarimizin tiimini
etkileyen degerler birbirleriyle iliskili olup kendi iclerinde hiyerarsik yapiya
sahip sistemler ve/veya alt sistemler olusturabilirler. Bu sistem (kdltiir)
ve/veya alt sistemler (alt kilttirler) zaman zaman hem kendi i¢lerinde hem
de birbirleriyle celiski icinde olabilirler. Vazgegilmeyecek kadar énemli olan
degerler hiyerarsinin en Ustlinde yer alirken (6rnegin Tirkiye icin aileye
verilen deder) bazi dederler en altlarda yer alabilirler (6rnegdin Tirkiye igin
vefasizlik, nankorlik gibi). Alt dederlerde yasanan celiskiler (tenakuzlar)
kisiyi fazla etkilemezken, Ust dederlerdeki celiskiler ciddi rahatsizliklara
(bunalim, pasiflesme vs. gibi) yol acabilir. Ornegin, mesleki basariyi cok
O6nemli géren bir bireyin ylkselmek igin vefasizlikta bulunmasi onu pek
bozmayacaktir. Ancak, mesleki ilerleme imkani ile ese duyulan sevgi/ask
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karsi karstya geldiginde; yani kisi birini secme durumunda kaldidinda
ornedin kariyerde ilerlemek icin Izmir'de kalmasi gerekirken cok sevdigi
esinin Adana’da ikamet etmek istemesi ciddi bir celiskidir ve kiside
bunalima sebep olacaktir. Bu duruma buldugu ¢éziime goére de savunma
mekanizmalan gelistirecektir.

Degerlerimizin biylik bir kismini kiiciik yaslarda farkh aktorlerden
ediniriz. Bunlar 6nem sirasiyla aile, akraba, arkadas, okul ve genel
cevreden (kuliipler, dernekler, medya gibi) olabilir. Ailenin ve yakin
akrabalarin (dede, babaanne, dayi, amca gibi) verdigi degerler kolay kolay
ikame edilmez. Yani bir bagka grup; ornedin okul dahi, bu degerleri
veremez. Dolayisiyla aile ici cocuk editimi son derece 6nemlidir. Kiigiik
yasta zihnimizde programlanan “dederler hiyerarsileri” émir boyu bizlerle
yasayacak ve en yetiskin halimizde dahi davranislarimizi etkileyeceklerdir.
Ozetle; degerler:

1) Kavramlar ve inanglardan olusur,

2) Ulasmak istenilen, arzu edilen sonuglari gosterir (iyi, kétu gibi),

3) Codunlukla gecmisten siizilip gelir,

4) Davranislarimizi secerken veya hem davraniglarimizi hem de olaylari
degerlendirirken kilavuz rolG oynar,

5) Onem derecelerine gore siralanirlar (hiyerarsik yapi)

Dederlerin séziinli etmemiz gereken iki 6nemli 6zellidi daha vardir.
Bunlar:

a) Yodunluk: Bir deder bir kisi icin ne kadar 6nemliyse yogunlugu da artar
b) Yon: bazi durumlan (ciktilar) iyi-koti; glzel-cirkin olarak tanimlamak
dederin yonuni gosterir.

Bu Ozelliklere dayanarak bir Degerler Izgarasi yaratmak
miimkiindiir. Bu degerler 1zgarasinda CIT Universitesi'ni temsilen A.B.D,
GYTE Universitesi'ni temsilen ise Tirkiye degerleri dikkate alinabilir.
Ornegin para konusunda bu kiiltiirlerin nasil bir deder yargisi oldugunu
anlamak icin Sekil 1'deki tipolojiye bakilabilir. Her tipolojide oldugu gibi bazi
gruplar azinlikta da olsa, diger gruplar bu 1zgarada temsil edilebilir.
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* Hipokrasi: ikiyiizliliik, riyakarlik.
Sekil 1: Paranin Degisik Kiiltiirlerdeki Deger Ozellikleri

Ornegin bu tipolojiye gore:

1. A.B.D: Para 6nemlidir ve fazlasi daha da iyidir.

2. Hipokrasi: Para 6nemli degildir ama cok para sahibi olmak iyidir.
(ikiyGzIG kilttrlerde: camnim dnemli dedil ama yan cebime koyuversen iyi
olur anlayisr)

3. Tasavvuf: Sabri Ulgener'de (1981) ele alindidi sekilde: para énemli
olmadidi gibi kétidir de. Her tirld kotiligin basidir. (Bkz. Cizelge 5)

4, Hristiyan: (Mark Incili 10: 21-25) Para 6nemlidir ama fazlasi kotii
azi iyidir.

Simdi, herkes kendi dederlerini yukaridaki 1zgaraya benzer sekilde
diizenleyip, kendi dederlerini degerlendirebilir. Bunun faydal bir egzersiz
oldugunu disiinmekteyim.

Bundan sonra ele alacagimiz dederleri de bdyle bir analizden
gecirmenin faydall olacagina inanmakla birlikte bunun ¢ok zaman alacadi
gerekgesiyle bu analizi yapmayacagim. Ancak konumuz {iniversite ve bilim
oldugu icin bir deder olarak bilimi bdyle bir dederlendirmeye tabi
tuttugumuzda (Bkz. Sekil 2) kiltlrel dederlerin 6nemi ve &zellikleri
Uzerinde durduktan sonra arastirma sorumuza geri donecek olursak,
oncelikle Universite nedir, tirleri ve 6zellikleri nelerdir sorularini yanitlamak
gerekecektir.
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* Ana akimdan ¢ok farkl gesitli tarikat ve gruplar.
Sekil 2: Bilimin Degisik Kiiltiirlerdeki Deger Ozellikleri

1.Bati kilttrinde bilim gok énemlidir. Fazlasi iyidir.

1.Islam- Kuran ve Hz. Muhammed: Akil (bilim) cok énemlidir. Fazlasi
iyidir. Bu goriisiin uzantilari: Ibn-i Sina, Farabi ve Ibn-i Riist'iin akilcilik
anlayisidir.

2. Hipokrasi: Bilim iyidir ama olsa da olur olmasa da anlayisi.

3. Heteredoks: Ana akim Islam’dan ¢ok farkli zihniyete sahip tarikat
ve gruplar. (Taliban, ISID, El Kaide gibi). Bilim énemli degildir ve kotldir
(Gavur icadi). Onemli olan bizim dgretimizdir.

Tarihimizde Kadizadeliler (1600-1650'li yillar) akiminin kurucusu
Kadizade Mehmet'in su sézleri bu alt kiltiiri ¢ok iyi betimlemektedir: “Hz.
Muhammed’den bu yana gerceklesen tiim icat, gelisme ve yenilikler gavur
icadidir; dolayisiyla reddedilmesi gerekir.” (Ulken: 2013) “Geometri
bilmeyen kadilar dogru karar veremez” diyen devrinin seyhiilislaminin da
geometri bilmedigine dikkat ceken Tokath Liitfi'nin 1494'de Istanbul At
Meydani’nda asilmasi (Ocak, 2005) gibi benzer Ornekleri cogaltmak
mimkiindiir. Maalesef cagimizda kimi radikal dinci gruplar (El-Kaide,
Taliban, ISID gibi) timiyle bu zihniyetin Grinddirler. Bilimin bdyle bir
anlayisin (zihniyetin) hakim oldugu bir kiiltiirde yasamasi imkansizdir.

4. Kimi Dogu Toplumlari: Bilim énemlidir ama fazlasi insani dininden
inancindan edebilir dolayisiyla kétldur. Dikkatle yaklasmak gerekir. Yeteri
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kadar ugrasmali, cok fazla bilimle ugrasmak insani dinden uzaklastirabilir.
Bu gorislere hala Anadoluda ve Islam (iilkelerinden bazilarinda
rastlanilmaktadir.

TDK Biyik Tikce Sozlik'te Universite “yiksek diizeyde egitim,
bilimsel arastirmalar ve yayin yapan yiiksekdgretim kuruluslar” olarak
tanimlanmaktadir. Dolayisiyla belirli uluslararasi standartlarda arastirma ve
yayin yapmayan kuruluglar Universite dedildir. Sadece egitim yapan
Universiteler oldugu gibi daha ¢ok bilimsel arastirma yapan Universiteler
vardir. Tirkiye'deki yiksekdgretim kuruluslarinin biiyiik bir kesimi egitim
yapan kuruluslardan olusmaktadir. Ozellikle devlet tniversitelerinin sahibi
olan T.C. devleti ve onun temsilcisi bircok hiikiimetin Universitelere bakisi;
gengleri bosluktan, avarelikten uzaklastiracak ve kontrol altinda tutacak
mekanizmalar seklinde olmustur. Bizzat katildigim TBMM Biitge Plan
Komisyonu Haziran 1992 gériismelerinde Prof. Dr. Ekrem Pakdemirin
konusmasi buna 6rnek gosterilebilir. Bilimsel arastirmalar konusunda Tiirk
Universitelerinin iddiasi olamayacadi, bircok calismanin kopya oldugu sik
ileri siriilen soylemlerdir. 44 vyillk deneyimime dayanarak Tirk
Universitelerinin ~ blylk bir ¢odunlugunun sadece egitim veren
ylksekokullar-meslek okullari gibi oldugunu ileri siirebilirim. Varmis ve
artiyor gibi géziiken akademik yayin sayisinin ise yardimci dogent, dogent
ve profesor olmak igin gerekli yayin sartinin kaldiriimasiyla birlikte inaniimaz
derecede diisecedinden eminim. Kiiltliriin ve dederlerin 6nemi tam da
burada ortaya cikmaktadir. EGer bir toplumda bilime ve bilimsel calismaya
verilen dnem genel deger hiyerarsisinin en altlarinda yer aliyorsa, insanlarin
bu dederleri icsellestirip kendiliginden herhangi bir dis etki-baski olmadan
bilimsel calismalar ortaya koymalari neredeyse imkansizdir. Universite bilim
insanlarinin ylzde kagl 6z elestirilerini yaptiklarinda ne kadar rahatlikla
“ben arastirmalarimi bilime verdigim deder yiiziinden yapiryorum” diyebilir
tahmin etmek zordur, ancak benim yakin gevremdeki gézlemim bunun ¢ok
az oldugu yoniindedir. Toplumsal kiiltiirde bilime verilen 6nem (deger)
diistikse o toplumun {riind olan Universitelerde bunun yiiksek olacagini
beklemek ham hayaldir.

Bilimsel aragtirmalarin amaci gergedi bulmaktir. Gergek gegmiste gok
degisik yontemlerle aranmistir. Putlar, dinler, mitoloji, efsaneler, hurafeler,
bliyl vs. kullanilan yontemlerden bazilaridir. Gercedi bulmak igin 6zellikle
saglam, sinanabilir, givenilir ydntemlerle elde edilmis bilgiye ihtiyac vardir.
Bilimsel bilgi codunlukla bircok kisinin katkisini gerektiren kurumlarda
yaratiimaktadir.
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Bilgi, tarihsel olarak Dogu'da medreselerde 6dretim ve tehafiit
yorumlari yaparak, Bati'da ise 18. Asirdan sonra Universiteler arastirmaya
adirlik vererek Gretilmeye calisilimistir.

BiLGIYi-GERCEGI NASIL ELDE ETTiGIMizZIN TARIHGESI

Kabaca dort bilgi edinme-gercedi ortaya cikarma yoéntemi vardir.
Bunlari Tablo 2'de gérmek mimkindiir.

Tablo 2: Bilgi Edinme-Yaratma Yontemleri

DOGU BATI
* 1) Kelam (cogu 1) ’Skolastlk (16-17. 3) Gorgiilciiliik (17. 4) Pragmatism
islam iilkesinde yy'a kadar) yy Ve sonrast) (19-20. yy)
hala devam ediyor + Kavramsal Endiiktif Endiiktif ve
+ [mam- Gazali * Metafizik + Bacon dediiktif- Ampirik ve
« Tiimiiyle kavramsal, + Teolojik +  Locke Akileilik okullarinin
metafiziksel ve * Timiiyle skolastik Berkeley birlesimi
skolastik * Bilgiiireten yerler: * Hume « Dewey

Bilgi iireten yerler:
cami ve medrese

kilise ve skola

Gozlem, deney ve
ispata dayanan diigiince

 John Pierce

2) Akileihk 2) Akileilik (16-17.
(12.yy’a kadar) yy)
« Farabi * Dediktif
« Ibn-i Sina * Descartes
« bn-i Riist Leibniz
* Spinoza
Genellikle  bilginin  Uretildigi  ylksekdgretim  kurumlarinin

(Universiteler) tarihine baktigimizda secilen bilgi Gretme yontemlerinin
nelere yol agtigini da gorebiliriz. Dogu Ulkelerinde 12. yiizyila kadar bilgiye
hem kelam hem de akilcilik yéntemleriyle ulasiliyordu. Akilciidin veya o
zamanki tabiriyle felsefenin énde gelen isimleri Farabi, Ibn-i Sina, ibn-i
Riisttii. Kelamin ise en dnemli ismi Imam Gazali'ydi. Kelam tiimiyle
kavramsal ve metafiziksel aciklamalara dayanirken akilcilik arastirmaya ve
neden-sonug iliskilerini diinyevi olarak aciklamaya calismistir. Doduda bu
iki ydntemden Ustiin gelen Imam Gazali’'nin gériisleri olmus; ayrica onunla
birlikte 12. asirdan itibaren igtihat denilen nispeten 6zgir ve istisareye
dayanan yorum yapabilme yolu da tikanmistir (Ulken, 2013; Adivar, 1939).
Tlim bunlara ilaveten egitim dili neredeyse Cumhuriyete kadar Arapca
olmustur. Bati'da ise 16. yiizyilda reformist akimlarin etkisiyle Incil'in tilke
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dillerine gevrilmesi ve kilisede bunlarin okunmasi zorunlulugu okuma-
yazma oranlanni arttirmistir. (17. yy'de Iskogya'da bu oran %40
diizeyindedir.) 17 ve 18. ylizyilda sadece akilcilik degil arastirmacilik da 6n
plana ¢ikmis; gdzlem, deneye ve ispata dayanan bilimsel yéntem anlayisi
yiksekogretim  kurumlart  olan Universitelerde gercedi  bulmanin
vazgecilmez ydntemi haline gelmistir.

19. ve 20. yiizyllarda ise 0Ozelikle ABD'de gorgil ve akilciik
yaklagimlarinin birlestiriimesiyle pragmatik yaklasim 6n plana gikmistir.
CIT'In de yer aldigi ABD’deki hakim diisiince akimi buyken GYTE'nin icinde
bulundugu Tiirkiye’de, Osmanli, Fatih déneminde, (Farabi, Ibn-i Sina etkisi)
akilcihdin etkisiyle yeni kurulan bazi 6nemli medreselerin (Fatih‘in Sahn-i
Seman, Kanuni’'nin Sileymaniye medreseleri gibi) miifredatlarinda nakli
(dini) bilimlerin yaninda akli bilimlerin de yer aldifi goriilmektedir. Ancak
bu denge 16. yiizyilin ikinci yanisinda Ebussuud Efendi'nin medreseleri dini
makam olan Seyhiilislamhida baglamasiyla nakli bilimler lehinde gelismis ve
17. ylzyll (1600) basinda akli bilimler neredeyse sifirlanmistir. Bu durum
kismi ve arizi olarak Tanzimat doneminde bir parca dlzeltiimek istense de
genel hatlan itibariyle 1933 Universite Reformu'na kadar devam
edegelmistir. 17. ylzyildan 20. yilzyila kadar biitiin yabanci tesirleri gavur
icadi diye karsilayan fanatik dinci goriis sadece gagdas bilimin gelismesini
degil, askeri ve sivil teknolojilerden cesitli sanat alanlarina kadar hemen
her alanda duraklatic etkide bulunmustur. (Ulken, 2013: 58; Giiriiz, 2003;
Adivar, 1939)

Ozetle, Dogu’da son 6 yiizyildir gercege sadece kavramsal ve/veya
metafiziksel yollarla ulasiimaya calisiimasi nedeniyle kayda deder, katki
yapan ve 6nemli hicbir bulug ortaya konulamamistir. Buna mukabil Bati,
rasyonalizme dayanan gorgllci (ampirik- deneye dayanan) yontemle
gercede (bilgiye) cok daha saglikli ulasmis ve sayilamayacak kadar cok icat,
kesif ve yeni bilgi yaratmistir. Kanimca Bati ve Dogu alemleri arasindaki en
kesin “ayirici faktor” gercede ulasmada, bilgi Gretmede kullandiklari kafa
yapisi (zihniyet programlamasi) olmustur.

Zihniyet dinyamizin 6énemli bir kismi davranislarimiza yon veren
dederlerden olusmaktadir. Kiltiirel dederler adini verdigimiz bu 6zelliklerin
analizini hem toplumsal yasama iliskin hem de Universitelere iliskin dederler
altinda incelenebilir. Bati ve dogu Universitelerinin tarihsel gelisimi, dnemli
isimleri, kullandiklari soéylemler ve bilime yaklasimlar (gercedi ortaya
¢lkaracak yontem tercihleri) Tablo 3'te verilmistir.
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Tablo 3: Dogu ve Bati‘da Universitelerin Bilime Yaklasimlarinin
Kisa Bir Tarihgesi

DOGU BATI
+ 800°ler + 1100'ler
Ilk islam medresesi- Bagdat TIk Bat1 Universitesi- Bologna Schola
- 900- 1200 - 1150-1400
= Akl= Akli: ibn-i Rist &grenimeye ve dogu ve
-Farabi Antik Yunan kesfedilmeye baslaniyor
< - Ibn-iSina Egitim dili Latince
5 - Ibn-i Rugt - 1460-1600
o) . Kelam= Nakli: Schola Devam — Akilcilikla birlikte
S -Esari = Reformlar
< - Imam Gazali = Incil gesitli dillere terciime edilir
i - Ictihat devri kapanir = Kilise Almanya ve Ingiltere’'de
- Egitim dili Arapca etkisini kaybeder
- 1460-1600 » 1447: Matbaa icat edilir ve
= Medreseye Devam kullanilir
= 1460: Fatih Medreseleri = Egitim dili ilkenin kendi
= 1550: Slleymaniye Medreseleri dilinde
= % 50 Akli, %50 Nakli = Ozgiir disiince kavgasi
= Egitim dili Arapga Bruno, Galileo
- 1556 - 1500-1700
Ebussuud tim medreseleri Akil ve gérgulculiikle birlikte
Seyhllislamlida baglar. Egitim dinin =  Locke
etkisine girer. =  Hobbes
< + 1570- 1600 =  Bacon
% Birgili Mehmet: “7im doga =  Spinoza
a bilimleri ve felsefe Islamin d&ziine =  Leibniz
g aykiridir.” = Copernicus
o~ « Etkili olur = Galileo
~i » 1600 baginda medrese miifredati =  Hume
tamamen nakli olur. 1600-1700 . Berkeley
Kadizade Mehmet: | Aydinlanma gaginin baglamasi
“Peygamberden bu yana gergeklesen | Bilimde Aristo mantigi birakilir
tlim icat ve yenilikleri reddeder. Dekart mantigi gelir
* 4. Murat buna uyar AKlin Usttnliga tartisilmaz
« Aristo mantigi Egitim dili tilkenin kendi dilinde
- Egitim dili Arapca
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3.PARADIGMA

- 1700-1870
= 1727: matbaa
= 1727-1830 arasinda 97 kitap

Muhendishane)
= Felsefe yok
= Filozof yok
= Tarih, sosyoloji, ekonomi yok
= Egitim dili Arapga
e 1871
= Kiz gocuklarina okuma izni
= Egitim dili Osmanlica

- 1700-1870
= Enduiktif ve pozitif diisiince en Ust
dizeyde

basiimis * Bugiinkii {iniversite vyapisi-
= Bati anlaminda yiksekdgrenim Humbold (niversite  modelinin
kurumlari  (Harbiye,  Tibbiye, ortaya ¢ikisi

» Tamamiyla aragtirmaya donuk,
akil hakim laboratuvarsiz okul yok

= Cok sayida filozof

= Egitim lilkenin kendi dilinde

= Cok sayida modern (niversite
niveleri

= Cok sayida felsefi akimlar

= Birgok konunun bilimsellesmesi

= Kuran ilk kez matbaada basildi
e 1933
= Batii anlamda ilk Gniversite-
istanbul Universitesi
= Egitim dili Tiirkce
= Kuran Turkge'ye gevrildi

Bilime bakisimiz yani bilimle ilgili zihniyet yapimiz toplumsal
kiiltirimiizden etkilenmistir. Onceden de sdyledigim gibi diinyaya
bakisimizi (zihniyetimizi, felsefemizi) dolayisiyla davraniglarimizi etkileyen
en 6nemli kilttirel unsur degerlerdir. Bilginin Uretildidi ortamlardaki hakim
kiltirel dederler bilinmeden sadlikli bir analiz yapmak mimkin degildir.
1600-1700'lerden 1950'li yillara kadar Bati'da ve Tirkiye'de hakim genel
kiltirel degerlerden bazilar Tablo 4'te gosterilmistir.

Tablo 4'te gorilecegi lzere Turk kiltiirel degerleri geleneksel ve
cagdas olarak adlandiriimistir. Geleneksel dederler kaybolmus dedildir,
ancak 16.-19. asirlardaki kadar etkin degildir. Bunlarin yerine Bati ile temas
sonucu Ozellikle Tanzimat'la birlikte onlarinkine cok benzer dederler
olusmustur. Bunlarin etkinlik kazanmasi ise 1923 Cumhuriyet'ten sonra
olmustur (Orn., laiklik gibi). Nitekim tiniversite reformu da tam da bu sirada
1933'de yapilmistir. Bu donemi izleyen dederler modern ve/veya cagdas
dederler olarak adlandiriimistir.

Tablo 4'te gorilecedi lzere Tirk kiiltlirel dederleri geleneksel ve
cagdas olarak adlandiriimistir. Geleneksel dederler kaybolmus degildir,
ancak 16.-19. asirlardaki kadar etkin degildir. Bunlarin yerine Bati ile temas
sonucu Ozellikle Tanzimat'la birlikte onlarinkine cok benzer dederler
olusmustur. Bunlarin etkinlik kazanmasi ise 1923 Cumhuriyet'ten sonra
olmustur (Orn, laiklik gibi). Nitekim Gniversite reformu da tam bu sirada
1933'de yapilmistir. Bu donemi izleyen dederler modern ve/veya cagdas
degerler olarak adlandiriimistir.

265



California Institute of Technology Neden Bir Tiirk Universitesi Degildir?
Kiiltiirlerarasi Bir Analiz

Tablo 4: Geleneksel-Cagdas Tiirk ve Bati Degerleri

DOGU (TURKIYE) BATI (A.B.D.)
Geleneksel Tiirk Dederleri | Modern Tiirk Dederleri
« Ataerkil » Esnek, uyum * Basar
* Toplulukgu saglayabilen * Pragmatik
« Sapkinlar seytandir « Degisimlere ve + Sorgulayici
« Asker yeniliklere agik + Bagimsiz
« Bagimli Ozgiivenli, bagimsiz * Bireysel
+ Kaderci Girisimci « Denetimci (doda

* Yasliya saygi Cesur denetlenebilir)

e o o o

+ Otokrat, merkezi Egitim ve bilime + Rekabetgi
* Kirsal degder veren * Laik
« Isbirlikgi » Daha demokratik ve * Hoggorilu
» Tutucu uzlasmaci * Kentli
« Ozgiir, mobil * Yaratici
« Laik « Egtiim ve bilim gok
» Hala geleneksel onemli
dederlerin izlerini
tasir
» Kentli

Yizylllarca ice donidk kapah sistemlerin  6zelliklerini andiran
geleneksel dederlerle yasayan Turk toplumunun biraz daha detayli analizini
yapmak istedigimizde ise karsimiza Cizelge 6’daki gibi bir tablo ¢cikmaktadir.
Degerli iktisat tarihcimiz Sabri Ulgener Hoca'nin 1951 tarihli Dogentlik
tezinden (Ulgener, 1951) istifade ederek hazirladi§im bu tabloda o zamanki
Osmanli toplumunu olusturan (g sinifin kendilerine ait alt-kiltir degerleri
ele alinmaktadir. Bu dederler bu siniflarin  zihniyet dinyalarini da
olusturmaktadir. Temelde iktisadi zihniyetimizi ortaya koymaya calisan
Ulgener Hoca, ayni zamanda sosyolojik siniflarin kiiltiirel degerlerini de
ortaya koymustur.

Osmanli donemindeki zihniyet dilinyalan (zerine ciltler dolusu
analizler yapilabilir. Ancak bdéyle bir tasarruf bu calismanin amacini
asacadindan sadece Tablo 4'teki geleneksel Dogu (Tirkiye) dederleriyle
Tablo 5'daki o toplumu olusturan siniflarin dederleri arasindaki benzerlige
ve tutarliiga dikkat edilerek yapilmasi gerekmektedir. Dolayisiyla bu
degerlerin gliclii dederler olduklar ve c¢ok uzun vyillar yasayabilecekleri
gercegini de kabul etmek gerekir ki cagimizda dahi bunlarin bazilarinin ¢ok
etkili olarak varliklarini stirdiirdiklerini biliyoruz.
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Tablo 5: Osmanh Déneminde Zihniyet Diinyalar

Kar Temini Asil ve Necip
Dedildir

Calismak Zul'dur, Asagilik
Bir istir

imtiyaz

Altin, Glimis Toplayip
Gomme

. Rutin

. Bugiini Yasa

. Geg Gel Erken Git

. Is Degistirmek Yok

. Kanaatkar ve Tevazu

. Hirs ve Tamahtan Uzak
. Kalite Onemli, Kantite

UST SINIFLAR ORTA SINIFLAR KOYLU
Universite Hocalari, Hakimler, Tuiccar, Esnaf (Loncalar)

Subaylar, Hiikiimet Uyeleri, Ust

Diizey Gorevliler, Saray

Mensuplari, Esraf ve Ayan

«  Adalik ve Efendilik Suuru . Toplulukgu, Kendi icinde + Tevekkil

+  TIhtisam ve Debdebe Dayanismaci + Teslimiyet-
+  Tahakkiim +  Geleneksel Is ve Sanat Itaat

*  Merkezi Anlayisi + Kanaatkar
*  Hesapsiz Tiketim . Usta-Kalfa-Cirak Hiyerarsisi « Kaderci

+ Ritbe ve Mansip . Kuralcilik + Dar, Statik
«  Asll ve Soy Iddiasi . Otoriteye Saygi Hayat Anlayigi
+  Ticaretle Ugrasmaz . Yaratici ve Yenilige Yer Yok | « Sureklilik

+  Siireklilik Degil,
. Siireklilik
Simdi ana sorumuza geri donersek acaba Universite olarak

adlandirilabilecek Osmanli yiiksekégretim kurumlar bu degerlerden nasil

etkilenmisti?

Bati kdltiirlerinde (niversite ve bilime bakisi etkileyen

degerler neler olmustu? Tablo 6 bu sorularin cevabini vermektedir.

Tablo 6: Genel Olarak 17. Asir ve Sonrasinda Dogu ve Bati
Kiiltiirlerinde Universite ve Bilime Bakisi Ilgilendiren Kiiltiirel
Degerler

DOGU (TURK, ARAP, IRAN, CiN)

BATI (KUZEY VE BATI AVRUPA,
ABD)

1 Hafizlik, ezbercilik Bagdimsiz, hir diigtinen

2 Otoriteye karg! itaatkar ve sadik Otoriteyi sorgulayan, otoriteye sadik
degil

3 Kendini kul gérme Kendini hakim gérme

4 Meraksiz Merakl

5 Cahil Cahil degil

6 Yenilige kapali Yenilige agik ve yaratici

7 Mistik-sufist Elestirel akil

8 Taklit, kopya Orijinal ve iglevsel

9 Statik ve renksiz Renkli ve dinamik
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Onceki tablolarimizdaki degerlerle de értiisen ve/veya onlarin
uzantilar gibi goriinen bu dederlere bakildiginda birkac ozellik dikkati
gekmektedir. Dogu (Osmanl) medreseleri ve 1902°de kurulan Universite
benzeri olmasi arzulanan ve 1933'te kapatilan Dar-il Finun'da egitim
kesinlikle ezbere ve hafizida dayaniyordu. 1933 Universite Reformu’nu
hazirlamak Ulzere Tirkiye'ye davet edilen Malche'nin Dar-ul Flinundaki ilk
gozlemi de bu olmustur. Kayitsiz, sartsiz, sorgusuz sualsiz inanmayi
emreden ve 6grenme faaliyetini ezbere dayandiran dini egitimin etkisidir
bu. Bu 11. asirdan beri islam medreselerindeki 6§retim bicimi olmustur.
Bdyle bir ortamda hocaya itaat ve sadakat ¢ok ©nemlidir. Onun
anlattiklarini sorgulamak kesinlikle kabul edilemez bir davranistir. Tek
gercek kitap (kelam) oldudu icin merak etmeye de gerek yoktur. Insan
yalniz Allah’in dedil onun yerytiziindeki golgesi halife-padisahin da kuludur.
Meraksiz insanlarin yenilik pesinde kosmalarini beklemek hayaldir. Bunu
yapan ve digerlerinden farkli davranan birkag kisi de (Molla Litfi XV. asir,
Sari Abdurrahman Celebi XVI. asir) zaten dldiiriilmiislerdir. “icat cikarma”
deyimi cok eski bir deyimdir. Tam da meraksiz, cahil, yenilige kapall,
bunaltacak derecede renksiz ve duragan bir kiilttirdiir bu. Bu da bize neden
sadece Tirkiye’de (Osmanli'da) dedil tim Dogu (lkelerinde de icat ve
kesiflerin son 6 ylizyildir yapilamadigini, dnemli sayilacak filozoflarin, hatta
tarihgilerin yetisemedidini aciklar. Bati ise bunun tam tersini yapmistir. 100
yildan bu yana verilen Nobel bilim 6dullerinin neredeyse tamaminin Batili
Ulkelere gitmesi tesadif olmasa gerektir.

Tablo 7: Kiiltiirel Baglamda Caltech ve Genel Olarak Tiirk
Universiteleri

CALTECH TURK UNIVERSITELERL
1 Akilli idealizm Kota taklitgilik
2 Zengin bilgililik Cok kisir ve kisitl bilgi tiretimi
3 Verimli yaraticik Verimsiz caligmalar (yenilik gok az)
4 Insana sayg Statiiye Saygi
5 Akil ve emege saygi Kideme Saygi
6 Arastirma ve yayin ¢ok yogun Mukayese edilemez
7 Politika Ustl Politize

Bu tarihsel bilgiler isiginda Bati kiltliriinin GrinG CIT ile Dogu
kdltird Grdnd Tark Gniversitelerinin (GYTE) maddi 6zellikler agisindan
karsilastilmasi yukarida yapilmistir. Tarihsel analizden sonra bu
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karsilastirma bir de kiiltiirel baglamda yapilmak istenirse Tablo 7'ye
bakilabilir.

Bati lilkelerinden ABD ve Ingiltere’deki en iyi ikiser tiniversitenin 6z-
degerlerine baktigimizda (Tablo 8) oOnceki tartismalarimizin gecerliligi
pekismektedir.

Tablo 8: ABD ve Ingiltere’deki ilk Besteki Dért Universitenin Oz
Degerleri

Ingiltere ABD
Cambridge Oxford MIT CIT
1 Duslince 6zgurligi Akademik Yaraticilik ve Arastirma
Ozgurlik Farkhlik
2 Ayrimcilik yapmama | Muikemmeliyetgilik Durustluk Gergek
Ozgurligu
3 Liyakat Ozgirlik

Karsilastirmadan anlagilacagi lizere énde gelen 4 Bati Universitesi
Ozetle dzgurluk (dusunce, akademik, ayrimcilik yapmama) ve yaraticilik gibi
degerler lizerinde durmaktadir. Kuskusuz bu dederler kisa vadede ortaya
cikmis degerler degildir. Ingiliz Giniversiteleri 7-8 yiizyillik kurumlardir. En
genc olan CIT bile 124 yasindadir. Bu dederler toplumsal ve Universite
dederlerinin birbirleriyle etkilesimi sonucu ortaya gikmistir. Zamanimizda
Tirk Universitelerinin bu anlamda etkilesimde bulunabilecedi toplumsal
kdilttr, toplumun bilime bakisi, bilim anlayisi, bilime verdidi 6nem maalesef
gelisimi  destekleyici dedil kisitlayici hatta engelleyici bir olusum arz
etmektedir. Dolayisiyla uzun fersahli bilimsel gelisim icin sadece devlet
politikalar degil uygun kdltiirel dederler de gerekmektedir. Mevcut kiltirel
yapimizla Trk Universitelerinden herhangi birinin bir CIT olabilme ihtimali
neredeyse sifira yakindir.

Bu tarihsel analiz agisindan Isletme Fakiiltemizin 6z degerlerine
baktigimizda secilen dederlerin hem toplumsal hem de (niversite
kiiltiirleriyle alakali olduklarini gériiyoruz. 1992 yilinda kurulan Isletme
Fakiltesi 1993 yilinda Fakiilte Kurul Gyelerinin uzunca bir tartismasi
sonucunda: birlik, tolerans, 6zgliven, yaraticilik ve girisimcilik degerlerini
0z dederleri olarak oybirligiyle kabul etmistir. Bu dederlerin ne kadar gegerli
oldugunu, sirekli ve gergedi temsil ettigini 2013'te Dekanlikga yaptirilan
yeni degerler calismasinin da ayni sonuglara ulasmis olmasindan anliyoruz.
Bu degerlerden ilki birlik ve ikincisi tolerans, o donemde fakiilte
akademisyenlerinin tecriibeleri 1siginda dis belirsizliklere karsi (darbeler,
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YOK, Rektorliik miidahaleleri gibi) korunma icgiidiisiiyle tespit edilmis
degerlerdir.

Aslinda, bu degerler diger dederleri de gerceklestirmek ve fakiilteye
kimlik kazandirmak agisindan da son derece onemlidir. Genellikle diger
degerlerimizin yaraticilik, girisimcilik ve bunlar igin gerekli 6zglivenin ise
bati degerlerine daha yakin olduklarini gérmekteyiz. Bunu da o dénemdeki
Fakiilte Kurul Gyelerinin biylk bir cogunlugunun liberal-demokratik bati
universitelerinden derece almis arkadaglar olmasinda aramaliyiz. icsel ve
dissal tehditlerin daha da arttigi zamanimizda gergek anlamda bilimsel
calismalar yapmak istiyorsak birbirimize daha hosgorili olmak ve
birligimizi kaybetmemek durumundayiz. En biylik endisem, vyenilige
taraftar gibi durup yenilik icin gerekli enerjiden yoksun, tembel ve eskilerin
tabiriyle kifayetsiz muhterislerin, 6zetle hipokrasinin Fakiilteye hakim
olmasidir. Isletme Fakiiltesi buradaki analizime gére hem iilke hem de bagli
oldugu Gniversitenin kdltliriinden farkll adeta ¢olde vaha gibi bir bilim ve
editim yuvasidir. Fakiltemiz, liberal-cagdas ve demokratik degerlerin
adirlikl oldugu, kisilerin birbirlerine hosgorilii ve saygili davrandidi gok
ender Tirk kurumlarindan birisidir. Birbirine diismis, bilim yerine siirekli
dedikodu (reten, renksiz, zevksiz ve gorgiisiiz okumus yarn cahillerden
olmamaniz, vizyonunuzun daima diinyaca 6nde gelen ¢addas liniversitelere
erismek, onlarla esit olmak, onlarla ayni kuliipte, ayni Lig'de olmasi
dilegiyle hem kurumum hem de sizler igin gok renkli cok giizel bir gelecek
arzuladigimi bilmenizi istiyorum.
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