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Isletme Yonetiminde Firenin Azaltilarak Verimliligin Artirilmasi:

Iplik Uretim Tesislerinde Bir Arastirma

Berkant DULKADIR?

Ozet

Bu makalede iilkemizin lokomotifi olan tekstil sektoriiniin alt sektorii iplik isletmelerindeki verimlilik
durumu ve meydana gelen kayiplar incelenmistir. Arastirmada {iretim kayiplari incelenerek meydana gelebilecek
kayiplar konusunda isletme yoneticileri ve calisanlarinin bilgilendirilmesi amaglanmustir. Iplik sektoriindeki
hammaddenin nihai iiriin oluncaya kadarki kayiplar1 ve bunu etkileyen verimlilik durumu tek bir iplik
isletmesinde yapilmis olup isletmedeki tiim makinelerde arastirilmustir. Calismada verimlili§in tanimi ve
isletmeye olan katkilar1 ve dneminden bahsedilmistir. Yapilan uygulama ile isletmedeki her bir iplikgilik sistemi
i¢in fire ve buna bagl olarak verimlilik kayiplar1 detaylandirilarak tablolar ile verilmistir. Isletme genelindeki
tim makinelerde olmasi gereken ile olan kayiplar arasinda farkliliklar oldugu ve kaybin az olmadig: tespit
edilmigtir. Dolayisiyla verimlilik degerleri normal sinirlarin altinda kalmistir. Kayiplarin oldugu makineler ve
miktarlari ile buna bagh olarak verimlilik kaybini azaltmak icin tespitler yapilmistir. Isletme yoneticilerine bu
konuda makinelerde ve genel olarak isletmede yapilmasi gerekenler ile ilgili 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Fire, Makine, Iplik, Isletme, Verimlilik

Increasing Efficiency By Reducing Wastage in Business Management:

A Research in Yarn Production Facilities

Abstract

In this article; The efficiency situation and the losses in spinning enterprises of the sub-sector of the
textile sector, which is the locomotive of our country, have been examined. In the research, it is aimed to inform
the managers and employees about the losses that may occur in the field by examining the production losses. The
losses from the raw material to the end product and the efficiency that affects it are made in a single yarn
operation and investigated in all the machines in operation. In the study; the definition of productivity and its
contribution to the operation and its importance. For each spinning system operating with the application, the
waste and efficiency losses are given in tables. It has been found that there are differences between what is
required and what is lost in all machines in the business and there is not a small loss. Therefore productivity
values are below normal limits. Detections were made to reduce the loss of productivity due to the machines and
amounts of losses. Proposals have been made to the business managers about the machines in this regard and the
things to be done in the business in general.
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1. Giris

Rekabetin yogun oldugu giiniimiizde verimlilik fazlasiyla énem kazanmistir. Ciinki
giiniimiizde maliyet, kar, verimlilik, kalite gibi kavramlar isletmelerin ayakta durmasi i¢in en
onemli kriterler arasinda yer almaktadir. Bu kriterleri en iyi seviyeye getirmek igin isletme
kayiplarin1 azaltmak 6nem arz etmektedir. Ciinkii isletmede liretim ya da hizmet sirasinda
belirlenmis olan kabul edilebilir kayip miktarlar1 vardir. Belirli durum ve sartlar altinda
hesaplanarak belirlenmis olan bu miktarlarin {izerinde olan kayip, isletme icin kar kaybina
neden olacaktir. Bu kayiplarin devam etmesi ise hem isletmenin devamlilig1 i¢in hem de iilke
ekonomisi igin onemlidir. Ulkemizde tekstil sektdrii lokomotif sektdrii oldugu igin bu
sektordeki verimlilik artirma c¢aligmalar {ilke ekonomisi acgisindan ¢ok Onem tasimaktadir.
Kiiciikte olsa bu sektordeki verimlilik artigin1 saglamak tiim {ilkenin ekonomik ve ticari
hayatin1 yiiksek bir seviyeye ¢ikaracak ve ekonomik anlamda canlanma olacaktir. Ciinkii
sektordeki yogunluk {ilkemizde fazla ve dinamik bir durumdadir. Tekstil isletmeleri
iilkemizde giin gegtikge artmakta ve lokomotif sektdrli olma yoniindeki seyri artarak devam

etmektedir.
2. Verimlilik

Gegmisi cagdas Iktisat biliminin onciileri sayilan Fizyokratlara kadar uzanan
verimlilik kavrami, bir tiretim ya da hizmet biriminin tirettigi ¢ikt1 ile bu ¢iktiyr tiretmek icin
kullanilan girdi arasindaki iliski anlamina gelmektedir. Bir baska ifadeyle verimlilik, cesitli
mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilan kaynaklarin etkin kullanilmasidir (Kartal ve Kutlar

2004: 51).

Verimlilik, bireysel, orgiitsel ya da toplumsal bir amag¢ olarak kabul edildiginde, bu
amact benimseyen insanlarin, kendi ilgi ve konumlara bagli olarak, verimlilik terimine
farkli anlamlar ytikledikleri goriilmektedir. Verimlilik kavramina toplumsal diizeyde yaklasan
bir ekonomist, kendi isletmesinin performans ve karlilig1 ¢ergevesinde diisiinen bir girisimci
ya da dogrudan yapilan isin 6l¢iilmesi ile ilgilenen bir miithendis, bu kavrami farkli agilardan
ele aldiklart icin her birinin verimliligi algilayis1 birbirinden farkli olmaktadir (Rivest,
1991:82). Kisaca verimlilik kavram, girdilerde herhangi bir artis olmaksizin ¢ikt1 miktarinda
bir artis saglayacak sekilde sistemin etkin igleyisini ifade eden bir ol¢iit olmaktadir. Boylece
verimlilik, ilave gelir yaratarak bir isletme ya da ulusun refah diizeyini artiran bir isleve

sahiptir (Metin, 2001: 135).
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Verimlilik kavrami, iiretim esnasinda kullanilan insan giicii, hammadde, alet ve
makineler, enerji, su, toprak, giibre gibi kaynaklarla elde edilen iirlin arasindaki iliskiyi, orani
ifade etmektedir. 19. ylizyilin ortalarma kadar insanlarin ugrastiklart isler tarim, zanaat ve
ticaret etrafinda toplanmaktaydi. Bu nedenle, verimlilik kavrami 6nce tarimsal faaliyetler ile
ilgili olarak tanimlanmistir. Sulanan, giibrelenen toprak, 1slah edilmis tohum, asilanmis agac,
bu donemde verimliligi artirmak i¢in gelistirilen yontemlerdir. Sanayi devriminden sonra
ekonomik hayat biiyiik degisikliklere ugrams; iktisadi faaliyetler cogalmis, yogunlasmis ve
karmasik bir hale gelmis, verimlilik kavraminin tanimi da iretim siirecinde yasanan bu
gelismeleri yansitacak hale gelmistir (Ozgiiler, 2005: 2). Verimlilik bir iilkenin kalkimmislhk
seviyesinin en onemli olciitlerinden birisidir. Ulkede yapilan {iretime karsihik tiiketilen
kaynaklar1 belirlemeye yonelik bir kavram olarak kullanilmaktadir. Degisen sosyo-ekonomik
kosullar ve dogal dengelerle yeni bir tanima kavusan verimlilik kavrami ekonomik ve 6rgiitsel
yeteneklerin yani sira dogal yasami ve ¢evreyi korumak, calisanlara iyi bir yasam ve ¢aligma
sartlar1 saglamak, kosullar1 ve kaynaklari en akilci bir bigimde kullanmak bazi 6zelliklere

tanimlanir hale geldi (Erginel, Ozsever ve Gengoglu, 2009:46).
2.1.  Isletmeler Agisindan Verimliligin Onemi

Isletmeler, ekonomik yénleri en giiclii olan kuruluslardir. Dolayisiyla bu yonlerini
insanlar i¢in fayda yaratmak amaciyla kullanmalidirlar. Bu kullanimin rasyonel olmamasi1 ve
isletmenin siirekli degisen ¢evreye uyum saglayamamasi durumunda, ¢ok etkili ve kendini
isine adamis yoneticiler dahi ayakta kalamazlar. Degisimin kavranmasi ve yonetimi verimlilik
artiginda yasamsal bir rol oynar (Prokopenko, 1998: 1). isletme ekonomistleri tiim iilke
ekonomisine iligkin verimlilik projeksiyonlarinin gerek ulusal ekonomideki biiylime hizini,
gerekse bireysel isletmelerin pazar potansiyellerini belirlemede hareket noktast oldugu goriisii
etrafinda birlesmislerdir. Bu belirlemeye ragmen bir isletmenin, bir {iretim biriminin, bir
iriiniin verimlilik performansin1 6lgmede simdiye kadar kalici ve net bir yontemin olmadigi
da bir gergektir. Mevcut yontemlerle yapilan verimlilik dl¢timlerinin isletmelere su yararlari

sagladigini sdyleyebiliriz (Koksal, 2001: 47).

e Isletmenin belirli bir donem sonundaki basar1 derecesini gosterir.

e Verimlilik, teknoloji kullanim1 ile orantili oldugundan isletmenin teknoloji kullanma
diizeyini gosterir.

o Serbest rekabete dayali bir ekonomide isletmelerin uzun donemdeki karlilik oranlar

belirlenerek gelecek planlamasi yapilabilir.
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e Verimlilik dlgiimleri isletme yoneticileri i¢in etkin bir denetim mekanizmasi olarak
kullanilabilir.

Isletmeler verimlilige, iiretim siirecinde kullanilan ilk madde ve malzeme, isgiicii,
arazi, bina, makine, donanim ve enerji gibi kaynaklarin ne Olg¢iide etkin kullanildigini
belirleyen bir gosterge olarak bakmaktadirlar. Uretim siirecinde isgiiciiniin yan1 sira baska
iiretim girdileri de kullanilmaktadir. Bu girdilerin tek tek ya da topluca iiretim diizeyi ile yakin
iliskisi bulunmaktadir. Isgiiciiniin yaninda diger girdilerin {iretimle iliskilerini belirleyen kendi
verimlilik oranlarinin bilinmesi ve bunlarin degisik kosullar altinda egilimlerinin izlenmesi,
gerektiginde niceliklerini degistirip en iyi girdi bilesimi ile en yiiksek iiretim diizeyine
ulasilmasina imkan saglamaktadir (Aydin ve Dogan, 1989: 7). Isletmelerde rekabet iistiinliigii
saglamak icin, kaliteli mal ve hizmet {iretimi, teknolojik {stiinlilk ve sektorde {istiin
olabilmek, karliligi devamli kilmak, kaynak israfin1 azaltmak, c¢alisanlarda moral ve
motivasyon seviyesini yiikseltmek isletmelerin prestijini artiracaktir. Biitiin bu hedeflerin

gerceklesmesi de calisanlarin etkinligi ve verimliligi ile miimkiindiir (Pfeffer, 1995: 4)

Verimlilik dl¢timleri; tek bir girdi (kismi verimlilik), birden fazla girdi (¢coklu faktor
verimliligi) veya biitiin girdiler (toplam verimlilik) i¢in yapilabilmektedir. Bu verimlilik
Ol¢iimlerinden hangisinin kullanilacagi esas itibariyle 6l¢iimiin sebebine baglidir. Eger sebep
isgiicti verimliligindeki gelismeleri izlemekse, girdi 6l¢iisii olarak isgiicii kullanilacaktir.
Kismi verimlilik hesabiyla faktorlerin her birine ne derece miidahale etmek gerektigi
belirlenebilir. Isletmeler tarafindan isgiicii verimliligi (¢ikti/isgiicii) ve makine verimliligi
(c1ikti/makine) gibi kismi verimlilik dl¢timleri siklikla kullanilmaktadir Bununla birlikte, bir
isletmenin genel performansini 6lgmede kullanilacak 6lgiit, tim girdi ve ¢iktilar1 dikkate alan
Toplam verimlilik degeri olmalidir (Atagan ve Yiik¢ii, 2009:5). Verimliligi iiretim
faktorlerinin tiimiiniin toplam verimliligi olarak ifade edecegimiz gibi, her iiretim faktoriiniin
de ayr1 ayr1 verimliligini ele alip hesaplayabiliriz. Genelde giliniimiizde birgok hallerde
verimlilik, 6zel bir ayrim yapilmadan "isgiicii verimliligi" (Ekin,1997:151) anlaminda da
kullanilmaktadir. Is giicii terimi ile belli bir siire i¢inde harcanan zihinsel veya fiziksel ¢aba
anlatilmak istenmektedir. Bir diger anlatimla 68renen orgiitiin temel unsuru olan entelektiiel

sermaye anlatilmaktadir (Ataay,1988:24).

2.2.  Iplik Uretim isletmeleri ve Verimlilik
Elyafin kabartilarak agilmasi, yabanci maddelerden temizlenmesi, taranarak serit
haline gelmesi ve istenilen incelige ¢ekilmesi, biikiim verilerek iplik haline doniistiiriilmesine

islemine iplikcilik denir. Bu islemlerin pamuk ile yapilmasina ise pamuk iplik¢iligi ad1 verilir.
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Iplikler dokunmak ya da &riilmek iizere miisterilere gonderilir. Iplik iiretim sistemleri Sekil 1°

deki gibi siiflandirilmaktadir.

Iplik Uretim Sistemleri
r \L
Ring Open-End
r W y Harman Hallag Makineleri
Earde Penye Tarak Makinesi
Harman Hallag Makinelen Harman Hallag Makinelen Cer L Pasaj Makinesi
Tarak Makinesi Tarak Makinesi Cer I Pasaj Makinesi
Cer [ Pasaj Makinesi Cer I Pasaj Makinesi Open-End Makinesi
Cer II. Pasaj Makinesi Unilap Makinesi Ambalaj
Fitil Makinesi Penvye Makinesi
Ring Makinesi CerII. Pasaj Makinesi
Bobin Makinesi Fifil Makinesi
Ambalaj Fing Makinesi
Bobin Makinesi
Ambalaj

Sekil 1: Iplik Uretim Sistemleri

Harman hallag iinitesinde; pamuk acilir, temizlenir ve harmanlanir. Tarak iinitesinde
ise; pamuk tek lif haline getirilerek, taranir, kisa lifleri ve nepsleri ayrilarak ve serit haline
getirilerek kovalara doldurulur Cer {initesinde; de elyaflarin paralellesmesi saglanarak dublaj
(birlestirme) ile harmanlanir. Unilap ve penye iinitesinde ise pamugun igindeki kisa lifler,
neps ve cepeller ayrilarak elyaf paralelligi miikemmellestirilir. Fitil {initesinde; serit
inceltilerek biikiim verilir ve makaralara sarilir. Ring {iinitesinde de fitil inceltme, biikiim
verme ve masuralara sarma islemleri yapilir. Bobin tinitesinde ise iplikler belirli agirliklarda
bobin haline getirilerek ve aktarma esnasinda iplik {izerindeki hatalar kesilerek ayrilir. Ciinkii
ring makinesinde iiretilen iplikler 50-80 gr’lik masuralar halindedir ve iplikleri bu sekilde
miisterilere gondermek olduk¢a zordur. Open-End tinitesinde de; serit inceltilir, biikkiim verilir
ve iplik bobin haline getirilir. Son olarak ambalajlama {initesinde; iplik ile ilgili bilgiler
yazilarak ilgili miisteriye gonderilir.

3. Materyal ve Yontem

Bu calisma isletmenin isminin verilmesini istemeyen bir iplik isletmesinde karde,
penye ve Open-End iplikgilik iiretim sistemlerinde makinelerden kaynakli fire miktarlarini
tespit etmek ve teorik veriler ile karsilastirarak isletmenin verimlilik durumunun analizini
yapmak ve pamuk fire kayiplarini azaltmak amaciyla yapilmistir. Karde, penye ve Open-End

iplikcilik sistemlerinde makine sayilart farklilik gosterdiginden fire miktarlart da farklilik
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gostermekte dolayisiyla verimlilik durumu da degismektedir. Aynt durum hammadde i¢in de
gecerlidir. Elyaf ¢esitleri ve yetistigi bolgelerde fire miktarlar1 agisindan kendi iginde farklilik
gostermektedir. Bu ¢alismanin uygulamasi i¢in % 100 pamuk elyafi kullanilmistir. Arastirma
sonucundan ¢ikan degerler ile teroik degerler karsilastirilarak isletmenin makinelerde kayip
durumlar ile bu anlamda verimliligi tespit edilmektir. Bu duruma gore, kayip var ise bu
kayiplar ile ilgili isletmede yapilmasi gereken ¢alismalarin neler ve nasil olmasi gerektigi
arastirilmaktir. Yontem olarak herhangi bir siparis i¢in siparis miktar1 ve bu miktar1 tutturmak
icin pamuk miktara bagl olarak hesaplar ile gézlemler her bir iplik¢ilik sistemi i¢in ayri

ayr1 yapilmistir. Teorik olarak makinelerde verilmesi gereken fire miktarlar1 Tablo 1’de yer

almaktadir.
Tablo 1: Teorik Olarak Verilmesi Gereken Fire Miktarlar1 (Gemici, 1999: 215).
Fire Fire Fire
Karde Hatti Miktar Penye Hatt1 Miktar Open-End Hatti Miktar
% % %
Harman Hallag Makineleri 25 Harman Halla¢ Makineleri 2.5 Harman Halla¢ Makineleri 25
Tarak Makinesi 2.5 Tarak Makinesi 2.5 Tarak Makinesi 2.5
Cer | Makinesi 0.5 Cer | Makinesi 0.5 Cer | Makinesi 0.5
Cer Il Makinesi 0.5 Unilap Makinesi 1 Cer Il Makinesi 0.5
Fitil Makinesi 1 Penye Makinesi 1.8 Open-End Makinesi 1
Ring Makinesi 2 Cer Il Makinesi 0.5 Ambalaj
Bobin Makinesi 1 Fitil Makinesi 1 Toplam
Ambalaj 0 Ring Makinesi 2
Toplam 10 Bobin Makinesi 1
Ambalaj 0
Toplam 12.8

Her makine i¢in fire miktarlar1 ve dolayisiyla toplam olarak miktarlar degisiklik
gostermektedir. Bagka bir ifadeyle karde, penye ve open-end iplik¢ilik sistemlerinin fire
miktarlarinda farklilik bulunmaktadir. Ciinkii iplik¢ilik sistemlerinde makine sayilar1 farklilik
gostermekte olup; dolayisiyla bu da toplam miktara yansimaktadir. Ambalajda ise fire miktar
neredeyse yok gibidir. Ciink{i ambalaj iiretimin bitis noktas1 olup, kiigiik ya da biiyiik hatalar

burada ayrilmakta bu miktarlar ise yok denilebilecek kadar azdir.
3.1. Bulgular

Isletmeye gelen siparislerin takibi her bir iplikgilik sistemi i¢in her makinede ayr1 ayr1
izlenmis olup kayitlar tutulmustur. Uretim esnasinda meydana gelen fire miktarlar1 Tablo 2°de

goriilmektedir.
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Tablo 2: Makinelerdeki Fire Miktarlar1

Fire Fire Fire
Karde Hatt1 Miktar Penye Hatt1 Miktar Open-End Hatti Miktar1
% % %
Harman Hallag Makineleri 3.6 Harman Halla¢ Makineleri 3.6 Harman Halla¢ Makineleri 3.6
Tarak Makinesi 3.1 Tarak Makinesi 3.1 Tarak Makinesi 3.1
Cer | Makinesi 1 Cer | Makinesi 1 Cer | Makinesi 1
Cer Il Makinesi 1.3 Unilap Makinesi 4.8 Cer Il Makinesi 1.3
Fitil Makinesi 2.4 Penye Makinesi 5.6 Open-End Makinesi 0.9
Ring Makinesi 2.8 Cer Il Makinesi 1.3 Ambalaj 0
Bobin Makinesi 2 Fitil Makinesi 2.4 Toplam 9.9
Ambalaj 0 Ring Makinesi 2.8
Toplam 16.2 Bobin Makinesi 2
Ambalaj 0
Toplam 26.6

Gelen siparis miktarin1 net olarak tutturmak icin teorik fire miktar1 hesaplanarak

siparigin lizerine eklenip hammadde girisinin yapilmasi gerekmektedir. Tablo 3’e bakilarak bu

hesaplar su sekilde yapilmalidir. Soyle ki; 10000 kg’lik siparis i¢in; karde hattina (fire miktar1
%10) 11000 kg., penye hattina (fire miktar1 %12.8) 12800 kg., open-end hattina (fire miktari
%7) 10700 kg hammadde girilmelidir.

Tablo 3: Makinelerdeki Fire Miktarlarinin Teorik ve Reel Karsilastirilmasi

Teorik | Reel Fire Teorik Reel Fire Open Teorik | Reel Fire
Karde Fire Fire Kavbi Penye Fire Fire Kavbi E%d Fire Fire Kavbi
Hatti | Miktar1 | Miktar1 (yy Hatti | Miktar1 | Miktar O/y Haty | Miktart | Miktarn o/y
% % 0 % % 0 at % % 0
Harman Harman Harman
Hallag 25 3.6 11 Hallag 25 3.6 1.1 Hallag 25 3.6 1.1
Makinesi Makinesi Makinesi
Tarak Tarak Tarak
Makinesi 2.5 31 0.6 Makinesi 2.5 31 0.6 Makinesi 2.5 31 0.6
Cerl Cerl Cerl
Makinesi 0.5 1 0.5 Makinesi 0.5 1 0.5 Makinesi 0.5 1 0.5
Cer 1l Unilap Cerll
Makinesi 0.5 13 0.8 Makinesi 1 4.8 3.8 Makinesi 0.5 1.3 0.8
. Open-
ik |y 2.4 14 | Penve | g 56 | 38 End 1 11 | o1
Makinesi Makinesi L
Makinesi
Ring Cer ll .
Makinesi 2 2.8 0.8 Makinesi 0.5 1.3 0.8 | Ambalaj 0 0 0
Bobin Fitil
Makinesi 1 2 1 Makinesi 1 2.4 1.4 | Toplam 7 10.1 3.1
. Ring
Ambalaj 0 0 0 Makinesi 2 2.8 0.8
Bobin
Toplam 10 16.2 6.2 Makinesi 1 2 1
Ambalaj 0 0 0
Toplam | 12.8 26.6 13.8
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Tablo 3’de goriildiigii gibi, tiim iplikgilik sistemlerinde fire kayiplar1 kendini fazla
miktarda gostermektedir. Karde hattinda en fazla kayip Harman Hallag makinelerinde %1.1,
penye hattinda Unilap ile Penye makinesinde %3.8, Open-End hattinda ise %]1.1 ile Open-End
makinelerinde goriilmektedir. Toplam olarak en fazla kayip, makine sayisinin fazlahigi
nedeniyle penye hattinda olup, bu deger %13.8’dir. Bu oranlar ve buna baglh olarak;

isletmenin siparis miktarlari, girilen hammadde miktar1 ve ¢ikan net tiretim miktar1 Tablo 4’de

goriilmektedir.
Tablo 4: Siparis, Hammadde, Net Uretim Miktarlar1 ve Verimlik Oranlari
- Siparis Girilen Hammadde | Net Uretim Verimlilik
Iplik Hatt Miktar: Miktar Miktari Orani (%)
Karde Hatt1 12000 Kg 14250 Kg 11941.5 Kg 83.8
Penye Hatti 26000 Kg 33500 Kg 24589 Kg 73.4
Open-End Hatt1 | 10000 Kg 11100 Kg 9978.9 Kg 89.9

Tablo 4’de gorildigi gibi, farkli her iplikgilik sistemi i¢in net tiretim miktarlart
verilen siparis miktarina yakin miktarda ¢ikmig ama tam net siparis miktar1 ¢ikmamistir.
Verimlilik degerlerinde ise sadece open-end hatti istenen verilere yakindir. Referans
verimlilik degerleri iiretilecek iplik ¢esidine gore degismektedir. Referans verimlilik degerleri
isletme tarafindan verilmis olup, isletme isminin kullanilmasi istenmemistir. Karde hatt1 igin
% 92, penye hatt1 icin % 89, open-end hatt1 i¢in ise % 94 degerleri elde edilmistir. Bu
degerler, hammadde, isletme sartlari, ¢alisan sayist ve durumu gibi kriterlere gore
degismektedir. S6zkonusu degerlere gore, karde hattinda %8.2, penye hattinda 15.6 ve open-
end hattinda %4.1 verimlilik kayb1 vardir.

4. Sonuc ve Tartisma

Ulkemizde lokomotif sektér konumunda olan tekstil; pamugun yetismesinden
baslayarak ¢ir¢irlama, iplik, dokuma, 6rme, boya-baski ve konfeksiyon gibi asamalardan
olusan bir siirectir. Sanayilesmemin en 6nemli yap1 tas1 konumundadir. Bu nedenle tekstil, her
zaman i¢in ayakta tutulmasi ve biiylimesi gereken sektor konumundadir. Tekstil sektorii
tilkemizin ekonomik anlamda can damari oldugu i¢in yasanabilecek kayiplar biiyiik 6nem
tasimaktadir. Ciinkii kayip tek ya da birkac isletme agisindan degil tiim iilke agisindan
diisiiniilmesi O6nemlidir. Bu kayiplar ayni zamanda isletmelerin verimlilik kayiplarmi
gostermektedir. Verimlilik kayiplarinin ¢ok diisiik oranlarda dahi diistirtildiigii diisiiniiliirse,
verimlilik oranlarimin ¢ok ciddi sekilde yiikselmesi kendini belirgin bir sekilde

gostermektedir.
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Bu calisma, yoneticilerin fire kayiplarin1 dikkate alarak verimliligi ne derecede
etkileyebildiklerini gostermek amaciyla yapilmistir. Arastirma alani olarak, tekstil kesiminin
alt dali olan iplik sektorii secilmistir. Bu sektoriin secilme sebebi; iilkemizin pamuk
yetistiriciligi agisindan Diinya’da 6ncii milletler arasinda bulunmasidir. Ulkemizdeki pamugu
ve baska iilkelerden gelen pamuklari kullanmada fire miktarlarin1 azaltmak iplik sektoriine
bagli olarak islem goren tiim alanlar1 etkilemektedir. Bu nedenle verimlilik kaybi sadece

arastirma yapilan iplik sektoriinde degil pek ¢ok kesimde dnlenmis olmaktadir.

Bu calismada iplik isletmesinde karde, penye ve open-end iplikgilik {iiretim
sistemlerindeki makinelerden kaynakli fire miktarlari tespit edilmistir. Bu veriler teorik olarak
verilen fire miktarlar ile karsilastirilarak karde, penye ve open-end iplik¢ilik sistemlerinde
ayr1 ayrt verimlilik hesabr yapilmistir. Elde edilen karsilastirmadaki degerlere bakildiginda
her bir iplik¢ilik sistemi i¢in fire kayiplar1 fazla bir sekilde kendini géstermektedir. Bu farkin
isletmenin verimliligini blylik 6l¢iide etkileyebilecegi kesindir. Gilinlimiizde maliyetler
konusunda isletmeler ¢ok ciddi ¢alismalar yaparken bu sekildeki verimlilik kayb1 normal bir
durum olarak goriilemez. Bu duruma gore, kayip var ve verimliligi etkiledigi kesin olup, bu
kayiplarin azaltilmasi i¢in igletmede yapilmasi gereken ¢alismalar bir sekilde baslatilmalidir.
Iplikgilik sistemleri icinde en fazla kayip oransal olarak da penye hattinda goriilmiistiir.
Kayiplarin azaltilarak verimliligin artirilmasi i¢in yoneticilerin her bir iplik¢ilik sistemi i¢in
ayr1 ayrt her makinede etlid, mekanik ayar, elektriksel ayar vb. calismalar ve arastirmalar
yaparak kaybin nereden ve ne sekilde oldugu tespit edilmelidir. Ciinkii buradaki kayiplardan
kaynakli verimlilik azalis1 sadece hammadde kaynakli degildir. Isletmedeki elektrik, mekanik,
is¢1, hammadde, diger malzemeler vb. gibi isletmenin faaliyete gecip devami icin ayri ayri
onem tasimaktadir. Sonu¢ olarak hammadde ve ondan olusan iplikteki kayip tim isletmeyi
ilgilendiren bir maliyet kaybidir. Bu sorunlar giderilip istenen teorik rakamlar yakalandiginda

isletmenin giiniimiiz kiiresel diinyasinda rekabeti daha’ da kolaylasabilmektedir.

Verimlilik konusunda arastirma yapacak olanlarin fire konusunda farkli sektdrlerde de
arastirma yapmasi uygun olabilir. Cilinkii {ilkemizde tekstil sektoriiniin haricinde sektorler
bulunmaktadir. Verimlilik kayiplarinda yada kapasite azaltmasi gibi durumlarda ilk miidahale
personel ¢ikarma yoniinde isletmelerde bir aligkanlik bulunmaktadir. Firelerin azaltilmasi ile
verimliligin artirilmasi ¢abalar isletmeler icin daha iyi olabilecektir. Bu nedenden dolay1
arastirma yapacak kisilerin istatistiki degerler kullanarak farkli sektorlerde aragtirma yapmasi

ekonomik agidan 6nem tasimaktadir.
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