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ORJINAL MAKALE

Ozet

Bu arastirmanin amaci, antrendrlerin antrenmanda, miisabaka Oncesi, esnasi ve sonrasinda kullandiklari
motivasyon sdylemlerinin incelenmesidir. Arastirmaya ¢esitli seviyelerde ve branslarda antrendrler katilmistir.
Antrendrlerle, yar1 yapilandirilmis goriisme formu aracilifiyla goriisme gergeklestirilmistir. Toplanan veriler
nitel aragtirma yaklasimi altinda degerlendirilen icerik analizi ile ¢dziimlenmistir. Verilerin igerisinde yer alan
temalar kesfedilmistir. Antrendr sdylemleri analiz edilerek temalar belirlenmis ve her bir sdylem bu temalar
altinda kategorilere ayrilmistir. Antrendrlerin, sporcularina karsi olumlu bir yaklagimla gelisime acik, teknik ve
taktik becerileri gelistirici motivasyon soylemlerinde bulunduklari gériilmiistiir

Anahtar kelimeler: Motivasyon, Antrenor, Miisabaka

The Evaluation of Motivational Discourses of Trainers

Abstract

The purpose of this research is to examine the motivational discourses used by coaches in training, before,
during and after the competition. Coaches at various levels and sports participated in the research. Interviews
were conducted with the coaches through a semi-structured interview form. The collected data were analyzed
by content analysis, which was evaluated under the qualitative research approach. The themes in the data were
discovered. The coaches’ discourses were analyzed, and themes were determined, and each discourse was
categorized under these themes. It has been observed that the coaches have a positive approach towards their
athletes and are open to development and make motivational statements that improve technical and tactical
skills.
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Giris

Sporcu performansinin artirilmasinda motivasyonun 6nemi bir¢ok arastirmacinin
dikkatini ¢ekmistir. Sporcu performansinin artirilmasinda 6zellikle motivasyona iliskin bircok
kuram gelistirilmistir. Bu kuramlardan biri de Ryan ve Deci tarafindan gelistirilen Oz-
Belirleme kuramidir. Bu kuram temel psikolojik gereksinimler olan o6zerklik, yetkinlik-
yeterlilik ve bagliliktan olusmaktadir. Sporda 6zerklige duyulan ihtiyag, bireylerin kendi ilgi
alanlar1 ve degerleri dogrultusunda hareket etme ihtiyacini temsil eder. Yetkinlik, sporcularin
becerilerini ustaca gelistirmeleri i¢in gereklidir. Bagliliga olan ihtiyag ise destekleyici bir sosyal
ortam ve sporla ilgilenen diger insanlarla, kisilerarasi baglantilara ihtiya¢ duyma hislerini temsil
etmektedir (Vallerand, 2001). insanin motivasyonu ve kisiligi iizerinde azalan psikolojik saglik
ve olumsuz davraniglara karsi gelisen bu kuram, sosyal ve c¢evresel kosullara odaklanan bir
bakis agis1 getirmistir (Ryan ve Deci, 2002).

Sporcularda psikolojik ihtiyaglar, tatmin edici diizeyde oldugu siirece, giiclii kisilerarasi
baglar ve takim birligi duygusu gelisir, bu gelisimle birlikte takim performansinin artis
gostermesine onemli katki saglar (Bruner ve arkadaslari, 2014). Sporcularda motivasyonun
gelisiminde antrendrlerin kullandigir farkli motivasyon tiirleri performansin artirilmasina
onemli katki saglamaktadir (Horn, 2008). Ayrica antrendr yaklasimlari sporcularin
motivasyonu iizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir. Takim sporu ile ilgili olarak bir sporcunun
kendisi ile takiminin ayni hedeflere ulasma cabasi, kisilerarasi davranisin ve motivasyonun
onemli bir belirleyicisi olarak goriilmektedir (Blanchard ve arkadaslari, 2009).

Birey kendisine bir varig noktas1 belirler ve o yolda ilerlemeye karar verir. Bu karari
vermesindeki ve siirdiirmesindeki itici gli¢ motivasyondur. Bu giicii i¢sel veya digsal olarak
saglayabilir. Igsel motivasyon bireyin kendi 6zellikleri dogrultusunda ortaya cikar ilgi duydugu
alanda caligmas1 gibi. Digsal motivasyon bireyin bir davranisi sergileyip sergilememesi
konusunda kar zarar iligkisi kurarak harekete gecmesidir (Ciftci, 2017).

Yontem
Arastirmanin Modeli

Antrendrlerin  motivasyon sdylemlerinin degerlendirilmesinde nitel veri analizi
yaklagimi benimsenmistir.

Katilimcilar / Calisma Grubu

Bu aragtirmaya basketbol, voleybol, futbol, hentbol, savunma sporlari, yiizme,
cimnastik, tenis antrendrleri dahil edilmistir. Arastirma verileri kendini tekrar ettikten sonra
veri toplama igslemi sonlandirilmistir. Projeye 16 antrenor katilmistir.

Veri Toplama Araclart

Arastirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmigtir. Antrendrlere oyuncularint motive etmek i¢in hangi sozleri sdyledikleri
sorulmustur.
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Verilerin Analizi

Antrenorlerle goriismeler cevrimi¢i gerceklestirilmistir. Antrendrlerin  motivasyon
sOylemlerine bagli olarak belirlenen temalar kurama dayali olarak bu boyutlarin igerisine
aktarilmistir.

Analiz

Verilerin analizinde igerik analizi yontemi kullanilmistir. “Icerik analizinde temel
yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar ¢ergevesinde bir araya
getirmektir” (Yildinnm ve Simsek, 2013). Veriler kelime isleme programlarindan MS Word
dosyasina aktarildiktan sonra arastirmaci tarafindan O6nce bastan sona okunmus ve kodlar
olusturulmustur. Kodlar karsilastirildiktan sonra tema ve alt temalar olusturulmustur. Temalar
gorlisme amacina yonelik olarak adlandirilmistir. Tablo halinde verilen cevaplar kodlanarak
siralanmigtir.  Kodlardan kategoriler olusturulmustur, kategoriler birlestirilip temalar
olusturulmustur.

Bulgular

Verilerin ¢6ziimlenmesi sonrasinda ortaya ¢ikan tema, alt tema/lar ve kodlar bu baslik
altinda sunulmustur. Aragtirmaya katilan antrenorlerin motivasyon sdylemleri 5 tema/baslik
altinda ele alinmistir. Bu temalar belirlenirken katilimcilara sorulan sorulardan yararlanilmistir.
Bu temalar motivasyon, antrenmanda motivasyon sdylemleri, miisabaka dncesi motivasyon
sOylemleri, miisabaka esnasinda motivasyon sdylemleri ve istenmeyen ya da beklenmeyen

sonuglardan sonra motivasyon sdylemleri temalaridir.

Sekil 1. Antrenérlere Gore “Motivasyon Nedir”

Calismaya katilan antrenodrlerin sizce motivasyon nedir sorusuna verdikleri cevaplarin
coziimlemesi yapildigin sekil 1°de belirtildigi gibi motivasyonu sporcularin performans
artistyla es tutmuslardir. Antrendrler sporcularin performanslarinin artisini hem zihinsel hem

de digsal uyaranlar tarafindan etkilendigini belirten ifadeler kullanmiglardir. Kendilerini
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bulmak, harekete geciren gii¢, giic verici, ilham wverici, bir isi yapmak i¢in psikolojik
adaptasyon, digsal haz, mental hazirlik, yon veren, o an1 yasama, hedefe ya da amaca ulagmak

icin hazirlik gibi kodlar ortaya ¢ikmistir. Antrendrlerin goriisleri su sekildedir;

Miisabaka dncesinde yani takinini hazirlamak takimi o maga hazirlamak kendilerini bulmalarim
saglamaktir. Yani performanslarinda daha giiclii bir zirveye ¢ikartmak igin. Sporcu gayet olumlu ve

ona inanacagini basaracagina inanmasini saglamaktir (A1).

Simdi motivasyonu genel anlaminda tamimlarsak harekete geciren giic eylem ya da giidii olarak
karsimiza ¢ikiyor ama bizim doviis sporlarinda motivasyon ¢ok biiyiik bir 6nem arz ediyor bunu da
sporcunun hem antrenmanda hem miisabakada, miisabaka sonunda onu mag¢t kazanmaya yénelik
magt galibiyet ve sonuglandirmaya yonelik hem kendi i¢csel olarak giidiilemesi eyleme gegirecek
hareketleri biraz daha psikolojik olarak giidiilenmesi sporcunun hem de antrendriiyle olan
konusmalar: esnasinda ki kazanmaya yonelik yapacagi hareketleri hareketinin baslangici

diyebiliriz aslinda (43).

Motivasyon insanlarin, ozellikle icinde bulundugum gruptan bahsedeyim, sporcularin
yapamayacagi seyleri ¢ok iist seviyelere ¢iktiklart zaman basaramayacagi seylerde daha yiiksek
performans bekledikleri seyler de kendilerine séyledikleri gii¢ verici ilham verici kendilerini degerli
hissettirecek ya da inandiklari seylerin hatirlanmast kendilerine sdéylemeleri, yani kisaca

vapamayacaklari seyleri kendilerine yaptiran sozler (A4).

Motivasyon kisilerin bir konu iizerine sozel, gorsel ve benzeri olanaklarla beraber giidiilenmesi o

konu igin o olay igin psikolojik olarak adapte edilmesidir (45).

Bence motivasyon bir kisinin bir isi digerlerinden daha ¢ok yapmak istemesindeki o neden bence

kiginin motivasyonu oluyor (A6).

Sporla bagdastirarak yapacagimiz ya da yapmakta oldugumuz etkilendigimiz organizasyona

etkilendigimiz faaliyete mental ve fiziksel olarak kendimizi en iyi sekilde hazirlamamiz (48).

Motivasyon bir anlik veya doniim noktasindan olusan herhangi bir kisinin sporcunun potansiyelinin

fazlasini ortaya koymaswini saglayan bir arag gibi (49).

Bence motivasyon kendimi ulagmak istedigim hedefe en iyi sekilde hazirlama hali, durumu (A10).
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Sekil 2. Antrenmanda Motivasyon Soylemleri

Olumlu itici Séylemler

Olumlu itici
Soylemler

Calismaya katilan antrendrlerin sporcularinizi antrenmanlarda nasil motive ediyorsunuz?
Onlar1 motive ederken hangi soézleri kullaniyorsunuz? sorusuna verdikleri cevaplarin
coziimlemesi yapildigin sekil 2°de belirtildigi gibi olumlu itici sdylemler alt temasi1 ortaya
cikmistir. Antrendrler antrenmanlarda genel itibariyle olumlu ifadeler kullanarak onlar1 motive
ettikleri gortilmektedir. Bunu yaparken, hadi oglum, hadi kizim, alkislama, iyi yonlerine vurgu
yapma, kazanmamiz i¢in ¢ok ¢alismaliyiz, daha once basardik tekrar basarmak i¢in ¢alismaya

devam etmeliyiz gibi kodlar ortaya ¢ikmistir. Antrendrlerin goriisleri su sekildedir;

Sporcularimiza her zaman ilk once ornek bir sporcu olmalarini, toplumu ve milletine yaragir bir
sekilde bir birey olarak yetismelerini ve altyapidaki gelecek sporcular érnek olmalarini gerektigini,
daima her seyin dogrusunu yapmalarmni soyliiyorum ve kesinlikle sporun centilmenligin disina
¢ctkmamalarint istiyorum (A1).

Antrenmanda 6zellikle her zaman kullanidgimiz, her sporcuya kullandigimiz, hadi oglum, hadi kizim
bunun yanminda antrenmani hareketi yanlis yapabilirsin ama kotii kosamazsin sézlerini de
soyliiyorum. Daha ¢ok bunun yaninda ses tonumdaki degisiklikler start verdiginde ¢ik hadi, bunun
devaminda aferin hareketi yavas yapryorsa hizlandirmasi icin alkig kullaniyorum. Sesimi
yiikseltiyorum. Alg¢alttigim noktalar da oluyor. Daha ¢ok yine en basinda séyledigin gibi benim de
o antrenmani yagamam gerekiyor ki sporcuya o antrenmanin i¢indeki motivasyonu saglayabileyim
(A2).

Miicadele sporlarinda her sporcunun motivasyon kaynag farklilasabiliyor bazilarina onu éverek
onu iyi yonlerini iyi tekniklerini kendisine siirekli hatirlatarak motive etmeye ¢alistyoruz.
Bazilarinda da eksiklerini séyleyerek motive etmeye c¢alisiyoruz. Mesela bazi sporcumuz séyle
motive olabiliyor: Bu yumrugu ¢ok giizel vuruyorsun, bu teknigi ¢ok giizel uyguluyorsun diyerek onu
motive edip biraz daha ézgiivenini yiikseltip maca hazirlamaya ¢alisiyoruz. Ancak baz

sporcularimda sunu séyleyerek motive ediyorum: Bunu yapamiyorsun bu teknigi ringde uygulaman
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lazim ama bunu yapamiyorsun bunun iizerine ¢ok ¢alisman lazim. Aslinda sende bunu yapacak
kapasite var fakat sen bunu su an uygulayamiyorsun gibi, ters motive de diyebiliriz buna, ters
sozciiklerle yine onu o harekete ¢alismasint daha ¢ok ihtiyag¢ duymasi gerektigini motive etmeye
calistyoruz. Yani motivasyon herkeste farklilasiyor. Siz de biliyorsunuz dnce bir sporcuyu tanidiktan
sonra sporcunun neye ihtiyaci oldugunu, sporcunun ne ile motive olacagini tespit ettikten sonra
motive ediyoruz (43).

Bizimki biraz bireysel bir brang. O yiizden her sporcuda bu farkl. Kimi olumlu yonde doniit bekliyor
kimi olumsuz yonde doniitlerden daha iyi etkileniyor. Bazi sporcuya yapamayacagini,
basaramayacagini séyledigimde olumlu bir sonug alyyorum ama bazi sporcularda da tam tersi. Hadi
yaparsin ¢ok iyisin devam et gibi olumlu déniitler ige yarayabiliyor. Onun disinda biraz dzel eger
bilgim varsa o kisi ile ilgili onun hayattan ne bekledigini hayatta onun neyin tetikledigini bilirsem o
sekilde ona doniit verebilirim. Eger paraya ihtiyaci varsa maddi seylerle, basariya ihtiyaci varsa

biraz manevi sézlerle destek veririm (A4).

Antrenmanlarda tabi daha ¢ok olumlu sézler kullaniyorum. Onlari olumlu sekilde motive etmeye
calistyorum yani yaptigi is basit olsa bile aferin oglum bravo, bravo aslanim gibi kelimelerle motive
ediyorum. Olumsuz kelimelerden sozciiklerden ¢ok olumlu sézciikleri olumlu kelimeleri kullanmayt
daha ¢ok tercih ediyorum (A5).

Ben genelde 7-14 yas grubu ve kiz gruplariyla ¢alistyorum. O yiizden aslinda ben her antrenmanda
benim amacim kizlar: pozitif geribildirimler saglamak ¢iinkii negatif sézlerin veya negatif sert bir
dille yapilan geri bildirimin ozellikle kiz gruplarinda faydali oldugunu diisiinmiiyorum. O yiizden
miimkiin oldugunca porzitif sekilde geri bildirimleri vermeye ¢alisiyorum. O yiizden de aslinda
olumlu olan biitiin kelimeleri kullaniyorum diyebilirim. Ama yeri geldigi zaman bu yiizden oyuncu
degisebiliyor. Kimisine daha olumlu hatta giilerek soyledigim seyi, kimisine biraz daha ciimleler
ayni olsa bile sdyleyis tarzim da olumlu da olsa net bir dille séyledigim oluyor tabii ki. O yiizden
genelde olumlu bir geri bildirim saglayip ama kisiden kisiye de séyleyis tarzim degigiyor diyebilirim.
Yapicit konusuyorum ashinda. Yani yapici ve net konusuyorum diyebilirim. Ornegin bir hareketi giizel
vapti diyelim, bunu net bir dille aferin seklinde soyliiyorsam. Aferin’i sadece olumlu geribildirimler
icin kullantyorum. Yani diyelim bir hareket yanls oldu. Bunu tekrar dalga gecer gibi kullanmiyorum
aslinda. Yani belli net kelimeleri var bu aferin olabilir, bravo olabilir. Temel olumlu kelimeler
diyebilirim ashinda c¢iinkii net kullandigim bir kelime olarak kisiden kisiye degisebiliyor. Bazilar
anahtar kelimeleri oluyor érnegin Servis karsilamada atiyorum ; pasér mevkisine dogru karsiliyor
diyelim bunu hani bazen anahtar kelimelerle de séyliiyor olabiliyorum o yiizden olumlu kelimeler

diyebilirim yani. yapici kelimeler seklinde (46).
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Sekil 3. Miisabaka Oncesi Motivasyon Soylemleri

Kazanma Odakl

Miisabaka

Siireg Odakli Oncesi Miicadele

Motivasyon Odakli
Soylemleri

Teknik-Taktik
Odakl

Calismaya katilan antrendrlerin “miisabaka Oncesinde konusma yaparken en c¢ok
kullandiginiz motivasyon sozleri nelerdir” sorusuna verdikleri cevaplarin ¢oziimlemesi
yapildiginda sekil 3’de belirtildigi gibi siire¢ odakli, teknik-taktik odakli, miicadele odakli ve
kazanma odakli alt temalar1 ortaya ¢ikmistir. Antrenorler mag 6ncesi oyunculari motive ederken
teknik-taktik olarak motive ediyorum, kazanmanin ya da kaybetmenin 6énemli olmadigi 6nemli
olan miicadele etmek, iyi ¢alistik, cok emek verdik, kazanacaginiza inantyorum, kazanmaliyiz,
daha 6nceki basarilardan bahsetmek, macta yapilacaklardan bahsediyorum gibi kodlar ortaya

cikmustir. Antrendrlerin goriisleri su sekildedir.

Basaracaklarint kesinlikle inandirmak ve miisabakalarin igerisinde rakibin biitiin yonlerini
anlatarak kendilerinin maga tamamen konsantre etmelerini saglamak. Yani miisabakada neler
gerektigini, neler yapmalari gerektigini miisabaka icerisinde yasayabilecekleri o olaylar: (A1).

Yine aynmi konuya gelecegim de yine sporcudan sporcuya degistiriyorum bazi sporcular ama sunu
soyliiyorum ¢ok iyi antrene oldun ¢ok iyi idmanlisin. Su an burada sampiyon olmamak icin hi¢bir
nedenin yok. Cok giizel bir mag yapacagina inaniyorum, bu mag¢t kazanacagina inaniyorum ekibin
teknigi iyi ama senin de teknigin ¢ok iyi onu ¢ok rahatlikla yenebilecegini soyliiyorum bazi
sporcularumiza gunu séyliiyorum su sekilde motive etmeye ¢alistyoruz. Bu magi kazamirsan kendini
ispat edeceksin bu magi kazanirsan milli takimda yer edineceksin. Bu magt kazanmirsan basin dik
gururlu bir sekilde ayrilacaksin. Bu mag¢i kazamirsan evine huzurlu mutlu déneceksin. Bu magi

kazanman lazim gibi motivasyon ciimlelerinde bulunuyoruz ama milli takimda bunu biraz daha milli
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ruhlarla sey yapmaya calisiyoruz motive etme ¢ahisiyorum. Ulkemizi temsil ediyorsun ona gore
miicadele etmen lazim. Burada bayragimizi temsil ediyorsun ona gére miicadele etmen lazim bazen
bunlart ve séyledigimiz oluyor ya da séyle rakibin zor ama kazanp bir numara sen olacaksin
sampiyonlugu hedefleyerek. Onu her maga ayri ayrt motive etme gibi tercihlerimiz de olabiliyor
(43).

Biraz bencilce ama benim i¢in yap derim ¢iinkii bende bu sporda sporcu olarak maglara ¢iktim ve
herkes bu iste yorulur tékezler birakmak ister korkar ve onlar destek verecek bagska bir gii¢ verecek
seye ihtiyaclari vardir. Cogu 6grenci eger o bag olustuysa aramizda benim igin yap kendin icin yap
yoruldugun zaman benim icin devam et yani zaten ¢ok kisa bir zamanimiz oluyor bizim mag
oncesinde ya da magin aralarinda dinlenme zamanlarinda yapabilecegini karsisindakinin de onun
gibi bir insan oldugunu korkmamasi gerektigini soylerim (A4).

Yani tabi en ¢ok kullandigim motivasyon sézleri her miisabakanda farkli oluyo. Motivasyon
konusmasi hikayesi ayri oluyor bu hafta icerisinde bir olay yasandiysa ya da tabi miisabakanin
o6nemi ¢ok onemli bu konuda, oynadigin rakipte c¢ok onemli birebir direkt olarak rakibinle
oynuyorsan ve oynadigin magin 6nemi fazla ise tabi farkl motivasyon konugmast oluyor yani birebir
rakibinle oynuyorsan ve onu iizerine alma sansin varsa tabi burada gorsel olarakta yararlanabiliriz.
Kullandigimiz tahtaya puan siralamasini yazarak mesela kullandigumiz motivasyon sekillerinden
biriydi bu sezon puan siralamaswn yazarak bakin gériin sizden iiste olan bir takim sizin iizerinizde
puan olarak kazandiginiz zaman onu altiniza alma sansiniz var. Ona gére ¢ikin miicadelenizi verin
hem ii¢ puani alin kazanin hem de oynadiginiz rakibi altiniza alin. Onlar sizden iyi degil bunu da
¢tkin sahaya gosterin gibi soyleyebilirim. Ama tabi dedigim gibi tekdiize olmuyor hem magin
hikayesinin hem o hafta antrenmanlarin nasil gectigi sporcularla o hafta icerisinde olan diyaloglar
ve rakibin kim oldugu da motivasyon konusmaswni etkiliyor ve degistiriyor (45).

...magin durumu biraz daha ciddilestigi zaman stres diizeyleri kaygi diizeyleri de artiyor. O zaman
da olay voleybol oynamaktan ziyade final ma¢indaki voleybol oynamak oluyor. O yiizden bende
baoyle bir ciimle kullantyorum. Oyunu oynayn, olayr degil (A6).

Iicede ilk hedefe girerken, oryantiring ile ilgil ilk hedefe, daha yavas girmeleri gerektigini
soyliiyorum. Yani yarismalara, yarismaya nasil odaklanmalar: gerektigini soyliiyorum (4A15).
Miisabaka oncesinde de biz genellikle ¢ocuklarimiza su an biz miisabaka dénemindeyiz biz
gergekten antrenmanda emek veriyoruz, emek harciyorsunuz, yeterli seviyede ben size giiveniyorum,
iyi sekilde sikinti ¢alistigimizi diisiiniiyorum, sahada elinizden geleni yapin. Her sey kendiliginden
olacak kendinize giivenin siz bunu yapabilecek kapasitedesiniz. Ciinkii bunun i¢in ¢ok ¢alistik (A14).
Hani genelde bir tane var son diidiige kadar mag bitmemisti? Miicadele etmeleri gerektigini
soyliiyorum. Ne olursa olsun yani o son diidiige kadar, mag bitimine kadar o miicadele devam etmesi

gerektigini soyliiyorum (A12).
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Sekil 4. Miisabaka Esnasinda Motivasyon Soylemleri

Ana geri
dénmesine
Yonelik
Soylemler

Miisabaka EsnasindaMotivasyon

Soylemleri

Olumlu
Diislinmeye
Tesvik Edici

Soylemler

Calismaya katilan antrendrlerin “miisabaka esnasinda sporculariniz motivasyon kaybi
yasadiginda hangi soézlerle onlar1 motive ediyorsunuz” sorusuna verdikleri cevaplarin
coziimlemesi yapildiginda sekil 4’de belirtildigi gibi ana geri donmesine yonelik sdylemler ve
olumlu diisiinmeye tesvik edici sdylemler olmak {izere 2 alt tema ortaya ¢ikmistir. Antrendrler
mag esnasinda motivasyon kaybi1 yasayan oyunculari motive ederken aninda geri doniit vererek,
alkig, hadi oglum, daha iyi oyun, iyi yaptig1 seyleri tekrarlamasi gerektigi, daha once
yapabildigi, derin nefes almasini, mag¢in devam ettigini, yaptig1 hatayr unutmasini ve magin
devam ettiginin farkina varmasi gibi kodlar ortaya g¢ikmistir. Antrenorlerin goriisleri su

sekildedir.

Kesinlikle basarisiz olmadigini, basaracagina ve yapabilecegine inanmasini saglayacak sozler
kullanirim. Yani kesin kirici zedeleyici bir kelime kullanmam ve kullanmaktan kacinirim. Gerekirse
oturtup 15-20 saniye ya da 1 dakikaya yakin 1 su igirip tekrardan onun kendisini toplamasini
saglarim. (A1).

Simdi ézellikle miisabaka esnasinda yine kendi bransimla alakali, tenis bransinda sporculara mag
esnasinda herhangi bir telkinde bulunamiyoruz ¢iinkii teniste yasak. Ama daha servisi kullanmadan
vani oyuna baslamadan bir alkis, daha oyun baslamadan hadi oglum, puan puana dikkatli ol gibi
soylemleri oyun baslamadan soyliiyoruz (A2).

Boks- kick boks -Muay Thai da miisabaka esnasinda motivasyon kaybi anlik olarak ¢ok sik gelisiyor.
Ciinkii yedigi bir yumruktan yedigi bir tekmeden dolayt knockdown dedigimiz bir olay var. Hakem
sayiyor iste bir, iki, ti¢, dort face diye dinlendiriyor. Bu tip durumlarda, motivasyon kaybi ¢ok

oluyor. Bagimiza ¢ok gelen bir olay burada késeye giriyor sporcumuz orada unutmasini o yumrugu
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hi¢ yememis gibi davranmasint sanki o pozisyon hi¢ olmamus gibi davranmasini sifir-sifirmig gibi
veni ¢tkmis gibi biraz daha miicadeleyi artirmast gerektigini sdyliiyoruz ya da o yumrugu yedi
motivasyon kaybi oldu késeye geldiginde onun o raunt icgerisinde yapmis oldugu en iyi teknigi
hatirlatryoruz. Mesela sunu séyleyebiliyorum knockdown olmus motivasyon kaybi olmus ona gelip
de rahat arasinda onu hatirlatmiyorum. Sunu soyliiyorum su teknigi ¢cok iyi vurdun bir daha yap. Su
yumrugu ¢ok giizel uyguladin bir daha yap. Bak su teknigi uyguladiginda rakip ¢cok etkilendi bunu
bir daha yaparsan onun motivasyonu diigiiriir. Onu yenebilirsin tarzinda o motivasyon kaybina
sebep olan seyi unutturmaya ¢alisiyoruz. Bazi sporcularda da sunu basina kalkma olayr vardir. O
nasil yumruk yemek? O yumrugu yememen lazimdi. O yumrugu karsilik vermem lazim. O seni
knockdown etti, sen de onu bu raunt knockdown edeceksin. Magi kazanmak i¢in bunu yapman lazim.
Sen bunu yapabilecek tekniktesin. Sen bunu yapabilecek giictesin. Simdi o yedigin yumrugun
aymisint ona vurmam lazim gibi sézciiklerle motivasyon kaybini tekrardan geri ¢evirmeye
calistyoruz, motive etmeye ¢alisiyoruz (A3).

Genelde bu isi daha onceden yaptigini basardigini ve tekrar basarabilecegini onu anladigimi
yorgun olabilecegini sakatliginabilecegini ya da korkabilecegini bunlarin normal oldugunu bunun
listesinden gelebilmesi icin ve bir derin nefes almasini kendine gelmesini sdylerim. Su anki

yaptiklarinin ona yakismadigini, ¢ok daha iyisini ondan bekledigimi sdylerim (44).

Motivasyon kaybr yasadigini anladigimizda hem igerideki arkadaglarina “Hadi arkadaginizi
kendine getirin” gibi kelimeler soyliiyoruz hem de sporcumuza da “hadi kendine gel, sen bu degilsin
daha iyisini yapabilirsin” gibi sézciikler kullaniyoruz (45).

Simdi ilk olarak aklima su geliyor; sahada 6 kisi olmalarindan ziyade kenarda olan oyunculari da
hesaba katiyorum. Yani sahada 6 kisi olduklarini degil biitiin sahada 14 kisi olduklarini
vurgulamaya ¢aligtyorum. Bu ciimlemin hem kenardaki oyunculart hem de sahadakilerin aldiklart
mesuliyet agisindan daha ¢ok motive olduklarimi gozlemledim. Molalardan sonra bir de sunu
soyleyebilirim: Mag kotii gidiyor diyelim. Mola aldigim zaman genelde kétii olan yeri vurgulamak
yerine, iyi olduklari noktalara deginiyorum ashnda. Yani bu séyle; ¢ok bariz kétii oldugumuz bir
ver olabilir, onu soyliiyorum tabii ki ama bunun yaninda motive olmalart icin zaten sunu ¢ok iyi
vapiyoruz, bunu daha da iyi yapabiliriz tarzinda konusuyorum. O zaman evet bunu daha iyi
vapiyoruz diye diisiiniiyorlar. Bunun onlar: motive ettigini diigtintiyorum (A6).

Motivasyon kaybi yasadigindan onun daha once su anda demoralize oldugunu motivasyonun
kayboldugunu ancak daha dnce sen bu tiir olaylarin altindan kalktin bunun daha iyisini yaptin yine
yapabilirsin gibi onun disinda aklima gelen senden ¢ok da biiyiik bir artilarindan olmadigini onlar
en az sende rakiplerin kadar iyi oldugunu tekrar denediginde Bunu yapabilecegini ve a¢abilecegini
onu anlatmaya ¢alistyorum (A8).

En zor konu bu aslinda, ¢iinkii miisabaka sirasinda demoralize olan bir sporcuyu geri dondiirmek o
kadar zor ki. Ciinkii kopuyor artik tamamiyla kopuyor kendi kendine kafasinda kurmaya basliyor.
Mag umrunda olmuyor artik. Cikiyor oradan bitse de gitsek kafasina giriyor. Biraz onda artik emir
komuta zinciri vardir. Hiyerarsi vardir. Hiyerarsi onu artik seye almaniz gerekiyor sadece

komutlara uyumasi gerektigini dikte etmeniz gerekiyor. Kesin bir dille ne yapacagini séyliiyorsunuz.
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Kesin bir dille komut verir komutu yerine getirmesini isterim. Soyle bir durum var. Demoralize olan
sporcu bitiriyor kafasinda. Her sey bitiriyor ona karsi sonug ne olursa olsun sen sadece sunu yap
senden sadece sunu istiyorum demek daha dogru oluyor. En azindan sunu yapryor: Tamam hadi
bitecek ve gidecegiz. En azindan hocanin dedigini yapayim bitsin gideyim kafasinda oluyor (49).
Tabii ki hepsini senin bunu yapabilecegini diisiiniiyorum. Hataya takili kalma bir daha. Bunu
diizeltebilirsin bunu yapabilecek kapasitedesin genelde sozlii olarak bu sekilde harekete daha iyi
vapabilmesi icin giizel seyler soyliiyoruz (410).

Bu da yine onlara antrenmanlarda yaptigim gibi “korkusuz ol” “cesur ol” “toparla kendini”

“kaybedecek bir sey yok” “yeter ki ¢cabala” demek yine yeterli oluyor. Ekstra yaptigim konusma
disinda da alkiglayp elimi uzatip ¢cak yapma hareketinde bulunmam da ayni sekilde (A11).

Sekil 5. istenmeyen Sonuglardan Sonra Motivasyon Séylemleri

Hatalara Yonelik
Soylemler

istenmeyen Sonuglardan

sonra Motivasyon
Soylemleri

Olumsuzlugu
Geride
Birakmaya
yOnelik
Séylemler

Calismaya katilan antrendrlerin “miisabaka sonrasinda istemediginiz ya da
beklemediginiz bir sonu¢ aldiginizda sporcularinizi ne sdyleyerek motive ediyorsunuz?”
sorusuna verdikleri cevaplarin ¢oziimlemesi yapildiginda sekil 5’de belirtildigi gibi hatalara
yonelik sdylemler ve olumsuzlugu geride birakmaya yonelik sdylemler olmak tizere 2 alt tema
ortaya ¢ikmistir. Antrendrler istenmeyen sonuglar alinan bir miisabakadan sonra oyunculari
motive ederken Oniimiizdeki maglara bakacagiz, bu mag bitti ve geride kaldi, hatalarin
hatirlatilmas1 ve diizeltilmeli, mac1 neden kaybettik, daha c¢ok calisirsak telafi edebiliriz,

hatalardan ders ¢ikartmaliyiz gibi kodlar ortaya ¢ikmistir. Antrendrlerin goriisleri su sekildedir.

Bir sonraki yarismada telafisini yapabilecegini, kafasinda ¢ok biiyiitmemesi gerektigini ve

hatalarindan ders c¢ikarmasi gerektigini soyliiyorum. Ben sporcularimizin yariglardan sonra
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aglamasina kesinlikle izin vermiyorum. Kesinlikle istemem yani. Sadece hatalarmni nerede hata
yaptim, onlart diigiinmelerini istiyor (A15).

Agikgast bu konuda biraz eksikligim vardwr. Olumsuz bir durumda ben de sessiz kalmayt
diigtiniiyorum. Olaymn sicakligimin ge¢ip daha sonra bir iki giin sonra diger antrenmanlarda
degerlendirilmesini istiyorum. Kendim de motivasyon olarak diisiiyorum. Daha sonrasinda ders
ctkarmamiz gerektigini bunlart bir hata olarak degil tecriibe olarak almamiz gerektigini

diigtiniiyorum (A14).

Aldigimiz yenilgiye gére degisebiliyor. Nasil bir yenilgi aldik? Gergekten yenilebilecegimiz bir
miisabakada yenildiysek hayatin devam ettigini bundan sonraki maglarda bu hatalarimizi oturup
konusacagimizi ve bunlarn iistesinden gelecegimizden bahsederim. Kaybetmemeyi diisiindiigiimiiz
bir magi kaybetsek de bu sekilde olur. Onlara miisabaka igerisindeki hatalarini sdylerim ve bir
sonraki mag i¢in motive olmalarini saglayacak sekilde konusmaya ¢alisirim (A13).

Hatalarimizdan ders ¢ikararak bir sonraki maga daha iyi hazirlanmamiz gerektigini soyliiyorum
(A12).

Beklemedigimiz bir sonug¢ aldigimizdan daha ¢ok ¢alisma soyunma odasinda konusuyoruz genelde
bunlart daha ¢ok ¢alisma ¢alismamiz gerektigini séyliiyorum hatalarimizin maglubiyetleri gdrmiis
olduk miicadelelerini az imlerini tebrik ediyorum sonug¢ ne olursa olsun hep beraber ortada
toplaniyoruz. Séz veriyoruz bu sekilde sagliyorum (A11).

Soyle Beklenmeyen ve istenmeyen sonuglar genelde sporculari ok etkiler. Isin bir maddi boyutu da
var ¢iinkii prim muhabbetleri falan istenmeyen sonuglart ben kendim iistlenmeyi tercih ederim. Bu
sonucun sporcunun yiiziinden oldugunu degil benim yiiziimden gerceklestiginde benim hatalar
vaptigimi hata yapmasam bile 10 hataymis gibi kafasindaki o basarisizlik algisini yok etmeye
calistrim. Bu maglubiyet benim yiiziimden gelen bir maglubiyet. Kimse kimsenin canini stkmasin.
Oniimiizdeki maca bakacagiz tarzindan konusma gecer (49).

Simdi soylemekten ziyade soyle yapiyorum. Ornegin, o magi kaybetmemizin sebebi ¢ok basit. Servis
karsilama hatast olabilir, daha iyi servis atmis olabilirler. Ilk antrenmanda isindiktan sonra ilk
olarak servis karsilamaya c¢alistirryorum. Servis karsilamaya c¢alistiklari zaman antrenman iyi
gittikten sonra ben geciyorum servise diyelim biraz daha kolay servisler atryorum ki daha rahat
karsilayabilsinler ki iyi karsiladiklarini gorebilsinler. Antrenman bittikten sonra da iyi
karsilayabildikleri bunu magtan daha iyi yaptiklarint vurguluyorum aslhinda sozlerimle. Bu sayede
motive olduklarini diigtiniiyorum. Aslinda yani antrenmanin sonunda bunu magta yaptigimizdan
ziyade su anda daha iyi yaptigimizi, oniimiizdeki maglara da bu sekilde yaparsak daha iyi sonuca
ulasacagimizi séyliiyorum (A7).

Yani beklemedigimiz bir sonug aldigumizda tabii oynadigimiz oyun da aslinda onemli. Kétii bir oyun
kotii bir miicadele ortaya ¢iktiginda belli bir tepki gosterilebilir bu tepkinin de belli bir boyutta
olmasi gerekiyor. Kétii oyununun sonucunu ogrenmek icin neden boyle bir oyun ortaya koydugu
icin tabii ki de sporculardan geri doniis alinabilir. Ozellikle hafta icerisinde yapilacak ilk
antrenmandan énce sporcular ile konusurken dedigim gibi oyunun bir degerlendirilmesi ile beraber

magin analizi ile beraber kendilerini daha iyi olabileceklerini ¢ok iyi ¢alistiklarini aldiklari sonucun
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aslinda kendi seviyelerini yansutmadiklarini oynanan oyunla beraber “evet iyi oynadik ama bdyle
boyle eksiklerimiz var. Bu eksikleri tamamladigimizda ¢ok daha basarili sonuglar alabiliriz”
diyorum(45).

Yani s6yle ilk macin magin hemen ardindan ¢ok fazla olumsuz seyleri séylememeye ¢aligirim. Iyiydin
daha iyi olabilirsin. Magtan bir siire sonra yani dondiikten sonra sporcu dinlendikten sonra bir
degerlendirme pratik yapariz. Bunlari bunlar: yanhs yapiyorsun bunlari yapsan ¢ok daha giizel
olurdu neden bunlari yapmadin eksik ne sence? Sorunumuz ne? Neyi daha ¢ok yapmaliyiz? Neyi
vapmamalyiz? Sorun neredeydi? Giiniinde mi degildin ya da yetersiz mi hissettin? Neyi artirmamiz
gerekiyor, diye konusurum (A4).

Basarisizligin sebebini ilk antrenmandan hatirlatmamaya ¢alisiyorum ¢iinkii o basarisizliga takilip
kalmasint istemiyorum. Rejenerasyon antrenmanlari biraz daha yenileme antrenmanlart yaparak
bashyoruz. Ik antrenman degil de ondan sonraki antrenmanlarda biraz daha iizerinde duruyorum.
Bak su magta su hatalar: ¢ok yaptin diyorum, ama ilk antrenmanda su hatalari ¢ok yaptin sundan
venildin tarzinda o hataya kitlenip kalmasini istemiyorum sporcumun. Tkinci, iiciincti, dordiincii,
besinci antrenmanlarda bak suradaki magta su hatayi yaptik bunun iistiine biraz ¢alisalim. Aslinda
sen bu hatayr yapmazdin anlk olarak bir odaklanma problemi yasadin. Ama bu odaklanmayi
halletmemiz lazim, sunu yapalim su sekilde ¢alisalim, bu hatalari yénelik antrenmanlar yapalim.
Evet bir mag kaybettik basarisiz turnuva gegirdik ama bunu basaracak bagarili bir sekilde devam
ettirmek senin elinde. Kazanamayacagin bir mag degildi gibi sozciikler kullantyorum. Bu senin igin
¢ok giizel bir deneyim oldu bu tecriibe ile bir sonraki macgta daha iyi olacaksin gibi sozciiklerle

tekrardan yeni bir miisabakaya motive olmasini sagliyoruz (43).

Tartisma ve Sonug¢

Bu arastirmanin amaci, c¢esitli seviyelerde, bireysel ve takim sporculariyla calisan
antrendrlerin sporcularini motive etmek ic¢in neler yaptiklarim1 belirlemektir. Arastirmada,
antrenorlerin ¢esitli durumlarda sporcularini hangi sézlerle motive ettikleri belirlenmeye
calisilmistir.  Antrenodrlerden Oncelikle motivasyonun tanimini  yapmalar1 istenmistir.
Antrenérler motivasyon i¢in zihinsel (igsel) ve dissal gli¢ kavramlarini kullanmistir. Bu tanim
motivasyonun tanimina uygundur (Cashmore, 2008). Daha sonra antrendrlerin antrenman
esnasinda sporcularini nasil motive ettiklerini agiklamalar1 istenmistir. Burada “olumlu itici
sOylemler” temas1 olusmustur. Antrendrlerin antrenman esnasinda sporcularina karsi yapici ve
olumlu sdylemlerde bulunduklar1 tespit edilmistir. Alan yazinda olumlu ve yapici geribildirim
alan sporcularin performanslarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (Ives ve ark., 2002).
Escarti ve Guzman’in (1999) arastirmasinda, olumlu geribildirim alanlar, olumsuz geribildirim
alanlara gore daha yiiksek 6z-yeterlik gosterdikleri, gorevi daha iyi gerceklestirdikleri ve daha
zor gorevleri sectikleri tespit edilmistir. Antrendrlerin miisabaka 6ncesindeki sdylemleri “Stire¢
Odakli,” “Kazanma Odakli,” “Teknik-Taktik Odakli” ve “Miicadele Odakli” sozlerden
olusmaktadir. Sporcularmma verdikleri geribildirim ve motivasyon tekniklerinin sporcu
performansin1 farkli seviyelerde etkiledigini bulan g¢alismalar mevcuttur (Smit, Smoll ve
Cumming, 2007, Smith, Smoll ve Barnett, 1995). Miisabaka esnasinda antrendrler sporcularinin
“ana geri dénmesine” ve “olumlu diisiinmeye” tesvik etmektedirler. Istenmeyen sonuglardan
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sonra sporcularini motive etmeye ¢alisan antrenorler “hatalara yonelik” ve “olumsuzlugu geride
birakmaya yonelik” sodylemlerde bulunmaktadirlar. Antrendrlerin  sporcularinin  benlik
saygilarini ve egolarini en ¢ok zedeledikleri zaman miisabaka sonrasinda olumsuz geri bildirim
verdikleri andir (Cratty, 1989).

Arastirmacilarin Katki Oranlar1 Beyanmi

Aragtirmanin tiim agamalarinda iki yazar da esit katkida bulunmustur.
Catisma Beyam

Yazarin/yazarlarin arastirma ile ilgili bir ¢atisma beyan1 bulunmamaktadir.
Tesekkiir Beyani

Bu arastirma, TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri
Destekleme Programi tarafindan destek alan “Antrendrlerin motivasyon sdylemlerinin sportif
erdem acisindan degerlendirilmesi: Oz Belirleme Perspektifi” baslikli projeden {iretilmistir.
Projeye destek ve katkilarindan dolay1 TUBITAK ’a tesekkiir ederiz.
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