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Mustafa Ozel’in derledigi Kiiresel Rekabet isimli kitapta birden
fazla yazara ait toplam on dort yazi bulunmaktadir. Kitapta yer alan bu
yazilar rekabete ve kapitalizme farkli bakis acilarindan 1s1k tutmaktadir. Bu
yazilardan ilki ABD’li bir iktisatgr olan Lester Thurow un goriislerini
belirttigi “Kafa Kafaya Rekabetdir. Thurow , yeni donemin rekabet bigimi
ne olacak dolayisiyla kimler kazangli ¢ikacak ve bu rekabette carpisan
taraflarin “kapitalizmleri” hangi bakimdan farklilik gosterecek sorularina
yanit aramaktadir. Thurow’a gére bireyci Anglo/Sakson/ingiliz/Amerikan
kapitalizmi bir tiiketim ekonomisi yaratmistir, “topluluk¢u” Alman/Japon
kapitalizmi ise bir tiretim ekonomisidir. Anglo/Sakson sirketleri sadece kari
engoklastirma pesinde kosarken, Alman/Japon sirketleri, “stratejik fetih” diye
nitelendirilen bir oyun oynamaktadir. Amerikalilar tiiketim iktisadina
inanirken, Japonlar tiretim iktisadina inanmaktadir.

Michael Porter’a ait olan ikinci yazi“Uluslarin Rekabetci
Ustiinliigii "diir. Porter bu calismasinda modern rekabetgiligin kaynagini
arastirmaktadir. Porter’a gore “Bir ulus neden rekabetgi olur?” sorusu yerine
“Bir lilke neden(nasil) bir sanayide basarili uluslararasi rekabetgilerin {issii
haline gelmektedir?” sorusunu sormak gerekmektedir. Porter hi¢bir tilkenin
her seyde rekabet¢i olamayacagini ve bir ulusun beseri ve diger kaynaklarinin
sinirli oldugunu belirttikten sonra ideal olanin bu kaynaklarin miimkiin olan
en tiretken alanlarda kullanilip gelistirilmesi oldugunu agiklamaktadir. Ayrica
ulusal ekonominin sagligi i¢in bazi sanayilerdeki piyasa konumlari
kaybedilmek zorundadir. Porter, verimsiz sanayilere siibvansiyon, koruma ve
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bunun gibi tegvikler saglanmasinin {ilke ekonomisinin kalite artigini
yavaglatacagini belirtmektedir. Porter, yazisinda son olarak da liderlik
vizyonu iizerinde durmakta ve liderlerin sadece sirketleri tizerinde degil ayni
zamanda sanayileri tizerinde de derin etkiler biraktiklarini belirtmektedir.

Uciincii yaz1 Robert B. Reich’in “Kiiresel Aglar” isimli calismasidir.
Reich’e gore gelecekte “ulusal” sirketler ve “ulusal” mallar olmayacaktir.
Gelecegin ekonomileri yiiksek hacim ekonomileri degil yliksek deger
ekonomileri olacaktir. Reich’e gére Onemli olan, her hangi bir malin
imalinde, hangi ulusun yurttaglarinin ne deger kattigi, ne tiir bir tecriibe
kazandigidir.

Kitaptaki dordiincii yazi, “Rekabetci Ustiinliigiin Mimarisi” isimli
calisma John Kay’e aittir ve Kay; rekabetci istlinliigiin kaynaginin temel
olarak “mimari” oldugunu belirtmektedir. Yani sirket ve sirket calisanlari,
miusterileri ve tedarikgileri arasindaki saglikli baglardir. Kay’e goére sorulmast
gereken soru “Nasil farkli olabiliriz?”dir. Ayirt edici yetenekleri dort
kategoriye ayirmistir. Bunlar: Yenilik yapma, sohretli markalar geligtirme,
stratejik aktifler(imtiyazlar) elde etme ve en kritik yetenek olan mimaridir.

“Biiyiik Tercihler” isimli besinci yazi yine Michael Porter’a aittir ve
esas olarak Amerikan kisa vadeciligi iizerine yazilmistir. Arastirmalara gére
Amerikan girketlerinin projelerinin sadece %21°i uzun vadeli iken, Japonlarin
projelerinin %47’si ve Avrupa sirketlerinin projelerinin %61°1 uzun vadelidir.
Dolayisiyla Amerikan sisteminde hissedarlar ile yoneticiler arasinda ¢ikar
uyumsuzlugu bulunmaktadir. Amerikan sirketlerinin yoneticileri kisa vadeli
kar rakamina ve hisse senedinin borsadaki degerine haddinden fazla duyarli
iken Almanya ve Japonya’daki yoneticiler firmanin uzun vadeli rekabetci
konumunu saglama almaya calismaktadir. Porter, Amerikan sirketlerinin
esnekliklerini siirdiirmelerini fakat bunun yaninda uzun vadeli planlama
yapmalarim1  ve  hissedarlar ile yoneticiler arasindaki  baglarin
kuvvetlendirilmesi gerektigini belirtmektedir. Ortaklar daha ¢ok hisseyi daha
uzun zaman ellerinde bulundurmali ve sirketlerde daha aktif rol oynamalidir.

Altinc1 yazi A.J. Volg'un Alvin Toffler’le yapmis oldugu
“Isletmelerin degisen yapilari: Alvin Toffler ile Soylesi” isimli s6ylesidir.
Alvin Toffler gelecegimizi tanimlayan degisimlerin kimin denetiminde
olacagini arastirmaktadir. Bu sdyleside Toffler icgoriilerini bugiiniin ve
yarmin isletmelerine uygulamaktadir. Toffler’e gore imalat sanayi
bacalarindan duman tiiten déoneminden kalma geleneksel sirket biirokrasileri
yirmibirinci ylizyil piyasasinin meydan okuma ve firsatlarina cevap vermeye
uygun degildir. Sirketler bunun yerine bilginin iktisadi giiciin anahtari haline
geldigi bir diinyada rekabet edebilmek icin ¢esitlilik ve esneklige
odaklanmalidir.

Porter’a ait olan yedinci yazi1 “Sanayi Liderlerine Nasil Hiicum
Edilir?” baglhigmmi tasimaktadir. Porter’a gore pazarda aslan payina sahip
sirketlerin isini kapmaya calismak, yapilabilecek en tehlikeli islerden
birisidir. Fakat lidere basariyla hiicum edilirse 0o zaman piyasa giiciiniin ve
ona eslik eden karin bir boliimii ele gegirilebilir. Giiglii bir lidere karsi
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yapilan saldirinin basarili olmasi i¢in c¢esitli sartlarin yerine getirilmesi
gerektigini belirtmektedir.

Sekizinci ¢alisma, Kuniyasu Sakai’nin “Japon Sanayiinin Feodal
Diinyasi” adl1 eseridir. Sakai, Japon sanayiinin feodal yapisina igeriden 151k
tutmaktadir. Unlii Japon markalarinin sadece birka¢ biiyiik sanayii sirketi
tarafindan imal edildiginin sanilmasinin aksine feodal bir hiyerarsi icinde,
tepeden tabana dogru genisleyen bir altmiiteahhitlik primadi oldugunu
aciklamaktadir. Sakai, kiiciik ve orta biyikliikteki sirketlerin Japon
sanayiinin bel kemigini oldugunu ve imalat kesiminin %99’unu
olusturduklarini belirttikten sonra tepede ise tipki feodal dénemin han’lar
gibi biiyiik sirketlerin yer aldigimi belirtmektedir. Kiigiik sirketler bir iistteki
icin {iretim yaparlar. Sirketler asla bagka yerde is aramak igin sanayii
gruplarint terk edemezler. Boyle bir seyi deneyen olursa kimse onlara is
vermez. Bu giin bir Toshiba han, bir Hitachi han, bir Matsushita han varsa
altlarinda da binlerce toprak kolesi yani taseron kiicik sirketler
bulunmaktadir.

Kenneth Courtis’e ait olan dokuzuncu yazi “Japonya Yatirima
Doymuyor’dur. Yazida; Japonya’nin ekonomik durumu incelenmektedir.
Yazara gore Japon ekonomisi yeni bir genisleme donemine girecektir.
Courtis, Japonya’nin yapmis oldugu yatirim rakamlarini verdikten sonra
tilkenin hem i¢ biinyesini hem de uluslararasi olma 6zelligini giiclendirdigini
acgiklamaktadir.

>

Onuncu c¢alisma Lester Thurow’un “Avrupa Evi” isimli yazisidir.
Thurow’a gore Avrupa Evi diinyanin su ana kadar ki en buyiik iktisadi
pazaridir. Thurow, bu durumdan en biiyiik zarari tiglincti diinya iilkelerinin
gorecegini agikladiktan sonra Orta ve Dogu Avrupa tilkelerinin birer ikiser bu
evin avlusuna kabul edileceklerini, bu durumda da diinyanin diger diisiik ve
orta gelirli ilkelerine Avrupa pazarlarinin ciddi bigimde kapanacagini
belirtmektedir. Ayrica sermaye ve idari yetenekler Dogu ve Orta Avrupa’ya
dogru kaydirilacaktir. Bu durumdan etkilenen sadece iiclincti diinya degil,
ABD ve Japonya dahil tim yabanci tilkeler olacaktir. Yirmibirinci yiizyilin
ticaret kurallarint Avrupa Evi belirleyecektir.

On birinci ¢calisma “Komiinizmden Kapitalizme Gegis” isimli Lester
Thrurow’un yazisidir. Thurow, Dogu ve Orta Avrupa’nin AB ile
biitlinlesmesinin bilyiik sikintilara neden olacagimi agiklamaktadir. Sadece
Almanya’nin kendi dogusunu hazmetmesi bile ciddi sorunlarla ytiklidiir. En
biiylik mesele, zihniyet ¢atigmasidir. Bu iilkelerin insanlarini yeni bir ¢alisma
diizenine alistirmak kolay olmayacaktir.

On ikinci yazi1 yine Lester Thurow™an “Yirmibirinci Yiizyil Kimin
Olacak” isimli ¢alismasidir. Yirmibirinci ylizyil kimin olacak sorusunun ti¢
muhtemel cevabi bulunmaktadir: ABD, AB ve Japonya. Biiyiik olasilikla
hegemonyalar seklinde kesin bir liderlik s6z konusu olmayacaktir. Fakat yine
de bu giiglerden birisi one ¢ikabilir ve erken davranan muhtemelen uzun siire
onde kalacaktir. Thurow ABD ve Japonya’ya oranla yirmibirinci yiizyilin en
sansli oyuncusunun Avrupa Birligi oldugunu vurgulamaktadir. Yazar eger
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dogru taslar1 oynarlarsa ABD ve Japonya ne yaparlarsa yapsinlar AB’nin
hakim gii¢ olacagini agiklamaktadir.

On tgtinct yazi Paul Erdman’in “Almanya, Rusya ve Cin” isimli
calismasidir. Erdman’a gore giligli bir AB gergeklesemez. Ciinki
Almanya’nin doguya dogru genislemesi ve Rusya’yr bile icine alabilecek
kadar kapsamli bir Alman niifuz alan1 kurmas: giiglii bir olasiliktir. Rusya’nin
1slahi ise en az 50 yil alacaktir. Batili regeteler Rus ekonomisinin kisa siirede
diizeltilmesine yaramayacaktir. Buna karsin Cin’in gelecegi ise son derece
parlaktir. Cin, komiinist siyasi yapilardan vazgegmeden serbest piyasayi
gerceklestirmeye caligmakta yani iktisat atin1  siyaset atinin Oniine
oynamaktadir. Rusya’da olmayan fakat Cin’de olan en 6nemli faktorlerden
biri girisimcilik ruhudur. Erdman Cin’in yakin gelecegin biyiik
oyuncularindan birisi olacagini belirtmektedir.

On dordiincti ¢alisma Hans-Heinrich Nolte'nin “Kiiresel Toplum
Icinde  Avrupa”sidir. Kiiresel toplum yeni bir olgu ve Avrupa
yayilmaciliginin bir eseridir. Yazar yayilmaciligi ayirarak incelemektedir.
Birinci donemin 6nemli giicii tacir, ikinci donemin sermaye, tictincti donemin
ise endiistriyel giice dayali ordulardir. Kisaca Avrupa sisteminin on birinci
yiizyildan beri siire gelen kiiresellesmesi 20. yiizyilda kiiresel toplum iginde
Avrupa hakimiyetinden kurtulma siireglerinin 6n sartlarini ortaya g¢ikarmis
olsa da heniiz kurallarda temel bir degisime yol agmis degildir.

On besinci ve son calisma ise Mustafa Ozel e ait “Kiiresel Rekabette
Japon Sirketleri: Tarihsel Kokler” isimli yazidir. Yazar kiiresel toplum
icinde “hegemonik” giic olmaya niyetli tek Avrupa kokenli olmayan ulusun
Japonlar oldugunu agikladiktan sonra Japon ekonomisinin gii¢lii isimleri olan
Mitsiu ve Mitsubishi 6rneklerinden hareketle, Japon sanayilesmesinin bazi
tarihsel yonlerine 11k tutmaktadir.

Kisacast bu kitapta yer alan yazilar diinya sistemi kiiresellestikce
merkezdeki giicler arasindaki giderek siddetlenen iktisadi, siyasi, kiiltiirel ve
askeri rekabetin icerigine ¢esitli perspektiflerden yaklasmaktadir.
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