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����\�]\ÕOGD�$QDGROX¶GD�\DúDGÕNODUÕ�ELOLQHQ�$÷DoHUL�7�UNPHQOHULQLQ�WRUXQODUÕ� RODQ� 7DKWDFÕODU�� ���� \�]\ÕOGD� 2VPDQOÕ� ND\QDNODUÕQGD� &HPDDW�L�7DKWDFL\DQ� RODUDN� LVLPOHQGLULOHQ� WRSOXOXN�� dD\ODN��$\GÕQOÕ�� (QVHOL��1DFDUOÕ��6LYULN�ODKOÕ��&LQJ|]��$OD� DEDOÕ��*|÷oHOL�� ùDKDSOÕ��dREDQOÕ��hVN�GDUOÕ�� (YFL��dLoLOL�� 0D]ÕFÕ�� .DK\DOÕ� JLEL� DúLUHWOHUH� D\UÕOPÕúWÕU�� 7DKWDFÕODU� J�Q�P�]GH�Q�IXV� \R÷XQOX÷X� EDNÕPÕQGDQ� $GDQD�� 0HUVLQ�� $QWDO\D�� $\GÕQ�� %DOÕNHVLU��,VSDUWD��0X÷OD��'HQL]OL��ø]PLU�YH�*D]LDQWHS�úHKLUOHULQGH�\DúDPDNWDGÕUODU���
$QDGROX�$OHYLOL÷L�LoLQGH�NHQGLOHULQH�|]J��LQDQo�VLVWHPOHUL\OH�IDUNOÕ�ELU� WRSOXOXN�ROPD�|]HOOL÷LQH�VDKLS�RODQ�7DKWDFÕODU��\HUOL�YH�\DEDQFÕ�SHN�oRN�DUDúWÕUPDFÕQÕQ� LOJLVLQL� oHNPLúWLU�� %URZQ�� %HQW�� +XPDQQ�� /XVFKDQ�� )�:��+DVOXFN�� )�� %DELQJHU� YH� -�� 3�� 5RX[� JLEL� \DEDQFÕ� DUDúWÕUPDFÕODUÕQ� \DQÕ� VÕUD�%DKD� 6DLG�� 6�OH\PDQ� )LNUL�� 5Õ]D� <HWLúHQ�� <XVXI� =L\D� <|U�NDQ�� 0XUDW�.�o�N�� øVPDLO� (QJLQ� JLEL� 7�UN� DUDúWÕUPDFÕODU�� 7DKWDFÕODUOD� LOJLOL� oDOÕúPDODU�\DSPÕúODUGÕU�� $OL� 6HOoXN¶XQ� <HGLWHSH� \D\ÕQODUÕQGDQ� oÕNDQ� ³7DKWDFÕODU��0HUVLQ� 7DKWDFÕODUÕ� h]HULQH� %LU� $UDúWÕUPD´� DGOÕ� HVHUL� GH� �VOXEX�� \|QWHPL��PHWRGX�YH�NRQX\D�\DNODúÕPÕ�EDNÕPÕQGDQ�7DKWDFÕODUOD�LOJLOL�\DSÕOPÕú�ROGXNoD�|QHPOL�ELU�NLWDSWÕU�����
(VHU�� WDULKL� YH� IHQRPRORMLN� \|QWHP� oHUoHYHVLQGH�� NDWÕOÕPFÕ� J|]OHP�YH� \�]� \�]H� J|U�úPH� WHNQLNOHUL\OH�� 0HUVLQ� LO� VÕQÕUODUÕ� LoHULVLQGH� \DúD\DQ�7DKWDFÕ�WRSOXOX÷XQXQ�GLQv�LQDQo�YH�X\JXODPDODUÕQÕ�NRQX�HGLQPHNWHGLU��<D]DU�oDOÕúPD\Õ�7DKWDFÕ�N|\OHUL��7DKWDFÕ�YH�6�QQL�WRSOXOXNODUÕQ�ELUOLNWH�\DúDGÕNODUÕ�
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N|\OHU� YH� úHKLU� PHUNH]OHULQGHNL� 7DKWDFÕ� PDKDOOHOHUL\OH� VÕQÕUODPDNWDGÕU���dDOÕúPD\Õ� KD]ÕUODPDNWDNL� DPDFÕQÕ� LVH�� $QDGROX� $OHYLOL÷L� LoLQGH� \HU� DODQ��DQFDN�GL÷HU�$OHYLOHUGHQ�IDUNOÕ�|]HOOLNOHUH�VDKLS�YH�HWQLN�DoÕGDQ�7�UN�RODQ�EX�WRSOXOX÷XQ�GLQL�LQDQoODUÕQÕ�DQOD\DUDN�EX�LQDQFÕQ�KDQJL�GLQv�VLVWHPLQ�HWNLVL\OH�ROXúWX÷XQX� RUWD\D� NR\PDN� úHNOLQGH� LIDGH� HWPHNWHGLU�� <D]DUÕQ�� NDSDOÕ� ELU�WRSOXOXN� ROPD� |]HOOL÷L� WDúÕ\DQ� 7DKWDFÕODUÕQ� GLQL� LQDQo� YH� X\JXODPDODUÕ\OD�LOJLOL�ELOJLOHUH�XODúPDGDNL�EDúDUÕVÕ�YH�EX�ELOJLOHUL�GH÷HUOHQGLUPHGHNL�REMHNWLI�\DNODúÕPODUÕ� oDOÕúPDQÕQ� |QHPLQL� DUWÕUPDNWDGÕU�� 1LWHNLP� \D]DU�� oDOÕúPD�DODQÕQD� JLWPHGHQ� |QFH� 7DKWDFÕODUÕQ� \DúD\Õú� WDU]ODUÕ� NRQXVXQGD� ELOJL�HGLQGL÷LQL� 7DKWDFÕODUGD� HO� |S�OG�NWHQ� VRQUD� DOÕQD� J|W�U�OPH]�� \HPH÷H� LON�|QFH� HYLQ� HQ� E�\�N� HUNHN� �\HVL� EDúODU�� NDúÕN� YH� oDWDO� NHVLQOLNOH� WHUV�oHYULOPH]��.DúÕN�YH�oDWDOÕQ�WHUV�oHYULOPHVL�VRIUD\D��GROD\ÕVÕ\OD�DLOH\H�KDNDUHW�
NDEXO�HGLOLU��NDSÕ�HúL÷LQH�EDVÕOPDVÕ��HY�KDONÕQD�G�úPDQOÕN�EHVOHPHN�DQODPÕQD�JHOGL÷L� JLEL� 7DKWDFÕ� WRSOXOX÷XQXQ� KDVVDVL\HWOHULQL� |÷UHQGL÷LQL� LIDGH�HWPHNWHGLU��

<D]DU��ELULQFL�E|O�PGH�WDKWDFÕODUÕQ�LQDQo�VLVWHPOHULQL�HOH�DOPDNWDGÕU��7DQUÕ�WDVDYYXUX�EDúOÕ÷Õ�DOWÕQGD�$OODK��$OL�YH�$OODK�0XKDPPHG�$OL��oOHPHVL�KDNNÕQGD�D\UÕQWÕOÕ�ELOJL�YHUPHNWHGLU��
7DKWDFÕODUÕQ� ED]ÕODUÕ�� 7DQUÕQÕQ� $OODK� ROGX÷XQD� LQDQÕUODU�� %X� JUXED�J|UH��E�W�Q�YDUOÕNODUÕQ�\DUDWÕFÕVÕ�$OODK¶WÕU��$OODK�KHU�úH\L�ELOHQGLU��$OODK��KHP�ED÷ÕúOD\ÕFÕ� KHP� GH� FH]DODQGÕUÕFÕGÕU�� $OODK¶ÕQ� DKLUHWWH� LQVDQODUÕ�\DUJÕOD\DFD÷ÕQD�LQDQÕOÕU��$QFDN�D\QÕ�]DPDQGD�$OL¶GH�\DUJÕOD\ÕFÕGÕU��
0LUDo� PLWLQH� J|UH� $OODK�� J|÷�Q� \HGLQFL� NDWÕQGD�� SHUGH� DUNDVÕQGD�RWXUXU�� $OODK� ED]Õ� LúOHUL� \DSPDODUÕ� LoLQ�PHOHNOHUL� J|UHYOHQGLULU�� $OL¶GH� ED]Õ�LúOHUL� \DSPD� NRQXVXQGD� J|UHYOLGLU�� +HQGHN� VDYDúÕQGD�� KHQGH÷H� G�úW�÷�QGH�&HEUDLO�2¶QD�\DUGÕPFÕ�RODPD\ÕQFD�$OL¶GHQ�\DUGÕP� LVWHPHVL� LoLQ� ³1DGL�$OL´�GXDVÕQÕ� |÷UHWPLúWLU� YH� $OL� KHPHQ� 0XKDPPHG¶LQ� \DUGÕPÕQD� NRúDUDN� 2¶QX�NXUWDUPÕúWÕU��%XQGDQ�GROD\Õ�7DKWDFÕODU�]RU�GXUXPGD�NDOGÕNODUÕQGD�\HWLú�\D�$OL�GL\HUHN�$OL¶\L�\DUGÕPD�oD÷ÕUÕUODU��
%LU� GL÷HU� 7DQUÕ� WDVDYYXUX� GD� $OODK¶ÕQ� LQVDQÕQ� NDOELQH� JLUPHVLGLU��$OODK��ÆGHP¶L�\DUDWWÕNWDQ�VRQUD�NHQGL�UXKXQGDQ�ÆGHP¶H�GH��IOHPLú�YH�2¶QXQ�NDOELQH�JLUPLúWLU��%X�LQDQÕú��³$OODK�EHQv�ÆGHP¶GHGLU��$OODK¶ÕQ�VÕIDWÕ�ÆGHP¶LQ�

VÕIDWÕGÕU´�V|]OHUL\OH�LIDGHOHQGLULOLU��'ROD\ÕVÕ\OD�LQVDQGD��7DQUÕ¶QÕQ�VÕIDWODUÕ�GD�PHYFXWWXU��%X�QHGHQOH�LQVDQÕQ�LQVDQD�QL\D]Õ��$OODK¶D�VHFGH�HWPHNWLU�YH�.ÕEOH�.kEH�GH÷LO��7DQUÕ¶GDQ�ELU�F�]�RODQ�LQVDQGÕU���
<D]DU�� 7DKWDFÕODUÕQ� LQDQo� PHUNH]LQGH� \HU� DODQ� YH� WHPHOGH�PHQNÕEHOHUH� GD\DOÕ� V|]O�� DQODWÕODUOD� úHNLOOHQHQ� $OL� LOH� LOJLOL� G�ú�QFHOHUL��NDKUDPDQOÕN�N�OW�\OH�LOLúNLOHQGLUPHNWHGLU��%XQD�J|UH��7DKWDFÕODUGD�$OL��2UWD�$V\D� 7�UN� N�OW�U�� ND\QDNOÕ� PLWRORMLN� NDKUDPDQODUOD� LOJLOL� LQDQoODUÕQ��$QDGROX¶GDNL� \DQVÕPDVÕGÕU�� .DKUDPDQOÕN� N�OW�� WHPHOLQH� GD\DQDQ� $OL�� �o�úHNLOGH�DOJÕODQPDNWDGÕU��7DQUÕ�ROGX÷XQD�LQDQÕODQ�$OL��LQVDQ�ROGX÷XQD�LQDQÕODQ�$OL��ND\ÕS�ROGX÷XQD�LQDQÕODQ�$OL���
$OL¶\H�WDQUÕOÕN�YDVIÕ�\�NOH\HQOHUH�J|UH�2��$OODK�ROGX÷XQX�NHQGLVL�úX�V|]OHUOH� DoÕNODPÕúWÕU�� ³ELU� DGÕP� $OL�� ELU� DGÕP� $OODK�øQNkUÕP� \RNWXU� YDOODK�ELOOkK�´�$OL��G�Q\D\Õ�\HGL�J�QGH�\DUDWPÕúWÕU��2¶QXQ�EX�|]HOOL÷L��³$OL�G�Q\D\Õ�
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DOWÕ�GHID�NHQ�GHGL�\DSWÕ��N�Q�GHGL�\ÕNWÕ��\HGLQFLGH�NHQ�GHGL�\DSWÕ´�V|]OHUL\OH�DQODWÕOÕU��7DQUÕODúDQ�$OL¶QLQ�JHOHFH÷L�ELOPH�YH�|OG�U�S�GLULOWPH�JLEL�|]HOOLNOHUL�YDUGÕU��
<D]DUÕQ� WHVSLWOHULQH� J|UH� 7DKWDFÕODU�� +]�� 0XKDPPHG¶LQ� 0LUDo¶D��$OL¶QLQ� VÕUUÕQÕ� |÷UHQPHN� LoLQ� oÕNWÕ÷ÕQD� LQDQÕUODU�� $OL¶QLQ� 7DQUÕ� ROGX÷XQX�NDEXO� HWPH\HQ� 7DKWDFÕODUÕQ� DQODWWÕ÷Õ� PLUDo� PLWLQH� J|UH� $OL�� $OODK¶ÕQ�NDSÕVÕQGD� EHNoLGLU��$OL¶\L� WDQUÕODúWÕUDQ� JUXS� LVH�$OL¶QLQ� KHP� DVODQ� NÕOÕ÷ÕQGD�EHNoL�ROGX÷XQD�KHP�GH�7DQUÕ¶QÕQ�PDNDPÕQGD�RWXUGX÷XQD� LQDQÕUODU��0LUDoOD�LOJLOL� ELU� GL÷HU� LQDQÕúWD� GD� 0XKDPPHG� $OODK� LOH� NRQXúXUNHQ� $OODK¶Õ�J|UHPHPLú��DQFDN�SHUGHQLQ�DUNDVÕQGD�$OL¶QLQ�VHVLQL�GX\PXúWXU���
7DKWDFÕODU� KHUKDQJL� ELU� LúH� EDúODUNHQ� YH� FHP� W|UHQOHULQGH� KD\ÕUOÕ�YHULOLUNHQ� EHVPHOH� RODUDN� ELVP�L� úDK� GHUOHU�� %XUDGDNL� úDK� $OL¶GLU�� <D]DUÕQ�J|]OHPOHULQH� J|UH�� 7DKWDFÕODU�� QL\D]� HGHUNHQ�� KHUKDQJL� ELU� LúH� EDúODUNHQ��\DWD÷D� \DWDUNHQ�� VDEDK� HYGHQ� oÕNDUNHQ� YH\D� ]RU� GXUXPGD� NDOGÕNODUÕQGD� \D�$OODK��� \D� 0XKDPPHG��� \D� $OL�� GHUOHU�� 7DKWDFÕODUÕQ� ED]ÕODUÕ� EX� �oO�Q�Q�ELUELULQGHQ� D\UÕODPD\DFD÷ÕQÕ� YH� $OODK¶ÕQ� G�Q\D\Õ� \DUDWPDGDQ� |QFH� NHQGL�QXUXQGDQ�0XKDPPHG�YH�$OL¶\L�\DUDWWÕ÷ÕQD�LQDQÕUODU���
6HOoXN��7DKWDFÕODUÕQ�7DQUÕ�WDVDYYXUX\OD�LOJLOL�LQDQÕúODUÕQÕ�D\UÕQWÕOÕ�ELU�úHNLOGH�RUWD\D�NR\GXNWDQ�VRQUD�GH÷LúLN�VHPEROOHUGHQ�KDUHNHWOH�EX�LQDQÕúODUÕQ�D\UÕQWÕOÕ� ELU� DQDOL]LQL� VXQPDNWDGÕU�� <D]DU�� ³<DUDWÕOÕú� 0LWL´� EDúOÕ÷Õ� DOWÕQGD��7DKWDFÕODUÕQ�\DUDWÕOÕúOD�LOJLOL�LQDQÕúODUÕQÕ�1XUGDQ��.XWVDO�,úÕNWDQ��\DUDWÕOÕú�PLWL�YH� WRSUDNWDQ� \DUDWÕOÕú� PLWOHUL\OH� LOLúNLOHQGLUPHNWHGLU�� $OL¶QLQ� WDQUÕOÕ÷Õ�NRQXVXQGD� DQODWÕODQ�PLWRORMLN� ROD\ODU� ELUoRN� ùDPDQv�PRWLIOHU� LoHUPHNWHGLU��7DQUÕ� LQDQFÕQÕQ�ROXúXPXQGDNL� HQ� HWNLQ�XQVXUODUGDQ�ELU� GL÷HUL� GH�JHOHQHNVHO�7�UN� GLQLQGHQ� ND\QDNODQDQ� WDQUÕ� WDVDYYXUXGXU�� 'L÷HU� WDUDIWDQ�� 7DKWDFÕODUÕQ�7DQUÕ� LQDQFÕ�� DQWURSRPRUILN� WDQUÕ�� LQNDUQDV\RQ� YH� WHVOLV� LQDQoODUÕ\OD�LOLúNLOHQGLULOPHNWHGLU��
%LULQFL� E|O�PGH� 7DKWDFÕODUGDNL� 7HQDV�K� YH� GHYUL\\H� LQDQFÕ�LQFHOHQHQ� ELU� GL÷HU� NRQXGXU��%XUDGD� \D]DU�� WDKWDFÕODUGDNL� WHQDV�K� LQDQFÕQÕQ�0DQLKHL]P¶GHNL� WHQDV�K� LQDQFÕ\OD� EHQ]HUOLNOHUL� �]HULQGH� GXUXU�� $QFDN�0DQLKHL]P¶GHNL� WHQDV�K� LQDQFÕ\OD� EHQ]HUOLNOHULQH� UD÷PHQ� EX� LQDQÕú��JHOHQHNVHO�7�UN�GLQLQGHNL�|O�OHU�DWDODU�N�OW��LOH�LOJLOL�LQDQÕúODU�LOH�GDKD�VRQUD�ROXúDQ� DKLUHW� LQDQFÕQÕQ� HWNLVL\OH� ROXúDQ� NHQGLQH� |]J�� ELU� VLVWHPGLU�� <D]DU��7DKWDFÕODUGD�2Q�øNL�øPDP�YH�0HKGL�LQDQFÕ�KDNNÕQGD�ELOJL�YHULS�EX�LQDQoODUÕQ�DQDOL]LQGHQ� VRQUD� DKLUHW� YH� úHIDDW� LQDQFÕ� LOH� LOJLOL� ELOJLOHU� YHUPHNWHGLU��7DKWDFÕODU�|O�PGHQ�VRQUD�\HQLGHQ�GLULOPH\H�LQDQPDNWDGÕUODU��$KLUHWWH�KHUNHV�NHQGL�DPHOLQGHQ�VRUXPOXGXU��KHU�NR\XQ�NHQGL�EDFD÷ÕQGDQ�DVÕOÕU��7DKWDFÕODU��G�Q\DGD� L\L� LúOHU� \DSDQ� WDKWDFÕODUÕQ� FHQQHWH�� N|W�� LúOHU� \DSDQODUÕQ� GD�$UDVDW¶WD�NDODFDNODUÕQD�LQDQÕUODU��'L÷HU�WDUDIWDQ�PDKúHUGH�GLULOLúWHQ�VRQUD�L\L�YH�N|W�� DPHOOHULQ� WDUWÕOGÕ÷Õ�+DN�0L]DQ� WHUD]LVLQLQ�EDúÕQGD�$OL� EXOXQDFDNWÕU��'�Q\DGD�LNHQ�$OL¶\H�LQDQDQODU�FHQQHWH�GL÷HUOHUL�GH�FHKHQQHPH�JLGHFHNOHUGLU�$KLUHWOH� LOJLOL� ELU� EDúND� LQDQÕú� GD� úHIDDWOH� LOJLOLGLU� 7DKWDFÕODU�� 6�QQL�LQDQÕúWDNL�úHIDDW�HGLFLOHUH�HN�RODUDN�2Q�øNL�øPDP¶Õ�GD�úHIDDWoL�RODUDN�J|U�UOHU��7DKWDFÕODU�� VÕUDW� N|SU�V�QGHQ� NHVWLNOHUL� NXUEDQODUÕQ� �]HULQH� ELQHUHN�JHoHELOHFHNOHULQH�LQDQPDNWDGÕUODU���
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.LWDEÕQ� LNLQFL� E|O�P�QGH� 7DKWDFÕ� øEDGHWOHUL� LQFHOHQPHNWHGLU�� %X�E|O�PGH�� &HP� 7|UHQL�� .XUEDQ�� 2UXo� LEDGHWOHUL� KDNNÕQGD� D\UÕQWÕOÕ� ELOJLOHU�VXQXOPDNWD�YH�EX�LEDGHWOHUOH�LOJLOL�DQDOL]OHU�\DSÕOPDNWDGÕU���
6HOoXN¶XQ� WHVSLWOHULQH� J|UH� FHP� W|UHQL�� &XPD� DNúDPÕ� RODUDN�DGODQGÕUÕODQ� SHUúHPEH\L� FXPD\D� ED÷OD\DQ� JHFH� \DSÕOÕU�� 7DKWDFÕODUÕQ�DQODWWÕNODUÕQD� J|UH� &HP� W|UHQLQLQ� WHPHOL�� NÕUNODU� PHFOLVL¶QH� GD\DQPDNWDGÕU��&HP�W|UHQOHULQGH�RQ�LNL�KL]PHW�\HULQH�JHWLULOLU��2Q�LNL�KL]PHWWH�J|UHYOL�RQ�LNL�KL]PHW� VDKLEL� YDUGÕU� %XQODU�� 3HUYDQH�� 'HGH�� 0�UHEEL�� .DSÕFÕ�� *|]F���'HOLOFL�� 6D]DQGDU�� 6�S�UJHFL�)HUUDú��'ROXFX��.XUEDQFÕ�� 6HOPDQ� YH�.X\XFX�RODUDN� DGODQGÕUÕOÕUODU�� 7DKWDFÕODU� oHúLWOL� DPDoODUOD� &HP� W|UHQOHUL� \DSDUODU��%XQODU�� øNUDU� DOPD�� PXVDKLSOLN�� DúLQDOÕN�� SHúLQHOLN�� J|]GHQ� JHoPH��PH\GDQGDQ� JHoPH�� KDOND� QDPD]Õ�� &XPD� DNúDPÕ� &HP� W|UHQOHULGLU�� 6HOoXN��øNUDU� DOPD�� PXVDKLSOLN�� DúLQDOÕN�� SHúLQHOLN� W|UHQOHULQL� JLULú� ULW�HOOHUL�E|O�P�QGH�GH÷HUOHQGLUPHNWHGLU���
<D]DU��&HP�W|UHQL�LOH�LOJLOL�LQDQÕú�YH�X\JXODPDODUÕQ�DQDOL]LQGH��&HP�W|UHQLQLQ�PHQúHLQL� øUDQOÕ� dHPúLG¶H� GD\DQGÕUDQ� J|U�úOHUH� NDUúÕ� oÕNPDNWDGÕU��6HOoXN�� WDKWDFÕODU� DUDVÕQGD�\DSÕODQ�&HP� W|UHQOHUL� YH� EX� W|UHQOHUGHNL� NXUEDQ�YH�GROX�LoPH�ULW�HOOHUL\OH�2UWD�$V\D�7�UN�NDYLPOHULQLQ�X\JXODPDODUÕ�DUDVÕQGD�LOLúNL�NXUPDNWDGÕU���
øNLQFL� E|O�PGH� HOH� DOÕQDQ� ELU� EDúND� |QHPOL� NRQX� GD� NXUEDQGÕU��6HOoXN��7DKWDFÕ�NXUEDQODUÕQÕ�NDQOÕ�YH�NDQVÕ]�ROPDN��]HUH�LNL\H�D\ÕUPDNWDGÕU��7DKWDFÕODU� DUDVÕQGD� HQ� \D\JÕQ� NXUEDQ� úHNOL� RODQ� NDQOÕ� NXUEDQ�� Lo�YH\D� LoHUL�

NXUEDQÕ��GÕú�YH\D�GÕúDUÕ� NXUEDQÕ�RODUDN�JUXSODQGÕUÕOÕU��0�VDKLSOLN� W|UHQLQGH�NHVLOHQ� YH� Lo�LoHUL� NXUEDQÕ� RODUDN� DGODQGÕUÕODQ� NXUEDQD�� WHUF�PDQ�GHQLU��%X�NXUEDQÕQ� NHVLPL� LoLQ� LVH�� NHVPHN� \HULQH� WÕ÷ODPDN� WHULPL� NXOODQÕOPDNWDGÕU��7DKWDFÕODU�� P�VDKLSOLN� W|UHQL� GÕúÕQGDNL� GL÷HU� E�W�Q� NXUEDQODUD� GÕú�GÕúDUÕ�NXUEDQÕ�GHUOHU��'ROX��VDoÕ�YH�|O�P�VRQUDVÕ�\DSÕODQ�ED]Õ�X\JXODPDODUOD��]L\DUHW�\HUOHULQH�ED÷ODQDQ�oDSXWODU�YH�EÕUDNÕODQ�DUÕOÕNODU�LOH�LON�V�W�Q�VX\D�G|N�OPHVL�X\JXODPDODUÕ�GD�NDQVÕ]�NXUEDQ�RODUDN�GH÷HUOHQGLULOPHNWHGLU��
<D]DU�� WDKWDFÕODUÕQ� WDSÕQPD�� NRUXQPD� YH� ú�N�U� DPDFÕ\OD� 7DQUÕ¶\D��$WDODUD��2UPDQ�5XKXQD�YH�gO��UXKXQD��NRo�YH�&HEUDLO�DGÕQÕ�YHUGLNOHUL�KRUR]�NXUEDQÕ� VXQGXNODUÕQÕ� LIDGH� HWPHNWHGLU�� <D]DU� NXUEDQOD� LOJLOL� LQDQÕú� YH�X\JXODPDNODU� KDNNÕQGD� D\UÕQWÕOÕ� ELOJL� YHUGLNWHQ� VRQUD� EX� LQDQÕú� YH�X\JXODPDODUÕQ�DQDOL]LQL�\DSPDNWDGÕU����
7DKWDFÕ�LEDGHWOHUL�EDúOÕ÷Õ�DOWÕQGD�LQFHOHQ�ELU�GL÷HU�LEDGHW�GH�RUXoWXU��7DKWDFÕODUGD�� NXUEDQGD� ROGX÷X� JLEL�� RUXo� GD� LNL� NÕVPD� D\UÕOPDNWDGÕU��%XQODUGDQ� ELULQFLVL�� 1XK� WXIDQÕ� LOH� LOLúNLOHQGLULOHQ� YH� úXEDW� D\ÕQGD� �o� J�Q�WXWXODQ� +Õ]ÕU� RUXFXGXU�� +Õ]ÕU� RUXFXQX� \DúOÕODU� WXWPDNWDGÕU�� øNLQFLVL� LVH��7DKWDFÕODUÕQ� øPDP� +�VH\LQ� 0DWHPL� DGÕQÕ� YHUGLNOHUL� 0XKDUUHP� RUXFXGXU��0XKDUUHP� RUXFX�� LNUDUOÕODU� JUXEXQD� GkKLO� RODQ� E�W�Q� 7DKWDFÕODU� WDUDIÕQGDQ��+]��+�VH\LQ¶LQ�.HUEHOk¶GD�RQ�J�Q�ER\XQFD�VXVX]�EÕUDNÕODUDN�|OG�U�OPHVLQLQ�\DVÕQÕ�WXWPDN�DPDFÕ\OD�WXWXOXU��0XKDUUHP�RUXFXQXQ�VRQ�LNL�J�Q���oR÷XQOXNOD�\DúOÕODUÕQ� WXWWX÷X�� KLoELU� úH\� \L\LS�LoPHGHQ� WXWXODQ� RUXFD�� R÷XQGXUPD� DGÕ�YHULOLU�� <HGL� \ÕO� DUD� YHUPHGHQ� R÷XQGXUPD� RUXFX� WXWDQODU� KDFFD� JLWPLú�
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VD\ÕOÕUODU��\HGLQFL�\ÕOÕQ�VRQXQGD�GD�øPDP�+�VH\LQ�NXUEDQÕ�DGÕ�YHULOHQ�ELU�NRo�NXUEDQÕ�NHVHUOHU���
0XKDUUHP� D\ÕQGD� \DSÕODQ� ELU� EDúND� X\JXODPD� GD� 1XK� 7XIDQÕ�VÕUDVÕQGD�� 1XK� SH\JDPEHULQ� oHúLWOL� WDKÕOODUGDQ� \DSWÕ÷ÕQD� LQDQÕODQ� YH�7DKWDFÕODUÕQ� DúÕU� oRUEDVÕ� DGÕQÕ� YHUGLNOHUL�� DúXUH� SLúLULOPHVL� JHOHQH÷LGLU��$\UÕFD�� DúXUH�J�Q��<H]LG¶L� OkQHWOHPH� ULW�HOL� \DSÕOPDNWDGÕU��<D]DU�� DúXUH�YH�OkQHWOHPH�ULW�HOL�KDNNÕQGD�D\UÕQWÕOÕ�ELOJL�YHUGLNWHQ�VRQUD�RUXo�YH�RUXoOD�LOJLOL�LQDQÕú�YH�X\JXODPDODUÕ�DQDOL]�HGHU��6HOoXN��EX�E|O�PGH��+Õ]ÕU�RUXFXQX�+Õ]ÕU�1HEL� %D\UDPÕ� LOH� LOLúNLOHQGLUHQ� oDOÕúPDODUGDQ� V|]� HWPHNWH� YH� EX� J|U�úH�NDWÕOPDGÕ÷ÕQÕ�� JHUHNoHOHUL\OH� ELUOLNWH� LIDGH� HWPHNWHGLU�� 6HOoXN¶D� J|UH� +Õ]ÕU�RUXFX��'R÷X�NLOLVHOHULQH�PHQVXS�+ÕULVWL\DQODUÕQ�úXEDW�D\Õ�LoLQGH�WXWWXNODUÕ��o�J�QO�N�1LQRYD�2UXFXQXQ�HWNLVL\OH�ROXúPXúWXU��
ho�QF�� E|O�PGH� GR÷XP�� V�QQHW�� LNUDU� DOPD�YHUPH�� HYOHQPH��PXVDKLSOLN� YH� |O�P� NRQXODUÕQÕQ� LúOHQGL÷L� *HoLú�*LULú� 5LW�HOOHUL�LQFHOHQPHNWHGLU�� 6HOoXN�� GR÷XP� LOH� LOJLOL� X\JXODPDODUÕ� G�÷�Q� W|UHQLQGHNL�ED]Õ� X\JXODPDODUD� GD\DQGÕUPDNWDGÕU�� 7DKWDFÕODU�� GR÷XUJDQOÕ÷Õ� DUWÕUPD�VLPJHVL� RODUDN� JHOLQ� DUDEDVÕQÕQ� |Q�QH� R\XQFDN� EHEHN� NR\DUODU�� *HOLQ� \HQL�HYLQH� JHOGL÷LQGH� GH� GDPDGÕQ� \DNÕQODUÕ� JHOLQLQ� NXFD÷ÕQD� N�o�N� ELU� oRFXN�RWXUWXUODU��(÷HU�NDGÕQ�oRFXN�GR÷XUPDN� LVWHGL÷L�KDOGH�oRFXN�GR÷XUDPÕ\RUVD��|QFHOLNOH� WÕEEÕ� WHGDYLOHUH� EDúYXUXOXU�� 7HGDYLGHQ� ROXPOX� VRQXo� DOÕQPD]VD�� R�]DPDQ� ELU� WDNÕP� JHOHQHNVHO� X\JXODPDODU� GHYUH\H� JLUHU�� <D]DU�� \DSÕODQ�X\JXODPDODUÕ� PXVND�� ]L\DUHW� \HUOHUL�� NXUW� SRVWXQGDQ� JHoLUPH�� úDOYDUGDQ�JHoLUPH�� NÕUNODPD� W|UHQLQGH� oRFX÷X� NXFDNODPD� RODUDN� VÕUDODPDNWD� YH�\DSÕOÕúODUÕ�KDNNÕQGD�D\UÕQWÕOÕ�ELOJLOHU�YHUPHNWHGLU��6HOoXN��GR÷XP�VÕUDVÕQGD�YH�GR÷XPGDQ� VRQUD� \DSÕODQ� X\JXODPDODUÕ� GD� GR÷XP� HVQDVÕQGD� \DSÕODQ�X\JXODPDODU�� 3ODVHQWD� LOH� LOJLOL� LQDQÕú� YH� X\JXODPDODU�� N�W�N� DWPD�X\JXODPDVÕ��oRFX÷XQ�WX]ODQPDVÕ�EDúOÕNODUÕ�DOWÕQGD�LQFHOHPHNWHGLU��7DKWDFÕODU��SODVHQWD\D� Hú� GHUOHU� YH� RQX� oRFX÷XQ� HúL� NDEXO� HGHUOHU�� %X� QHGHQOH� D\DN�EDVPD\DFDN� ELU� \HUH� J|PHUOHU�� 7DKWDFÕODU�� HUNHN� oRFXNODU� LoLQ� N�W�N� DWPD�W|UHQL� \DSDUODU��$UGÕo� D÷DFÕQGDQ�NHVLOHQ�ELU� SDUoD\Õ� HYLQ� |Q�QGH�DUGÕo� JLEL�GDOOÕ�� EDEDVÕ� JLEL� G|OO�� ROVXQ� GL\HUHN� DWDUODU�� %X� X\JXODPD\D�� N�W�N� DWPD�GHQLU���
6HOoXN�� oRFX÷X� GR÷DQ� DQFDN� \DúDPD\DQ� DLOHOHULQ� \DSWÕ÷Õ�X\JXODPDODUÕ��NXWVDO�PHNkQODUÕ�]L\DUHW��oRFX÷D�YHULOHQ� LVLPOHU��|O�P�UXKXQX�\DQÕOWPD��NXUW�SRVWXQGDQ�JHoLUPH�úHNOLQGH�VÕUDODU��dRFX÷X�ROPD\DQ�NDGÕQODU��NXWVDO� \HUOHUH� JLGHUHN� DGDNWD� EXOXQXUODU�� GR÷DQ� oRFXNODUÕQD� \DúDPDODUÕ� LoLQ�'XUGX��'XUVXQ��'XUKDVDQ��'XUDOL��'XUPXú�JLEL�\D�GD�]L\DUHW�\HUOHUL\OH�LOJLOL�LVLPOHU�YHULOLU��gO�P�UXKXQX�\DQÕOWPDN�LoLQ�HUNHN�oRFX÷XQXQ�VDoÕ�\HGL�\DúÕQD�NDGDU� NHVLOPH]�� oRFXN� PH]DUD� J|W�U�OHUHN� DQQHVL� WDUDIÕQGDQ� ELU� PH]DUÕQ��]HULQH�EÕUDNÕOÕU��ELU�EDúND�NDGÕQ�oRFX÷X�DODUDN�DQQH\H�JHUL�YHULU��dRFXN�NÕUNÕ�oÕNÕQFD��NXUW�SRVWXQXQ�D÷]ÕQGDQ�JHoLULOLU��dRFXN�YH�GR÷XP�\DSDQ�NDGÕQODUÕQ�N|W�� UXKODUOD� LOLúNLOHQGLULOHQ� DOEDVWÕ� YH� NÕUN� EDVWÕGDQ� NRUXQPDVÕ� LoLQ� ED]Õ�X\JXODPDODU� \DSÕOÕU�� 'R÷XPXQ� NÕUNÕQFÕ� J�Q�� oRFX÷XQ� YH� DQQHQLQ�DUÕQGÕUÕOPDVÕ� DPDFÕ\OD� NÕUNODPD� \DSÕOÕU�� 'R÷XPXQ� ��� YH\D� ��� J�Q�� oRFX÷D�LVLP� YHULOLU�� 7DKWDFÕODU�� JHQHOOLNOH� oRFXNODUD� DLOH� E�\�NOHULQLQ� YH\D� $OL��
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+DVDQ��+�VH\LQ��)DWPD��7kNL�JLEL�GLQv�LVLPOHU�WHUFLK�HGHUOHU��(EXEHNLU��gPHU��2VPDQ�� <DYX]�� 6HOLP� JLEL� LVLPOHU� YHUPH]OHU�� <�U�PH� oD÷ÕQD� JHOHQ� DQFDN�WDP� \�U�\HPH\HQ� oRFXNODUD� GXúDN�N|VWHN� NHVPH� X\JXODPDVÕ� \DSÕOÕU��dRFX÷XQ� GLúOHUL� oÕNPD\D� EDúODGÕ÷ÕQGD� EX÷GD\GDQ� \DSÕODQ� GLú� KHGL÷L� LNUDP�HGLOLU�� <D]DU� GR÷XP� YH� VRQUDVÕ� LQDQÕú� YH� X\JXODPDODUÕ� ROGXNoD� JHQLú� ELU�SHUVSHNWLIWHQ� DQDOL]� HGHU� YH� EX� LQDQÕú� YH� X\JXODPDODUÕ� 7�UN� N�OW�U�QGHNL�EHQ]HUOHUL\OH�LOLúNLOHQGLULU���
6�QQHW��JLULú�JHoLú�ULW�HOOHUL�LoHULVLQGHNL�HOH�DOÕQD�ELU�GL÷HU�NRQXGXU��7DKWDFÕODU�� V�QQHWL� 0�VO�PDQOÕ÷D� JLULú� W|UHQL� RODUDN� NDEXO� HGHUOHU�� dRFXN�\HGL� \DúÕQD� NDGDU� V�QQHW� HWWLULOLU�� 6�QQHW� W|UHQLQGHNL� HQ� |QHPOL� X\JXODPD�NLUYHOLNWLU��dRFX÷D�NLUYH� RODQ� NLúL�� V�QQHW�PDVUDIODUÕQÕ� NDUúÕODU�� NLUYHQLQ� YH�NLUYHVL� ROXQDQ� DLOHQLQ� oRFXNODUÕ� DUDVÕQGD� \HGL� QHVLO� HYOHQPH� \DVD÷Õ� YDUGÕU��.LUYH�� 6�QQLOHUGHQ� GH� RODELOPHNWHGLU�� 6HOoXN�� V�QQHW� YH� NLUYHOLNOH� LOJLOL�X\JXODPDODU�KDNNÕQGD�ELOJL�YHUGLNWHQ�VRQUD�7DKWDFÕODUÕQ�$OHYLOL÷H�JLULú�ULW�HOL�RODUDN� NDEXO� HWWLNOHUL�� LNUDU� DOPD�YHUPH� ULW�HOLQL� DQODWPDNWDGÕU�� 7DKWDFÕODU��øVODP¶ÕQ� úDUWÕQÕ� HOLQH�� GLOLQH�� EHOLQH� VDKLS� ROPDN� �]HUH� �o� HVDVWD� WRSODUODU��(UNHNOHULQ�LNUDUÕ�RQ�VHNL]�\DúÕQD�NDGDU�DOÕQPDOÕGÕU��.Õ]ODUÕQ�LNUDUÕ�LVH�WDKWDFÕ�RODPD\DQ�ELUL\OH�HYOHQPH�RODVÕOÕ÷ÕQD�NDUúÕOÕN�7DKWDFÕ�ELUL\OH�HYOHQLQFH�DOÕQÕU��øNUDU�DOPD�D\LQLQGH�&HEUDLO�NXUEDQÕ�YH�GROX�LoPH�úDUWÕ�YDUGÕU��
6HOoXN¶XQ� WHVSLWOHULQH� J|UH�� HQGRJDPL� HYOLOL÷LQ� KkNLP� ROGX÷X�7DKWDFÕODUGD�� VRQ� \ÕOODUGD�� |]HOOLNOH�� úHKLUOHúPH� LOH� ELUOLNWH� HJ]RJDPL�HYOLOLNOHUGH� J|U�OPH\H� EDúODQPÕúWÕU��7HN� HúOLOL÷LQ� HVDV� ROGX÷X� HYOLOLNWH�� oRN�HúOLOLN�G�úN�QO�N�QHGHQL�VD\ÕOPDNWDGÕU���
6HOoXN��HYOHQPH�NRQXVXQGD��HYOHQPH�\DVDNODUÕ��NÕ]�LVWHPH�QLúDQ��V�W�SDUDVÕ��G�÷�Q�W|UHQL��JHOLQ�LQGLUPH��QLNkK��EDú�ED÷ODPD�W|UHQL��JHOLQOLN�HWPH��RFDN�ND]PD��ERúDQPD�D\UÕOPD�� OHYLUDW�KDNNÕQGD�ELOJLOHU�YHUPHNWH�YH�HYOLOLN�LúOH� LOJLOL� LQDQÕú� YH� X\JXODPDODUÕ�� 7�UN� N�OW�U�QGHNL� GL÷HU� X\JXODPDODUOD�NDUúÕODúWÕUPDNWDGÕU���
.LWDSWD�� JHoLú�JLULú� ULW�HOOHUL� LoLQGH� HYOHQPHGHQ� VRQUD� PXVDKLSOLN�

ULW�HOL�HOH� DOÕQPDNWDGÕU��7DKWDFÕODU� DUDVÕQGD�DKLUHW� NDUGHúOL÷L�� \RO� NDUGHúOL÷L�YH\D�LoHUL�NXUEDQÕ�RODUDN�GD�ELOLQHQ�P�VDKLSOLN��HYOL�YH�LNUDUOÕ�RODQ�LNL�DLOHQLQ�\DNÕQOÕ÷ÕQÕ� LIDGH� HGHU�� (NRQRPLN� QHGHQOHUGHQ� GROD\Õ� ELUoRN� \HUOHúLP�ELULPLQGH� X\JXODQPD\DQ� P�VDKLSOLN� W|UHQL�� DUDúWÕUPD� DODQÕ� LoLQGH� VDGHFH�0XW� LOoHVLQLQ� <HúLO\XUW�� .HOHFH� N|\�0H]DUOÕN� 0DKDOOHVL�� .XPDoXNXUX�N|\OHUL��0H\GDQ�YH�<D]DODQÕ�0DKDOOHOHULQGH�X\JXODQPDNWDGÕU����
7DKWDFÕODU���KD\YDQODUOD�YH�U�\DODUOD�LOH�LOJLOL�ED]Õ�VHPEROOHUL�|O�PH�LúDUHW�VD\DUODU��%D\NXú��|O�P��G�ú�QG�UHQ�KD\YDQODUÕQ�EDúÕQGD�JHOPHNWHGLU��7DKWDFÕODU��|O�P�Q��LVWHGLNOHUL��VHYPHGLNOHUL�LoLQ�³RFD÷ÕQGD�ED\NXú�W�QHVLQ´�GL\H� EHGGXD� HGHUOHU�� %HGGXD� GÕúÕQGD� ED\NXú� \HULQH� |UHQ� NXúX� GHQLOLU�� %LU�HYLQ�\DNÕQÕQGD�YH\D�EDFDVÕQGD�ED\NXú�|WW�÷�QGH��R�HYGHQ�ELULVLQLQ�|OHFH÷LQH�LQDQÕOÕU��dDNDOÕQ�X]X]�X]XQ�KDYODPDVÕ�YH�N|SH÷LQ�J�QG�]�XOXPDVÕ�GD�|O�PH�LúDUHW� VD\ÕOÕU�� 5�\DGD�� ELU� D÷DFÕQ� NHVLOGL÷LQL� YH\D� GHYULOGL÷LQL�� GLúLQLQ�oÕNWÕ÷ÕQÕ�\D�GD�oHNLOGL÷LQL��|OHQ�ELU�\DNÕQÕQÕ��FHQD]H�QDPD]Õ�NÕOGÕ÷ÕQÕ��\ÕOGÕ]�ND\GÕ÷ÕQÕ� J|UPHN� |O�POH� LOLúNLOHQGLULOLU�� 7DKWDFÕODU�� |O�PGHQ� VDNÕQPDN� YH�|O�P� UXKXQX� \DQÕOWPDN� LoLQ� ED]Õ� X\JXODPDODU� \DSDUODU�� 6HOoXN�� EX�
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X\JXODPDODU� KDNNÕQGD� ELOJL� YHUGLNWHQ� VRQUD� |O�P� HVQDVÕQGD� \DSÕODQODU��|O�Q�Q� KD]ÕUODQPDVÕ� YH� GHILQ� LúOHPOHUL�� |O�Q�Q� KD]ÕUODQPDVÕ�� |O�Q�Q�\ÕNDQPDVÕ�� |O�\H� HOELVH� JL\GLULOPHVL�� NHIHQOHQPHVL�� FHQD]HQLQ� WDúÕQPDVÕ��FHQD]H� QDPD]Õ�� PH]DU� ND]ÕOPDVÕ�� GHILQ�� |O�� HOELVHVL� YH� |O�P� VRQUDVÕ�X\JXODPDODUÕ� DQODWPDNWD� YH� EXQODUÕ� GL÷HU� LQDQÕú� YH� X\JXODPDODUOD�NDUúÕODúWÕUDUDN�DQDOL]OHU�\DSPDNWDGÕU���
<D]DU��G|UG�QF��E|O�P�QGH��³7DELDWOD�øOJLOL�øQDQÕú�YH�8\JXODPDODU´�EDúOÕ÷Õ� DOWÕQGD� \D÷PXU� GXDVÕ�� D÷Do� YH� RUPDQ� N�OW��� KD\YDQ� N�OW��� VX� N�OW���DWHú� N�OW��� 7DKWDFÕODUÕQ� EDKDU� ED\UDPODUÕ� YH� ]L\DUHW� \HUOHUL� KDNNÕQGD� ELOJL�YHUPHNWHGLU�� 7DKWDFÕODUÕQ� GRGX�� W�PE�G�N�S�V�F�N� YH� NÕWNÕGÕ� GHGLNOHUL�\D÷PXU� \D÷GÕUWPD� W|UHQOHUL� oRFXNODU� �]HULQH� úHNLOOHQPLúWLU�� $\UÕFD�7DKWDFÕODU��JHQHOOLNOH��KHU�7DKWDFÕ�N|\�QGH�\D÷PXU�GXDVÕ�LoLQ�JLGLOHQ�]L\DUHW�\HUOHULQGH�GH�\D÷PXU�\D÷GÕUWPD�W|UHQOHUL�\DSDUODU��<D]DU��\D÷PXU�\D÷GÕUWPD�W|UHQOHUL� LOH� LOJLOL� NDUúÕODúWÕUPDOÕ� GH÷HUOHQGLUPHOHU� \DSWÕNWDQ� VRQUD� D÷Do� YH�RUPDQ�N�OW��LOH�LOJLOL�LQDQÕú�YH�X\JXODPDODUÕ�HOH�DOPDNWDGÕU��7DKWDFÕODU�DUGÕo�YH� PXUWX �0HUVLQ� D÷DFÕ�� NXWVDO� VD\DUODU�� 'L÷HU� WDUDIWDQ�� 7DKWDFÕODU�� ED]Õ�D÷DoODUÕ�oHúLWOL�KDVWDOÕNODUÕQ�WHGDYLVLQGH�NXOODQÕUODU��$UGÕo�D÷DFÕ��HUNHN�oRFXN�GR÷GX÷XQGD� N�W�N� DWPD� W|UHQOHULQGH� YHULPOLOL÷L� WHPVLO� HGHU�� 5�\DGD� D÷Do�GLNPHN��GR÷XP�LoLQ��D÷Do�NHVPHN��GHYULOPHN�\D�GD�GDOÕQ�NRSPDVÕ�GD�|O�PH�LúDUHW� VD\ÕOÕU�� 7DKWDFÕODU�� 6DOÕ� J�QOHUL� YH� 0XKDUUHP� 2UXFX� ]DPDQÕ� D÷Do�NHVPH]OHU�� 7DKWDFÕODUGD�� RUPDQ� N�OW��� RUPDQ� UXKX� LOH� LOJLOL� LQDQÕú� YH�X\JXODPDODU� GHYDP� HWWLULOPHNWHGLU�� 1LWHNLP� 7DKWDFÕODU�� D÷Do� NHVLPLQH�EDúODPDGDQ� |QFH�� WHPL]OHQLU� YH� \HQL� HOELVHOHU� JL\HUOHU�� .HVLP� \DSÕODFDN�RUPDQGD�SD\�NXUEDQÕ�GHGLNOHUL�ELU�NXUEDQ�NHVHUOHU��
7DKWDFÕODU�� ND]�� WXUQD�� KRUR]� YH� JH\LN¶L� NXWVDO� VD\DUODU�� %D\NXú��oDNDO��N|SHN�YH� WDYXN�X÷XUVX]�NDEXO�HGLOHQ�KD\YDQODUGÕU��7DYúDQ�YH�D\Õ� LVH�WDEX� VD\ÕODQ� KD\YDQODUGÕU�� 6HOoXN�� KD\YDQ� N�OW�� LOH� LOJLOL� LQDQÕú� YH�X\JXODPDODUÕ� DQDOL]� HWWLNWHQ� VRQUD� VX� N�OW�� KDNNÕQGD� ELOJLOHU� YHUPHNWHGLU��7DKWDFÕODU� VX\X�� WHGDYL�� WHPL]OHQPH�� YHULPOLOL÷L� DUWÕUPD�� QHNURPDQWLN� YH�LEDGHW� DPDoOÕ� NXOODQÕUODU�� 6X\D� W�N�UPHN�� VX\XQ� LoLQH� WXYDOHW� LKWL\DFÕQÕ�JLGHUPHN�� VX� LoHUNHQ� �IOHPHN� YH� 0XKDUUHP� 2UXFX� V�UHVLQFH� VX� LoPHN�\DVDNWÕU�� 6HOoXN�� DWHú� N�OW�� EDúOÕ÷Õ� DOWÕQGD� GD�� DWHúLQ� \DNÕOGÕ÷Õ� \HU� YH�]DPDQODU�� DWHúLQ�YHULOPHGL÷L� ]DPDQODU�� WHPL]OH\LFL� YH�NRUX\XFX�RODUDN� DWHú��DWHúLQ�V|QG�U�OPHVL�LOH�LOJLOL�LQDQÕú�YH�X\JXODPDODUÕ�LQFHOHPHNWH�YH�EXQODUÕQ�DQDOL]LQL�\DSPDNWDGÕU��
7DELDWOD� LOJLOL� LQDQÕú� YH� X\JXODPDODUÕQ� LQFHOHQGL÷L� G|UG�QF��E|O�PGH�\HU�DODQ�ELU�EDúND�NRQX�GD�7DKWDFÕODUÕQ�EDKDU�ED\UDPODUÕ�YH�]L\DUHW�\HUOHUL� LOH� LOJLOL� LQDQÕú� YH� X\JXODPDODUGÕU�� 6HOoXN�� QHYUX]� YH� KÕGUHOOH]�NXWODPDODUÕQÕ� DQODWÕOGÕNWDQ� VRQUD� 7DKWDFÕODUÕQ� EHOLUOL� ]DPDQODUGD�� oHúLWOL�DPDoODUOD�JLWWLNOHUL�YH�NXUEDQODU�NHVWLNOHUL��DWDODU�N�OW�Q�Q�ELU�X]DQWÕVÕ�RODUDN�GH÷HUOHQGLUGL÷L� ]L\DUHW� \HUOHUL� LOH� EX� ]L\DUHW� \HUOHULQGHNL� X\JXODPDODUÕ�DQODWPDNWDGÕU�� <D]DU�� ]L\DUHW� \HUOHULQL� \HUHO�� E|OJHVHO�� XOXVDO� YH� N�UHVHO�]L\DUHW� \HUOHUL� RODUDN� VÕQÕIODPDNWD�� ]L\DUHW� \HUOHULQLQ� LVLP� YH� LúOHYOHUL�KDNNÕQGD�ELOJL�YHUPHNWHGLU��$\UÕFD�]L\DUHW�\HUOHULQLQ�ROXúXPX��]L\DUHW�\HUOHUL�HWUDIÕQGD�ROXúDQ�NHUDPHWOHU�� ]L\DUHWLQ� DPDFÕ�� ]L\DUHW� \HUOHULQH�JLGLú� ]DPDQÕ��
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]L\DUHW� \HULQGH� \DSÕODQ� X\JXODPDODU� YH� ]L\DUHW� \HUOHUL� LOH� LOJLOL� LQDQÕú� YH�X\JXODPDODUÕQ� DQDOL]L� \DSÕOPDNWDGÕU�� %XUDGD� \D]DU�� 7DKWDFÕODUGD� J�oO�� ELU�|O�OHU�DWDODU�N�OW�Q�Q��DWDODUD�WDSÕQPDQÕQ�YDU�ROGX÷XQX�YXUJXODPDNWDGÕU���
<D]DU�� VRQXo�YH�ND\QDNoDGDQ�VRQUD�NLWDED�G|UW�DGHW�HN�NR\PXúWXU��%XQODU�� ND\QDN� NLúLOHU�� WHULPOHU� V|]O�÷��� IRWR÷UDIODU� YH� DUDúWÕUPD� VDKDVÕQÕQ��0HUVLQ��KDULWDVÕGÕU��
6HOoXN¶XQ�7�UN�N�OW�U��LoLQGH�|QHPOL�ELU�\HU�WXWDQ�7DKWDFÕODUOD�LOJLOL�\DSPÕú� ROGX÷X� oDOÕúPD�� 'LQOHU� 7DULKL� GLVLSOLQL� LoLQGH� \DSÕOPÕú� ELU� oDOÕúPD�ROPDNOD�ELUOLNWH�VRV\RORML��DQWURSRORML��HWQRORML�YH�KDON�ELOLPL�EDNÕPÕQGDQ�GD�ELU�ND\QDN�HVHU�ROPD�|]HOOL÷LQH�VDKLSWLU��g]HOOLNOH��\D]DUÕQ��NDSDOÕ�ELU�WRSOXP�RODQ� 7DKWDFÕODUÕQ� GLQv� LQDQÕú� YH� X\JXODPDODUÕ\OD� LOJLOL� ELOJLOHUH� XODúPDGDNL�EDúDUÕVÕ�� oDOÕúPDQÕQ� GH÷HULQL� DUWÕUPÕúWÕU�� <D]DUÕQ� HOGH� HWWL÷L� ELOJLOHUL��NDUúÕODúWÕUPDODU� \DSDUDN�� ROGXNoD� JHQLú� ELU� SHUVSHNWLIWHQ� GH÷HUOHQGLUPHVL��7DKWDFÕODU� KDNNÕQGD� \DSÕODQ� oHúLWOL� HWQLN� N|NHQ� LGGLDODUÕQD� GD� ELU� FHYDS�QLWHOL÷LQGHGLU�� <D]DU�� 7DKWDFÕODUÕQ� HWQLN� EDNÕPGDQ� 7�UN� ROGXNODUÕQÕ�GHOLOOHUL\OH�DoÕN�ELU�ELoLPGH�RUWD\D�NR\PDNWDGÕU���
�


