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YESIL ORGUTSEL DAVRANISIN KAVRAMSAL CERCEVESI

Sare KAVASLAR!
Ceren GIDERLER KARAVELIOGLU?

Oz

Yesil orgiitsel davranis, ¢alisanlarin dahil oldugu ve cevresel siirdiiriilebilirlige katkida bulunan veya
cevresel zarar1 azaltan Olciilebilir eylem ve davramislar olarak tanimlanmaktadir. Yesil orgiitsel davranis,
isveren organizasyonunun gevresel siirdiirtilebilirligine katkida bulunan ancak herhangi bir resmi cevre
yonetim politikasinin veya sisteminin kontrolii altinda olmayan istege bagl, goniilliiliik esasma dayanan
calisan eylemleri olarak ifade edilebilir. Yesil Orgiitsel davramiglar, tiiketimin azaltilmasi, geri
dontistimlerin aktif olarak kullanilmasi ve cevresel performansin iyilestirilmesi gibi konularda hayati
Oneme sahiptir.

Yesil orgiitsel davranisin orgiitlerde tesvik edilmesinde baslica nedenler olarak sunlar sayilabilir: Tiiketici
baskis, yasal diizenlemeler, cevre ydnetmelikleri ve sosyal sorumluluk. Orgiitler, bu nedenleri g6z 6niinde
bulundurarak calisanlarin yesil Orgiitsel davranislarini tesvik etmekte ve desteklemektedir. Yonetim
organizasyon disiplininde son yillarda calisilmaya baslanan yesil orgiitsel davranis konusu, gelecek
nesillere kit kaynaklarin aktarilmasi anlaminda da hayati 6neme sahiptir. Orgiitler, yesil orgiitsel
davraruslar1 destekleyerek ve yayginlastirarak toplum nezdinde itibarlarini saglamlastirmaktadirlar. Yesil
orgiitsel davranislarin tesvik edilmesi, sadece Orgiitlerin itibarlarini artirma noktasmnda kalmamakta,
bununla birlikte gevresel zararlarin azaltilmasi, kit kaynaklarin kontrollii kullanilmasi, bilingli titketim
toplumu olusturulmas: ve gelecek nesillerin 6nemsenmesi noktasinda da biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu
kapsamda calismada yesil orgiitsel davranis kavrami literatiir tarama yontemi ile arastirilmis ve
aciklanmaya calisilmistir.
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THE CONCEPTUAL FRAMEWORK OF GREEN
ORGANIZATIONAL BEHAVIOR

Abstract

Green organizational behavior is defined as measurable actions and behaviors involving employees that
contribute to environmental sustainability or reduce environmental damage. Green organizational
behavior can be expressed as voluntary, voluntary employee actions that contribute to the environmental
sustainability of the employer organization but is not under the control of any official environmental
management policy or system. Green organizational behavior is vital in reducing consumption, actively
using recycling and improving environmental performance.

The main reasons for promoting green organizational behavior in organizations are as follows: Consumer
pressure, legal regulations, environmental regulations and social responsibility. Considering these reasons,
organizations encourage and support the green organizational behavior of their employees. The issue of
green organizational behavior, which has been started to be studied in the management organization
discipline in recent years, is also of vital importance in terms of transferring scarce resources to future
generations. Organizations strengthen their reputation in society by supporting and popularizing green
organizational behaviors. Promoting green organizational behaviors is not only important in increasing the
reputation of organizations, but also in reducing environmental damage, using scarce resources in a
controlled manner, creating a conscious consumption society and caring for future generations. In this
context, the concept of green organisational behaviour was investigated and explained through literature
review method.
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GIRiS

Yesil oOrgiitsel davranis; Orgiit igerisinde yonetim ve calisan olmak iizere cesitli
kademelerde gergeklestirilen gevreye duyarli davranislar olarak tanimlanmaktadir. Yesil
isgoren davranisi, ¢alisan yesil davranis: gibi farkli sekillerde isimlendirilen bu kavram bu
calismada yesil Orglitsel davranis olarak ele alinmustir. Yesil orgiitsel davranis bir orglitte
calisanlarin inisiyatif alarak gerceklestirdikleri ¢evreci davraniglar biitiinidiir. Bu
davraniglarin orgiitte yaygmlhk kazanmasi, cevreye duyarl orgiit olma yolunda 6nemli
adimlardan birisidir.

Yesil orglitsel davranis, isletmelerin kardan 6diin vermeden ¢evrenin korunmasi
konusunu ilke edinmelerini ifade eden kavram olarak ele alinmaktadir. Yesil Orgiitsel
davranig yapisi geregi, calisanlar tarafindan inisiyatif alinarak gergeklestirilen yani zorunlu
olmayan cevreci davranislarin tamamidir. Ayni zamanda yesil orgiitsel davranis gosteren
isletmelerin, hedef kitlesi ve paydaslarinin da nezdinde itibar kazanmalari olasidir (Afsar, vd.,
2016: 79).

Yesil orgiitsel davranis, yerli ve yabanc literatiirde son yillarda galisilmaya baslanan
oldukga yeni bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Erbasi, 2019: 4). Cevrenin 6nemi
dolayisiyla yesil orgiitsel davranus kavramina olan ilgi her gegen giin artmaktadir. Ancak
ozellikle yerli literatiirde bu kavram oldukga sinirh ¢alisilmistir. Kavramin 6nemine binaen ne
kadar ¢ok arastirilirsa ve ¢alisilirsa bilinirligi o diizeyde artacagr diisiiniilmektedir. Gelecek
nesillere aktarilacak simirli kaynaklar ancak bugiinden tasarruf edilerek korunabilecektir.

Yesil orgiitsel davranis kavramina olan ilginin son yillarda arttigini gosteren bir bagka
veri ise kavram ile ilgili en ¢ok makalenin 2021 yilinda yazildigi, bunu da 2020 ve 2019
yillarmin izledigini gosteren Yigit'in (2022) calismasidir. Calismada s6z konusu makalelerin
yazim dillerinin durumuna da bakilmis, 53 tanesinin ingilizce, 6 tanesinin Tiirk¢e oldugu
tespit edilmistir (Yigit, 2022: 191-193). Bu da gostermektedir ki yerli literatiirde yesil orgiitsel
davranis kavramina yonelik ¢alisma gorece az sayidadir. Ayrica incelenen makalelerin 53
tanesi arastirma makalesi olup 6 tanesi ise teorik (kavramsal) makaledir (Yigit, 2022, 195).

Kavramin ve gevrenin énemi dolayisiyla literatiirde de yeni olan bu kavrama katk:
yapmak amaciyla yesil orgiitsel davranis kavrami bu ¢alismada incelenmistir. Calismada,
yesil orgiitsel davranis kavrami, yerli ve yabana literatiir tarama yOntemi ile aciklanmaya
calisilmistir. Bu kapsamda, yesil orgiitsel davranus hakkinda arastirmacilara bazi Oneriler
vermek amaglanmaistir.

1. Orgiitsel Vatandaslik Davranis1 Kavrami

Orgiitsel vatandaslik davranist (OVD) ilk olarak Organ ve arkadaslar1 tarafindan
literatiire kazandirilmistir. Organ’a (1988) gore, Orglitsel vatandashk davramsi, Orgiitteki
bireylerin is tanumlarinda yer almamasina ragmen goniillii olarak yaptiklar1 davranislar
biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Organ, 1988: 8). Bu tiir davranislar is gereklilikleri igerisinde
acgikca tamimlanmamasina ragmen orgiitiin verimliligi ve stirekliligi agisindan hayati neme
sahiptir. Yapilmasi durumunda bir 6diil verilmeyen, yapilmadiginda da bir yaptirim
bulunmayan davraniglar olarak ifade edilebilir (Tokgtz ve Seymen, 2013: 64).
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Orgiitsel vatandaglik davraniginin bir diger tanim1 Van Dyne ve arkadaglari tarafindan
1995 yilinda yapilmistir. Bu tanima gore orgiitsel vatandaghk davranigi;, orgiite fayda
saglamay1 amaglayan, istege bagli ve mevcut rol beklentilerinin Gtesinde olan, olumlu
davranislardir (Dyne, vd., 1995: 216).

C)rgﬁtsel vatandaslik davranigi, is taniminda agikca belirtilmeyen, 6diil ya da ceza
sistemine bagli olmaksizin, tamamen &rgiit isleyisinin veya verimliligin iyilestirilmesine katk1
saglayacak istege bagli (goniillii) davranislar olarak nitelendirilmektedir (Isbasi, 2000: 25).

2. Yesil Orgiitsel Davranis Kavrami

Ik kez Ones ve Dilchert tarafindan kavramsallastirilmis ve literatiire kazandirilmistir.
Bu kavram ¢alisanlarin dahil oldugu ve cevresel siirdiiriilebilirlige katkida bulunan veya
cevresel zarar1 azaltan Olgiilebilir eylem ve davranislar olarak tanimlanmaktadir (Ones ve
Dilchert, 2012: 456). Bu davranislar tipki orgiitsel vatandaslik davranisinda oldugu gibi is
tanimlarinda yer almamakta ve c¢alisanlar tarafindan gevresel siirdiiriilebilirlik konusunda
gonillii olarak gerceklestirilmektedir. Toplantilara gitmek yerine gevrimici goriismeler
gerceklestirmek, belgeleri yazdirmak yerine elektronik olarak diizenlemek, not almak igin
yeni kagitlar yerine kullanilmis kagit kullanmak gibi davraniglar yesil 6rgiitsel davranis olarak
nitelendirilmektedir (Norton, vd., 2016: 3). Yesil orgiitsel davranisin, geri doniisiim, enerji
tasarrufu saglama, atiklarin azaltilmasi ve gevresel siirdiiriilebilirlik konusunda duyarh olma
faaliyetlerinin tiimiinii kapsadig1 sdylenebilir (Mayangsari, vd., 2021: 38).

Yesil orgiitsel davrarus, bireysel sorumluluklarin oOtesinde, gevresel bozulmanin
azaltilmasma katkida bulunan bireysel davrarnisi ifade etmektedir. Bu anlayista olan
calisanlar, sadece orgiit kurallariyla smirli kalmamakta, gevresel ¢ikarlara oncelik vererek ve
cevresel uygulamalar baglatarak, kendilerinden beklenenden daha fazlasin1 yapmaktadirlar
(Alsetoohy, vd., 2021: 3).

3. Yesil Orgiitsel Davranisin Smiflandirilmasi

Yesil orgiitsel davranis, zorunlu yesil orgiitsel davraniglar ve goniillii yesil orgiitsel
davraniglar olmak tizere iki sekilde siniflandirilabilmektedir.

3.1. Zorunlu Yesil Orgiitsel Davranis

Zorunlu yesil orgiitsel davranis ¢alisanlarin is gorevleri baglaminda gergeklestirdikleri
davraniglardir. Bu davraniglar genellikle orgiitsel politika ve prosediirlerle ilgilidir. Burada
zorunlu yesil orglitsel davranis sergileyen is gorenler sadece kendilerinden istenen ve
bekleneni yapmaktadir (Norton, vd., 2015: 105).

Zorunlu, rol-i¢i ya da gerekli olmak tizere farkl sekillerde ifade edilse de anlam olarak
hepsi ayn1 anlami ifade etmektedir. Rol i¢i, zorunlu, gerekli yesil orgiitsel davranislar, gorev
taniminda acikca belirtilen, dogal kaynaklarin etkin kullanilmasinda ve ¢evrenin korunmasi
adina c¢alisanlardan sergilenmesi beklenen davraniglar olarak ifade edilmektedir. Bu
davranislar zehirli atiklarin su sebekesine karismasini engelleme veya zehirli madde/atik gibi
insan saghgmi tehdit edebilecek c¢iktilarin Orgiit prosediir ve g¢evre yonetmelikleri
dogrultusunda imha edilmesini kapsayabilmektedir. Burada yesil orgiitsel davranislar orgiit
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ya da yasal diizenlemeler sonucunda meydana gelip, ¢alisanlarin gérev tanimlarinin disina
¢ikmamaktadir (Kerse, vd., 2021: 1578).

3.2. Goniillii Yesil Orgiitsel Davranis

Goniillii yesil orgiitsel davramis, gerekli is gorevlerinin oOtesine gegen cevreci
davranislar olarak ifade edilmektedir. Calisanlarin gorevlerini yerine getirirken gevre dostu
faaliyetlerde bulunmak igin ne olgiide inisiyatif aldiklarini yansitmaktadir. Goniillii yesil
orglitsel davraniglar, bireyin isine aktif, gevreci uygulamalar1 yansitmas: yaklagimini
icermektedir. Orgiitte calisan bireyin gérev tamminda yer almasa da ya da ySnetim tarafindan
acikca talep edilmese de gorevlerini yerine getirirken gevreci uygulamalar1 benimsemesi ve
uygulamasidir. Burada 6nemli olan goniillii yesil orglitsel davranisin ihtiyaclardan degil
kisisel inisiyatiften kaynaklanmasidir. Geri doniisiimii kolaylastirmak, isten ayrilmadan 6nce
bilgisayarmi kapatmak, kapatmayan is arkadaglarini kapatmalar igin tesvik etmek goniillii
yesil Orgiitsel davranisa verilecek orneklerden birkagidir. Goniillii yesil orgiitsel davranislar
zorunlu yesil orgiitsel davraniglara kiyasla kisisel inisiyatifi icermektedir. Cevresel konularda
daha aktif, degisim odakli ve goniilliik esasiyla yapilan davranislardir (Olson, vd., 2013: 162).

4. Yesil Orgiitsel Davranisin Tesvik Edilmesinde Baslica Nedenler

Yesil Orgiitsel davranislarin tesvik edilmesindeki baslica nedenler tiiketici baskisi,
yasal diizenlemeler ve ¢evre yonetmelikleri ve sosyal sorumluluk kavramlaridir.

4.1. Tiiketici Baskis1

Cevresel kosullarda yasanan hizli bozulma ve gezegenin bunu tolere edemeyecegi
endisesi, tiiketicilerin satin alma tercihlerini degistirmelerine sebep olmustur. Bunun
sonucunda Orgiitler sadece {irlin ve hizmet iiretip faaliyetlerine devam edemeyeceklerini,
degisen talep dogrultusunda, gevresel konularda duyarli olmalari gerektiklerini fark
etmiglerdir (Tasdemir, 2011: 31).

4.2. Yasal Diizenlemeler ve Cevre Yonetmelikleri

Orgﬁtler mal ve hizmet {iretimi gerceklestirerek bundan maddi kazang elde
etmektedir. Ozellikle {iretim faaliyetleri sirasinda meydana gelen cevre kirliligi ve dogal
kaynaklarin kontrolsiiz kullanimlar1 orgiit faaliyetleri sonucunda gerceklesmektedir. Bu
noktada iiretim faaliyetleri cevresel sorunlarin artmasina sebep olan en temel etken olarak
degerlendirilmektedir. Bir diger ifadeyle, orgiitler kurulus amaglari itibariyle kar elde ederken
rekabet ortaminda varliklarini = stirdiirebilmek igin g¢evresel konular1 g6z ardi
edebilmektedirler. Cevresel konularin goz ard: edilmesi, hava kirliligi, su kirliligi, fazla atik
olusumu ve dogal kaynaklarm kontrolsiiz kullanimi gibi istenmeyen durumlara neden
olabilmektedir. Bu noktada yaratilan sorunlarin giderilebilmesi, dogal kaynaklarin ve
¢evrenin korunmasi konularinda yasal diizenlemelere ve cevresel yonetmeliklere ihtiyag
bulunmaktadir (Cetin, 2011: 21).

4.3. Sosyal Sorumluluk

Orgiitler icinde bulunduklar1 toplumlarin ihtiyaglarni karsilarken, diger yandan
faaliyet gosterdikleri gevreye karsi da bazi sorumluklarmi yerine getirmek zorundadir.
Orgiitler agisindan cevre, sadece faaliyet gosterdikleri alan olarak sinirli kalmamalidir.
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Oncelikle 6rgiitlerin siirdiiriilebilirliklerini saglama noktasinda gevreye ve dogal kaynaklara
ihtiya¢ bulunmaktadir. Yani, cevre olmadan orgiitlerin de varliklarina devam etmeleri s6z
konusu degildir. Orgiitler bir yandan ekonomik olarak varliklarin siirdiiriirken diger yandan
cevreye karsi sorumluluklarinin bilincinde olmalidirlar. Bu nedenle sinirsiz kabul edilen dogal
kaynaklar1 etkin ve verimli kullanirken diger yandan da faaliyetleri sonucunda meydana
gelen atiklar1 minimize etmek zorundadirlar (S6nmez, 2020: 1111).

SONUC

Rekabet ortammin son yillarda giderek artmasi, kiiresellesme sonucu pazarlarin
yakinlagmas gibi bazi nedenler orgiitleri farkl arayislar icine sokmustur. Orgiitler, giiniimiiz
rekabet ortaminda varliklarini siirdiirebilmek igin yeni yonetim anlayislar1 benimsemek
zorunda kalmislardir. Yesil orgiitsel davranis kavrami da bu gelismelerle sekillenmistir.

Yesil orgiitsel davranis kavrami, ¢alisanlarin orgiitte kendi inisiyatiflerine bagli olarak
cevreci davranislar sergilemesi olarak tanimlanmaktadir. Yesil orglitsel davrams kavrami,
tipk: Orglitsel vatandashk kavrami gibi goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Calisanlar, yesil
orgiitsel davranis sergileyerek orgiitlerin gevresel politikalarina destek olmakla birlikte sinirls,
kit kaynaklarin gelecek nesillere aktarilmasinda da yardimci olmaktadir.

Yesil orgiitsel davramis kavrami (Meng vd., 2022; Xuan ve Chi, 2022; Danirmala ve
Prajogo, 2022; Zafar vd., 2022; Degirmenci, 2021; Kara vd., 2023; Liu ve Yu., 2023; Siswanti ve
Ui, 2022) son yillarda s6z konusu arastirmacilar tarafindan g¢alisilmistir. Bu ¢alismalar da
gostermektedir ki son yillarda yesil orglitsel davranis kavramina ilgi fazlalasmistir. Bunun
nedenlerine bakildig1 zaman en 6nemli sebep gevre ve siirdiiriilebilirlik konularinin giinden
giine oneminin fark edilmeye baslanmasidir. Cevre tizerinde tahribata yol agan ¢esitli faktorler
olmakla birlikte en biiylik unsur isletmelerin faaliyet sonuglaridir. Isletmeler faaliyetleri
sonucunda cevrede birtakim degisikliklere yol agmaktadir. Ayn1 zamanda genel olarak bu
konuda bir bedel de dememektedirler. Isletmelerin hem gelecek nesillere hem de toplumun
geneline bazi sorumluluklari olmalidir. Isletmeler bu sorumluklarmi, drgiit icerisinde yesil
orgiitsel davranisi yayginlagtirarak Odeyebilirler. Yesil Orgiitsel davranis kavramimin
yayginlagsmasi, oncelikli olarak bu kavramin smirlarinin ¢izilmesi ile ve bazi araliklarla
egitimler verilmesi ile miimkiin olabilir.

Yesil orgiitsel davranis kavraminin yayginlasmasi i¢in oncelikle bu kavram hakkinda
teorik olarak bilgi edinilmesi olduk¢a 6nemli bir konudur. Ayrica bir isletmenin ya da orgiitiin
yesil Orgiitsel davranis: tesvik etmesi ve yayginlastirabilmesi i¢in bu konuda egitim vermesi
gereklidir. Yesil orgiitsel davranis, ancak Ogrenildik¢e uygulamada yayginlik kazanabilir.
Cevre lizerinde yasanan olumsuz degisimlerin oniine gegebilmek icin yesil orgiitsel davranisa
ihtiyag vardir. Yerli ve yabanai literatiir incelendiginde, yesil orgiitsel davranig kavrami, insan
kaynaklar1 uygulamalari, liderlik yaklagimlari, orgiit kiiltiirii ve orgiit iklimi gibi konularla
birlikte ele almnip calisiimistir. Yesil Orgiitsel davranis kavraminin yonetim konularinda ele
alinip incelenmesi, bilinirligi konusunda olduk¢a onemli adimlardir. Ayrica yesil orgiitsel
davranis kavramini alan arastirmasi igerisinde ¢alismanin kavrama ve dolayisiyla gevre
duyarhiligina katki yapacagi diisiintilmekte olup arastirmacilara bu calisma sonucunda
onerilmektedir.
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Arastirma ve Yayin Etigi Beyam

Bu calismada igerisinde sundugumuz verileri, bilgileri ve dokiimanlar1 akademik ve etik
kurallar gergevesinde elde ettigimizi, tiim bilgi, belge, degerlendirme ve sonuglari bilimsel etik
ve ahlak kurallarma uygun olarak sundugumuzu, calismada yararlandigimiz eserlerin
tiimiine uygun atifta bulunarak kaynak gosterdigimizi, kullanilan verilerde herhangi bir
degisiklik yapmadigimizi, calismanin 6zgiin oldugunu bildiririz. Aksi bir durumda
aleyhimize dogabilecek tiim hak kayiplarini kabullendigimizi beyan ederiz.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar1

Bu calisma iki yazar tarafindan yazilmis olup makalenin tiim kisimlarinda yazarlarin katki
oranlari esittir.

Cikar Beyani

Bu calismanin hazirlanmasinin tiim asamalarinda yazarlar arasinda herhangi bir c¢ikar
catismasi durumu yasanmamustir.
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EXTENDED ABSTRACT

Green organisational behaviour is a concept that has entered the literature in recent years and
has started to attract attention. The reason for this is the rapid pollution of the environment
and the realisation of the danger posed by this. It is thought that the more the concept is
researched and studied, the more its awareness will increase. The limited resources that
should be left to future generations can only be protected by saving today.

Due to the importance of the concept and the environment, the concept of green organisational
behaviour was examined in this study in order to contribute to this new concept in the
literature. In the study, the concept of green organisational behaviour was tried to be explained
by means of domestic and foreign literature review method. In this context, it is aimed to give
some suggestions to researchers about green organisational behaviour.

Before moving on to the concept of green organisational behaviour, it would be appropriate
to give information about the concept of organisational citizenship behaviour. Organisational
citizenship behaviour is explained as all the voluntary behaviours that employees in an
organisation do to contribute to the productivity of the organisation, although they are not
included in the official job descriptions. This kind of behaviour does not have a reward when
it is done by the employee, nor is it punishable when it is not done.

Green organisational behaviour, like the concept of organisational citizenship behaviour, is
not included in job descriptions and is performed voluntarily by employees on environmental
sustainability. Behaviours such as conducting online meetings instead of going to meetings,
editing documents electronically instead of printing them, using used paper instead of new
paper for taking notes are considered as green organisational behaviour. Green organisational
behaviour refers to individual behaviour that contributes to reducing environmental
degradation beyond individual responsibilities. Employees with this understanding are not
only limited to organisational rules, but also do more than what is expected of them by
prioritising environmental interests and initiating environmental practices.

Green organisational behaviour can be classified in two ways: mandatory green organisational
behaviour and voluntary green organisational behaviour. Mandatory green organisational
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behaviours are the behaviours that employees perform in the context of their job duties. These
behaviours are usually related to organisational policies and procedures. Here, employees
exhibiting mandatory green organisational behaviour only do what is required and expected
of them. Voluntary green organisational behaviour is defined as environmental behaviours
that go beyond the required job duties. It reflects the extent to which employees take initiative
to engage in environmentally friendly activities while performing their duties. Voluntary
green organisational behaviours include the approach that the individual reflects active,
environmentalist practices to his/her work. Although it is not included in the job description
of the individual working in the organisation or not explicitly requested by the management,
it is the adoption and implementation of environmentalist practices while performing their
duties. What is important here is that voluntary green organisational behaviour does not arise
from needs but from personal initiative.

The main reasons for encouraging green organisational behaviours are consumer pressure,
legal regulations and environmental regulations and social responsibility concepts.
Consumers in the area in which the organisation operates may attach importance to
environmental activities. They can reflect this to the organisation in various ways. This makes
it necessary for the organisation to give more importance to the environmental issue. The
second reason is the legislation in the country where the organisation operates. Organisations
develop their approach to the environment in a positive sense in accordance with the
legislation. The third reason is the concept of social responsibility. Organisations today have
various social responsibility projects. The most important of these is undoubtedly
environmentally sensitive projects.

Some reasons such as the increase in the competitive environment in recent years and the
convergence of markets as a result of globalisation have led organisations into different
searches. Organisations have had to adopt new management approaches in order to survive
in today's competitive environment. The concept of green organisational behaviour has also
been shaped by these developments.

As mentioned in this study, interest in the concept of green organisational behaviour has
increased in recent years. When we look at the reasons for this, the most important reason is
that the importance of environment and sustainability issues is being realised day by day.
Although there are various factors that cause destruction to environment, the biggest factor is
the results of the activities of the enterprises. Businesses cause some changes in the
environment as a result of their activities. At the same time, they generally do not pay a price
in this regard. Businesses should have some responsibilities both to future generations and to
the society in general. Businesses can pay these responsibilities by spreading green
organisational behaviour within the organisation. The dissemination of the concept of green
organisational behaviour can be possible primarily by drawing the boundaries of this concept
and providing training at certain intervals.

The spread of green organisational behaviour in practice can only be achieved as it is learned.
Green organisational behaviour is needed to prevent negative changes in the environment.
When the domestic and foreign literature is examined, the concept of green organisational
behaviour has been studied together with issues such as human resources practices, leadership
approaches, organisational culture and organisational climate. Examining the concept of green
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organisational behaviour in management issues is a very important step towards its
recognition. In addition, it is thought that studying the concept of green organisational
behaviour within the field research will contribute to the concept and thus to environmental
awareness and is recommended to researchers as a result of this study.



