ISSN: 2148-0036

Yil /Year: 2016
Cilt(Say1)/Vol.(Issue): 1(0zel)
Sayfa/Page: 26-32
Arastirma Makalesi
Research Article

VII. Bahge Uriinlerinde Muhafaza ve Pazarlama Sempozyumu, 04-07 Ekim 2016

Gida Topluluklari ve Aracisiz Uriin Ag1 Analizi

Zerrin GELIK!

1luslararasi Tarimsal Arastirma ve Egitim Merkezi Miidiirliigii, Tarim Ekonomisi Béliimii, Menemen-IZMIR
zerrin.celik@tarim.gov.tr (Sorumlu Yazar)

Ozet

Gunumuzde ¢ogumuz nasil yetistigini bilmedigimiz ve ¢ogunlukla biylk marketlerden
aldigimiz gidalar ile besleniyoruz. 1970'li yillarin basindan itibaren endistrilesme, tarmda
yogun kimyasal kullanimi, cevresel kirlenme ve biyogesitliligin kaybi, artan sirket hegemon-
yasi gibi nedenlerle ortaya cikan olumsuzluklara karsi, tiiketilen gida ve gidaya erisimde
yeni modeller olusturulmustur. Temiz ve adil gidaya aracisiz ulasmak amaciyla bir araya
gelen insanlar, “Gida Topluluklarini” olusturmustur. Yerel ve sirddrilebilir bir ekonomi
olusturmayi amaglayan gida topluluklar, kiiclk olcekli Ureticilerle ciftcilerden olusmaktadir.
Karsilikli Gretim ve alim taahhiidiine dayali, strdirilebilir bir Gretim ve dagitim modeli
uygulanmaktadir. Bu arastirmanin amaci, llkemizdeki gida topluluklar ile aracisiz Griin
dagitim agini ortaya koymaktir. Yapilan anketler ve gorismelerden elde edilen verilerin
degerlendirilmesi sonucunda; gida topluluklarinin, gercek gidaya erisimde, yerel ekonomi-
lerin gelistirilmesinde ve kiiglk treticilerin desteklenmesinde 6nemli roller tstlendigi goril-
mektedir.

Anahtar kelimeler: Alternatif pazarlama yontemi, tretim ve dagitim modeli, dogru-
dan satis, yerel ekonomi, topluluk destekli tarim.

Food Communities and Analysis of Direct Distribution Network

Abstract

Today, most of us eat food which we don't know how it is grown, and we often buy from
supermarkets. Since the beginning of the 1970s, new models have been created to access
to food and for food consumed, because of such problems as industrialization, intensive
chemical use in agriculture, environmental pollution and biodiversity loss, increasing cor-
porate hegemony. People who gather together to reach directly to the clean and fair food
form “Food Communities”. Food communities which aims to create a sustainable and local
economy, consists of small-scale farmers. A sustainable production and distribution model
based on commitment of production and purchase is applied. This research aims to, reveal
the status of food communities and of direct distribution network in Turkey. According to
surveys and acquired data; it has been understood that food communities are very im-
portant in terms of accessing to real food, supporting small farmers and local economic

development.

Keywords: Alternative marketing methods, production and distribution network,
direct sale, local economy, community supported agriculture.

1. Giris

yarim asirdir ekonomik olarak biiyimeye ve daha ¢ok
tekellesmeye devam etmektedir. Kiiresel gida sistemle-

Hayatin devamliligi, bliyiime, gelisme igin temel kati ve
sivi gidalarin tiketilmesi “beslenme” olarak tanimlan-
maktadir (Winkler, 2011). Gida ve beslenme konusu
fiziksel oldugu kadar sosyal bir olgudur. Maslow’un
(1943) ihtiyaglar hiyerarsisine goére; insanin glvenlik,
tutku, guven ve kendisini gergeklestirme gibi ih-
tiyaglarinin 6niine gegen fizyolojik ihtiyaglari vardir.
Bunlar arasinda gida ve beslenme ilk sirayi almaktadir.

Mevcut kiiresel tarim ve gida sistemleri, 6zellikle son
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ri, bir taraftan goéreli olarak daha fazla ve daha ucuza
gida teminini saglarken, tiketicilerin nitelikli ve giivenli
besinlere ulasmasini zorlastirmaktadir. Diger taraftan
kirsal ekonomilerin bozulmasina neden olmakta, saglikl
Uriinler yetistirmeye devam eden kiguk aile giftgilerinin
pazara erisimini engellemektedir. Boylelikle Grlnlerini
satamayan bu ciftgilerin Uretimden vazge¢mesine ne-
den olmaktadir. Bu durum ise gida gilivencesi ve gliven-
ligini tehlikeye atmaktadir. Yapilan arastirmalar incelen-
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diginde; gida glvencesi ve guvenligini olumsuz etkile-
yen faktorler U¢ ana baslk altinda toplanmaktadir. Bun-
lar; arz kaynakl faktorler (toprak ve su kaynaklari yeter-
sizligi, zayif teknolojiler ve dusik verimlilik, nitelikli
istihdam eksikligi, iklim degisimi ve dogal afetler, deniz
Urunleri kaynaklarinin zarar gérmesi, gevre kirliligi, biyo-
cesitlilik kayiplari); talep kaynakh faktorler (nifus artisi
ve kentlesme, diyet ve gida kalite isteklerinde yasanan
degisimler) ve piyasa kaynakli faktorler (az sayidaki
sirketin hegemonyasi, gida kayiplari ve israfi, ylksek ve
dalgali gida fiyatlari, spekilasyon ve finansallasma, gida
ticareti), olarak gruplandirilabilmektedir (Smith vd.
2000; Grote, 2014; Anonim, 2015). Tim bu faktorler
mevcut gida sistemlerine karsi alternatif arayislarini
artirmistir. Ortaya ¢ikan olumsuzluklara karsi yeni mod-
eller gelistirilmistir. Saghkh ve adil gidaya aracisiz
ulagma amaciyla bir araya gelen insanlar “Gida Toplu-
luklarini” olugturmaktadir. Surdurilebilir gida sistemleri
olarak tanimlanan bu sistemlerde yer alan kisiler; tretici
-tiiketici kooperatiflerinde, topluluk destekli tarim sis-
temlerinde, Uretici pazarlarinda, organik pazarlarda,
kent bahgelerinde ve Slow Food sistemleri gibi degisik
modellerde bir araya gelmis ve gida topluluklarini
olusturmuslardir. Bu modellerde gida glivencesi ve
guvenligi, nitelikli tiketicilik, adalet, 6zgurlik, yerellik ve
suirdirilebilirlik konulari ise odaga yerlestirilmistir.

Bu arastirma, birgok tilkede yaygin olarak bulunan ve
Ulkemizde de gelismekte olan, alternatif bir pazarlama
yontemi olmasi bakimindan aracisiz triin dagitim aglari
modelini ve yeni bir pazarlama kanali olarak gida toplu-
luklarinin isleyisini anlamayi saglamasi bakimindan
onemlidir.

2. Materyal ve Yontem

Bu arastirmanin materyalini, Turkiye’de faaliyette bulu-
nan ve sayllari her gegen gin artmakla birlikte etkin
olarak faaliyette bulunan yaklasik 15 civarinda gida
topluluklari ile yapilan gérismeler ve “yari yapilandiril-
mis soru formlarn” kullanilarak elde edilmis veriler olus-
turmaktadir. Verilerin elde edildigi gida topluluklar,
arastirmacinin daha énce galismalarina katilma ve izle-
me firsati bulmus oldugu topluluklardir. Yirmi bes agik
uclu sorunun bulundugu soru formlari e-posta aracili-
giyla topluluklara ulastirlmis ve formlar yine e-posta
yoluyla geri alinmistir. Soru formu goénderilen 12 grup-
tan yedi tanesi geri doniis yapmis, (¢ tanesi ile yiiz ylze
derinlikli gérisme yapilmistir. Arastirmanin amacinda
niceliksel veriler ortaya koymaktan cok niteliksel veriler
ortaya koymak oldugu icin, elde edilen bulgular sadece
yuzde oran yontemiyle degerlendirilmistir. Ayrica aras-
tirmanin konusu gergevesinde ¢esitli arastirmalar, ya-
yinlar ve istatistiki bilgiler ile topluluklarin internet site-
leri incelenerek bilgiler giincellenmistir. Verilerin deger-
lendirilmesi ve bulgularin yorumlanmasinda bu kaynak-
lardan da yararlaniimistir.

3. Bulgular ve Tartisma
3.1. Gida arz ve talebindeki degisim

Son yillarda gida {riinlerinin hem talep hem arz cephe-
sinde 6nemli bazi gelismeler olmustur. Arz cephesinde,
yeni teknolojik gelismelerle birlikte tiketici i¢in sunulan
riin gesitliligi oldukga artmistir. Bununla birlikte tekno-
lojik islemlerin, gevre ve insan sagligina uzun dénemde-
ki etkileri konusunda endiseleri de artirmistir. Diger
taraftan kiiresellesmenin etkisiyle gida tretimi ve tica-
retinde az sayidaki biyuk sirket tekel durumuna gelmis-
tir. Ornegin, Almanya’da sadece dort perakende sirketi
ulusal gida pazarinin %85’ini; Portekiz'de ise li¢ pera-
kende sirketi gida pazarinin %90’in1 kontrol etmektedir
(Nicholson ve Young, 2012). Bu gli¢ yogunlasmasi adil
olmayan ticarete neden olmakta, kiiguk ciftci ve treticil-
erin arz zincirinden dislanmasina neden olmaktadir
(Anonim, 2014). Kiresel gida Uretim ve ticaret sistemi
hem (Ureticiler hem de tiketicilerin geleneksel bilgi,
beceri ve kiiltiiriniin kaybolmasina neden olmaktadir.

Talep cephesinde ise ozellikle gelismis ulkelerde tiketi-
cilerin bazi gida Urlnlerine olan glivenini yitirmesine
bagl olarak bu Urtnlerin pazarlanmasinda birgok prob-
lem ile karsilasilmistir (Angulo vd., 2004). Son vyillarda
ortaya c¢ikan gida kaynakli hastalik ve olimler ile med-
yada gikan haberler tlketicilerin duyarhliklarini artirmis
ve birgok tiiketicinin gida tercihinde degisimlere neden
olmustur. Ayrica toplumlarda gida denetgilerinin ve
gida biliminin de iginde bulundugu kurumlara ve otori-
telere gilivensizlik hakim olmaya baslamistir. Bltin bu
gelismeler, tiketicilerin kitlesel buylk dagitim kanallari-
na olan givenlerinin azalmasina ve bu kanallardan
uzaklasmasina neden olmustur. Bu durum, lretim ve
dagitim sisteminde seffaflik konusunu 6n plana gikar-
makta ve givenilir oldugu garanti edilen besinlere ve
saglkh gidalara olan talebi artirmaktadir. Dagitim kanal-
larina glivenin azalmasi, bazi kesimleri dogrudan uretici-
den veya Uretici pazarlarindan satin almasi, kendi reti-
mini yapmasi ve yiyecegini hazirlamasina yoneltmistir.

Gida tercihlerindeki farklilasmanin bir diger nedeni de
cevresel bozulmalar ve iklim degisimi olgusudur. Degi-
sen teknolojiler nedeniyle daha fazla dogal kaynak kul-
lanimina olan ihtiyag, glinimiz tarim ve gida sistemleri-
nin sorgulanmasini da beraberinde getirmistir. Yapilan
arastirmalara gore kiiresel tarim ve gida zinciri, diinya
ulasilabilir enerjisinin %30’unu  kullanmaktadir ki bu
enerjinin %70'i ¢iftlikten sonraki bolimiinde kullanil-
maktadir. Fosil yakitlar, agirlikh olarak giftlik sonrasinda
tarimsal Urlinlerin tagimaciliginda ve gida isleme siireg-
lerinde kullaniimaktadir. Ayrica yillik toplam sera gaz
emisyonunun %22’sini gida Uretimi ile gida arz zincirin-
den kaynaklanan ¢opliik gazi ve gida atiklarinin olugtur-
dugu belirtilmektedir (Da Silva, 2012). Gida Uretim su-
reglerinin cevrede yaratmis oldugu bu gibi olumsuz
degisiklikler bazi dreticilerin ve tuketicilerin Gretim,
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Sekil 1. Gida topluluklari ve aracisiz liriin ag1
Figure 1. Food Communities and direct distribution network

isleme, dagitim ve satis konusunda daha duyarli sistem-
lere yonelmelerini saglamistir.

3.2. Gida toplulugu ve aracisiz iiriin agi kavrami

Gida mirasini korumak ve sirdirilebilirlige katki sagla-
mak Uzere yola gikan gida topluluklari; temelde gesitli-
lik, saghk, yemek, tarim, gelenek ve kultiir dgelerini
merkeze alarak yerel bir ekonomi olugturmayi amagla-
maktadirlar. Bu topluluklar, kiiglik dlgekli Greticilerden
ve bu konuda bilingli tiketicilerden olusmaktadir. “Gida
toplulugu” terimi ilk olarak Slow Food hareketince kul-
lanilmigsa da 1970°li yillarin basinda Japonya’da bir
filozof ve tarim kooperatifi lideri olan Teruo Ichira-
ku'nun tiketicileri kimyasal kullanimlarina karsi uyar-
masl ve organik tarim hareketini baglatmasi ile gida
topluluklari olusumlari ve topluluk destekli tarim sis-
temlerinin yolu agilmistir (Henderson, 2010). Gida top-
luluklari, kurulus felsefeleri geregince “iyi, adil ve temiz
gida” prensiplerini benimsemislerdir.

iyi: Kisinin damak tadini tatmin edecek, yerel mutfaga
ve kiltlire 6nem veren, mevsiminde kullanilan taze ve
lezzetli besinlerden olusan gidayi;

Temiz: Biyogesitlilige, dogaya ve dogada yasayan
canh tirlerine zarar vermeden, hayvanlarin refahi ve
insanlarin sagligi gozetilerek lretilen ve tiketilen gidayi;

Adil: Tuketici igin erisilebilir fiyatlara ve Uretici igin adil
fiyatlandirmaya dayal gida politikasidir. Gida topluluk-
lari bir yandan tiketicilerin mevsiminde, saglkli ve do-
gal gidaya erisimini saglarken Uretici icin de adil bir
fiyatin olugmasini miimkiin kilmaya galismaktadir. Bu
sistemde, tliketici, kendisine sunulan Grinu satin alma-
nin Gtesine gecip “tiretici” ya da “es-iiretici” islevini
Ustlenmekte, Uretim slirecinde sorumluluk almakta ve
Ureticiyle isbirligine girmektedir (Petrini, 2004).
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3.3. Gida topluluklari ve gida aglarinin 6zellikleri

Kuresel gida aglarina alternatif olarak olusturulan gida
topluluklari ve aracisiz Uriin aglar; tiiketici, tretici, Ure-
tici-tuketici ve araci orgitlenmesi seklinde olabilmekte-
dir. Bu orgltlenmeler; Uretici pazarlari, ¢ift¢i marketleri,
ciftlikte satislar, tiketim kooperatifleri, topluluk destekli
tarim gruplari (TDT), kent bahgeleri, yerel tohum aglari
seklindedir ve mevcut sistemden ayiran 6nemli 6zellik-
leri bulunmaktadir. Bu &zellikler; Uretici 6lgegi, UGretim
yeri, dogal kaynaklarin yénetimi ve gida tretim metotla-
ri, fiyat politikasi ve 6deme, arz zinciri ve agl, lrin tes-
lim yeri, Griin onay ve garantisi, Uretici-tUketici/tiretici
iliskisi ve dayanisma, uretici-tiiketici/tureticilerin bilgi
paylasimi ve kanali gibi basliklar altinda 6zetlenebilir. Bu
basliklar, arastirma kapsaminda elde edilen bulgular ile
birlikte analiz edildiginden burada tekrar ayrintiya giril-
memistir. Bu topluluk ve Griin aglarinin isleyisi Sekil 1.
de kisaca gosterildigi gibidir. Kuigiik Greticilerin saghkli
ve dogal gidalan, tlketicilere adil fiyatlarla, aracisiz
olarak erisebilecegi sekilde Uretmesi ve satisi; Ureticiler
icinde tlketici/tureticiler tarafindan risk paylasiminin ve
adil bir fiyatin olusmasi ve karsilikli bilgi paylasiminin
olmasi olarak dzetlenebilir.

3.4. Diinyada ve Tirkiye’de gida topluluklar

Gida topluluklari, 6zellikle AB Ulkeleri ile ABD ve Hindis-
tan’da gelismis bir aga sahiptir. AB’nin yerel Grinler ve
dogrudan satis konusunda yayimlanmis raporunda
(2013); uye Ulkelere gore degismekle birlikte ortalama
olarak, %15 oraninda iftligin, Urettigi Urlnlerin %
50’sini dogrudan tiketicilere sattigl belirtiimektedir.
Yapilan arastirmalar, dogrudan ve yerel satiglarin birgok
AB lilkesi igin kirsal kalkinmada temel unsur oldugunu
ortaya koymaktadir. Yine ayni rapora gore; Fransa,
ispanya ve ingiltere’de tiiketicilerin sirasiyla, %71 ve %
47 oranlarinda yerel Grinleri tercih edip, satin aldiklari
belirtilmektedir (Anonim, 2013). 2015 yili itibariyle
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AB’de 6300 topluluk destekli tarim grubunun bulundu-
gu ve yaklasik 1 milyon kisinin gidasini bu gruplardan
temin ettigi tahmin edilmektedir (Volz vd., 2016).

Son yillarda yerel rlinlerin aracisiz olarak satisi konu-
sunda ABD’de de 6nemli gelismeler olmustur. Yerel
gida sistemlerinin daha surdurdlebilir, saghkh oldugu ve
yerel ekonomileri daha fazla destekledigini duslinen
tiiketicilerin sayisi ve talepleri her gegen giin artmakta-
dir. Yillik dogrudan satislar, 6rnegin 1997 yilinda 511
milyon dolar iken, 2007 yilinda 1.2 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Bu etkileyici blylme, dogrudan satis
kanallarinin sayisini 6nemli dlgiide artirmistir. Ornegin,
Uretici pazarlarn 2008 yilina gore %68 oraninda artarak
bugiin 8161’e ulagsmistir. Yaklasik 40.000 okul, gidasini
yerel ciftcilerden ve yerel gida isletmelerinden temin
etmektedir. (Pinchot, 2014).

Bitlin diinyada oldugu gibi tGlkemizde de gida topluluk-
lari giderek artmaktadir. En yaygin olarak topluluk des-
tekli tarim gruplari bulunmaktadir. Bugiin sayilan 12’yi
bulan TDT gruplarina her gegen giin yenileri eklenmek-
tedir. Bircogu eko-tiiketici, kendi deyimleriyle
“kullanic1” orglitlenmesi seklinde olan gruplardir. Bu-
nunla birlikte eko-yerlesim seklinde olan olusumlar da
TDT iginde yer almaktadir. Glineskdy; Bir Umut Dernegi
Gida Calisma Grubu; imece Evi; Yeryiizii Dernegi Tiike-
tim Birligi; Dogal Besin Bilingli Beslenme Grubu (DBB);
Bati izmir Topluluk Destekli Tarim Grubu (BITOT); Gediz
Ekoloji Toplulugu (GETO); Yasam Dostu Uriin Dayanis-
ma Uretim ve Paylasim Grubu; Bayramic Yenikdy Kaz-
daglari Ekolojik Yasam ve Tohum Dernegi’'nin Bayramig
Tas Degirmen; izmir Doga ve insan Dostu Gida Grubu;
Yerel Tohum Dernegi; Bizim Bostan grubu Tirkiye’'de
olusmus TDT gruplaridir.

Kooperatif seklinde &rgiitlenen Bogazici Universitesi
Mensuplari Kooperatifi (BUKOOP) ise bu konunun én-
culerindendir. Slow Food /Foga Yerylzi Pazari ve Sefe-
rihisarl kadinlarin kurdugu S.S. Hidirlik Tarimsal Kalkin-
ma Kooperatifi'nin olusturdugu “Seferi Pazar” yerel
Uretici pazar seklinde 6rgiitlenen gida topluluklarinda-
dir.

3.5. Gida topluluklari ile ilgili bulgular
3.5.1. Gida topluluklari 6rgitlenme modeli

Arastirma kapsaminda goriisme yapilan topluluklarin
tamaminda o6rgilitlenme modeli; katilimci, seffaf, yatay
ve gonlillulik esasina dayanmaktadir. Gorlisme yapilan
topluluklarin %60'Inda gesitli birim, kurul ve ekipler
bulunmaktadir. Bununla birlikte Yerytizii Dernegi Tuke-
tim Birligi gibi islerin sirayla yurtildGga topluluklar da
bulunmaktadir. Topluluk isleyisinde aktif rol alan kisile-
rin gorevlerini yerine getirmeleri amaciyla olusturulan
kurul ve ekipler ile gesitli organizasyonlarda gérev ala-
cak kisilerin belirlenmesi; tecriibe, zaman ve bilgiye

gore secimle yapildigi ifade edilmektedir. Ornegin BU-
KOOP, BITOT ve GETO etik kurul, iiretici koordinasyon
ekibi, lojistik ve dagitim organizasyon ekibi, finans ve
kasa birimi, Urlin ve Uretici stratejisi gelistirme birimi
gibi organizasyon vyapisina sahip topluluklardandir.
Topluluklarin 6rgiitlenme modeline karar verirken dik-
kate aldigi ozellikler 6nem sirasina gore; gonullilik,
herkesin esit s6z hakkina sahip olmasi ve hiyerarsik
diizenin olmamasi olarak belirlenmistir.

Topluluklarda yer alan kisilerin profesyonel olarak baska
islerinin bulunmasi dolayisiyla “zaman kisiti” karsi karsi-
ya kalinan énemli bir sorun olarak degerlendiriimekte-
dir. Topluluk iginde tam zamanh olarak faaliyette bulu-
nan kisilerin sayisinin gok olmasinin, gerek uretici gerek-
se tiketicilere ulagmayi olumlu etkileyecegi, agin giigle-
nip, Urdn gesitliliginin daha da artacagl distinilmekte-
dir.

3.5.2.Tiketici/tiretici katilimi

Tlketicilerin gida aglarina katihmi ile ilgili aranan en
onemli 6zellik, gorisme yapilan topluluklarin tamamin-
da tiketici/tureticilerin “musteri” mantiginda olmamasi
olarak belirtilmistir. Topluluklardan Griin alan tiketici/
tiiretici sayisi en az 20, en ¢ok 450 dir. Arastirma cerge-
vesinde aracisiz Urin agina dahil olan kisiler toplam
1350-1400 kisi civarindadir. Bu tiketici/tlreticilerin
saghkh gidalari aileleriyle birlikte tikettigi dustnulecek
olursa yaklagik 5.600 kisinin sisteme dahil oldugu ve
aracisiz olarak ulastigi sdylenebilir.

Arastirma kapsaminda topluluklara tuketici/turetici
olarak katilimda cinsiyet agirliklarinin dagiimi sorulmus-
tur. Gruplarin %65’inde bdyle bir galismasi bulunmaz-
ken, bu konuda ¢alisma yuriten gruplarda esit oranda
ya da kadin agirlikli bir durumun oldugu belirtilmistir.
Ornegin BITOT da cinsiyet agisindan %60-65 kadin; %35
-40 erkek seklinde bir dagihm bulunmaktadir. Aga kati-
lim kararinda, 6zellikle gocuklu ailelerin saglikli gidalara
erisim konusundaki kaygilarindan dolayi ailece gelip
gorisme yaptiklari ve daha fazla katilim sagladiklari
belirtilmektedir.

3.5.3.Uretici dlgegi ve iiriin 6lgiitii

Tim topluluklarin Ureticilerde aradigi en 6nemli 6zellik
kiglk Uretici olmasi ve yerel olmasidir. Yerylizi Pazar
grubu, kiglk Uretici olmasinin yani sira Ureticilerinden
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi’'nin giftgi kayit siste-
mine (CKS) dahil olmasini ve bunun belgesini de iste-
mektedir.

Topluluklar driinlerin dogal ve gergek tanimina uygun
olmasini, o6zellikle de ureticilerin kendi Grinlerini sun-
masini istemekte ve beklemektedirler. BUKOOP ayrica
yerel pazarlardan uriin alarak tarhana, salga vb. Uretim
yapan kadin derneklerinin Grinlerini de tercih edebil-
mektedir. “Dogal Uriin” tanimlamasiyla kastedilen,
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organik tarim standartlarinin altinda olmayan, yani
sentetik kimyasallarin kullanilmadigi ve mimkin oldu-
gunca bunun da 6tesinde dogayi, biyogesitliligi ve insan
saghgini distinerek dretilen Urlnlerdir. Gruplarin tama-
mi doga dostu, organik liretim metotlarinin kullanildig
Urtnleri talep etmekte ve yerel tohumlarin kullaniimasi-
ni tercih etmektedirler. Organik Urin sertifikasi bir kosul
olmamakta, hatta hem sertifika kuruluslarinin aracihgin-
dan kurtulmak, hem de dogal tarim yontemlerini tesvik
etmeye c¢alismaktadirlar. Ayrica gruplarin  %45’inde
Urinlerin gelis mesafesinin dikkate alinmakta oldugu ve
orgitlenme modelinde ilke olarak benimsendigi ifade
edilmektedir. Ornegin; Yeryiizii Pazari 40 km lik mesafe-
yi ilke olarak sart kosmaktadir. TUm gruplarin iletisimde
oldugu Uretici sayisi degismekle birlikte ortalama 18’
dir. Sadece kendisi Uretici olan imece Evi, Bizim Bostan
gibi topluluklarda oldugu gibi ¢cok sayida uretici ve Ureti-
ci grubuyla isbirligi yapan topluluklar da bulunmaktadir.
Yerylizii Dernegi Tiketim Birligi, 39 Uretici ile en fazla
Ureticiyi sistemine dahil etmis TDT grubudur. Bu grubu
BITOT, GETO ve BUKOOP gruplari 20-30 arasinda degi-
sen Uretici sayilariyla takip etmektedirler. Yeni reticile-
rin katiliminda, topluluklarin tamaminda (dreticilerin
tanidik olmasi tercih edilmekte olup, tanidik degilse
karsilikli ziyaretler, incelemeler ve gesitli formlarin dol-
durulmasi siireglerinin izlenerek topluluga katilim ger-
ceklestiriimektedir. Ureticilerle kurulan iliski karsilikh
guven iligkisi olmakla birlikte, Ureticilerin ve Urlnlerin
denetlenmesi, topluluklarin %60’inda gesitli kurullar
araciligiyla yerine getirilmekte ve tlketici/tireticilerin
de aktif ziyaretleri bulunmaktadir. Arastirma kapsamin-
da ilkelere ve olgutlere uymayan Ureticilere karsi tutum
ve davranislarinin nasil oldugu sorulmustur. Toplulukla-
rin tamaminin Ureticileri dondstirme ve destekleme
gabasi icinde oldugu gorilmustlr. Boylesi olumsuz
durumlarda topluluklarin tutumlarinin; éncelikle sebe-
bini 6grenme, anlamaya ¢alisma ve iyi niyetli ise uyar-
ma, donustiirme, destekleme seklinde bir sirayla ger-
ceklestirildigi belirtilmistir. Ornegin, Yerylzii Pazan
kendi Urlini olmayan bir Griind getiren Ureticiye pazar-
dan bir hafta men cezasi vermekte, davranigini tekrar-
larsa pazarla iligkisi tamamen sonlandiriimakta oldugu
ifade edilmistir.

Ureticilerin cinsiyet agirliklari agisindan dagilimi konu-
sunda topluluklarin %80'ninde bu konuya 6zel bir ¢alis-
ma bulunmamakla birlikte, Yeryiizii Pazar’nda ve BU-
KOOP’da oldugu gibi ureticileri agirlikli olarak kadinlar-
dan olusan ve kadinlarin ozellikle desteklendigi toplu-
luklar da bulunmaktadir. Gida topluluklar ve aracisiz
Grin aglarinin kirsaldaki basta kadinlar olmak Uzere
kiglk ureticilerin kirsala tutunma refleksini artirmakta-
dir. Bu yeni kanallar araciligi ile siteme dahil olan kiigtik
Ureticilerin Gretime devam ettigi, Urlin cesitliligini artir-
digl ve dogrudan satis dolayisiyla daha fazla gelir elde
ettigi belirtilmektedir. Bu agidan gida topluluklar ve
aracisiz Urtn aglarinin kirsal ekonomilerin gelistirilmesi
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ve gbglin engellenmesinde 6nemli bir strateji oldugu,
gelistirilmesi ve yayginlastirimasi gerekli oldugu dusu-
nilmektedir.

3.5.4.Pazarlama ve dagitim sistemi

Topluluklar, pazarlamaya yonelik herhangi bir faaliyette
bulunmadiklarini sadece dagitim yapildigini belirtmisler-
dir. Pazarlama genel anlamiyla; bir Griin ya da hizmetin
satigsinl artirmak amaciyla piyasa arastirmasi yapilmasi,
tanitim, satig elemani yetistirme, paketleme vs. gibi pek
¢ok etkinlikleri icermektedir. Gida topluluklari bu gibi
faaliyetlerin higbirisini yurGtmedikleri icin pazarlama
degil sadece dagitim yaptiklarini belirtmektedirler. An-
cak yine de yirutlilen dagitim faaliyetlerinin yeni bir
pazarlama modeli oldugu sdylenebilir. Aracisiz olarak
dagitimi yapilan Uriin sayisinin mevsime gore degismek-
le birlikte, 20 ila 500 kalem ortalama olarak ise 170
civarinda oldugu belirlenmistir. Bu drinlerin igerisinde
yas meyve-sebzelerin agirligi %5 ila %65 oraninda degi-
sim gostermektedir. Arastirma kapsaminda en fazla
talep edilen uriinlerin yas-meyve sebze grubu oldugu
belirtilmis olup, yas meyve-sebze ¢esidi az olan grupla-
rin bu gesitliligi artirmaya yonelik istek ve galismalarinin
oldugu ifade edilmektedir. islenmis driinler agisindan
talep farki olmamakla birlikte bazi topluluklarda, tiketi-
ci/tureticilerin yas-meyve sebzeleri taze olarak alarak,
kendilerinin evde isledikleri ve mamul maddeye donis-
tirdukleri belirtiimektedir.

Sanal aligverise sicak bakmayan topluluklar kendi iginde
iletisimi Uye bulusmalarinda yiiz yiize, e-posta, SMS,
Facebook, WhatsApp, Dropbox, Google Drive ve toplu-
luklarin web siteleri araciligi ile saglamakta olup, Griin
dagitimi Gye bulusmalari ile gergeklestirilmektedir.

Ureticilerle risk paylasimi ve dayanismanin hakim oldu-
gu gida topluluklarinin %25’inde Ureticilere sezon basin-
da belli bir miktar 6demenin yapildigi ortaya konmus-
tur. Gorisme yapilan diger topluluklarda ise 6demele-
rin, Grtin dagitimi sirasinda yerel Ureticilere nakit olarak
elden; uzaktakilere ise havale ile yirutilmekte oldugu
ifade edilmistir. Riskin tamamen tuketici/tureticinin
sorumlulugunda oldugu bu sistemde (Ureticiler tama-
men korunmaya calisiimaktadir. BUKOOP tarafindan
uygulanan ve Ureticilere tahmini yillik talebin bildirilme-
si ile Ureticinin buna gore planlama yapmasi da uretici-
leri desteklemedeki en gligll yan olarak belirtilmistir.

Uriin  dagitimlart  sirasinda  Gretici  ve tiiketici/
tireticilerle bulusmalarin mevsime gore degismekle
beraber her hafta ya da iki haftada bir gergeklesmekte
oldugu ifade edilmistir. Bulusmalara bazi topluluklarda
tureticilerin tamami katilirken, bazilarinda 20-30 arasin-
da tureticinin katildigi belirtilmektedir. Topluluklarin %
80’ninde, Ureticilerin tamami Griin dagitimlarina katilir-
ken bazilarinda Skype ile katim saglayabilmektedir.
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Uriin dagitim sirecinde; goniillii, tiketici/tiretici ve
Ureticiler bakimindan zaman zaman bazi sorunlarla
karsilasiimaktadir. Tiiketici/tureticiler agisindan musteri
ya da market mantigina aliskin olmak ve sistemi anla-
mamak sorun yaratirken; Ureticiler bakimindan uriinle-
rin dagitima hazir, ayrilmis, tartilmis ve dizenli olarak
getirilmemesi, geri donlisimli paket kullanilmamasi ve
bu gibi konulardaki bilgi eksikligi sorun olusturmaktadir.
Ayrica dagitim sirecinde gergeklestirilen hazirliklar
(Grin ve siparis listelerinin glincellenmesi, drtnlerin
hazirhigi vs.) gonullulik esasi ile yuritildGgu igin zaman
zaman aksamalara neden olabildigi gibi, gonullii bulma-
da sorunlar yasanabildigi de belirtilmektedir.

Arastirma kapsaminda gorisilen gida topluluklarinda,
Urtn dagitimini daha etkin ve basarili hale getirme ko-
nusunda yirdttikleri uygulamalarin neler oldugu sorul-
mustur. Gergeklestirilen faaliyetler arasinda; c¢esitli
gorevlendirmelerin yapilmasi, satis mekaninin daha
uzun slre aclk tutulmasi, dagitim ekibinin Gger ayhk
donemlerde bir degistirilmesi (ki boylelikle kisilerin ayni
isi yaparak isi 68renip, alisip, diizenli ve kolaylikla yap-
masl saglanmaktadir), tureticilerin kendi drlnlerinin
hazirlanmasinda ve takibinde sorumluluk almasi (kendi
geri donltsuimlli paketlerini getirmeleri, siparis listeleri
ile gelerek Urinlerini tartip alarak kasaya 6deme yap-
masi gibi), Ureticilerin Grlinleri sipariglere gore dagitima
hazir, ayrilmig, diizenli getirmeleri bulunmaktadir.

Topluluklara, aracisiz gida agi ve topluluklarin gelismesi,
yayginlasmasi icin énerileri sorulmustur. Oneriler ara-
sinda; gida topluluklari ve dogrudan satis konusunun
Universiteler, yerel yonetimler ve sivil toplum kurulugla-
ri tarafindan desteklenmesi ve tanitiminin yapilmasi,
cesitli etkinlik, panel vs. ile daha ¢ok Uretici ve tiiketiciye
ulasilmasi, yeni topluluklara deneyim aktariminin ger-
ceklestirilmesi  bulunmaktadir. Ayrica topluluklarda
etkin bir organizasyon yapisinin kurularak, ozellikle
koordinasyon ekibinin 1-2 kisiden olusmasi ve koordi-
nasyon islerinin belli bir hakedisi olan “gonalli-
profesyonel” tarafindan yapilmasinin aracisiz iriin agl
ve gida topluluklarinin gelismesini ve yayginlasmasini
hizlandiracak 6nemli etkenler oldugu belirtiimektedir.

4. Sonug

insanoglu yasamaya basladigi andan itibaren tiiketerek
varligini siirdirmuis, modernlesme ile birlikte tiketimin
anlami ve kapsami da degismistir. Tiketim; doneme,
toplumsal yapiya ve kiiltire gore degisiklik gosteren bir
olgudur. Kiresellesmenin yasandigi glinimuzde tike-
tim; sinif, sayginlik, statd, ayricalik ve kimlik ile iliskili bir
yasam bicimi haline gelmistir. Her alanda oldugu gibi
gida sistemlerinde de yasanan kiiresellesme, bir taraf-
tan goreli olarak daha fazla ve daha ucuza gida teminini
saglarken, tiketicilerin nitelikli ve guvenli besinlere
ulagmasini zorlastirmaktadir. Diger taraftan kirsal eko-
nomilerin bozulmasina neden olmakta, saglikli Griinler

yetistirmeye devam eden kiigik aile giftgilerinin pazara
erisimini engellemektedir. Mevcut sistemlere alternatif
olarak olusturulan gida topluluklari ve aracisiz {riin
aglarinda, gida glivencesi ve glvenliginin saglanmasi,
saghgin korunmasi ve gelistiriimesi, doga ve basta ta-
rimsal biyogesitlilik olmak Uzere dogal kaynaklarin ko-
runmasi, yerelin ve kirsalin giiglendirilmesi ile sosyo-
ekonomik gelismenin saglanmasi konulari birlikte ele
alinmaktadir. Gida topluluklarini olusturan gerek Uretici
gerekse tlreticilerin, adil ticarete dayali yeni toplum
sistemleri kurmada, doga ve kiltiir arasindaki dengenin
korunmasinda 6nemli rolleri bulunmaktadir. Turkiye’de
sayilari giderek artan o6rgiitli gida topluluklari ve Griin
aglan g¢ok eski bir gegmise sahip bulunmamaktadirlar ve
bu ylzden baska ulkelerle karsilastirildiginda sayilari
simdilik azdir. Bununla birlikte, toplumsal olarak boylesi
bir modele uygun kiltir gegmisine sahip bulunulmasi
ve aslinda toplumumuzda hala biylk bir kesimin, 6r-
gltli gida topluluklarinin yaptigi gibi informal olarak
Urlnlere aracisiz erigmek, dogrudan ve yereli tiiketmek,
Ureticiyi tanimak gibi faaliyetlerde bulundugu gergekligi
de bulunmaktadir. Dolayisiyla gida topluluklari ve araci-
siz Urln aglarinin yapilacak etkin organizasyonlar ve
tanitimlar ile hizlica gelisecegi ve yayginlasacag disu-
nilmektedir.

Gida topluluklari ve aracisiz Urlin aglari felsefeleri gere-
8i, tiketicilerin mevsiminde, saghkli ve dogal gidaya
erisimini saglamaktadir. Onemli bir pazarlama stratejisi
olan etiketler ve gesitli sertifikalar yerine, Ureticiyi tani-
ma ve karsilikli gliven, tiiketici olarak Giretimdeki sorum-
lulugunun bilincinde olma sistemin en 6nemli 6zelligi-
dir. Ancak kiiresellesme ve sehirlesme hizla ilerlemekte-
dir. Aliskanliklar, algilar, degerler degismektedir, kolay-
cilik ve hiz her seyin 6niine gegmektedir. Bu nedenlerle
bu alternatif sistemin sirdurilebilirligi agisindan, tiketi-
cilerin bilgi, algl, aliskanlik ve degerlerini degistirmeye
yonelik faaliyetlerin gergeklestiriimesi gerekmektedir.

Aracisiz Urin ag1 yontemleriyle Griin pazarlama ya da
dagitiminin tlketiciler i¢in oldugu kadar Ureticiler agisin-
dan da 6nemli etkileri bulunmaktadir. Uriin arz zinciri-
nin kisalmasi ile en basta trlnlerde olusabilecek kayip
ve israflarin onine gegilmekte, Ureticiler Urinlerini
daha taze olarak satabilmektedir. Bu aglar sayesinde
Ureticiler, daha istikrarli ve piyasa fiyatina ya da biraz
altina satis gercgeklestirdikleri icin daha yiiksek gelir elde
etmektedirler. Ayrica riskin paylasiimasi ve Uretim igin
planlamaya yonelik bilgilere sahip olunmasi gibi 6zellik-
ler Uretim ve Ureticiyi korumaktadir. Bununla beraber
simdilik az sayida 6rgitlii toplulugun olmasi ve bu aglar-
da bulunan tireticilerin sayisinin azligi sistemin sinirhhgi
olarak nitelenebilir. Her gegen giin daha da 6nem kaza-
nan bazi degerler ve yasam bicimini ortaya koymalari
agisindan, gida topluluklari ve kurduklari sistemler aras-
tinlmaya ve desteklenmeye degerdir.
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