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Ozet
Diinyadaki nufus artisi, tarimsal tretimde artisi zorunlu kilmaktadir. Ancak bu artis hizinin
ayni oranda olmamasi, Uretmeden tiiketenlerin sayisinin artmasi, dogayla uyumlu yasa-
manin éneminin yeterince anlasilamamasi gibi nedenlerle insanoglu beslenme sorunuyla
karsilasmaktadir. Bahge Urlinlerinde deg@er zinciri, tarladan sofraya, hasat 6ncesi ve hasat
sonrasi tim islemleri yani tarimin surdirilebilirligini igeren etkinlikler bitinidur. Sozles-
meli tarim ve benzeri Uretim sekillerini disindigimizde, ilk asamanin Gretimden ¢ok
daha o6ncesini icerdigini anlayabiliriz. Pazar arastirmasi, Ar-Ge calismalari, tiiketicinin ve
Ureticinin birbirine taahhtdi olan rlin tedarik sézlesmeleri, ciftgiye saglanacak girdiler
ve desteklemeler, bu zincirde Uretim asamasi baslamadan 6nce mevcut hususlardandir.
Duslk maliyetli, kaliteli ve verimi yiksek, iklim degisikliklerine dayanikli, raf émri uzun
rtin yetistirme kiresel deger zincirinde mutlaka bulunmalidir. Kiiresel deger zincirinde
hasat sonrasi islemler, isleme, paketleme, depolama, satisa sunma, marka degerini giic-
lendirmek igin yapilabilecek reklam gibi pazarlama calismalarini, dijital pazarlamayi ve
daha bircok asamayi kapsamaktadir. Bu calisma kiresel rekabette 6ne gikmaya hizmet
etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Uretim, tiiketim, hasat sonrasi, beslenme

The Fruit and Vegetables Global Value Chain

Abstract
World population growth, requires an increase in agricultural production. However, this
growth rate is not at the same rate, because it increases the number of consuming wit-
hout producing, for not sufficiently understood the importance of living in harmony
with nature, human beings are facing nutritional problems. Horticultural products value
chain from farm to fork, all pre-harvest and post harvest operations that is the whole
event, including the sustainability of agriculture. When we think of contract farming and
other production methods, we can understand that involve the production much earlier
than the first stage. Market research, research and development activities, the consumer
and the manufacturer's product supply contracts with a commitment to each other,
farmers with inputs and support will be provided, one of the points available before the
start of the production phase of the chain. Low cost, high quality and high efficiency,
climate change resistant, long shelf life, product training, there shall always be in the
global value chain. Post-harvest operations in the global value chain, handling, packa-
ging, storage, being put on sale, marketing activities such as advertising can be done to
strengthen the brand value covers digital marketing and many more stages. In this
study come forward in the global competition serves.

Key Words: Production, consumption, post-harvest, nutrition

1. Girig

Uretim alanlarinin arttirilmasi ve modern sulama tek-
nolojilerinin kullanilmasi sonucunda sulama, giibrele-

Bahge (rinlerinde deger zinciri Uretimden oOnceki
asamalardan, Uretimden, hasat sonrasina, satisa ka-
dar olan tiim siirecin basaril bir bicimde yonetilmesiy-
le Urlnun degerinin artmasina ve rekabet UstlnlUgu-
ne hizmet etmektedir. Deger zincirinde degerin artti-
rilmasi emegin distrilmesiyle maliyetin de dismesi
seklinde degil, Girtin farkliliklarinin 6n plana gikarilma-
siyla, Uretim yontemlerinin modernizasyonu ile verimi
yuksek, iklim degisikligine dayanikli, raf 6mri uzun
cesitlerin gelistirilmesiyle, arazi toplulagtirmasi ile
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me, ilaglama, enerji ve iscilik masraflarinin azalmasiy-
la, Grlinlere verilen devlet destegini yikselterek mali-
yetlerin disurilmesiyle ve giftcilere verilen destekle-
rin surekliliginin saglanmasiyla gergeklestirilebilir.

Glnumizde kiiresel rekabet giderek artarken, reka-
bet anlayisi da degismektedir. Daha once tek bir islet-
me ¢atisi altinda gergeklestirilen iretim slregleri artik
birden fazla yerde yuritilebilmekte, Gretimde uzman-
lik alanlari olugsmaktadir. Boylece deger zincirinin fark-
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Il asamalarinin farkli cografyalarda konuslanmasi
miumkin olabilmektedir. Kiresel deger zincirinde;
herhangi bir Grin icin deger lGretimi siireci genellikle
sadece tek bir Ulke lzerinde yerlesimle sinirli kalma-
makta, Uretim sireci pek ¢ok alt asamaya ayrilarak
farkl ilkelerde yerlesik kuruluslarin da dahil oldugu
bir is bolimi baglaminda bitin dinya cografyasi
Uzerine yerlestirilebilmektedir. Bazi kuruluslar, kontrol
ettikleri bir deger zinciri sirecini pargalayarak, kendi-
lerine bagl baska kuruluglar arasinda ya da kendi
tedarik¢i konumundaki kuruluslar arasinda, dlke igin-
de yahut uluslararasi dizeyde dagitabilmektedirler
(Erol, 2015).

Gelismekte olan iilkeler (GOU) de artan gelir nedeniy-
le katma degeri yiksek gida Urinlerine talep hizla
artarken, gelismis ulkelerde farklilagtinimis, gida gu-
venligi saglanmis kaliteli Griinlere talep artmaktadir.
Ciftcilerin zincirde yaratilan degerden aldigi pay ise
giderek azalmaktadir. Bu sadece gelismekte olan ulke-
lere 6zgl bir durum degildir. Gelismekte olan ulkeler-
de tarimin pargali yapisi, orglitsiiz giftgilerin pazarhk
glgclerinin olmamasi durumu daha da agirlastirmakta-
dir. Kiglk ureticileri koruyucu tampon kuruluslarin
liberal politikalar sonucu ortadan kaldirilmasi kigik
Ureticilerin zaten az olan piyasa glicinin iyice ortadan
kalkmasini hizlandirmaktadir. Onceleri devlet tarafin-
dan saglanan hizmetlerin yabanci sirketlerce saglan-
masi, Urinlerden elde edilen degerlerin daha az bir
bolimiinin Grinin Gretildigi Glke igerisinde kalmasi-
na yol agmaktadir (Alemdar, 2008). Yapilan arastirma-
lar, gida sektoriinde sézlesmeli tarim uygulamalari,
kalite sistemlerinin yayginlagmasi, teknolojinin yeni-
lenmesi, Urlin gesitliliginin artirlmasi, sirket birlesme-
leri ve yeni pazarlama tekniklerinin gelistirilmesi gibi
bircok yapisal gelismelere ragmen tim bunlarin reka-
bet giicline yansimasinin yeterli olmadigl yonindedir
(Eksi vd., 2005; Alemdar, 2008). Deger zincirinin kap-
sadigl sureglerin timi etkin bir sekilde uygulanabil-
seydi ve zincirin kapsadigi slregler gelistirilebilseydi,
gecmiste yasanan gida krizlerinin olumsuz etkileri
daha az hissedilebilecekti. FAO, Diinya Bankasi, Bir-
lesmis Milletler gibi kurumlar, gida fiyatlarindaki artis-
larin tarimsal Grlnlerin arz ve talebinde meydana
gelen degismelerden kaynaklandigini belirtmektedir.
Karesel 1sinmayla iliskili kuraklik, sel gibi iklimsel fela-
ketler nedeniyle bazi bolgelerde bazi Urlinlerin yetisti-
rilemez hale gelmesi, arzi etkilemektedir. (Stewart vd.,
2008; Caskurlu, 2011). Arzi etkileyen her unsur deger
zincirini de etkiler. Clinkl arz Gretimin sonunda gikar
yani deger zincirinin cogu halkasini igcinde barindirir.

Arzi etkileyen bir diger faktor, artan yakit fiyatlarina
paralel olarak basta tasima ve glbre olmak lizere
maliyet kalemlerindeki artistir (South Center, 2008;
Caskurlu,2011). Girdi maliyetlerindeki yiikselis, girdi
kullanimini azaltarak tarimsal Uretimin azalmasinda

da 6nemli bir rol oynamaktadir (FAO, 2009; Caskurlu,
2011). Bu gergevede, yine uluslararasi finansal kurum-
larin tavsiyeleri ve kredi kosullari uyarinca, Gelismekte
Olan Ulkelerde (GOU) tarim kesimine yapilan yatirm-
larin, 6zellikle de kiguk Ureticilere verilen desteklerin
azaltilmasinin da, GOU’lerin {retim kapasitelerinin
daralmasinda rol oynadigi belirtiimektedir (South
Center, 2008; Caskurlu, 2011). Tarimda ticaretin ser-
bestlestirilmesi, kiiglk Greticilerin tarimsal faaliyetleri-
ne devam edebilmelerini giiglestirmis, GOU’leri ithala-
ta bagimli kilmistir.

Arz cephesinde yasanan bir diger gelisme de, basta
misir olmak Gizere gesitli tarimsal Grlnlerden fosil
yakitlara alternatif olarak biyoyakit tiretilmeye baslan-
masidir. Hem her yil dretilen tarimsal Grinlerin bir
bolimuniin gida olarak degil, yakit olarak kullaniima-
ya baslanmasi, hem de gida olarak tiketilecek Grlnle-
ri yetistirmek icin kullanilabilecek tarim alanlarinin bir
bolimuniin artik biyoyakit Gretimi icin gerekli Girtinle-
re ayrilmasi, gida arzinda bir daralmaya yol agmakta-
dir. Gida krizine neden olabilecek talep faktorleri ara-
sinda ise, ilk sirada biyoyakit Uretimi gelmektedir.
Ornegin 2007’de, misirda yasanan yaklasik 40 milyon
tonluk Gretim artisinin 30 milyon tonu baslica biyoya-
kit olan etanol Uretimine gitmistir (FAO, 2009; Caskur-
lu, 2011). AB’de etanolilin yani sira, kolzadan biyodizel
Uretimi de yapilmaktadir (Caskurlu, 2011).

Kugkusuz tarimsal piyasalarda arzi azaltan ve talebi
arttiran tiim bu sayilan faktorlerin her birinin, fiyatlari
yukari itme etkisi bulunmaktadir. Ancak higbirinin tek
basina bu kadar etkili olmasi beklenmediginden, gida
fiyat artiglarini tek bir faktére baglamak yerine, hepsi-
nin tesadifen bir araya gelerek “mikemmel firtina”yi
(Stewart vd., 2008; FAO, 2009; GCaskurlu, 2011)
olusturdugu gorisli, resmi kurumlarca kabul
gormugtar.

2. Porter’in Deger Zinciri Kavrami ve Rekabet Ustiin-
lugu Saglayan Operasyonlar

Deger zinciri terimi Michael Porter tarafindan
gelistirilmis stratejik bir kavramdir ve bir isletmede
katma degerin nasil ortaya cikarildigina yonelik bir
modeldir. Bu noktada deger zinciri, bir hizmet veya
Grtnlin, kavramsal gelisim noktasindan nihai Griin ya
da hizmet surecine kadar gegtigi tim Uretim ve hiz-
met operasyonlarini kapsamaktadir. Deger zinciri
analizi, ekonomik 6neme sahip sanayilerin kiresel
rekabet karsisindaki konumlarini gérebilme ve reka-
bet Gstinligunu saglamak igin hangi operasyonlarin
gelistirilmesi veya hangi operasyonlarin firma disina
yonlendirilmesi gerektigi gibi konularda karar ver-
icilere stratejik kararlari alabilmede 6nemli destekler
vermektedir (Ersan vd., 2008).

Rekabet Ustiinltigl kurulusun tasarim, Gretim, pazar-
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lama, lojistik ve satig sonrasi hizmetleri gibi gercekles-
tirmekte oldugu farkh operasyonlari rakiplerinden
daha iyi yapma becerisinden kaynaklanmaktadir. S6z
konusu operasyonlari Porter’in genel kabul gérmis
siniflandirmasina gore asagidaki sekilde ayirabiliriz
(Porter, 1985; Erol 2015).

2.1. Birincil faaliyetler

Birincil faaliyetler Grlinin fiziken olusturulmasi yahut
teslimat ile dogrudan ilgilidir. S6z konusu faaliyetler
nihai Urine dogrudan katma deger kazandirmakta ve
mdisteriler tarafindan talep edilmesinde etkin rol oy-
namaktadir. Bu faaliyetler kendi iginde; giren lojistik
islemler, operasyonlar, ¢ikan lojistik islemler, pazarla-
ma-satis ve hizmetler olarak bese ayrilmaktadir. Tarim
sektorinde faaliyet gosteren bir isletme de diger her
isletme gibi deger zincirini ydnetmek ve bu bes siireci
basariyla atlatmak zorundadir.

Giren lojistik islemler: Tedarikgilerden Uretimde kul-
lanilacak malin teslim alinmasindan bu mallarin dre-
tim bandina g¢ikarilmasina kadar olan sireci ifade
eder.

Operasyonlar: Firmanin imalat asamasini isaret et-
mektedir.

Cikan lojistik islemler: Nihai Griiniin depolama dahil
olmak lizere musteriye teslimatini iceren faaliyetleri
kapsamaktadir.

Pazarlama ve satis: Uriiniin reklami dahil tanitilmasi
ile misteri tarafindan talep edilmesini saglamaya
yonelik faaliyetlerdir.

Hizmetler: Uriiniin satis sonrasi tamir, servis ve ye-
dek parga temini dahil musteriye sunulan hizmetler ile
mdsterilerden alinan olumlu, olumsuz geri donuglerin
yonetilmesini kapsamaktadir.

2.2. Destekleyici faaliyetler

Birincil faaliyetlerin gergeklesmesini kolaylastiran,
destekleyen ve etkinligini arttiran faaliyetlerdir. Des-
tekleyici faaliyetler de kendi icerisinde dérde ayril-
maktadir. Bunlar; altyapi, insan kaynaklari, teknoloji
gelistirme ve tedariktir.

Altyapi: Kurumsal veya stratejik planlamayi igermekte
olup kalite yonetimi, finans, muhasebe, idari isler gibi
faaliyetleri kapsamaktadir.

insan kaynaklari yénetimi: ise alim, galisanlarin egi-
timi gibi faaliyetleri kapsamaktadir.

Teknoloji gelistirme: Firmanin teknoloji altyapisi ve
kullanimina iligkin faaliyetleridir.

Satin alma: Ham madde ve diger kullanilan girdileri
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satin alma faaliyetleridir.

Porter'in deger zincirinde, zincirin halkalarini birincil
faaliyetler ve destekleyici faaliyetler olarak ayirmak,
bu zincirin bazi halkalarinin 6neminin yeterince anlasi-
lamamasini saglamistir. Kiresel deger zincirinin her
halkasi ayni derecede 6neme sahiptir. Bu ayrimdan
vazgegcilerek, zincirin halkalarina yeni faaliyetlerin
eklenmesinin, Uretimden tiketime tim faaliyetlerin
daha iyi yonetilmesine, katki saglayacaktir.

3. Rekabet Anlayisi ve Alinabilecek Onlemler

Teknolojik gelismelerin hizla yayginlasmasi, bunlara
her llkenin erisebilmesi, ucuz isglicii saglayan ulkeler-
den kaynaklanan rekabetin giderek artmasi sonucu
guniimizde mal Uretim ve ihraci zenginlesme igin
yeterli olmamaktadir. Disik maliyet ve fiyatlara daya-
Il geleneksel rekabet anlayisi yerini kalite, esneklik,
tasarim, glvenilirlik ve orgitli ag olusturmaya dayali
yeni bir rekabet anlayigina birakmaktadir. Alinabilecek
bazi 6nlemler asagida siralanmistir (Alemdar, 2008):

e Disa agllma sonucu i¢ pazarin, dig pazarin bir uzan-
tisi haline geldigi glinimiizde i¢ ve dis pazar ayrimi
anlamini biyik dlciide vyitirmistir. Ulke gergeklerini
dikkate alan bir strateji gelistiriimelidir. Aksi halde
ilkenin gida glivencesi riske atilmis olacaktir.

e Biiylk perakendeci ve isleyici firmalarin islem
maliyetlerinin artmasi nedeniyle giderek az sayida
buyik Ureticiyle ¢alisma egilimi kiglk Ureticilerin
piyasadan dislanmasina neden olmaktadir. Bu neden-
le, Uretici 6rgutlenmeleri desteklenmeli, yayginlastiril-
mali ve guglendirilmelidir. Rekabet nedeniyle sektor-
de kalamayacak ureticiler igin yeni is olanaklari yaratil-
malidir. Sézlesmeli tarimda s6zlesmelerin kigik Ureti-
cileri korumasini saglayacak yasal cerceve olusturul-
malidir.

e Uluslararasi piyasalara girebilmenin ilk kosulu gida
glvenliginin saglanmasidir. Kalite standartlar Uretici-
ler Gizerine ek bir ylk getirmektedir. Bu ylkler kiiguk
isletmeler tarafindan kolaylikla karsilanamamaktadir.
Ayrica, sadece dis pazara degil i¢ pazara yonelik stan-
dartlar da gelistirilmelidir.

e Diinya piyasalarinda ortaya ¢ikan yeni durum
isletmelerin, sadece isletme ici verimlilik ve etkinligi-
nin degil, tim tedarik zincirinin verimlilik ve etkinligi-
nin iyilestiriimesine yonelik bir rol oynamasini gerek-
tirmektedir. Rekabetgi performans sadece zincirin tek
bir halkasina degil, tim Uretim zincirinin performansi-
na baghdir. Birgok triinde maliyetlerin blyik bolimi-
ni olusturan lojistik konular Gzerine yogunlagsmak
gerekmektedir. Sadece firma igi etkinligin dikkate
alinmasi firmayl baska firmalar igin “fason” Uretim
yapan bir isletmeye donustlrebilecegi gibi, disuk
performansli geri baglantilar nedeniyle firmanin ulus-
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lararasi zincirin diginda kalmasi tehlikesini yaratmak-
tadir.

e Tarnimsal Uretim potansiyeli yiksek olan Turkiye,
bu olanaklari dlke icerisinde degerlendirmeli, her
trtinde kendi markasini yaratmalidir. Bunun igin, bilgi-
nin ekonomik ve toplumsal faydaya donustirilmesi
anlamina gelen yenilik yaratma (uriin, hizmet, sireg,
organizasyon, pazarlama) altyapisi gelistirilmelidir.
Devlet, yenilikgiligi tesvik edici desteklerle boyle bir
altyapinin olusturulmasina 6nayak olmalidir. Piyasada
farklilik ve rant yaratacak organik ve yerel Urlnler
desteklenmelidir (Alemdar, 2008).

4. Tiirkiye’de Meyve ve Sebze Uriinlerinde Kiiresel
Deger Zinciri ve Siiregler

Yas meyve sebze sektori tarimsal Grinler sektoriinde
onemli bir alt sektordiir. Meyve ve sebzeler ve bunlar-
dan elde edilen Urinlerin bilesimini nitelik ve nicelik
olarak kesin deger ve sinirlarla belirleyip tanimlamak
¢ok zordur. Meyve ve sebzelerin bilesimi daima ayni
degildir. Meyve ve sebzelerin ayni gesitlerinde dahi
gorilen bu bilesim farkhhgi Griiniin yetistirildigi yore-
nin gevresel kosullari, 6zellikle toprak niteligi, yetistir-
me teknigi ve kilturel dnlemler, olgunluk dizeyi, tasi-
ma ve depolama gibi sayisiz faktorlerden etkilenmek-
tedir. Meyve ve sebzelerin bilesimi hasatla beraber
degismeye baslamaktadir. Bunlarin gesitli riinlere
islenmeleri sirasinda da 6nemli degisiklikler olmakta
ve genellikle besleyici Ogelerin bazilari uygulanan
kosullara bagli olarak az veya ¢ok kaybolmaktadir.
Meyve ve sebzeler islenirken, heniiz hazirhk asama-
sinda, kabuk soyma, dograma, yikama vs. gibi 6n is-
lemlerde dahi 6nemli agirlik kayiplarina ugramakta ve
buna esdeger diizeyde besin 6geleri kayiplari ortaya
¢ikmaktadir. Ancak 6zellikle mekanik islemlerle beli-
ren bu kayiplar, kosullara gére de farklilik gostermek-
tedir (Yaral, 2014). Bu islemler kaliteyi olumsuz etki-
lemektedir.

Bircok gelismekte olan lilkede oldugu gibi Turkiye’'de
de yas meyve ve sebzelerin pazarlanmasinda gelenek-
sel pazarlama kanallari agirhigini korumaktadir. Cesitli
arastirmalarda, modern perakende zincirinin toplam
yas meyve ve sebze satislarindaki payinin %5 oldugu
tahmin edilmektedir (Codron vd., 2003; Alemdar,
2008). Kentlesme ve gelir artisi sonucu gelecekte pe-
rakende zincirlerinin yas meyve ve sebze satislarindaki
paylarini artirmalari beklenmektedir. Ancak bu artisin
diger gelismekte olan lkelerde oldugu gibi yavas
olacagi tahmin edilmektedir (Alemdar, 2008).

Turkiye'nin 6nde gelen yerli sermaye gruplari gokulus-
lu sirketlerle ortakliklara girerek et ve stt Urlnleri,
gida paketlemesi, islenmis ve dondurulmus sebze ve
meyve, gida pazarlamasi ve perakendeciligi gibi alan-
larda etkinlik gostermeye baslamiglardir. Bu sireg

icerisinde ulus Gtesi sirketler, Tiurkiye’'nin itibarl bir-
¢ok firmasini dagitimcilar, tedarikgiler, musteriler ve
markalariyla birlikte satin alarak gelismekte olan ilke
pazarina nispeten risksiz giris yapmislardir. Ortak giri-
simlerde yerli firmalar, bu sirketlerin entelektiiel ser-
mayelerinden teknoloji, Ar-Ge galismalari ve yeni {irlin
yaratma deneyimlerinden yararlanmaktadirlar. Farkli
sosyo-ekonomik gruplara yonelik Urilinler, pazardaki
mevcut bolimlenmeyi derinlestirmektedir (Yenal,
1999; Alemdar, 2008).

Standart bir Meyve ve Sebze Uriinlerinde Kiiresel
Deger Zinciri asagidaki stiregleri igermelidir.

Ar-Ge Calismalari (Teknoloji Gelistirme) ve Cift¢i
Egitimleri Siireci

iklim degisikliginin olumsuz etkilerine dayanikl, ve-
rimli, kaliteli, raf dGmri uzun erkenci ya da gegci ¢esit-
ler ile farkli 6zelliklere sahip yeni Uriin gelistirme ve
tim bu yenilikleri giftcilere ulagtiracak egitim ve yayim
galismalarinin yapilmasi.

Ciftcinin Yatinm Yapacag: Alana ve Yetistirecegi
Uriine Karar Verme Siireci

Havza Bazli Uretimi Destekleme Projesiyle, belirlenen
stratejik Uriinlere verilecek olan tesviklerin ciftginin
karar verme siirecine olumlu katkilari olacaktir. Ancak
ciftciye yetistirecegi Uriiniin elinde kalmayacaginin
garantisi verilirse, bu siirecin diger tarim Grinlerindeki
fiyat dalgalanmalarinin azalmasina etkileri az da olsa
gorulecektir.

Tiiketicinin ve Ureticinin Uriin Tedarik Taahhiidii
(Tedarik Faaliyetleri — Giren Lojistik islemler)

isletme Yénetim Altyapisi ve insan Kaynaklari Yéne-
timi:

- Isletmenin Altyapisi: Stratejik plani, arazi varligi,
arazi kiralama, arazi yeri, toprak 6zellikleri, ekipman-
lari, sulama suyu kalitesi, finansal durumu, idari isleri

- Finansal Durum: Cesitli ham madde, girdi, ekipman-
lar ve avanslarin temini stiregleri; ham madde (tohum,
fidan, glibre, su gibi) Gretim maliyetleri, ambalaj mali-
yetleri v.b. maliyetlerin karsilanmasi igin, giftgiye sag-
lanacak girdiler, avanslar, dusik faizli kredi desteginin
saglanmasi, ¢esitli kurum ve kuruluslar araciligiyla
tanitim ve desteklerin yapilmasi.

- insan Kaynaklari Yénetimi: isgiicii temininin saglan-
masl, calisanlarin egitim sireci, isletme sahibinin ve
isletme galisanlarinin isine baglilig, ilgisi, sevgisi.

Uretim, Depolama, Dagitim, Pazarlama ve Satis Sii-
regleri

- Uretim: Urlin Cinsi, Kalite Ozellikleri, Uretim Miktari,
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Hasat ve Teslim, Fiyat, Odeme Zamani, Hasat Sonrasi
Sogutma, Ulasim ve Pazarlama, Dagitim, Depolama
(Lisansh Depoculugun Yayginlastirilmasi), Paketleme,
isleme (Cikan Lojistik islemler)

- Depolama: Meyve ve sebze urinlerinde, lirline zarar
vermeden 6zen gostererek yapilan hasat, depolama
performansini olumlu etkiler. Aksi durumda depolama
sirasinda hastaliklar goriilmeye baslayabilir. Bu da
kaliteyi ve pazarlanabilir Griin miktarini olumsuz etki-
ler. Her Urliniin depolama amaci, kosullari ve raf 6mri
farkhdir. Bazi Urlinler hasat sonrasi tiiketim igin uygun
olmayabilir. Bunun igin daha onceden belirlenmis
sicaklik, nem ve uygun hava hareketi kosullarinda
bekletilerek yumusamaya birakilarak tiketime hazir
hale gelebilirler. Bazi tirlinlerin hasadi zamaninda, bazi
Urtnlerin ise (6zellikle pazara ulagim siresi uzun ve
raf 6mri kisa olan Urlinlerde) zamanindan 6nce yapi-
larak, Grinin olgunlasmasi depolama ve pazara ulas-
ma surecinin bitimiyle tamamlanir. Depolamada diin-
yadaki yeni teknolojilerin tlkemizde uygulanabilirligi
arastirilmalidir. Lisansh depoculugun yayginlastirilma-
sina yonelik farkindalik programlari hazirlanmahdir.

- Pazarlama ve Satis: E-ticaret, Grlinlerin farkh 6zellik-
lerinin dogru markalasmayla sunulmasi ve kiresel
piyasalarda surdirdlebilir - talebin  olusturulmasi
(ihracat, ithalat), internet odakli pazarlama sistemleri-
nin (e-ticaret) gelistirilmesi.

Uretilen Fazla Tarim Uriinlerinin Degerlendirilmesi

Yoksullukla miicadele igin kurulmus fonlar, dernekler
ve gida bankalari gibi olusumlar araciligi ile degerlen-
dirilmesi slireglerini igermelidir.

5. Sonuglar

Ar-Ge asamasi deger zincirinin ilk agamalarindan biri
olmalidir. Uriin gesitliligi misteri memnuniyetidir ve
deger zincirinde Ar-Ge asamasinda yer almalidir. Aras-
tirma enstitlleri ve giftginin etkin iletisiminin, de-
monstrasyonlar ve cgesitli yayim faaliyetleri ile artiril-
masi gerekmektedir. Bu yolla Ar-Ge faaliyetleri ve
yenilikler giftgilere daha ¢abuk ulastirilabilecektir.

En degerli sey emektir. Emegin degeri dustikee, kiire-
sel refahta yiikselme gerceklesemez. Emege 6denen
Ucretin azalmasi, zincirin sonunu yani basarisizhig
beraberinde getirir. Kiresel deger zinciri isletmelerin
rekabet gliclerini arttirarak, i¢ ve dis pazarlarda trln
cesitlilikleriyle 6ne g¢ikmalarini  saglayabilir. Diinya
nufusu hizla artmaktadir ve iyi bir planlamayla her
isletme misteri bulabilir. Diinya tarimi birbirine ba-
gimhidir. iklim degisiklikleri nedeniyle verim azalmala-
ri, hasat tarihlerindeki degismeler dusunildiginde,
gidada “rekabet sisteminin”, “birliktelik sistemine”
donlsebilme potansiyeli vardir. Ciftgilerin Gretim
sozlesmeleriyle pazara erisiminin imkansizlastiriimasi
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Uzerinde dislinlilmesi gereken diger 6nemli bir konu-
dur.

Dilinya arazi biyukliginin 5 kati toprak verimliligine,
Tirkiye ise arazi blyukligunin 10 kati toprak verimli-
ligine sahiptir. Ulkemizde isletme biyiikliikleri, kiiciik
ve pargali bir yapiya sahiptir. Bu durum reticileri ig ve
dis pazarlarda olumsuz bir sekilde etkilemektedir.
isletme biykliikleri artarsa, Uriinlerin maliyetleri
diiser. Bu nedenle arazi toplulastirmasi ¢alismalarina
entegre edilebilecek isletme buyukliguni ve toprak
verimliligini arttiracak galismalarin yapilmasiyla, tarim
arazilerine uygun Uriin desenlerinin segilmesiyle, mo-
dern sulama tekniklerinin kullanilmasiyla, maliyetlerin
ve Urdnlerin fiyatlarinin dismesine imkan saglanabilir.

Urliniin degeri artarsa, tiiketici memnuniyeti ve reka-
bet glicti de artacaktir. Bu deger kalitedir. Ayrica triin-
lerin farkh o6zelliklerinin daha iyi bir tanitimla sunul-
masl, pazarlarda tim Grlnlerin satilmasina hizmet
edecektir. Kiresel deger zinciri milkkemmeliyet zinciri
olarak planlanmalidir. isletmelerin siirdirilebilir reka-
bet glicinin arttirilmasi, kendini tanimasiyla mim-
kiindlr. Deger zinciri isletmelerinin faaliyetlerinin
timiinl ve bu faaliyetlerin birbiri ile iliskilerini, Grin-
lerinin kalitesini, isletmelerin rekabet giliciinii kisacasi,
hasat 6ncesinden hasat sonrasina mimkiin olabilen
ve olabilecek tiim faaliyetleri iceren, ¢ok yonl, kire-
sel olma o6zelligini de icinde barindiran bir zincirdir.
Deger zinciri misterinin ve isletme sahibinin gelecegi-
ni giivence altina alacak sekilde planlanirsa, strdiri-
lebilir olabilir. Depolama verimlilig§inde hasat sonrasi
calismalari 6nem kazanmaktadir. Ulkemizde soguk
hava depolarinin sayilarinin arttirilmasina ve lisansh
depoculugun yayginlastiriimasina yonelik yapilan ¢a-
lismalar, gesitli tesviklerle desteklenmelidir.

Ulusal pazarda zincirin son halkasi yerli tiiketicidir ve
maalesef pek c¢ok Uriinde iade sansi bulunmamakta-
dir. Uluslararasi pazarda ise iade sistemi bulunmakta-
dir. ilag ve giibre desteginde asiri tiiketimi destekleye-
cek her alg, ihracatta kalinti sorunu nedeniyle iadele-
rin artmasina neden olmaktadir ve olacaktir. Bu ne-
denle asiri ilag ve glibre kullaniminin 6niine gegecek
cesitli destekleme ve ciftgi egitimlerinin yaninda kalin-
tisiz Urlinlere 6zel olarak verilebilecek tesvikler gerek
ic piyasada gerekse ihracatta yasanan kalinti sorununu
¢6zmeye ve isletmelerin Uretim maliyetlerini disir-
meye katki saglayabilir. Verilecek destekler, ilag ve
gubre destegi seklinde degil, farkh isimlerle Ureticiye
verilmelidir. ilag maliyetini disiirmek icin organik
tarimda kullanilan miicadele yontemlerinden yararla-
nilabilir. Birgok tarim Griininde agsiri ilag kullaniminin
nedeni, hastalik ya da zararlilarin dongulerinin iyi
bilinmemesi nedeniyle yanlis zamanda ilag atilmasidir.

Kuresel rekabette tescil isimlerinde standardizasyo-
nun yani birbirine benzeyen isimlendirmelerin zararh
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etkileri goz ardi edilmemelidir. Uriinlere verilen cogra-
fi isaretler, GrGine marka degeri verir. Farkh 6zellikleri,
kalitesi daha iyi tanitilir ve bu sayede Uriiniin satis
fiyat yukseltilebilir. Dogru markalasmayla dis gorin-
siinden dolayl az talep bulabilecegi dustnllen bir
Urdn, pazarda yiksek talep gorebilir. Reklam sektori
(internet odakl dijital pazarlamayla) ve markalasma,
kalitenin (uzun raf 6mri, erkenci olmasi vb.) artirilma-
siyla tarim Urdnlerine olan talep artisi saglanabilir.
Ambalajlama teknolojisinin 6zellikle geri donusimli
ve dogal kaynaklara en az zarar veren ambalajlarin
kullaniminin lke geneline yayginlastirilarak, triinlerin
marka degeri glclendirilmelidir.

Meyve ve sebze Uriinlerinde kiiresel deger zincirinde
tlim faaliyetler 6nemlidir. Birincil ve destekleyici faali-
yetler seklinde ayrim yapmak, bazi énemli siregleri
gbzden kagirmamiza neden olabilir.
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