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Oz

Tiirkiye’de futbol kuliipleri basari elde etmek icin transferlere yiiksek meblaglar
harcamaktadir. Bu durum kuliiplerin borg¢ grafiginin yiikselmesini saglamaktadir. Futbol
kuliipleri kendilerini siirdiiriilebilir bir mali tabloya ve basariya ulastirabilecek olan altyap:
oyuncularina ise yeterince onem gostermemektedir. Bu nedenle ¢alismanin amaci, Tiirkiye
Stiper Ligi’'nde yer alan Besiktas, Fenerbahge, Galatasaray ve Trabzonspor futbol
takimlarinin altyapilarinin 2011-2012 ve 2020-2021 sezonlar1 arasinda yer alan 10 sezon
igerisinde oyuncu yetistirme istatistiklerinin tespit edilmesidir. Arastirma nitel arastirma
yontemlerinden olan durum ¢aligmast modeli ve dokiiman analizi ydntemi ile
gerceklestirilmistir. Arastirmada dort biiyiik kuliibiin altyapilarindan yetistirmis olduklari;
A takim kadrolarina giren futbolcu sayisi, A takim miisabakalarinda elli magtan fazla yer
alan futbolcu sayisi, sampiyon olduklar1 sezonlarda kadroda bulunan futbolcularin sayisi,
satmis olduklar1 futbolculardan elde ettikleri bonservis miktarlari ve A Milli futbol takimina
gonderdikleri futbolcu sayilari incelenmistir. Trabzonspor'un A takim kadrosuna oyuncu
¢ikarma, 50 mag lizeri oynatma ve bonservis gelirlerinde en basta yer alan takim,
Galatasaray'in milli takima en ¢ok oyuncu veren takim, Besiktag'in ise sampiyon kadrolarda
en fazla oyuncudan verim alan takim oldugu tespit edilmistir. Sonug olarak dort biiyiik
kuliibiin altyapilarindan yeterince faydalanmadig1 anlasilmis, altyapi futbolcularina kisitl
olarak imkan verildiginde dahi sportif basar1 ve finansal yonden katki sagladigi
gOriilmiistiir.

Anahtar kelimeler: Altyapi, Futbol, Tiirkiye Stiper Ligi

Examining the Statistics of the Players Trained from the
Infrastructures of the 4 Major Football Clubs in Turkey

Abstract

Football clubs in Turkey spend large sums on transfers to achieve success. This situation
enables the debt graph of the clubs to increase. Football clubs do not pay enough attention
to infrastructure players who can achieve them a sustainable financial statement and
success. For this reason, the aim of the study is to determine the player training statistics of
the infrastructures of Besiktas, Fenerbahge, Galatasaray and Trabzonspor football teams in
the Turkish Super League in 10 seasons between the 2011-2012 and 2020-2021 seasons.
The research was carried out with the case study model and document analysis method,
which are qualitative research methods. In the research, they have been trained by the
infrastructures of four major clubs; The number of football players who joined the A team
squads, the number of football players who took part in more than fifty matches in A team
competitions, the number of football players in the squad in the seasons they were
champions, the amount of testimonials they obtained from the football players they sold and
the number of football players they sent to the A National football team were examined. It
has been determined that Trabzonspor is the first team in terms of subtracting players from
the A team squad, playing more than 50 matches and testimonial revenues, Galatasary is the
team that gives the most players to the national team, and Besiktas is the team that gets the
most efficiency from players in the champion squads. As a result, it was found that the four
major clubs did not benefit enough from their infrastructure, and it was found that the
infrastructure contributes to sporting success and financial aspects even when they provide
limited opportunities for football players.

Keywords: Football, Infrastructure, Turkish Super League
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Giris

Futbol modern anlamda ilk dogusunun yasandigi 19.yiizyildan giinlimiize kadar popiilerligini
giderek arttiran ¢agimizin en énemli spor dallarindan bir tanesidir. Insanlarm gesitli duygulanimlar
yasamasinin 6tesinde dev bir endiistri olmasi da bu dnemine gerek¢e olusturmaktadir. Kuper’in
(1996), futbol sadece futbol degildir ciimlesindeki gibi futbolun goriinenden daha fazlasi oldugu ve
bundan dolay1 insanlarin bu sihirli oyuna gerek katilimci gerekse izleyici olarak bir parcasi olmak

istedikleri goriilmektedir.

Ulkeler futbolda elde ettikleri basarilarla birlikte prestij kazanarak, sosyal ve ekonomik
yonden kendilerine fayda saglamaktadir. 2020 yilinda Avrupa'nin on bir farkli sehrinde gergeklesen
Avrupa Futbol Sampiyonasi sosyal medyada 7.5 milyar gériintiilenerek, turnuvay1 kazanan italya’nmn
basarisini tiim diinyaya duyurmasi bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir (Fanatik, 2021). Bahsedilen
basariya ulasmanin en 6nemli etkenleri ise altyapilarda iyi antrendrlerin se¢ilmesi ve yetenekli
sporcularla birlikte ¢alisilmasidir. Ciinkii tilkeler elit sporcular kazanmak istiyorlarsa onlar1 uzun bir

siire boyunca uygun bir plan ve programla ¢alistirmalar1 gerekmektedir (Sunay ve Bayram, 2018)

Kuliipler altyapilarindan oyuncu yetistirdiklerinde biiylik kazanimlar saglamaktadir.
Mandalizadeh ve Amiri (2021); futbol kuliiplerinin giderlerinin giin gectikge arttifini belirterek,
altyap1 kaynaklarinin kullanilmasinin kuliiplere finansal bagimsizligin ve rekabet avantajinin 6niinii
acabilecegini sdylemektedir. Kilcigil (2003), bir kuliipte alt yapidan yetismis futbolcularin daha
sonralar1 kendi A takimi kadrolarinda oynadiklarinda, maliyetlerinin ¢ok ucuz oldugunu sdylemis ve
giinlimiiz sartlarinda profesyonel transfer ticretlerinin ise astronomik rakamlarda oldugunu
belirtmistir. Ayni diisiinceye paralel olarak Seraslan (2009); iyi bir altyap: modeli olusturuldugunda
kuliiplere ekstra maliyetler olusturmayacagini hatta ilerleyen siireclerde kuliiplerin ekonomik
anlamda onemli gelirler kazanacagini ifade etmistir. Bu dogrultuda kuliipler gerekli olan altyap1
organizasyonunu olustururken bir takim maliyetlerle karsilagsa da, altyapidan ¢ikacak olan tek bir
oyuncunun kuliibe bu maliyetler {izerinde fayda saglayabilecegi diisliniilmektedir (Aslan, Akca ve

Miiniroglu, 2015).

Altyapidan oyuncu yetistirmenin ekonomik anlamda oldukc¢a fayda saglamasina karsin Tiirk
futbol kuliipleri sportif basarilar edebilmek adina 6z kaynaklarimi kullanmak yerine transferlere
biiyiik meblaglar harcamislardir (Pegenek, 2020). Tiirkiye Futbol Siiper Lig’inde yer alan kuliiplerin
tiim sezonlar icerisinde bonservis bedeli 6dedigi en pahali 50 futbolcuya toplam 403,3 milyon avro
O0denmistir (Transfermarkt, 2022a). Bu harcamalar1 Tiirkiye Siiper Ligi’nin 4 biiyiik kuliibiiniin

yaptig1 goriiliirken, Fenerbahge 25 futbolcuya 202,5 milyon avro, Galatasaray 18 futbolcuya 153,3
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milyon avro, Besiktas 5 futbolcuya 34,3 milyon avro, Trabzonspor ise 2 futbolcuya 13,1 milyon avro

O0demistir (Transfermarkt, 2022b).

Tiirkiye’de futbolun iyi seviyelere gelebilmesinin tek yolu Avrupa iilkelerinin senelerdir
uyguladig altyap1 organizasyonu oldugu sdylenebilir (Aybek, 2022). Barcelona, Borussia Dortmund
ve Ajax 0z kaynaklarindan yetistirdigi oyuncularla birlikte finansal ya da sportif basariya ulasan
futbol kuliipleri olarak bilinmektedir (Cetinkaya, 2021; Keskin ve Ondes, 2020). Bu sebeple Tiirk
futbolunun belirli standartlara ulastirilmas: icin altyapiya gerekli yatirimlarin yapilmasi, bilimsel
anlamda yapilan ¢aligmalarla da altyapinin desteklenmesi gerekmektedir. Bu durum dogru bigimde
uygulandiginda ilk olarak futbolculara, ardindan kuliiplere; bununla beraber iilke futboluna da

ekonomik ve sportif basariy1 beraberinde getirecegi diisiiniilmektedir (Ataol, 2019).

Diinya futbolunda altyapinin énemini goz onlinde bulunduran bir¢ok kuliip bulunmasina
ragmen, lilkemizde bulunan kuliiplerin altyapiya yeterince 6nem vermedigi basinda ya da bilimsel
caligmalarda siklikla dile getirilmektedir (Saym, 2019; Savas, 2022; Kubat ve Yildiz, 2022).
Literatiirde Tiirk futbolunda altyapinin ihmal edildigini 6ne siiren arastirmalar yer almaktadir (Ataol,
2019; Senel, 2020; Akkoyun, 2014; Biger, Erarslan ve Colakoglu, 2021). Ote yandan bu duruma bir
diger kanit olarak UEFA Avrupa Kuliip Futbolu Gorliniimii raporu gosterilebilir. Raporda Tiirk futbol
kuliiplerinin %4 ile alt yapidan yetisen oyunculara siire vermede rapora konu iilkeler igerisinde
Avrupa sonunculugunu elde ettigi belirtilmistir (UEFA, 2022). FIFA raporlarina bakildiginda da Tiirk
futbol kuliiplerinin 2021 yilinda diinyada en ¢ok yurt disindan transfer yapan sekizinci iilke olmasi,
kuliiplerin 6z kaynaklarin1 kullanmak yerine transfer yapmayi tercih ettigi gdstermektedir (FIFA,

2021).

Ozellikle dért biiyiik kuliibiin borcunun 17 milyar TL’ye ulasmas: (Sporx, 2022) kuliiplerin
altyap1 oyuncularindan faydalanmasi gerektiginin zaruri oldugunun gostergesidir. Bu arastirmanin
iddias1, 4 biiyiik kuliiblin altyapiy1 islevsel olarak daha verimli kullandiginda kendilerine sportif
basar1 ve finansal olarak ciddi katkilar saglayacagidir. Giiniimiizde kuliiplerin ekonomik anlamda
bulunduklar1 durum ortadadir; dolayisi ile 6zellikle 4 biiyiik kuliibimiizi bu durumdan kurtaracak
recetenin altyapilarindan oyuncu yetistirmek oldugu diisiiniilmektedir. Bu baglamda ¢alismamizda
Tiirkiye Futbol Siiper Ligi’nde miicadele eden 4 biiyiik kuliibiin son on sezonda kendi altyapilarindan
ne kadar futbolcu yetistirdigi, bu futbolculara ne kadar siire verdigi, altyap: futbolcularindan ne kadar
bonservis elde ettigi ve kuliiplerin ¢ikan sonuca gére durum degerlendirmesi yapilmasi énem arz

etmektedir.

Bu arastirmanin temel problem ciimlesi, Tiirkiye’deki 4 Biiyiik Futbol Kuliibiiniin Altyapidan

Yetistirdikleri Oyuncularin Istatistiklerinin Durumu Nedir? seklindedir. Bu kapsamda arastirmanin
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amaci, Tiirkiye’de 4 biiyiik futbol kuliibii olarak bilinen Besiktas, Fenerbahge, Galatasaray ve

Trabzonspor’un alt yapidan yetistirmis olduklar1 sporcularin istatistiklerinin incelenmesidir.
Gerec ve Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu calismada nitel arastirma yontemlerinden durum caligsmasi deseni kullanilmistir. Durum
caligmasi arastirmasi, arastirmacinin gercek yasam, giincel sinirli bir sistem (bir durum) ya da belirli
bir zaman igerisindeki ¢oklu sinirlandirilmis sistemler (durumlar) hakkinda ¢oklu bilgi kaynaklar
(6rnegin; gozlemler, miilakatlar, gorsel-isitsel materyaller ve dokiimanlar ve raporlar) araciliiyla
detayli ve derinlemesine bilgi topladigi, bir durum betimlemesi ya da durum temalari ortaya koydugu

nitel bir yaklagimdir (Creswell 2015).
Evren ve Orneklem / Calisma Grubu

Bu ¢aligmanin 6rneklemi, 6lgiit 6rnekleme yoluyla belirlenmistir. Bu yontemdeki mantik daha
onceden belirlenen bazi 6nem Jlgiitlerini karsilayan tiim durumlar ¢calismak ve gdzden gegirmektir.
Bu olgiit veya Olgiitler arastirmaci tarafindan hazirlanabilir ya da 6nceden hazirlanmig olabilir
(Basaran, 2017). Bu dogrultuda calismanin 6rneklemini, Tiirkiye Siiper Ligi’nde miicadele eden
Besiktas, Fenerbahce, Galatasaray ve Trabzonspor kuliiplerinin 2011/2012-2020/2021 sezonlar1

arasindaki 10 sezon olusturmaktadir.
Veri Toplama Araclar

Arastirmalarda arsiv kayitlari, goriisme, gézlem ve dokiiman analizi gibi cesitli nitel veri
toplama yontemleri kullanilmaktadir. Bu yontemler aragtirmanin problem durumuna gore birlikte ya
da tek basina uygulanabilmektedir. (Yildirinm ve Simsek, 2011). Yapilan bu arastirmada ise veri
toplama yontemlerinden dokiiman analizinden faydalanilmistir. Cesitli olaylar ve olgulara iliskin
bilgilerin analizini kapsayan dokiiman analizinde, o6zellikle internetin yayginlasmasiyla birlikte
dokiimanlar kamu malina ait olarak izne ihtiya¢ duyulmaksizin rahatca erisime ulasilabilir hale

gelmigtir. (Kiral, 2020; Turgut, 2011).
Verilerin Analizi

Arastirmada Tiirkiye Siiper Ligi’nde miicadele eden 4 biiyiik kuliip olan Besiktas, Fenerbahge,
Galatasaray ve Trabzonspor’un 10 sezon igerisinde altyapidan A takim kadrosuna katilan oyuncu
bilgilerine ulagsmak amaciyla transfermarkt.com.tr adli internet sitesinden faydalanilmistir. Veriler
incelenirken futbolcularin kuliiplerinin altyapilarinda en az 1 sezon oynama sart1 ve en az 1 kez A
takim resmi miisabaka kadrosunda bulunma sarti aranmistir. Arastirmada A takim kadrosunda

bulunan futbolculara kisisel verileri koruma kanunundan dolay1 “Oyuncul, Oyuncu2, ...” seklinde
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bir isimlendirme yapilmistir. Futbolcularin Siiper Lig, Avrupa Kupalari, Tiirkiye Kupasi ve Tiirkiye

Stiper Kupasi olmak iizere tiim resmi miisabakalardaki istatistikleri arastirma icerisinde incelenmistir.

Bulgular

Tablo 1

Tiirkiye Futbol Siiper Ligi 2011/2012-2020/2021 Sezonlar1 Arasinda Kuliiplerin Altyapisindan
Cikarak A Takim Kadrosuna Giren Oyuncu Sayisi

Takimlar 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16 16-17 17-18 18-19 19-20 20-21 Toplam
BESIKTAS 4 11 6 6 9 10 9 9 11 7 82
FENERBAHCE 6 6 16 15 9 8 11 10 9 94
GALATASARAY 6 5 8 8 8 9 14 13 11 5 87
TRABZONSPOR 5 6 9 8 19 8 11 20 17 17 120

Tablo 1’e bakildiginda 10 sezon igerisinde Tiirkiye Siiper Liginde miicadele eden 4 biiyiik
kuliibiin altyapilarindan ¢ikarak A takim kadrosunda kullandigi oyuncu sayisi goriilmektedir.
Belirtilen sezonlar igerisinde Besiktas 82, Galatasaray 87, Fenerbah¢e 94 ve Trabzonspor 120
futbolcu kullanmistir. Altyapidan yetistirdigi futbolcular1 en az kullanan ekibin Besiktas oldugu
goriilirken, Trabzonspor’un ise yetistirdigi oyunculari en fazla kullanan takim oldugu tespit

edilmisgtir.

Tablo 2
Tiirkiye Siiper Ligi 2011/2012-2020/2021 Sezonlar1 Arasinda Kuliiplerin Altyapisindan Cikarak A
Takinmi1 Miisabakalarinda 50 Magtan Fazla Yer Alan Oyuncu Sayisi ve Istatistikleri

Oynadigi Kadr? da 1l < gg’l;lrlzlan < .
Takimlar Oyuncu Oldugu Ma¢ Basladig: o leee Oynadig1 Dakika
Sezon Sayisi Girdigi Mag¢
Sayisi Mag Sayisi Sayist
BESIKTAS OYUNCU17 10 413 190 117 18159
FENERBAHCE - - - - - -
GALATASARAY OYUNCUI1 7 255 194 11 17542
OYUNCU2 6 226 141 48 13167
OYUNCU3 5 202 94 48 8640
OYUNCUS 4 77 13 43 1913
TRABZONSPOR OYUNCUS53 3 86 64 YOK 5619
OYUNCU54 6 196 149 13 13500
OYUNCUSS 3 99 35 30 4071
OYUNCUS56 6 167 62 18 5700
OYUNCU57 5 118 58 13 5128
OYUNCUS58 7 187 115 1 10297
OYUNCU59 6 127 88 27 7853
OYUNCU60 4 112 88 12 7498
OYUNCU61 3 103 44 8 4014
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OYUNCU62 3 114 80 18 7006

Tablo 2’de, 10 sezon igerisinde Tiirkiye Siiper Liginde miicadele eden 4 biiyiik kuliibiin
altyapilarindan ¢ikarak A takim miisabakalarinda 50 magtan fazla yer alan oyuncular incelenmistir.
Besiktas kuliibiinde 1, Galatasaray kuliibiinde 4 futbolcunun 50 mag barajin1 astig1 tespit edilmistir.
Trabzonspor’un ise altyapisindan ¢ikan 10 futbolcuya miisabakalarda yer verdigi goriilmiistiir. Ayrica
Fenerbah¢e kuliiblinlin 50 ma¢ miisabakalarda forma giyen hicbir altyapt oyuncusu

bulunmamaktadir.
Tablo 3

Tiirkiye Stiper Ligi 2011/2012-2020/2021 Sezonlar1 Arasinda Sampiyon Olan Kuliiplerin Altyapidan
Cikarak A Takimi Kadrosunda Yer Alan Oyuncu Sayis1 ve Istatistikleri

Kadroda 11’¢ Bagladig Oyuna Sonradan
Sampiyonlar Oyuncular  Oldugu Mag¢ Girdigi Mag Oynadig1 Dakika
Mag Sayisi
Sayisi Sayisi
OYUNCU1 35 31 YOK 2790
OYUNCU2 34 16 13 1547
2011-2012 OYUNCU3 35 24 6 1951
GALATASARAY OYUNCU4 1 YOK 1 9
OYUNCU5 20 3 14 544
OYUNCU6 1 1 YOK 90
OYUNCU7 24 YOK 2 15
OYUNCU1 42 34 2 3093
2012-2013
OYUNCU2 30 11 11 1181
GALATASARAY - oyyUncus 41 20 3 1846
OYUNCUS 33 4 19 854
OYUNCUS8 40 7 YOK 660
OYUNCUY9 4 YOK YOK YOK
2013-2014 OYUNCU10 2 YOK YOK YOK
FENERBAHCE OYUNCU11 2 YOK 2 28
OYUNCU12 3 YOK 1 8
OYUNCU13 1 YOK YOK YOK
OYUNCU7 15 2 YOK 180
OYUNCU14 2 YOK YOK YOK
OYUNCU1 35 32 YOK 2793
2014-2015 OYUNCU15 5 1 2 128
GALATASARAY OYUNCU2 31 30 1 2627
OYUNCU1l6 4 YOK 1 7
OYUNCU3 41 19 17 1853
OYUNCUS5 6 2 3 129
OYUNCU17 48 19 24 2126
OYUNCU18 4 YOK YOK YOK
OYUNCU19 1 1 YOK 90
OYUNCU20 2 YOK 1 28
ZB%ISS 1_12(%11\65 OYUNCU21 1 YOK YOK YOK
OYUNCU22 1 YOK 1 19
OYUNCU23 2 YOK 1 8
OYUNCU24 3 1 2 114
OYUNCU25 2 YOK 2 32
OYUNCU26 35 14 2 1284
2016-2017 OYUNCU17 40 11 16 1254
BESIKTAS OYUNCU18 2 YOK YOK YOK
OYUNCU2I 9 3 3 326
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OYUNCU22 4 1 3 162
OYUNCU24 7 1 5 198
OYUNCU25 4 YOK 2 52
OYUNCU27 1 YOK YOK YOK
OYUNCU28 2 YOK 1 5
OYUNCU29 6 2 YOK 161
OYUNCU7 36 4 YOK 360
OYUNCU30 10 YOK YOK YOK
OYUNCU31 2 YOK YOK YOK
OYUNCU32 4 YOK 1 1
OYUNCU33 4 1 1 94
OYUNCU34 2 YOK YOK YOK
2017-2018 OYUNCU35 2 YOK YOK YOK
GALATASARAY OYUNCU36 2 YOK YOK YOK
OYUNCU37 2 YOK 1 9
OYUNCU38 1 YOK YOK YOK
OYUNCU39 3 YOK 2 31
OYUNCU40 1 YOK YOK YOK
OYUNCU41 5 YOK YOK YOK
OYUNCU42 4 1 2 100
OYUNCU43 52 7 1 621
OYUNCU30 8 YOK 1 9
OYUNCU32 22 16 1 1444
OYUNCUI 20 5 2 590
OYUNCU34 1 YOK YOK YOK
OYUNCU33 9 2 3 213
2018-2019
OYUNCU38 3 YOK 1 12
GALATASARAY  vncudo 10 2 YOK 142
OYUNCU41 18 3 3 287
OYUNCU44 5 YOK 1 1
OYUNCU45 43 7 13 761
OYUNCU42 3 YOK 1 25
OYUNCU46 4 YOK 2 16
2019-2020
BASAKSEHIR
OYUNCU17 45 22 14 2062
OYUNCU47 45 37 YOK 3295
OYUNCU48 6 YOK 1 13
é‘g&ﬁ%s OYUNCU49 43 15 6 1351
OYUNCU50 18 YOK 2 35
OYUNCU51 18 YOK YOK YOK
OYUNCU52 30 YOK 1 17

Tablo 3’e bakildiginda, 10 sezon igerisinde Tiirkiye Siiper Liginde sampiyon olan 4 biiyiik
kuliip incelenmistir. Besiktas kuliibiiniin sampiyon oldugu 2015-2016 sezonunda Oyuncul?7, 2016-
2017 sezonunda Oyuncu26 ve Oyuncul7 son olarak 2020-2021 sezonunda Oyuncul7, Oyuncu47 ve
Oyuncu49’un oynadiklar1 dakikalar gz oniine alindiginda bu futbolculardan verim elde edildigi
sOylenebilir. Fenerbah¢e kuliiblinliin ise sampiyon oldugu 2013-2014 sezonunda altyapidan
yetistirdigi futbolculardan oldukca az faydalandigi goriilmektedir. Galatasaray kuliibiiniin sampiyon
oldugu 2011-2012, 2012-2013 ve 2014-2015 sezonlarinda Oyuncul, Oyuncu2 ve Oyuncu3’ten
oynadig1 dakikalar agisindan verim aldig1 goriiliirken, 2017-2018 sezonunda kayda deger bir siire
alan futbolcusunun olmadigi goriilmiis, 2018-2019 sezonunda ise sadece Oyuncu32’den Onemli

Olglide verim alindig1 tespit edilmistir. Belirtilen sezonlar icerisinde Trabzonspor’un ise
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sampiyonlugu bulunmamaktadir. Ayrica 2019-2020 sezonunda sampiyon olan Basaksehir kuliibii

caligmamizin kapsami diginda oldugundan dolay1 incelenmemistir.

Tablo 4
Tiirkiye Siiper Ligi 2011/2012-2020/2021 Sezonlar1 Arasinda Yer Alan 4 Biiytik Kuliibiin Altyapidan
Cikarak Sattiklar1 Futbolculardan Elde Ettikleri Transfer Getirileri

Takimlar Transferlerden Elde Edilen Gelir
BESIKTAS 6.050 Mil. €
FENERBAHCE 1360 Mil. €
GALATASARAY 13.008 Mil. €
TRABZONSPOR 20.250 Mil. €

Tablo 4 incelendiginde Tiirkiye Siiper Liginde miicadele eden 4 biiyiik kuliibiin belirtilen
sezonlarda altyapilarindan yetistirerek A Takim kadrolarinda yer verdigi futbolculardan elde ettigi
bonservis bedelleri goriilmektedir. Bu futbolculardan Besiktas 6.050 Mil. €, Galatasaray 13.008 Mil.
€, Fenerbahce 1.360 Mil. € ve Trabzonspor 20.250 Mil. € bonservis elde etmistir. Belirtilen
sezonlarda Fenerbahge 1.360 Mil. € ile en az bonservisi elde eden kuliip olurken, Trabzonspor 20.250

Mil. € ile en fazla bonservisi elde etmistir.
Tablo 5

Tiirkiye Siiper Ligi 2011/2012-2020/2021 Sezonlar1 Arasinda Kuliiplerin Altyapisindan Cikarak
Tiirkiye A Milli Takimi’na Gonderdikleri Oyuncu Sayisi

Takimlar A Milli Takima Giden Oyuncu Sayisi
BESIKTAS 4
FENERBAHCE 1
GALATASARAY 6
TRABZONSPOR 5

Tablo 5’e bakildiginda Tiirkiye Siiper Liginde miicadele eden 4 biiylik kuliibiin belirtilen
sezonlarda altyapilarindan yetistirerek Tiirkiye A Milli Futbol Takim kadrolarina kadar yiikselen
futbolcu sayilar1 goriilmektedir. Tiirkiye A Milli Futbol Takimi’na; Besiktas’tan 4, Galatasaray’dan
6, Fenerbahge’den 1 ve Trabzonspor’dan 5 futbolcunun segildigi tespit edilmistir. Belirtilen
sezonlarda Fenerbahge 1 oyuncu ile en az futbolcu gonderen kuliip olurken, Galatasaray 6 oyuncu ile

en fazla futbolcu gonderen kuliip olmustur.
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Tartisma ve Sonuc, Oneriler

Arastirmamizda Tiirkiye Siiper Ligi’nde miicadele eden 4 biiyiik kuliibiin 2011-2012 ve 2020-
2021 arasinda yer alan 10 sezonda altyapidan A takimlarina ¢ikardiklari oyuncularin sayilar1 ve ¢esitli

istatistikleri incelenmistir.

Kuliiplerin 2011-2012 ve 2020-2021 sezonlar1 arasinda altyapilarindan yetistirerek A Takim
kadrolarinda yer verdigi futbolcular incelenmistir. Bu dogrultuda Trabzonspor’un 120 futbolcu ile
yetistirdigi futbolculara A Takimda en fazla yer veren kuliip oldugu goriiliirken, Besiktas ise 82
futbolcu ile yetistirmis oldugu futbolcular1 en az kullanan ekip olarak belirlenmistir. Bu durumun
sebebi olarak Trabzonspor’un belirtilen sezonlar icerisinde teknik direktorii olarak secilen bazi
kisilerin Trabzon sehrinin yapisin1 bilmesi ve takimin alt yas kategorilerinde g¢alismis olmasi
gosterilebilir. Trabzonspor kuliibiinde belirtilen tarihler arasinda on iki teknik direktér gorev
yaparken, bu teknik direktorlerin bes tanesinin (Senol Giines, Mustafa Resit Ak¢ay, Hami Mandirals,
Sadi Tekelioglu, Hiiseyin Cimsir) Trabzonlu oldugu, ii¢ tanesinin de (Tolunay Kafkas, Shota
Arveladze, Unal Karaman) kuliip formasi daha énceden giydigi goriilmiistiir. Bu duruma kanit
olarak Tekelioglu’nun (2016) aciklamasi 6rnek olarak gosterilebilir. "Trabzon, bir futbolcu tarlasi
gibi. Ge¢miste ekonomik olarak ayakta kalmasi ve bagarilarda Trabzonlu sporcularin biiyiik katkist
var" dedi. Trabzonspor'da son dénemde A takimda gorev yapmasiyla alt yapidan yetisen oyunculara
forma sansi verdigini dile getiren Tekelioglu, "Bu oyuncular Trabzonspor'a 10-15 yil fayda
saglayacak oyuncular. Onlara giiveniyoruz. Onlar da bizi mahcup etmiyorlar. Ileriki donemlerde
Trabzonspor alt yapist iilke futboluna énemli bir damga vuracaktir ben buna inaniyorum" ifadelerini
kullanmistir (Habertiirk, 2016). Altyapidan yetisen oyuncu sayisinin fazla olmasi iilkemizde bir
gereklilik olarak goriilse de Terrien ve Andreff (2020) Avrupa’daki cesitli ligler lizerine yapmis
olduklar1 ¢alismada ulus basina diisen futbolcu sayisinin yiiksek olmasinin verimlilik saglamadigini
tespit etmistir. Bu sonug aragtirmanin bulgulari ile paralellik gostermemektedir.

Arastirmada kuliiplerin altyapilarindan ¢ikarak A takim miisabakalarinda 50 mactan fazla yer
alan futbolcu sayis1 ve istatistikleri incelenmistir. Trabzonspor 10 futbolcu ile acik ara altyapilarindan
c¢ikan oyuncularina en fazla forma sansi veren kuliip olurken, Galatasaray 4, Besiktas 1 futbolcuya
sans vermis, Fenerbah¢e’nin ise belirtilen sezonlar igerisinde altyapisindan yetisen hicbir
futbolcusunun 50 mag¢ forma giymedigi tespit edilmistir. Bu durumun sebebi olarak Besiktas,
Fenerbahce ve Galatasaray kuliiplerinin transfer biitgelerinin fazla olmasi ve bundan dolay1
kadrolarina yerli ve yabanc1 futbolcu kattiklar1 i¢in 6z kaynaklarini daha az kullandig: diisiiniilebilir.
Bu durum Cokpartal ve Yenel’in (2021) ¢alismasiyla paralellik gostermis, arastirmalarinda altyapi
oyuncularmnin A takim kadrosunda tercih edilmedigini belirtmislerdir. Ote yandan Aslan vd. (2015),

caligmalarinda altyapilardan futbolcularin yetismemesinden ziyade, A takim kadrosuna dahil edilen
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oyuncularin yeterince oynama siiresi bulamamasinin sorun teskil ettigini belirtmektedirler. Ayrica
Polat ve ark. (2020) Tiirkiye’de kuliiplerin altyapilarindan yetisen futbolcularin kendi takimlarinda
sans bulma oraninin (%6,80) diisiik oldugunu ve Avrupa iilkeleri arasinda alt siralarda yer aldigini
belirtmislerdir. Arnulf (2012) Almanya’nin en iist seviye futbol ligi olarak bilinen Bundesliga’da yer
alan kuliipler iizerine yaptiklar1 arastirmada 525 futbolcunun 275 tanesinin (%52.4) kuliiplerinin
kendi altyapilarindan yetistigini ve kuliiplerin 6z kaynaklarini daha fazla kullanildig: tespit etmistir.
Bu sonug ¢alismanin bulgulart ile paralellik gostermemektedir.

Arastirmada sampiyon olan kuliiplerin altyapilarindan ¢ikarak A takimi kadrosunda yer alan
oyuncu sayisi ve istatistikleri incelenmistir. Aragtirmamiza konu olan sezonlar igerisinde Besiktas 3,
Fenerbahce 1, Galatasaray 5 kez sampiyon olurken, Trabzonspor’un hi¢ sampiyon olmadigi
goriilmistlir. Ayrica 2019-2020 sezonunda sampiyon olan Basaksehir Futbol Kuliibii arastirmamiz
kapsamina dahil olmadigindan incelenmemistir. Galatasaray, Besiktas altyapidan A takima
cikardiklar1 futbolculardan sampiyonluk yolunda kadro ve siire agisindan oldukca verim aldiklari
goriilirken, Fenerbahge’nin ise futbolcularina kisith siire verdigi goriilmektedir. Cokpartal ve
Yenel’in (2021) yapmis oldugu caligmada alt yapidan yetisen futbolculara siire verildiginde
sampiyonluk i¢in takimlarina katki saglayacaklarini belirtmislerdir. Griffiths (2012) aragtirmasinda,
La Masia adiyla bilinen futbol altyapisindan ¢ikan birgok futbolcuyla birlikte Barcelona’nin pek ¢ok
turnuvada basar1 elde ettigini ifade etmistir. Hirvatistan futbol ligi kuliipleri lizerine yapilan baska bir
caligmada; ilk onbirde altyap1 oyuncular1 oynatmanin daha basarili olmak i¢in avantaj saglayacagi
belirtilmistir (Alajbeg ve ark., 2022). Barros ve Douvis (2004), Cevik ve Onag (2019) ve Dogan ve
ark. (2022) yapmis olduklar1 caligmalarda da bu diisiinceye paralel olarak altyapiya yatirimlar
yapilmasinin saglanmasini ve altyapinin dort temel unsuru olan iyi antrenorler, iyi futbolcular, iyi
fiziksel kosullar ve iyi oyuncularin nasil egitilecegini ortaya koyan bir felsefenin olmasi gerektigini
tespit etmislerdir.

Arastirmamiz kapsaminda kuliiplerin altyapilarindan yetistirip satisindan kazanilan {icretler
incelenmistir. Belirtilen sezonlar igerisinde Trabzonspor 20.250 Mil. €, Galatasaray 13.008 Mil. €,
Besiktas 6.050 Mil. € ve Fenerbahge 1.360 Mil. € altyapilarindan yetistirdigi futbolculardan bonservis
bedeli elde etmislerdir. Ozellikle Trabzonspor ve Galatasaray kuliiplerinin elde etmis olduklart
rakamlar iyi gibi goriilse bile aragtirmamiza konu olan 10 sezon igerisinde futbol endiistrisi i¢in tatmin
edici iicretler olmadig1 sdylenebilir. Buna 6rnek olarak 2015°ten beri Fransiz Monaco kuliibiiniin 246
Mil. €, Ispanyol Real Madrid’in 236 Mil. €, Fransiz Lyon Kuliibiiniin 228 Mil. € kazandig
gosterilebilir (Ntvspor, 2022). Barros ve Garcia-del-Barrio (2011), kuliiplerin basarili olduklarinda
altyapidan yetisen futbolcular1 biiylik miktarlarda parayla satilabilecegini ve bdylece ekibinin
verimlilik diizeyinin artmasina katkida bulunacagini belirtmistir. Cetinkaya ve Yildirim (2021);

kuliiplerin transfer maliyetlerinin olusturdugu agir yiiklerden kurtulmasi icin altyapiya yonelmesi
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gerektigini ve buradan yetisen futbolculari oynatarak hem sportif fayda hem de bonservis kazanci
elde edebileceklerini sdylemistir. Yapilan baska bir arastirmada talepler ve kaynaklar dogrultusunda
altyap1 organizasyonlarinda uygulanacak proaktif miidahale programlar1 gen¢ oyuncularin gelisimi
ile kuliiplerin finansal basarisi ve sayginligi hususunda faydali olabilir (Morris, Tod, Oliver, 2015).
Yine arastirmamizda kuliiplerin altyapilarindan yetisen ve Tiirkiye A Milli Takimi’na

yiikselen oyuncular incelenmistir. Belirtilen sezonlar icerisinde Galatasaray 6, Trabzonspor 5,
Besiktas 4 ve Fenerbahge ise 1 futbolcu 6z kaynaklarindan yetistirerek A Milli Takima futbolcu
gondermistir. Bu durumun Galatasaray, Trabzonspor ve Besiktas takimlarinin kendi oyuncularina
daha fazla siire verdiklerinden dolayr kaynaklandigint sdyleyebiliriz. Akkoyun (2014); yapmis
oldugu arastirmasinda c¢alismamiz sonucuyla paralel olarak Galatasaray kuliibiiniin altyapidan
¢ikardig1 oyunculardan diger siiper lig takimlarina gore daha fazla yararlandigini belirtmistir. Ote
yandan Sunay ve Kaya (2018) yapmis olduklar1 aragtirmada Tiirk Milli futbol takiminin ¢esitli biiytik
organizasyonlara katilamamasmin nedenini kuliiplerin alt yapilarindan yeterince futbolcu
yetistirmemesine baglamaktadir.
Sonug olarak Tiirkiye Siiper Ligi’'nde miicadele eden 4 biiyiik futbol kuliibiiniin altyapr istatistikleri
¢esitli agilardan incelendiginde 6z kaynaklarm yeteri kadar kullanilmadig1 gériilmiistiir. Ozellikle
kuliiplerin kadroya aldiklar1 oyuncu sayisina bakildiginda oyuncularin ¢ok fazla tercih edilmemesi
bu durumu kanitlar niteliktedir. Kuliipler alt yapidan yetistirdikleri futbolculara daha ¢ok siire
verdiginde bonservis gelirlerinde de artis yasadiklar1 goriilmiistiir. Yine futbolcularina daha ¢ok sans
veren kuliipler milli takima daha ¢ok oyuncu géndermistir.
Oneriler

1. Tirkiye Futbol Federasyonu tarafindan kuliiplere her sezon altyapilarindan ¢ikarmis olduklari

en az bir futbolcuya belirli oranda siire vermeleri sart kosulmalidir.

2. Trabzonspor’un diger kuliiplerden daha fazla futbolcu A takima ytikselttigi ve bunlardan daha
fazla transfer geliri elde ettigi gorilmiistir. Bu dogrultuda Besiktas, Fenerbahge ve
Galatasaray’in kazan¢ saglamasi i¢in altyapilarindan daha fazla oyuncu kullanmalari

Onerilmektedir.

3. Ogzellikle Fenerbahge Spor kuliibii, altyapidan A takima oyuncu ¢ikartmali ve bu oyunculara
daha fazla sans vermelidir. Bu dogrultuda kuliibiin altyap1 oyuncularindan verim alabilecegi

diistintilebilir.

4. Bu aragtirma dort biiyiik kullibiin toplamda 10 sezonluk istatistikleri ile sinirhdir.
Arastirmanin mevcut ¢alismada yer alan kuliiplere her sezon tekrar yapilmasinin, kuliiplerin

mevcut durumlarini degerlendirmeleri agisindan faydali olacag: diisiiniilebilir.
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5. Bu arastirma iilkemizde yer alan 4 biiyiik takim ile sinirhdir. Ileride yapilacak olan
caligmalarda Ozellikle Avrupa’da st diizey liglerde yer alan biiylik takimlar ile istatistiki

karsilagtirmalar yapilabilir.

Arastirmacilarin Katki Oranlar1 Beyam

Arastirmanin tiim asamalarinda iki yazar da esit katkida bulunmustur.
Catisma Beyani

Yazarlarin aragtirma ile ilgili bir catisma beyani bulunmamaktadir.
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