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Ozet

Bu c¢alismada, orgiit kiiltiirii ve bireysel yaraticilik konular1 ele alinmistir. Calismanin amaci, orgiit
kiiltiirtiniin (katilim, tutarlilik, uyum yetenegi, misyon) bireysel yaraticilik {izerine etkisini test etmektir.
Calismada, nicel aragtirma yontemine basvurulmustur. Veri toplama teknigi olarak anket formu
kullanilmistir. Calismanin 6rneklem grubunu hemsireler meydana getirmistir. Verileri analiz etmek igin
SPSS 25.0 ve Smart PLS 3.0 yazilim programlarindan faydalanilmistir. Calismanin analiz sonuglar
incelendiginde; orgit kiiltiiriiniin (katilim, tutarlilik, uyum yetenegi, misyon) bireysel yaraticilik ile
pozitif yonlii bir iliskiye sahip oldugu gériilmiistiir. Orgiit kiiltiirii alt boyutlarindan katilimin ve uyum
yeteneginin bireysel yaraticilig1 pozitif yonde etkiledigi belirlenmistir. Orgiit kiiltiirii alt boyutlarindan
tutarliligin ve vizyonun ise bireysel yaraticigi etkilemedigi tespit edilmistir. Calismadan elde edilen
sonuclar teorik ve uygulama baglaminda tartigilmigtir. Bu kapsamda ilgili sonuglarin literatiiriin
gelisimine katki saglamas1 yoniinden énemli oldugu diigiiniilmiistiir.
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Abstract

In this study, organizational culture and individual creativity issues are discussed. The aim of the study
is to test the effect of organizational culture (participation, consistency, adaptability, mission) on
individual creativity. Quantitative research method was used in the study. Questionnaire form was used
as data collection technique. The sample group of the study consisted of nurses. SPSS 25.0 and
SmartPLS 3.0 software programs were used to analyze the data. When the analysis results of the study
are examined; organizational culture (participation, consistency, adaptability, mission) has been found
to have a positive relationship with individual creativity. It has been determined that participation and
adaptability, which are sub-dimensions of organizational culture, affect individual creativity positively.
It has been determined that consistency and vision, which are sub-dimensions of organizational culture,
do not affect individual creativity. The results obtained from the study are discussed in the context of
theory and practice. In this context, it is thought that the relevant results are important in terms of
contributing to the development of the literature.

Keywords: Organizational Culture, Individual Creativity, SmartPLS 3.

JEL Codes: M10, M19.

! Kahramanmaras Siitgii Imam Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Boliimii, syes66@hotmail.com,
ORCID: 0000-0003-3237-2258

2 Dr., yuksel4689@hotmail.com, ORCID: 0000-0002-9724-7135, Sorumlu Yazar



1. GIRIS

Insan kaynag, orgiitlerin en 6nemli iiretim faktorlerindendir. Orgiitiin verimliligi ve
etkinliginde insan kaynaginin 6nemli rolii bulunmaktadir (Cinel ve Kandemir, 2020, s. 187).
Giliniimiizde kurumlar hizla degisen rekabet kosullarinda yagamini siirdiirebilmek i¢in iistiin
caba sergilemektedirler (Kiziloglu ve Bayrak-Kok, 2020, s. 60). Bu bakimdan basariy1
yakalamak isteyen kurumlarin etkili ve giiclii bir 6rgiit kiiltiiri olmalidir (Mansurova ve Giiney,
2017, s. 33). Nitekim ulusal kiiltiir, orgiitsel yap1 ve yonetim bigimi iizerinde etkin rol
oynayarak oOrgiit kiiltiiriintin sekillenmesine katkida bulunur (Dogan ve Demiral, 2007, s. 289).
Bununla birlikte orgiit kiiltlirtintin ulusal kiiltiirden bagimsiz oldugu da séylenemez (Hartnel
vd., 2011). Bu noktada orgiit kiiltiiriiyle ilgili arastirmalar 1980°1i yillarda gerceklestirilmeye
baslamistir (Eroglu ve Ozkan, 2009). 1980°1li yillarda giindemde yer alan drgiit kiiltiirii birgok
yonetim bilimcinin, sosyologun ve psikologun dikkatini de ¢ekmistir (Mansurova ve Giiney,
2017, s. 38).

Orgiit kiiltiirii konusunun heniiz yeni olmasi ve kiiltiirel tarafin1 olusturan kismin
siirlarinin belirsizligi ortak bir tanimin yapilmasini gili¢ hale getirmistir (Yagmurlu, 1997).
Tanim olarak Morgan (1997)’e goére Orgiit kiiltiirti; farkli yollarla bireylerin belli eylemleri,
amaglari, hareketleri veya ifadeleri gormesine ve anlamasina imkan saglayan gergek
stireglerdir. Martins ve Martins (2003, s. 380) orgiit kiiltiiriinii, “Orgiitii bagka orgiitlerden ayiran
ve lyeler tarafindan paylasilan ortak degerler sistemi” olarak nitelendirmektedirler. Baska bir
deyisle orgiit kiiltiirti, bir orgiitte ortaklasa paylasilan ve goreli olarak duragan inanglar, degerler
ve tutumlar olarak ifade edilebilmektedir (Mwaura vd., 1998). Orgiit kiiltiirii isgdren, lider ya
da yonetici tarafindan vizyon, inanglar ve degerler biitiinlinlin saglanmasiyla meydana
gelmektedir (Avci, 2019, s. 582). Yoneticiler ile kurucular orgiit kiltiirlinin meydana
getirilmesinde 6nemli rol oynarlar. Bir orgiitiin kuruculari, o Orgiitte egemen olmasini
istedikleri kiiltiirel degerlerle ilgili fikir sahibidirler. Bu bakimdan orgiitiin ilk kurulus
degerlerini baska bir deyisle orgiit kiiltliriiniin temellerini onlar olustururlar (Sisman, 2007).
Bunun yaninda orgiit kiiltiiriine iliskin siiflamalar kiiltiir arastirmalarinin beslendigi farkl
disiplinlerin perspektifleri ve arastirmacilarin esas aldigi modellere gore farklilik gosterir
(Eryilmaz, 2019, s. 27).

Orgiit kiiltiiriiniin énemi giiniimiizde basariya ve gelecege hizla ilerleyen orgiitler i¢in
artls gostermistir (Mansurova ve Giiney, 2017, s. 37). Orgiit kiiltiiri performans, verimlilik,
kendine giiven ve baglilik gibi bir dizi bireysel ve orgiitsel sonuca etki etmektedir (Abdullah
vd., 2015, s. 21). Orgiit kiiltiirii ¢alisanlarin ise yonelik performans, tutum, davranis, duygu ve
motivasyonlarini etkilemektedir (Tuna, 2021, s. 199). Kurumdakilerin katkilartyla olusturulan
orgiit kiiltiirii ve bu kiiltlirtin kurumu ve buradakileri pozitif olarak etkiledigi diisiiniiliirse,
bireylerin orgiite baglilik hissetmesi miimkiin olur (Uzun ve Tansoy-Yildirim, 2022, s. 260).
Bir oOrgiitte ¢alisanlarin  Orgilite  gonillden baglanmalart  orglit  kiiltiirii  vasitasiyla
saglanabilmektedir (Senol, 2022, s. 155). Orgiit kiiltiirii, kurumlara hizla degisen cevre
kosullarina uyum saglama ve rekabet giicli kazanmada da yardimer olmaktadir (Mansurova ve
Giiney, 2017, s. 37).

Orgiit kiiltiiriine iliskin ¢aligmalar incelendiginde konuya degisik perspektiflerden
yaklasildigini gormekteyiz (Martin, 1992). Literatiirde birtakim arastirmacilar tarafindan orgiit
kiiltiiriiniin orgiitsel yabancilasma (Kahveci ve Demirtas, 2014, s. 46-47), orgiitsel vatandaglik
davranigt (Avci, 2016, s. 5385), girisimcilik egilimi (Yesil vd., 2016, s. 163-164), orgiitsel
adalet (Koksal, 2018, s. 491), iiriin inovasyonu (Ozdemir ve Sénmez, 2018, s. 23), is
performansi (Mert, 2018, s. 432), is tatmini (Eryi1lmaz, 2019, s. 35-36), orgiitsel baglilik (Toker
vd., 2019, s. 48-49), orgiitsel sessizlik (Yalginsoy, 2019, s. 74), personel giiglendirme (Giin,



2019, s. 36-37), bilgi paylasimi niyeti (Sentiirk ve Carman, 2019, s. 11), orgiitsel ¢ceviklik (Basri
ve Zorlu, 2020, s. 158-159), orgiitsel gliven (Arslan ve Durgun, 2020, s. 31-33), kurumsal imaj
(Kaynak, 2020, s. 144) ve bireysel yenilikgilik (Tuna, 2021, s. 211) iizerine etkisinin incelendigi
gorilmistiir.

Bu calismada, orgiit kiiltiiri ve bireysel yaraticilik konular1 birlikte ele alinmigtir.
Calismanin amaci, orgiit kiiltiiniin (katilim, tutarlilik, uyum yetenegi, misyon) bireysel
yaraticilik {izerine etkisini test etmektir. Calisma, saglik sektoriinde gergeklestirilmistir.
Calismanin o6rneklemini, hemsireler olusturmustur. Calismada, nicel arastirma yontemine
basvurulmus ve veri toplama teknigi olarak anket formu kullanilmigtir. Verileri analiz etmek
icin SPSS 25.0 ve SmartPLS 3.0 yazilim programlarindan faydalanilmistir. Bunlarin ¢alismay1
0zgiin ve farkli kilacag1 diisiiniilmiistiir.

Bu arastirmanin ikinci bdliimiinde, teorik ¢ergeveye yer verilmistir. Ugiincii boliimde,
arastirma modeli ve hipotez gelistirme sunulmustur. Dordiincii boliimde, metodolojiye iligkin
bilgiler aciklanmistir. Besinci boliimde, arastirmanin bulgularina yer verilmistir. Altinct
boliimde, aragtirmanin sonuglari ve onerileri degerlendirilmis ve tartisilmigtir.

2. TEORIK CEVRE

Bu boliimde, orgiit kiiltiirii ve bireysel yaraticilik konulariyla ilgili teorik ¢ergeveye
ayritili olarak yer verilmistir.

2.1. Orgiit Kiiltiirii

Teknolojinin gelismesiyle bir¢ok sorunun c¢oziilebilecegi diisliniilse de orgiitlerin
degisen kosullara uyum saglayarak, yasamlarini siirdiirmelerinde ihtiya¢ duyulan en 6nemli
unsur insan kaynagidir (Macit ve Erdem, 2020, s. 765). Orgiit kiiltiirii érgiitiin misyon ve
stratejilerini gergeklestirmesi ile etkinligin, degisimin ve verimliligin gerceklesmesinde 6nemli
bir unsurdur (Akinci, 1998, s. 50-53). Bununla birlikte gii¢lii bir 6rgiit kiiltiiriine sahip olmakta
orgiitsel basar1 yoniinden dénem tasimaktadir (Erdem vd., 2010, s. 80). Orgiit kiiltiiriiniin
iilkemizde yOnetim ve organizasyon alaninin giindemine girmesi 1980’lerin ikinci yarisina
denk gelmektedir. Bu tarihten giiniimiize, orgiit kiiltiiriiyle ilgili olarak yapilan aragtirmalarin
sayisinda artis yasanmistir (Danisman ve Ozgen, 2003).

Orgiit kiiltiiriine iliskin olarak gerek kavramsal gerek kapsadigi alanm sinirlarii
belirleme agisindan birgok farkli goriis bulunmaktadir (Tuna, 2021, s. 201). Nitekim farkli
disiplinlerin kesisiminden meydana gelmesi orgiit kiiltiirii tanimini ¢esitlendirmektedir (Can
vd., 2006, s. 476). Orgiit kiiltiirii; bir orgiitte bireylerin davramislarini sekillendiren normlar,
inanclar, davranislar, aliskanliklar ve degerler sistemidir (Barut ve Onay, 2018, s. 181). Orgiit
kiltlirii; benimsenen ya da benimsenmeyen davranis bicimleri, yazili ya da sozlii kurallar,
inanclar, degerler ve gelenekler, iist yonetim istekleri, resmi ya da gayri resmi yontemlerin
toplamidir (Erkmen, 2010, s. 3). Ayrica Orgiit kiltiiriiniin, is hayatinda ¢alisanlarin
faaliyetlerinin ¢oziimlenmesini ve anlasilmasini saglayan gii¢lii bir ara¢ oldugunu sdylemek
gerekir (Senol, 2022, s. 149). Orgiit kiiltiirii, érgiitiin icinde oldugu toplumun kiiltiiriinden
tamamuryla ayr1 bir kiiltiire sahip degildir. insanlarin 6rgiite aktardiklar: kiiltiiriin, 6rgiit iiyeleri
tarafindan yeniden yorumlanmasiyla meydana gelmektedir (Eren, 1998).

Orgiit kiiltiiriinii agiklamak ve anlamak amactyla bircok 6rgiitsel kiiltiir tipolojisi ya da
modeli gelistirilmistir. Ayrica bu tipolojiler icerdikleri ayrintilar, g6z 6niine alinan degiskenler
ve oOrgiitlerde uygulanabilirlikleri bakimindan farklidirlar (Brown, 1998, s. 65). Literatiir
incelendiginde yirmiden fazla 6rgiit kiiltiirii modeliyle karsilasilmaktadir (Tuna, 2021, s. 201).
Orgiit kiiltiiriine iliskin gelistirilen modellerin her biri 6rgiit kiiltiiriiniin anlagilmasim
kolaylastirict nitelikler tagimaktadir. Esasinda oldukca karmasik bir yapidaki orgiit kiiltiiri, bu



tir modellerle daha anlasilir olmaktadir (Ataman-Unutkan, 1995, s. 67). Bu noktada orgiit
kiiltiirii boyutlarindan; Katilim: Orgiitsel performans iizerinde acikca etkisi hissedilebilen
kurumsal kiiltiirlin bir 6gesidir (Denison, 1984, s. 20). Uyum Yetenegi: Biiyiik 6l¢ekli degisimin
yansimasi olarak temel karakterleri yeniden belirtebilmenin bir kapasitesidir. Tutarlilik:
Mevcut zaman iginde iyi koordine edilmis, biitiinlestirilmis bir sistemin gostergesidir. Misyon:
Organizasyonun yaptigi isin 6énemli oldugunun gostergesi ve ekonomik olmayan bir¢ok seyin
nedenidir (Denison ve Mishra, 1995).

Orgiit kiiltiirii, stratejinin uygulanmasi ve degisimin tamamlanmasini kolaylastirabilir
veya zorlastirabilir (Alvesson ve Sveningson, 2015, s. 40). Ayrica Orgiit kiiltiirii, orgiit ile
iiyeleri arasindaki iliskiyi belirler (Duran, 2017, s. 340). Orgiit kiiltiirii, iiyelerin performans ve
davraniglarin1 yonlendiren bir kuvvettir (Ustiin ve Kilig, 2016, s. 20-21). Bazi insanlar, orgiit
kiiltiiriinii yalnizca calisanlar1 motive etme araci olarak gérmektedirler. Orgiit kiiltiirii, orgiit
iyelerini motive etmenin yaninda yoneticilerin kullandiklar1 stratejilerin kolaylastirilmasini,
orgiit biitiinligliniin korunmasini ve gelismesini saglamaktadir (Mansurova ve Giliney, 2017, s.
37). Giiglii bir orgiit kiiltiirti de, orgiitiin temsil ettigi degerler hususunda yiiksek seviyede ittifak
ya da amag birligi sagladigindan calisan devir oranini azaltacaktir. Boyle bir ittifakta orgiitte
uyumun, Orgiitsel bagliligin ve sadakatin olugsmasini saglayacaktir. Bu 6zellikler ¢alisanlarin
isten ayrilmalarini azaltacak ve verimliligi dnemli l¢iide artiracaktir (Robbins ve Judge, 2015).

2.2. Bireysel Yaraticihk

Yasamis oldugumuz yiizyilda isletmeler siirekli degisim ve yogun rekabet siirecine
girmislerdir. Bu siirecte izlenebilecek en etkili stratejide, isletmenin ayni isi rakiplere gore daha
farkli ve iyi yaparak verimli ve etkin olmasidir. Bir isi bagka isletmelere gore daha farkli ve 1yi
yapabilmenin temelinde ise bireysel yaraticilik bulunmaktadir (Tetik, 2021, s. 622). Orgiitlerin
hayatin1 siirdiirmesi ve fark yaratarak rekabette 6ncii olmalar1 ¢alisanlarin bireysel yaraticilik
becerisine sahip olmalarina baghdir (Kanbur ve Ozyer, 2016, s. 265). Bireysel yaraticiligin
orgiitsel yenilik, uzun vadeli orgiitsel yasam, basari i¢in bir zorunluluk oldugunu séylemek
gerekir (Woodman vd., 1993, s. 294). Bireysel bir 6zellik olmakla birlikte orgiitsel ¢evre
unsurlari, bireysel yaraticilifin yaratici ¢ikt1 ve inovasyona yonlendirilmesinde onemli etkiye
sahiptir (Giindiiz-Cekmecelioglu ve Gokkaya, 2019, s. 195). Orgiitlerin kisa ve uzun vadeli
performanst i¢in yaraticiligin  tasidigi  O6nem diisliniildiiglinde, bireysel yaraticilik
arastirmacilarin dikkatini ¢eken konularin basinda gelmektedir (Van Knippenberg ve Hirst,
2020, s. 1129).

Bireysel yaraticilik, Orgiit icerisindeki insanlarin bilgilerinin kullanilmasi yoluyla
faydali, yeni, farkli iiriin ve hizmetler olusturulmasimi ve gelistirilmesini ifade etmektedir (Iraz,
2010, s. 16). Baska bir deyisle bireysel yaraticilik, bir kiginin sahip oldugu bilgi ve
deneyimlerden hareket ederek farkli bakis acistyla farkli sonuglar ortaya koyabilme becerisi,
kimsenin diisiinmedigi 6zgiin bir seyin diistiniilmesi, yeni fikirlerin iiretilmesini belirtir (Ugurlu
ve Ceylan, 2014, s. 98). Bireysel yaraticilik dogustan gelen ve gelistirilebilen, kisilerin bilgi ile
tecriibelerinin de etkisiyle insan zekasinin yansimasi olarak yeni bir {iriin, hizmet ya da mevcut
problemlere yeni, degisik, orijinal ¢6ziim yollar1 {iretebilmeyi belirtmektedir (Sunar ve
Canberk, 2021, s. 103). Ayrica bireysel yaraticilik; zihinsel faktorler, kisilik ozellikleri,
biyolojik faktorler ve i¢sel motivasyon diizeyi gibi faktorler ile diirtistliik, bilgi, enerji ve merak
gibi unsurlardan meydana gelmektedir (Woodman vd., 1993, s. 304). Diger yandan yaraticilik
calismalari incelendiginde genellikle yaraticiligin bireysel performansla ortaya ¢iktigina dair
yaygin bir goriis oldugu ve yaraticilik ¢alismalarinin ¢ogunlukla bireysel yaraticilik {izerine
kuruldugu goriilmistiir (Scot ve Bruce, 1994).

Bireysel yaraticiligin oOrgiitte yayginlastirilip igsellestirilmedigi siirece ve Orgiitsel



yaraticiliga dontistliriilmedik¢e kurumsal sermayeye doniismesi miimkiin degildir (Yildirim,
2007, s. 110). Bu noktada modern orgiitler, c¢alisanlarinin yaraticilik kapasitelerinden
faydalanmanin arayis1 igerisindedirler. Bireysel yaraticilik performansini artiran ve azaltan
unsurlar1 tespit etmeye dair faaliyetler gerceklestirmektedirler (Akyiiz, 2015, s. 207). Orgiitsel
yaraticiligl cesaretlendirmek ve tesvik etmek i¢in Onerilen ilk adim bireysel yaraticiligin
desteklenmesi yoniindedir (Hulpke, 2019, s. 1). Her ne kadar bireysel yaraticilik, orgiitsel
yaraticiligi meydana getiren bir unsur olsa da bunun saglanabilmesi baska destekleyici
unsurlarin varlig1 ve engelleyici faktorlerin ortadan kaldirilmasina baglidir (Kwashiewska ve
Necka, 2004, s. 194). Orgiitsel yaraticiligin gelistirilmesi ve orgiitsel diizeyde yeni becerilerin
ortaya konulabilmesi agisindan kisilerin bireysel yaraticiliga tesvik edilmesi ve uygun ortamin
olusturulmasi gereklidir (Shin vd., 2013, s. 73). Bu dogrultuda bireysel yaraticilik, degisik
yontem ile yaklasimlardan faydalanilarak gelistirilebilir (Yildirim, 2003, s. 40).

3. ARASTIRMA MODELI VE HIPOTEZ GELISTIRME

Bu béliimde, orgiit kiiltiirii ve bireysel yaraticilik degiskenleri arasindaki iliski ve etkiler
incelenecektir. Bu degiskenlerle 6l¢iilmek istenen iligki ve etkiler anlamlandirilacaktir.

Literatiirdeki ¢aligmalar incelendiginde Akgiin-Tekin ve Cidem (2017), orgiit kiiltiiri
ile ¢alisanlarin yaraticilik siiregleri arasinda anlamli bir iliski oldugunu saptamislardir. Ogbeibu
vd. (2018) adhokrasi kiiltiiriiniin ¢alisanlarin yaraticihi@ini pozitif yonde etkiledigini
gormiislerdir. Hiyerarsi kiltliriiniin ¢alisanlarin yaraticiligi ilizerinde etkisinin olmadigini
belirlemislerdir. Biyik (2021), yenilikei kiiltiir ve destekleyici kiiltiiriin bireysel yaraticiligi
anlaml olarak etkiledigini saptamiglardir. Biirokratik kiiltiiriin bireysel yaraticiligi anlamli
olarak etkilemedigini gormiislerdir. Gokkaya (2019, s. 142-143), hiyerarsi kiiltiirii ile bireysel
yaraticilik arasinda negatif yonlii bir iligki oldugunu belirlemislerdir. Adhokrasi kiiltiirii, pazar
kiiltiirti ve klan kiiltiiriiniin bireysel yaraticilik ile anlaml1 bir iliskisi olmadigini saptamislardir.
Bununla birlikte yapilan caligmalarin bazilarinda Ogbeibu vd. (2018) pazar kiiltiirinin
calisanlarin yaraticiligi lizerindeki etkisinde yardimseverligin pozitif yonde araci etkisinin
oldugunu gormiislerdir. Hiyerarsi kiiltiirii ve adhokrasi kiiltiiriiniin ¢aliganlarin yaraticilig
tizerindeki etkisinde yardimseverligin negatif yonde araci etkisinin oldugunu belirlemislerdir.
Klan kiiltiirliniin ¢alisanlarin yaraticilig1 tizerindeki etkisinde yardimseverligin araci etkisinin
olmadigini1 saptamislardir. Biyik (2021), orgiit kiiltiiriiniin bireysel yaraticilia etkisinde kisi-
orgiit uyumunun tam araci etkisinin oldugunu gormiislerdir. Orgiit kiiltiiriiniin bireysel
yaraticiliga etkisinde orgiitsel destegin araci etkisinin olmadigini belirlemislerdir.

Yukaridaki bilgilerden hareketle bu ¢alismada, orgiit kiiltiiriiniin (katilim, tutarhilik,
uyum yetenegi, misyon) bireysel yaraticilifi etkileyecegi varsayilmistir. Bu dogrultuda
calismanin modeli olusturulmus ve hipotezleri kurulmustur.

( ) ( )

Orgiit Kiiltiirii
Katilim

Tutarhlik |_ Bireysel Yaraticihk
Uyum Yetenegi
Misyon
L J L J

Sekil 1. Arastirma Modeli: Orgiit Kiiltiirii ile Bireysel Yaraticilik iliskisi
H1. Orgiit kiiltiirii alt boyutlarindan katilim bireysel yaraticili1 pozitif yonde etkiler.



H2. Orgiit kiiltiirii alt boyutlarindan tutarlilik bireysel yaraticilig1 pozitif yonde etkiler.

H3. Orgiit kiiltiirii alt boyutlarindan uyum yetenegi bireysel yaraticilig pozitif yonde
etkiler.

H4. Orgiit kiiltiirii alt boyutlarindan vizyon bireysel yaraticilig1 pozitif yonde etkiler.
4. ARASTIRMANIN METODOLOJI

Bu boliimde aragtirmanin amaci, kisitliliklari, yontemi, evreni ve érneklemi, 6lgekleri,
verilerin analizine yer verilmistir.

4.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, orgiit kiiltiirii ve bireysel yaraticilhik konulari ele alinmistir.
Arastirmanin amaci, orgiit kiiltiirtiniin (katilim, tutarlilik, uyum yetenegi, misyon) bireysel
yaraticilik lizerine etkisini test etmektir.

4.2. Arastirmanin Kisithhklar:

Bu arasgtirmanin en biiyiik kisithiligini Kahramanmaras il merkezindeki hastanelerde
calisan hemsirelerin tamamina uygulanamamasi olusturmustur. Ayrica eksik ve hatal
doldurulan anket formlari, anket formlarinin uygulandigi belirli zaman araligi, hemsirelerin
yogun olmalar1 sebebiyle arastirmaya katilmamasi diger onemli kisithliklart meydana
getirmistir.

4.3. Arastirmanin Yontemi, Evreni ve Orneklemi

Bu ¢alismada, nicel arastirma yontemine basvurulmustur. Veri toplama teknigi olarak
anket formu kullanilmistir. Anket formu ii¢ boliimden olusmaktadir. Anket formunun birinci
boliimiinde hemsirelerin demografik 6zelliklerini 6lgmek amaciyla 6 soru bulunmaktadir. Diger
boliimlerdeki orgiit kiiltiirii ve bireysel yaraticilik ile ilgili ifadeleri 6lgmek icin 5°li Likert
Olgegi kullanilmistir. Arastirmanin evrenini, 900 hemsire meydana getirmistir. Orneklem
grubunu ise 123 hemsire olusturmustur.

4.4. Arastirmanin Olcekleri

Bu arastirmada, orgiit kiiltiirli ve bireysel yaraticilik 6l¢eklerinden faydalanilmistir. Bu
olgekler ile ilgili bilgilere asagida yer verilmistir.

Orgiit Kiiltiirii Olcegi: Bu arastirmada, Denison’in gelistirdigi ve Yahyagil (2004)’{in
uyarladigr orgiit kiiltiirii 6l¢eginden faydalanilmistir. Kiziloglu (2017)’nin arastirmasinda
kullandig1 orgiit kiiltiirii 8lceginden bu ¢alismada da yararlanilmistir. Orgiit kiiltiirii 6l¢egi, dort
boyuttan meydana gelmektedir. Bu boyutlardan katilim 9, tutarlilik 9, uyum yetenegi 9 ve
vizyon 9 6nermeden olusmaktadir.

Bireysel Yaraticiik Olgegi: Bireysel yaraticilik dlgegi Giimiisliioglu ve Tlsev (2007),
tarafindan George ve Zhou (2007)’nin yaraticilik 6lgeginden uyarlanan 13 6nermelik 6lgek
kullanilarak degerlendirilmistir. Gokkaya (2019)’un arastirmasinda kullandigi bireysel
yaraticilik 6l¢eginden, bu ¢alismada da yararlanilmistir.

45. Verilerin Analizi

Bu arastirmanin verilerini analiz etmek i¢in SPSS 25.0 ve SmartPLS 3.0 yazilim
programlar1 kullanilmstir.



5. ARASTIRMANIN BULGULARI

Bu béliimde normallik dagilim testi, frekans analizi, Spearman korelasyon analizi ve
kismi en kii¢tlik kareler yapisal esitlik modellemesi ile ilgili bulgulara yer verilmistir.

5.1. Normallik Dagilim Testi

Bu aragtirmada, oncelikle verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi test edilmistir.
Analiz sonucunda Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk Testleri “p” degerlerinin 0,05’in
altinda oldugu goriilmistiir. Bu sonuca gore verilerin normal dagilim gostermedigi tespit
edilmistir.

5.2. Frekans Analizi

Bu arastirmada, katilimcilarin demografik 6zelliklerle ilgili sorulara verdigi yanitlar
frekans analiziyle test edilmistir. Bu analizin sonuglar1 Tablo 1.’de gdsterilmistir.

Tablo 1. Frekans Analizi

Demografik

Ozellikler Kategoriler N %
Bayan 103 83,7
Cinsiyet Bay 20 16,3
Medeni Bekar 30 24,8
Hali Evli 91 74,2
18-14 23 18,7
25-29 31 25,2
Yas 30-34 25 20,3
Arahg 35 ve Uzeri 44 57
Saglik Meslek Lisesi 22 18,0
On lisans 31 24,4
Lisans 61 50,0

Egitim Yiiksek Lisans 7 5,7

Diizeyi Doktora 1 8
5 Yildan Az 45 37,5
6-10 Y1l 29 24,2
Calisma 11-15 Yil 18 25,0
Siiresi 16 Y1l ve Uzeri 28 23,3
Dahili Klinik 25 21,7
Calisma Cerrahi Klinik 59 51,3
Birimi/Boliimii Diger Klinik 31 27,0

Tablo 1. incelendiginde; katilimcilarin %83,7’sini (n=103) bayanlar ve %16,3’{inii
(n=20) baylar meydana getirmistir. Katilimcilarin medeni hali incelendiginde %24,8ini (n=30)
bekarlar ve %74,2’sini (n=91) evliler olusturmustur. Katilimcilarin %5,7°s1 (n=44) 35 ve lizeri,
%25,2’s1 (n=31) 25-29, %20,3’1 (n=25) 30-34 ve %18,7’si (n=23) 18-24 yas aralifina gore
dagilim gostermistir. Katilimcilardan 9%50,0’sinin (n=61) lisans egitim diizeyine sahip oldugu
belirlenmigtir. Katilimcilarin %37,5’inin (n=45) 5 yildan az g¢alisma siiresine sahip oldugu
goriilmiistiir. Katilimcilarin ¢aligma birimi/boliimii incelendiginde %21,7’sinin (n=25) dahili
klinikte, %51,3’linlin (n=59) cerrahi klinikte ve %27,0’sinin (n=31) diger klinikte calistig1
saptanmistir.

5.3. Spearman Korelasyon Analizi

Bu arastirmada, orgiit kiiltiirti (katilim, tutarlilik, uyum yetenegi, vizyon) ile bireysel
yaraticilik degiskenleri arasindaki iliskiler Spearman korelasyon analiziyle test edilmistir. Bu
analizin sonuglar1 Tablo 2.’de gdsterilmistir.



Tablo 2. Spearman Korelasyon Analizi

Uyum Bireysel
Katilim Tutarhhk Yetenegi Misyon Yaraticithk
1,000
Katilim 102
714" 1,000
,000 .
Tutarlilik 93 109
567" ,663™ 1,000
Uyum ,000 ,000 _
Yetenegi ol 98 108
,590™ 574" ,692" 1,000
,000 ,000 ,000 .
Misyon 86 93 95 103
,314™ 244" ,289™ ,295™ 1,000
Bireysel ,002 ,014 ,004 ,004 .
Yaraticilik 92 100 97 94 112

Not: ** 0.01; * 0.05

Tablo 2. incelendiginde; katilimin (r=,314;p<,0.01), tutarliligin (r=,244;p<,0.05), uyum
yeteneginin (r=,289;p<,0.01) ve misyonun (r=,295;p<,0.01) bireysel yaraticilik ile arasinda
pozitif yonlii bir iliski oldugu tespit edilmistir.

5.4. Kismi En Kiiciik Kareler Yapisal Esitlik Modellemesi

Bu arastirma modelindeki degiskenlerin (6rgiit kiiltiirii ve bireysel yaraticilik) gecerlik
ve giivenirlik analizleri yapilmistir. Bu kapsamda degiskenler arasindaki iligkiler test edilmistir.

5.4.1. Arastirma Degiskenlerinin Ol¢iim Modeli

Bu arastirma modelindeki degiskenlerin gecerlik ve gilivenirlik analizleri yapilmis ve
Sekil 2.’de gosterilmistir.

Bireysel Yaraticilik

Sekil 2. PLS-SEM



5.4.1.1. Arastirma Degiskenlerinin Giivenirlik ve Gecerlik Analizleri

Bu aragtirmanin giivenirlik ve gegerlik 6l¢limii SmartPLS 3.0 yazilim programiyla test
edilmis ve sonuglarina asagida yer verilmistir.

I¢ Tutarhibk Giivenirligi: Bu arastirmada, degiskenlerin (orgiit kiiltiirii ve bireysel
yaraticilik) i¢ tutarlilik giivenirligi ile ilgili sonuglar Tablo 3.’te gosterilmistir.

Tablo 3. Cronbach’s Alpha (a), Rho A, CR, AVE Katsayilari

Cronbach’s Rho A CR AVE

Alpha (o)
Katilim 0,843 0,860 0,877 0,543
Tutarlilik 0,827 0,843 0,868 0,631
Uyum Yetenegi 0,776 0,754 0,828 0,539
Vizyon 0,861 0,894 0,889 0,535
Bireysel Yaraticilik 0,924 0,929 0,934 0,524

Tablo 3. incelendiginde; Cronbach’s Alpha (o) katsayilarindan katilim (0,843), tutarlilik
(0,827), uyum yetenegi (0,776), vizyon (0,861) ve bireysel yaraticilik (0,924) olarak
saptanmigstir. Cronbach’s Alpha (o)) degerinin >0,70’in iizerinde olmas1 gerekmektedir (Hair
vd., 2010). Elde edilen sonuglara gore arastirmanin i¢ tutarlilik giivenirligi saglanmistir.

Rho A katsayilarindan katilim (0,860), tutarlilik (0,843), uyum yetenegi (0,754),
vizyon (0,894) ve bireysel yaraticilik (0,929) olarak tespit edilmistir. Chin (1998), Jéreskog’un
Rho_A degeri i¢in kabul edilebilir degerlerin (0,70)’ten biiyiik olmas1 gerektigini belirtmektedir
(Demo vd., 2012). Elde edilen sonuglara gore arastirmanin i¢ tutarlilik glivenirligi saglanmustir.

CR katsayilarindan katilim (0,877), tutarlilik (0,868), uyum yetenegi (0,828), vizyon
(0,889) ve bireysel yaraticilik (0,934) olarak tespit edilmistir. Birlesik gilivenirligin yeni
gelistirilmis olan Olceklerde “0,60 ile 0,70 arasinda deger almasi kabul goriirken, daha 6nce
fazlaca test edilmis olan teorik 6lgeklerde bu degerlerin “0,70 ile 0,90 arasinda deger almasi
beklenir (Dogan, 2019, s. 45). Elde edilen sonuglara gore aragtirmanin i¢ tutarlilik giivenirligi
saglanmstir.

AVE katsayilarindan katilim (0,543), tutarlilik (0,531), uyum yetenegi (0,539), vizyon
(0,535) ve bireysel yaraticilik (0,524) olarak saptanmistir. Average Variance Extracted
degerinin (0,50)’den biiyiik olmasit gerekmektedir (Chin, 1998). FElde edilen sonuclar
arastirmanin AVE katsayilarinin >0,50’nin iizerinde oldugunu gostermistir.

Birlesme Gegerligi: Bu arastirma modelinin gecerligini test etmek icin orgiit kiiltiiri
ile bireysel yaraticilik degiskenlerinin Faktor Yiikleri (Tablo 4) ve AVE katsayilar1 (Tablo 3)
incelenmistir.



Tablo 4. Faktor Yikleri

Uyum Bireysel
Katihm Tutarhhk Yetenegi Vizyon Yaraticihk

K1 0,785

K2 0,753

K3 0,808

K5 0,625

K6 0,675

K7 0,646

K8 0,654

K9 0,519

T1 0,556

T2 0,717

T4 0,708

T5 0,735

T6 0,746

T7 0,678

T8 0,720

uYl 0,657

uY2 0,690

uY3 0,693

uY4 0,659

uYs 0,661

uY7 0,508

uY9 0,595

V1 0,709

V2 0,784

V4 0,573

V5 0,787

V6 0,714

V8 0,721

V9 0,805

BY1 0,708

BY2 0,703

BY3 0,764

BY4 0,653

BY5 0,731

BY6 0,585

BY7 0,795

BY8 0,840

BY9 0,791

BY10 0,714

BY11 0,732

BY12 0,639

BY13 0,718

Not: K= Katilim, T= Tutarlilik, UY= Uyum Yetenegi, V= Vizyon, BY= Bireysel Yaraticilik

Tablo 4. incelendiginde; orgiit kiiltiirii 6l¢eginden yedi ifade binisik oldugu igin 6lgiim
modelinden ¢ikarilmistir. Yapilan analiz sonucunda orgiit kiiltiirii ve bireysel yaraticilik faktor
yluklerinin (0,840) ve (0,508) arasinda dagilim gosterdigi belirlenmistir. Tablo 3.’teki AVE
katsayilarinin ise (0,543) ve (0,524) arasinda oldugu goriilmiistiir. Elde edilen sonuglara gore
arastirmanin birlesme gecerligi saglanmistir.

Ayrisma Gegerligi: Bu arastirmada, degiskenlerin (6rgiit kiiltiirii ve bireysel
yaraticilik) Capraz Yiiklemeler (Tablo 4), Fornell-Larcker Olgiitii (Tablo 5) ve HTMT
katsayilari (Tablo 6) incelenmistir.
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Tablo 4. incelendiginde; katilim, tutarlilik, uyum yetenegi, vizyon ve bireysel yaraticilik
degiskenlerine ait indikatorlerin faktor yiiklerinin binisik olmadig1 goriilmiistiir. Elde edilen
sonuglara gore arastirmanin ayrisma gecerligi saglanmistir.

Tablo 5. Fornell-Larcker Olgiitii

Katilim Tutarhhk Uyum Vizyon Bireysel
Yetenegi Yaraticihk
Katilim 0,736
Tutarlilik 0,723 0,728
Uyum Yetenegi 0,474 0,636 0,712
Vizyon 0,627 0,658 0,700 0,731
Bireysel Yaraticilik 0,335 0,262 0,344 0,333 0,724

Tablo 5. incelendiginde; katilim ve katilim (0,736), tutarlilik ve tutarlilik (0,728), uyum
yetenegi ve uyum yetenegi (0,712), vizyon ve vizyon (0,731), bireysel yaraticilik ve bireysel
yaraticilik (0,724) kesisimindeki degerler bulunduklari satir ve siitunun en biiyiik degerleridir.
Elde edilen sonuglara gére arastirma modelinin Fornell-Larcker Olgiitii acisindan ayrisma
gecerligi saglanmistir.

Tablo 6. HTMT
Katilim Tutarhlik Uyum Vizyon Bireysel
Yetenegi Yaraticihk

Katilim

Tutarlilik 0,867

Uyum Yetenegi 0,685 0,882
Vizyon 0,776 0,821 0,878
Bireysel Yaraticilik 0,338 0,265 0,337 0,304

Tablo 6. incelendiginde; HTMT katsayilarinin 0,90’ m altinda oldugu goriilmiistiir. iki
yap1 arasinda ayrisma gegerliginden séz edebilmek i¢cin HTMT degerinin, kavramsal olarak
birbirine yakin yapilar arasinda (0,90)’1n; uzak yapilar arasinda ise (0,85)’in altinda olmasi
gereklidir (Henseler vd., 2015). Elde edilen sonuclara gore arastirmanin ayrisma gecerligi
saglanmustir.

5.4.2. Arastirma Degiskenlerinin Yapisal Modeli

Bu aragtirmanin hipotezlerini test etmek i¢in yapisal model incelenmistir. Bu dogrultuda
dogrusallik (Tablo 7), R? katsayis1 (Tablo 8) ve F? katsayisina (Tablo 9) asagida yer verilmistir.

Dogrusallik: Bu arastirma modeli, ¢oklu dogrusallik problemi agisindan incelenmis ve
VIF katsayilar1 Tablo 7.’de gosterilmistir.

Tablo 7. VIF
Katihm Tutarhlik Uyum Vizyon Bireysel
Yetenegi Yaraticihk
Katilim 2,334
Tutarlilik 2,782
Uyum Yetenegi 2,238
Vizyon 2,563

Tablo 7. incelendiginde; VIF katsayilarinin 3’{in altinda goriilmiistiir. Diamantopoulos
ve Siguaw (2006), VIF katsayilarinin 3’iin {izerinde olmadigi durumlarda ¢oklu dogrusallik
problemi bulunmadiginmi ifade etmistir. Elde edilen sonuglar arastirma degiskenleri arasinda
dogrusallik problemi olmadigint géstermistir.
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R? Katsayisi: Bu arastirma modelinin R? katsayilar1 incelenmis ve Tablo 8.’de
gosterilmistir.

Tablo 8. R? Katsayilart

Degiskenler R?

Bireysel Yaraticilik 0,166

Tablo 8. incelendiginde; bireysel yaraticiligin (%16,6) oraninda agiklandigi tespit
edilmistir.

F2 Katsayisi: Bu arastirma modelindeki F? katsayilari incelenmis ve Tablo 9.’da
gosterilmistir.

Tablo 9. F? Katsayilari

Degiskenler Arasindaki F2
Mliski Katsayisi
Katilim e Bireysel Yaraticilik 0,038
Tutarlilik EEEEE— Bireysel Yaraticilik 0,010
Uyum Yetenegi —> Bireysel Yaraticilik 0,033
Vizyon . Bireysel Yaraticilik 0,004

Tablo 9.’daki F? katsayilar1 incelendiginde; katilimin (F?-0,038) ve uyum yeteneginin
(F?-0,033) bireysel yaraticilik iizerinde diisiik diizeyde etki biiyiikliigiine sahip oldugu
saptanmugtir. Tutarlilik (F2-0,010) ve vizyonun (F2-0,004) bireysel yaraticilik iizerinde herhangi
bir etki diizeyinden s6z edilemez.

5.4.2.1. Yol Analizi ve Hipotez Testleri

Bu aragtirmanin yapisal model sonuglart incelenmistir (Sekil 2). Bu dogrultuda yol
katsayilar1 Tablo 10.’da gdsterilmistir.

Tablo 10. Yol Katsayilar

Original Sample (O) P Degerleri
Katilim->Bireysel Yaraticilik 0,270 0,024
Tutarlilik-> Bireysel Yaraticilik -0,150 0,211
Uyum Yetenegi-> Bireysel Yaraticilik 0,250 0,046
Vizyon-> Bireysel Yaraticilik 0,087 0,481

Tablo 10. incelendiginde; ¢aligmada, H1. (Orgiit kiiltiiri alt boyutlarindan katilim
bireysel yaraticilig1 pozitif yonde etkiler) hipotezi kurulmustur. Analiz sonucunda katilimin
bireysel yaraticiligi pozitif yonde etkiledigi goriilmiistiir (f=0,270;p<0,05). Bu sonuca gore
“H1” kabul edilmistir.

Calismada, H2. (Orgiit kiiltiirii alt boyutlarindan tutarlilik bireysel yaraticiligi pozitif
yonde etkiler) hipotezi kurulmustur. Analiz sonucunda tutarliligin bireysel yaraticiligt
etkilemedigi saptanmistir (f=-0,150;p>0,05). Bu sonuca gore “H2” reddedilmistir.

Calismada, H3. (Orgiit kiiltiirii alt boyutlarindan uyum yetenegi bireysel yaraticiligl
pozitif yonde etkiler) hipotezi kurulmustur. Analiz sonucunda uyum yeteneginin bireysel
yaraticilig1 pozitif yonde etkiledigi goriilmiistiir (f=0,250;p<0,05). Bu sonuca gore “H3” kabul
edilmistir.

Calismada, H4. (Orgiit kiiltiirii alt boyutlarindan vizyon bireysel yaraticiligi pozitif
yonde etkiler) hipotezi kurulmustur. Analiz sonucunda vizyonun bireysel yaraticilig
etkilemedigi saptanmistir (8=0,087;p>0,05). Bu sonuca gore “H4” reddedilmistir.
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6. SONUC VE ONERILER

Giliniimiiz toplumunda, organizasyonlarin 6nemi gittik¢e artmaktadir. Bununla birlikte
her organizasyonun kendine 0zgli Ozelliklere sahip oldugunu ve bu o6zelligiyle her
organizasyonun 6zgiin oldugu belirtmek gereklidir. Bu 6zgilinliigiin diger bir ad1 ise orgiit
kiiltiiriidiir (Ozden, 2022, s. 36). Bir yaraticilik kiiltiiriinii simgeleyen deger ile inanglar drgiitsel
yap1, uygulama ve politikalarda kendini gostermektedir. Iste bu yap1, uygulama ve politikalar
gerek organizasyonun yaraticilifa yonelik hedeflerini gerek bu hedeflere ulagma araglarini
ileten bir iklim olusturarak bireysel yaraticiligi sekillendirir ve yonlendirir (Tesluk vd., 1997, s.
27). Bu noktada isletmelerin amag, strateji ve politikalarint belirlemede orgiit kiiltiirti etkili
oldugu gibi yoneticilerinde bu stratejiyi izlemeleri ve organizasyonlarin basarisini yiikseltmede
orgiit kiiltiirli kritik arag haline gelmistir (Eren, 2002, s. 399).

Bu caligmada, orgiit kiiltiirii ve bireysel yaraticilik konular1 ele alimmistir. Calismada,
orgiit kiiltiiriiniin (katilim, tutarlilik, uyum yetenegi, vizyon) bireysel yaraticilik {izerine etkisini
test etmek amaclanmistir. Literatiir incelendiginde Orgiit kiiltiirii ve bireysel yaraticilik
konulariyla ilgili birtakim ¢aligmalarin yapildig1 goriilmistiir. Bu calismada ise orgiit kiiltiiri
(katilim, tutarlilik, uyum yetenegi, vizyon) ve bireysel yaraticilik degiskenleri bir model altinda
incelenmistir. Calismanin 6rneklem grubunu hemsireler meydana getirmistir. Veriler, SPSS
25.0 ve SmartPLS 3.0 yazilim programlariyla analiz edilmistir. Biitiin bunlarin ¢aligmay1 6zgiin
ve farkli kildig1 diigiiniilmiistir.

Calismanin hipotez sonuglarindan elde edilen bulgular incelendiginde; (H1) ve (H3)
hipotezleri kabul edilmistir. Buna karsin (H2) ve (H4) hipotezleri ise reddedilmistir. Calismanin
hipotez testi sonuglariyla ilgili degerlendirme ve tartismaya asagida yer verilmistir.

Bu ¢alismada, orgiit kiiltiirli alt boyutlarindan katilimin ve uyum yeteneginin bireysel
yaraticiligr pozitif yonde etkiledigi belirlenmistir. Calismadan beklenilen sonug, katilimin ve
uyum yeteneginin bireysel yaraticilig1 pozitif yonde etkileyecegi yoniindeydi. Beklenilen bu
analiz sonuglarinin ¢aligmada teyit edildigi goriilmistiir. Fakat ¢alismada, orgiit kiiltiirii alt
boyutlarindan tutarliligin ve vizyonun bireysel yaraticiligi etkilemedigi saptanmigtir.
Calismadan beklenilen sonug, tutarliligin ve vizyonun bireysel yaraticiliglr pozitif yonde
etkileyecegi yoniindeydi. Beklenilen bu sonuglarin ¢aligmada teyit edilemedigi goriilmiistiir.
Nitekim literatiirde orgit kiiltiiriniin (katilim, tutarlilik, uyum yetenegi, vizyon) bireysel
yaraticilik lizerine etkisini inceleyen caligmalara bakildiginda bu arastirmanin sonuglariyla
paralel olan ve ¢elisen baska bulgulara rastlanilamadigindan karsilastirma yapilamamustir.
Diger yandan literatiirde orgiit kiiltiiriiniin bireysel yaraticilik {izerine etkisini inceleyen bagka
calismalarda ise farkli sonuclara ulasildig: goriilmiistiir. Ornegin; Akgiin-Tekin ve Cidem
(2017), orgiit kiiltiirii ile calisanlarin yaraticilik siirecleri arasinda anlamli bir iliski oldugunu
tespit etmislerdir. Ogbeibu vd. (2018) adhokrasi kiiltiiriiniin ¢alisanlarin yaraticiligini pozitif
yonde etkiledigini saptamislardir. Buna karsin hiyerarsi kiiltiiriiniin ¢alisanlarin yaraticiligi
tizerinde etkisinin olmadigini gormislerdir. Biyik (2021), yenilik¢i kiiltiir ve destekleyici
kiiltiiriin  bireysel yaraticiligi anlamli olarak etkiledigini belirlemistir. Ancak biirokratik
kiiltiirtin bireysel yaraticiligi anlamli olarak etkilemedigini tespit etmistir. Gokkaya (2019, s.
142-143), hiyerarsi kiiltiirii ile bireysel yaraticilik arasinda negatif yonlii bir iliski oldugunu
saptamistir. Adhokrasi kiiltiirti, pazar kiiltiirii ve klan kiiltiiriiniin bireysel yaraticilik ile anlamli
bir iligkisi olmadigini tespit etmistir.

Orgiit kiiltiiriine sekil veren en biiyiik etmen orgiit {iyeleri baska bir ifadeyle insandur.
Orgiit {iyeleri yalnizca orgiit Kkiiltiiriine degil, organizasyonun degisimine, kendini
gelistirmesine, rekabet giicline, devamliligina ve buna benzer bircok konuda organizasyona
katki saglamakta ve etki etmektedir (Karaca, 2022, s. 124). Organizasyon calisanlari, orgiit
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kiiltiiriiyle ne derece biitiinlesirse o derece verimli hale geleceklerdir (Ozden, 2022, s. 36).

Buradan yola ¢ikarak orgiit kiiltiiriiyle ilgili calisma yapacak arastirmacilara birtakim
onerilerde bulunmak gerekirse; gelecekteki ¢alismalar daha genis katilimli 6rneklem gruplari
tizerinde gerceklestirilebilir. Kamu hastaneleri ve 6zel hastanelerde uygulanarak c¢alismanin
sonuglar1 kiyaslanabilir. Orgiit kiiltiirii ile bireysel yaraticilik degiskenlerinin yanma farkli
degiskenler eklenerek yeni c¢alismalar yapilabilir ve aracilik (mediatér) ya da
diizenleyici/ilimlastirici (moderator) etkide test edilebilir. Biitiin bunlar literatiiriin gelisimi ve
sonuglar1 genelleyebilme agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
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