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Avrupa toplulugu mali alaninda 1993 yilina kadar amaglanan hedef, Toplu-
luktaki mali piyasalarin tek pazar i¢inde biitiinlesmesini engelleyici biitiin faktérlerin
ortadan kaldirilmasidir. Bu itibarla, sermaye hareketlerinin liberallesmesine bagl
olarak mali hizmetlerin serbestisi, Toplulukta finansal entegrasyonun saglanmasi ve
i¢ pazarin genisletilmesinde ayr1 bir 6neme sahiptir. En son yapilan Maashricht An-
lagmasiyla da tek mali alanin olusturulmasi Toplulugun temel taslarindan biri olarak
ele alinmaktadir.

Topluluk i¢ pazarinin olusturulmasi konusu 1985 yilinda Komisyon tarafin-
dan Konsey'e sunulan White Paper'la diizenlenmis olup, 1987 yilinda yaymlanan
Single European Act ile 31.12.1992'ye kadar i¢ pazarin olusturulmas: hedeflenmistir.

AT'da i¢ pazar programinin tamamlanmasi gergevesinde ortak mali alan, iiye
iilkeler arasinda mali konularda harmonizasyonu ongérmektedir. Sinirlarin tamamen
kaldirildig1 Avrupa mali alani; Topluluk vatandaslar agisinda sadece sermayenin ve
paranin serbesti kogullarini igermemekte, ayn1 zamanda mali yatinmecilar i¢in is kur-
ma ve hizmet sunma serbestilerini de kapsamaktadr.

Avrupa Ekonomik Toplulugunu kuran Roma Anlagsmasinn ilgili maddele-
rinde ifade edildigi gibi, serbest rekabet esasina dayali ekonomik birligin yaratilma-
sinda Ortak Pazar'in tesisi; saglikli bir ekonomik bityiimeyi gergeklestirecek ve diin-
yanin gii¢lii ekonomileriyle rekabet diizeyini artiracaktir.

Avrupa mali alani, ekonomik ve parasal birligin gergeklesmesiyle tamamla-
nacak ancak bunun i¢in sermayenin serbest dolagimi, bankacilik, sigortacilik ve yati-
rim bankacihiginda olusan hizmetlerin liberalizasyonu ile saglamlastirilmasi gereken
bir biitiinii teskil eder. Tek Avrupa Mali alani, uluslararas arenada Avrupa bankalari-
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nin konumunu dnemli 6l¢iide etkiledigi gibi, bu alanda faaliyette bulunan biitiin fi-
nans kurumlar1 igin rekabet ortamin biiyiik 6l¢iide artiracaktir.

Bu alanda Toplulukga gikarilan birinci ve ikinci bankacilik direktifleri; ban-
kalarin iiye iilkelerin herhangi birisinde veya hepsinde esit diizeyde, serbestce hizmet
sunmalarina yonelik diizenlemelerdir. Ozellikle Ikinci Bankacilik direktifi ile, ban-
kalarin karsilikli tanima ilkesi gergevesinde ev iilke (home country) den” Tek Banka-
cilik Lisans1" almak sartiyla, diger iiye iilkelerde hizmet sunabilecekleri esast getiril-
mistir.

"Evrensel Bankacilik Modeli" olarak adlandirilan bu sistem, bankacilik sek-
toriine yeni bir dinamizm getirmekte ve bankalarin finansal tirenleri paket programlar
biciminde sunmalarini kolaylastirmaktadir. Tek Bankacilik Lisans1 uygulamasinin
bankalararas: haksiz rekabete neden olmamas igin tiim topluluk iilkelerinin bankaci-
lik sistemlerinin uyumlulagtirma politikalar ve stratejilerinin izlenmesi sdzkonusu-
dur. Bu bakimdan herseyden nce sermaye hareketlerine serbesti getirilmesi ve kam-
biyo kontrollerinin kaldiriimas: gerekmektedir. Topluluga iiye iilkelerin biyik bir
kismi1 bu konu iizerinde biitiin kisitlamalar1 tamamen kaldirmis bulunmaktadir. An-
cak Portekiz, Ispanya, Yunanistan ve Irlanda gibi diger AT iilkelerine nispeten zay1f
ekonomik yapiya sahip iilkeler i¢in bu siire 1992 sonuna kadar uzatilmasti. Bu tarih iti-
bariyle bu iilkelerde de Topluluk diizenlemeleri gergevesinde serbesti saglamak ko-
numundadirlar.

Bankalarm kurulusu ile ilgili izinler, AT kurallar1 ¢ergevesinde Bankanin ori-
jinal iilkesi yani merkezinin bulundugu iilke tarafindan verilmektedir. Alinan bu izin
biitiin iiye iilkelerde gegerliligini koruyacaktir. Ayrica sube agilmasi i¢in kurulus ser-
mayesi koyma zorunlulugu kaldirilmigtir.

Bu esaslarda Topluluk Bankacilik alaninda getirilen yeni diizenlemeler;

1- Tek bankacilik lisans: esasi,

2-Ulusal denetim otoritelerinin karsilikli olarak taninmast,

3- Merkezin bulundugu orijin iilkenin denetim ve kontroliiniin kabul edilmesi,

4- Kargilikli tamma esast, tek lisansm kabulii ve orijin iilke denetiminin sagla-
nabilmesi i¢in gerekli olan asgari denetim standartlarinda uyumlastirmadr.

Getirilen bu yeni diizenlemeler parelelinde Avrupa iilkelerinde evrensel ban-
kacilik yaygmlagmis, sunulan yeni hizmetlere yeni tiriinler eklenmis ve ayni zamanda
elektronik bankacilifa 6nemli yatirimlar yapilmistir.

Evrensel bankacilik ile ihtisas bankacilifinin birlikte faaliyet gosterdigi

Belgika bankacilig1, AT igerisindeki para ve sermayenin serbest¢e dolagimina hazir
durumdadir. Ingiltere bankaciliginin en dnemli 6zelligi ise serbestlesmenin ileri dii-
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zeyde olusudur. Bu iilkede yeni kredi kurumlar hizla pazara girerken, diger taraftan
yeni tiriinlerin kullanimi da yayginlasmaktadir. Londra'nin finans merkezi olma 6zel-
ligi de, Ingiltere bankalarina siirekli gelisme imkant saglamistir. Topluluga katildik-
tan sonra bankacilif1 dnemli degisim gosteren Ispanya bankalar: yeni iiriinlerle paza-
ra girme cabasi igerisindedirler. Euro-pazarlarm gelismesinde biiyiik katkilar1 olan
Likksemburg bankalari son yillarda fon yonetimi alanina kaymuslar ve bu alanda uz-
manlagma efilimine girmislerdir. Yabanci fonlardan vergi kesilmemesi de bu tilkeye
disaridan fonlarin akmasini daha cazip hale getirmektedir.

Biitiin bu gelimelere ve uluslararas: yakinlagmalara karsmn finansal hizmetler
ve sunular iirtinler konusunda iiye iilkeler arasinda bir takim farklilagmalar bulun-
maktadir. Yeni finansal araglar, yerel piyasa uygulamalari, vergilendirme ve diger
ulusal diizenlemeler nedeniyle her iiye tilkede farkh diizeyde gelismektedir.

Ingiltere'de "acceptance" dedigimiz kisa-siireli finansman yontemleri yay-
gunlik kazamrken, Fransa, Hollanda ve Ispanya'da "commercial paper” uygulamast
gelismigtir. Almanya'da bankalar sirketlerle olan yakin iliskileri nedeniyle commer-
cial paper piyasasmimn gelisiminde daha az duyarli davranmaktadur. Ayrica Almanya
ve Belgika'da muamele vergileri piyasanin ekonomik olmasini engelleyici unsurlar-
dur. Belgika'da sigorta sirketleri ve diger kurumsal yatinmeilar portfoylerinin 15%'ini
devlet tahvillerine yatirmaktadir. Portekiz'de alim-satim islemlerinde 1% oramnda
muamale vergisi alinmas1 bu iilkede tahvil piyasasinn likiditesini diisiirmektedir.

Kurumsal yatirimeilar Hollanda'da kisisel tasarruflarin yaklagik 60% i1
kontrol ederken bu oran Almanya'da ¢ok diisiik diizeydedir. Fransiz sirketlerinin his-
se senetlerinin piyasas1 Londra'da Paris'ten daha likit bir seviyededir. Hollanda hisse
senetleri piyasasmint 25%'1 Hollanda diginda, daha ¢ok Londra'da islem gormektedir.

Litksemburg diger AT iilkeleri igerisindeki konumu ile bu iilkelerden biiyiik
capta fon gekmektedir. Bunun baslica sebepleri arasinda; reserv yiikiimliiliiklerinin
olmamasi, yabanct yatirmlardan vergi almmamast ve ikincil piyasada vergi olmama-
sidur.

Bankalar AT igerisinde tek bir piyasa olugturma hadefi gercevesinde planlar
yapmaktadirlar. Banka birlesmeleri veya devralmalarinin sayisi son zamanlarda yay-
ginlik kazanmis, bu hem i¢ piyasada hem de iilkeler aras: diizeyde gergeklesmektedir.

Finansal hizmetler sektoriiniin liberalizasyonunu éngdren bu yasal diizenle-
melerin etkisi son yillarda AT'de hem iiye iilkeler i¢inde hem de iiye iilkeler arasinda
bankalarin, sigorta sirketlerinin ve yatirim bankalari baglarinin kuvvetlenmesinde
goriilmektedir. Bu baglarin bir kismu biyiik ve stratejik ittifaklar ya da sirket bir-
lesmeleri seklinde bir kismu da ufak 6lgiide kargilikl hissedar olma yéniinde kurul-

maktadir.
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TURK BANKACILIGININ DURUMU VE AT KARSISINDA REKA
BET EDEBILME GUCU

Piyasa sartlarina gore polifikalar belirleyen AT bankacilik sektorii kargisinda
Tiirkiye'de mali piyasalarda yerel olmaktan gikarak uluslararas nitelik kazanma ko-
numuna gitmek durumundadr.

Diger taraftan finansal entegrasyon konusunu incelerken ekonomimizin ya-
pisinda degisen ve geligen kosullara uyum saglama yetenegimizin mevcut oldugunu
goriiyoruz. Ancak bu yetenegin kullanilmasinda izlenecek strateji ve politikalarin cok
iyi degerlendirilmesi ve uygulanmas: gerekmektedir.

Tiirk bankalari ile Topluluk bankalar: arasinda mevcut olan bityiik farkliliklar
finansal entegrasyonun sunacagi dnemli faydalar sebebiyle Tiirk bankalarinin AT
bankalaryla rekabet edebilme giicii farkliliklar: daha da artacaktir. Bunun en belli
basli sebeplerinden birisi de Avrupa bankalarinin finansal entegrasyon durumunda
tiim bankacilik iiriinleri daha diisiik maliyet ve fiyatlarla iilkemizde pazarlayabilecek-
leridir.

Tiirk bankalarmin dikkate almalar1 gereken bir bagka husus, AT bankalar1
karsisinda rekabet edebilecek mali iiriinlerin tesbiti ve bunlarin rahatlikla pazarlana-
bilmesi agisindan maliyetlerin agagiya gekilmesi yollarinin aranmasidir. Finansal
biinyelerini saglamlastirarak, ileri teknolojik donanima sahip olarak, reorganizasyon
olanaklarin1 seferber ederek, personel egitimine agurlik vererek Tiirk bankalari mali-
yet-kar kistaslarini Topluluk diizeyine getirmek zorundadir. Ayn1 zamanda belli
iiriinlerde ihtisaslagsmaya yonelmek veya belli alanlarda farkli yontemlerle caligarak
uluslararasi piyasalarda bir yer edinebilme arayis: i¢inde olmalidir.

Tiirk bankacilik sektoriinii rekabet yoniinde Topluluk seviyesine ¢ikarabil-
mek igin iizerinde durulmas: gereken bir diger konu sermaye yeterliliklerinin saglan-
masidir. Tiirk bankacilik sektorii bu konuda 6nemli adimlar atmugtur. Ikinci Bankaci-
lik Direktifinde bankalar igin 1996 yilina kadar tamamlanmas: gereken asgari serma-
ye ECU 5 milyon olarak éngoriilmiis ve Tiirk bankalar1 bugiinkii sermaye seviyesiyle
bu meblag: almig durumdadr.

Diger bir kosul sermaye tabany/risk agirhkl varhiklar, gayrinakdi krediler ve
yiikiimliilikler standart rasyosudur. Bu oran 1992 yilindan sonra uygulanmak iizere
8% olarak belirlenmistir. Tiirk bankacilik sektorii de bu siire sonuna kadar 6ngoriilen
oranlara ulagabilme uygulamasi igerisindedir.

Bir bagka can alic1 nokta ve uzun vadede ¢6ziim bulunabilecek husus, Ikinci
Bankacilik Direktifine gore bankalarin istirak ve kurumlarindan her birine tahsis edi-
len kaynagin bagka 6zsermayesinin 10%'unu ve tiim istirak ve kuruluslarina tahsis
edilen kaynagin ise banka 6zsermayesinin 50%/sini gegmemesidir.
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TURKIYE AVRUPA TOPLULUGU'NA UYE OLDUGU TAKDIRDE
BANKACILIK SEKTORU

Topluluga katilan her yeni iiye iilkede oldugu gibi Tiirkiye de AT na iiye oldu-
#u takdirde, Topluluk mevzuati ve ortak politikalarinda oldugu gibi bankacilik sekto-
riiniin de belirli bir hazirlik déneminde kendi kosullarimi yakinlagtirma ve uyumlagtir-
mas1 gerekecektir. Her ne kadar son zamanlarda Tiirkiye'nin AT'ye giremiyecegi hu-
susunda negatif bir kan yerlesmis ise de girememesi durumunda dahi kiiresellesen fi-
nansal piyasalara entegrasyon yoniinde gerekli diizenlemelerin yapilmas: zorunlu-
dur.

Teknik, orgiitsel, finansal meseleler ve personel alaninda gerekli diizenleme
ve degigikliklerle Avrupa bankacilik sektériine uyum saglayan Tiirk bankalan Ikinci
Bankacilik Direktifi dogrultusunda dier AT iilkelerinde faaliyet gosterebilirler.
Boyle bir karar sonucunda Tiirk bankalarinin kargilagabilecekleri en 6nemli sorun, bu
lilkelerdeki mali piyasalarin olduk¢a geligmis, hedef alman iiye iilke bankalarmnin gok
gliclil olmas1 ve dolayistyla rekabetin yogun oldugu bir ortamda pazar pay1 edinmenin
zorlugudur.

Y ukarida belirttigimiz sebepler dolayisiyla Portekiz, Irlanda, Yunanistan ve
Tiirkiye gibi nisbeten zayif ekonomilerin mali kuruluglarinin Almanya, Fransa, Bel-
cika gibi giiclii ekonomiye sahip iilkelerde, bu iilkelerin mali kuruluglanyla rekabet
edebilme olanaklar oldukga giigtiir. Ancak son yillarda énemli gelismeler kaydeden
Tiirk bankacilik sektorii, rekabet edebilme agisindan, mali hizmetler arasinda sigorta
ve menkul kiymetlere gore daha iyi bir konumdadir. Tirk bankalan bazi iirenlerde ih-
tisaslagarak veya belirli alanlarda farkli yontemlerle ¢alisarak diger Topluluk iilkele-
rinde faaliyet gosterebilirler.

Tiirk bankalarini perakende bankacilik konusunda, 6zellikle Tiirk niifusunu
yogun iilkelerde diger bankalara oranla rekabetci avantaji vardir. Ancak, burada iize-
rinde durulimasi gereken énemli bir husus; perakende bankacilik, yiiksek maliyet ge-
rektiren bir faaliyet alam oldugu i¢in, hedef alinan iilkeye yonelik strateji belirlerken
hedef kitlenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapisinin dikkatle incelenmesi gerekmek-
tedir.

Rekabetin yogun oldugu ve diisiik kar marjlariyla galismay: gerektiren toptan
bankacilik alaminda ise, Tiirk bankalarinin yine oncelikle Tiirk firmalarinin veya Tiir-
kiye ile ticaret yapan firmalarm yogun oldugu kentlerde faaliyet gostermeleri gerek-
mektedir. Burada dikkat edilmesi gereken en énemli husus, Tiirk bankalarmm faali-
yette bulunduklar iilke firmalari veya diger ¢ok uluslu firmalarla kredi iliskilerine gi-
rerken firmalar mali ve ticari yapisim dikkatle incelemeleridir.

Gectigimiz on y1l igerisinde, 6zellikle ekonominin 1yi oldugu dénemlerde di-
ger iiye iilkelerde faaliyet gosteren topluluk bankalarimn yogun ticari iligkilerde bu-
lunduklari girketlerin ekonominin resesyona girdigi donemlerde yasadiklar mali kriz
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sebebiyle kredi kayiplarinin arttifini gériiyoruz. Son yillarda Polly Peck, Mexwell,
Olympia & York gibi firmalann iflasi sonucunda birgok iiye tilke bankalarimin Lond-
ra'da faaliyet gosteren subelerinin zarar ettifini ve bunun neticesinde, 6rnegin Fran-
sa‘nin en biiyiik iigiincii bankas Credit Agricole'un sadece Londra'da degil Ispanya ve
Italya'daki subelerini de kapatma yoluna gittiini goriiyoruz.

Ote yandan AT iilkeleri arasinda yaygmnlasan diger bir uygulamada iki iiye iil-
ke bankasinin yaptiklan igbirligi anlagmalaridir. Ornegin, Credite Agricole son sene-
lerde Alman DG Bank ile orta ve kiigiik 6lgekli aktiviteleri icin igbirligi anlasmasi im-
zalamuglardur. Bu gibi anlagmalarin en 6nemli 6zelligi iki banka arasinda sermaye ha-
reketinin goriilmemesi veya 5-10% gibi sembolik diizeyde tutulmasidir. Yapilan an-
lasma kapsaminda bir veya birden fazla bankacilik faaliyeti bulundugu gibi, bankala-
rin hedef aldiklar alanlarin digerinin ihtisas alam olmadi goriilmektedir. Benzer bir
anlagma BAnk Nationale de Paris ve Dresdner Bank arasinda yapilmus, Credit Lyon-
nais ve BfG Bank ayn konu {izerindedirler.

Tiiketici kredileri konusunda, Tiirk bankalar 6zellikle Almanya'daki Tiirk
toplumuna bireysel bankacilik faaliyetlerini genisletmek amaciyla bu iilkede Grgiit-
lenmeleri feasable olabilir. Ote yandan, érgiitlenmenin beraberinde getirecegi yiksek
maliyet nedeniyle, tiikketici kredilerinin pazarlanmasi konusunda bu tilke bankalariyla
igbirligi anlagmas1 yapilmasi da diigtiniilebilir. Ayna zamanda, bu iilke bankalaninin
Tiirkiye'de 6zel bankacilik, menkul degerler veya sigorta gibi gelismekte olan alan-
larda faaliyette bulunmalar saglanabilir.

AT'in hukuksal kisitlamalar, uygulamadaki engeller ve islem vadelerinin
uzunlugu sebebiyle iiye iilke bankalarimin diger tiye iilkelerde ipotek kredisi alaninda
faaliyette bulunmalarinin giig oldugu gibi Tiirk bankalarimn da diger AT iilkelerinde
ipotek kredisi pazarlamasi mevcut sartlarda diigiiniilemez. Ancak, Tiirk bankalari
yurt diginda bulunan Tiirk toplumuna, Tiirkiye'de konut edinmelerini teminen ipotek
kredisi pazarlamay: hedefleyebilirler. Bunun i¢in bu iilkelerde organik biiytime yolu-
na gidilebilecegi gibi tiye iilke bankalariyla bu konuda igbirligi anlagmasi yoluna git-
meyi de diigiinebilirler. Ayn1 zamanda, Tiirkiye AT'na liye olmasi durumunda enflas-
yon ve faiz oranlar1 AT seviyelerine yaklasaca@ igin Tiirk bankalan i¢ pazarda da ipo-
tek kredisi pazarlama konusunda 6nemli avantaj elde edeceklerdir.

Tiirk bankalan diger tiye iilkelerdeki faaliyetlerini genigletirken ve bu iilke-
lerde érgiitlenirken Almanya, Hollanda gibi Tiirk toplumunun yogun oludugu iilkele-
ri hedefleyebilecegi gibi ltalya, Fransa gibi ticari iligkilerde gelisme potansiyeli olan
iilkeleri de hedefleyebilirler.

Tiirk bankalart AT de 6rgiitlenmeden 6nce strateji ve hedeflerini dikkatle be-
lirleyip ilgilenilen iilkelerde &rgiitlenme yoluna gidilip gidilmeyecegine karar verme-
lidirler. Aksi taktirde, bilingsizce yapilan organik bityiimeler ilerde bankalara biiyiik
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mali yiik getirebilir. Tiirk bankalari hedefleri dogrultusundabu ii¢ yontemi kullanabi-
lirler:

a- Tiirk bankalarinin dier iye iilkelerde sube agmalary, bu yontem Tiirkiye
AT'na iiye olsayd: daha kolay gergeklesebilirdi. Bu tarihe kadar iiye olmadig icin
31.12.1992'den sonra AT'nda mali piyasalara ek hukuksal diizenlemeler getirilece-
ginden, Tiirk bankalarinin sube agmalari, banka satin almalan veya bir diger banka ile
birlesmeleri giiglesecektir. "Organik bilyiime" pahali bir yéntem olmas: nedeniyle,
Tiirk bankalar diger iye iilkelerde sube acarken maliyet-kar kistaslarim g6z dniinde
bulundurmalidir.

b- Tiirk bankalar: diger tiye iilkelerde faaliyet gdsteren kredi kuruluslariyla
birlegebilirler veya satin alabilirler; Tiirk bankalar1 hedef aldiklar: tilkede orgiitlen-
meyi planhyorlarsa, hedefleri dogrultusunda bir bankayla birlesmeleri veya satin al-
malan zaman agisinda en tasarruflu olan yéntemdir. Ancak bu noktada iiye iilkelerin
birlesme ve satin almalarina iligkin Toplulukga getirilen bir takim hukuksal kisitla-
malarin gozoniinde bulundurulmas: gerekir, Ayrica, birlesmeyi veya satinalmay dii-
stintilen kurumun mali yapisi, yonetim ve personelinin de kiiltiirel yap1 analizinin dik-
katle yapilmasi1 gerekmektedir.

Aym zamanda, Tiirk bankalarimin gz éniinde bulundurulmas: ve énlem al-
masi gereken difer bir husus da Topluluk bankalarin Tiirkiye i¢ pazarinda faaaliyet-
lerini genigletebilmelert igin Tiirk bankalarini satin alma girisiminde bulunacaklari-
dur. Delayistyla, Tiirk bankacilik sektériinde bu tip satin alma girisimlerine karg: giig-
lenmek amaciyla bankalar arasinda birlegmeler gézlenmektedir.

¢- Tiirk bankalar: Topluluk bankalaryla igbirligi anlagmas: yapabilirler; Su-
be(ler) agmanin veya satin almanin getirdigi yitksek maliyeti gerektirmedigi igin, son
zamanlarda AT'nda iki farkli tilke bankas: arasinda bu gibi anlagmalarin yayginlasti-
g goriiyoruz. Gerek Topluluk bankalarinin Tiirkiye i¢ pazarma olan ilgileri ve ayni
zamanda Tiirk bankalarinin gesitli iiye iilkelerle ilgili hedefleri dogrultusunda, Tiirk
bankalan diger ilye ilke bankalariyla isbirligi anlagmasi yapabilirler. Sermaye hare-
keti gerektirmeyecegi veya sembolik diizeyde olabilecegi igin, Tiirk bankalar 6zel-
likle Tiirkiye ile ticaretin yogun oldugu veya gelisme potansiyelinin yiiksek oldugu
iilkeler bankalartyla isbirligi anlasmasi yapmay: hedefleyebilirler.

Tiirkiye'nin AT'na liye olmas1 konumunda Tiirk bankalarinin meveut miiste-
rilerine sunulan hizmetlerinde farklihklar olugacaktir. Sinirlarin tamamen kaldirildig
AT'nda mallarin, kisilerin, hizmetlerin ve sermayenin serbest dolasiminin gercekles-
mesiyle birlikte Tiirk firmalarinin, 6zellikle orta ve kiigiik dlgekli firmalarin diger iiye
lilkelere yonelik ticareti gelisecegi igin, bu girketler cesitli finansman tekniklerine ve
Topluluk i¢in uygulamaya yénelik danigma hizmetlerine ihtiya¢ duyacaklardir. Tiirk
bankalar1 AT lilkelerinde genis ¢apta kullanilan forfaiting, factoring ve leasing gibi fi-
nansman teknikleriyle birlikte mali danisma hizmetleri de sunarak faiz dis: gelirlerin-
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de 6nemli 6lgiilerde artig saglayabilirler.

I¢ pazardan gelen talepler dogrultusunda ticari kuruluglarin pazarlama faali-
yetlerine katkida bulunarak Avrupa mali alanindaki pazar payim genisletmek ama-
ctyla Tiirk bankalari, igbirligi anlasmas yaptiklar: diger Gye devlet bankalar: binye-
sinde temsilci bulundurabilirler ve bu bankalarin gube agim kullanabilirler.

Ote yandan, Tiirkiye AT'na itye olmasiyla birlikte Turk firmalarin ihtiyag-
lar dogrultusunda ve Tiirk bankalarinin fon yénetimine katkida bulunmak amactyla
futures, options ve swaps gibi "tiirevsel iiriinler" diye adlandirilan ve uluslararasi para
piyasalarinda yaygm olarak kullamlan tiriinlerin kullanimi ve firmalara kullandaril-
mas1 sdzkonusudur. Bu amagla, Tiirkiye mali piyasasinda gerekli hukuki diizenleme-
nin yaninda fiili diizenlemelerin de yapilmas: gerekmektedir.

TURKIYE AVRUPA TOPLULUGU'NA UYE OLMADIGI TAKDIRDE
BANKACILIK SEKTORU

Sermaye hareketlerinde oldugu gibi finansal hizmetlerde de AT iiye olmayan
ilkelere kars1 acik bir politika izlemeyi amaglamaktadir. Ancak bu iiye olmayan iilke-
lerin finansal sektérlerinin yapisina ve AT'ndaki tek finansal sahaya uyum saglayabi-
lecek nitelikte olup olmadigina baghdir. Aym zamanda iiye olmayan tilkelerin AT'ma
iiye iilkelere kendi mali hizmet sektorlerini ne derece agtifina yani karsihklilik (recip-
rocity) ilkesine uyup uymadigina baghdir. Bu bakimdan iiye olmayan tlkeler i¢in AT
ile bir pazarlik yapmalar1 s6z konusudur.

Tiirkiye'de 1980 yilindan beri dis ticaret kisitlamalarini ve kambiyo kontrol-
lerini kaldirict yénde énemli adimlar atilmigtir. Ozellikle 11 Agustos 1989'da "Tirk
Parasmin Kiymetini Koruma Hakkindaki" 32 Sayil Karar ve 25 §ubat 1990 tarihinde
bu karar iizerinde bazi degisiklikler yapilmasiyla sermaye hareketlerinin serbestles-
mesi bityiik 6lgtide saglanmustir. Bu kararlarla birlikte yabanc1 bankalarin Tiirkiye de
sube agmalari veya 'subsidiary’ kurmalan da kolaylastmlmigtir.

Tiirk bankalarmin AT icerisinde faaliyet gosterebilmeleri ve yerli bankalarla
ayni kurallara gore hizmet verebilmeleri kargihiklik prensibine gore AT kikenli ban-
kalarin Tiirkiye'de yerli bankalarla ayn kurallar icerisinde faaliyet gsterip gosterme-
dikleriyle yakindan ilgilidir. Bu bakimdan Tiirkiye'de yabanct kokenli bankalara da
"ulusal muamele” ilkesine gore davranilmasi énemli bir husustur.

"Evrensel Bankacilik Modeli"ni benimseyen Tiirk bankacilik sektorii Tiirki-
ye'de faaliyet gosteren yabanci kokenli bankalara bu ilke dogrultusunda davranmak-
tadir. Dolayisiyla, Tiirk bankalarimn AT'nda sube agmalari veya subsidiary kurmalary
kolay oldugu gibi, baz1 kisitlamalarin getirilecei 31.12.1992 itibariyle AT ile bu ko-
nuda bir pazarhik yapmalar s6z konusudur,
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Ote yandan, yabanci bankalarin sektore girmesiyle birlikte Tiirk bankaciligi-
nin AT bankacilik sektoriine uyum saglamasi 6nem kazanmigtir. Tiirk bankaciliginin
AT uyum saglamasi a¢isindan su hususlar goz 6niinde bulundurulmalidir.

1- Krediler, kaynak ve personel yapisinda AT standartlarina gelinmesi

2- Ozkaynak ve sermaye yeterliligi ile ilgili farkliliklarin giderilmesi

3- Yeni iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesi ve kullanimlarinin yaygmlagtiriimast
4- Bankalarin gézetim ve denetimlerinde yoFunluk saglanmasi

5- Avrupa Bankalan arasinda isbirligine gidilmesi

Ortak Mali Alan'mn olugtrulmasiyla birlikte maliyetlerin diigecegi AT banka-
larinin Tiirkiye'de faaliyetlerini genisletmeleri daha cazip olacaktir. Tiirkiye I¢paza-
rinda zellikle toptan bankacilik ve yatirim bankacili: alanlarinda pazar paylarini ge-
nigletmeyi hedefleyebilecekleri gibi kar marjlarinin yiiksek oldugu perakende banka-
cilik alanini da hedefleyebilirler.

Dolayistyla Tiirk bankalar: mali, personel, organizasyon ve teknolojik yapila-
it Topluluk seviyesine getirerek bu alanlarda rekabete hazir duruma gelmelidirler.

AT mali alaninda ise Tiirk bankalar: ikinci Bankacilik Direktifi cergevesinde
karsiliklilik 1lkesinden hareket ederek hedefledikleri tilkelerde pazar pay1 edinmek
amactyla varliklarini gelistirebilirler. Yukarida s6z ettigimiz gibi, Tiirk bankalar:
Topluluk-Tiirkiye ticaretine yonelik hedefler belirleyebilecegi gibi Topluluk'daki
Tiirk toplumuna yonelik hedefler de benimseyebilir.

Tiirk bankalar iiye iilkelerle yapilan pazarlik sonucu belirlenen ilkeler dog-
rultusunda sube agmak, subsidiary kurmak veya satin almak gibi stratejiler kurabilirler.

Ote yandan Isbirligi anlagmalarina iliskin kisitlamalar getirilmedigi icin Tiirk
bankalarmin iiye tilkelerin bankalariyla bu gibi anlagmalar kurmasi da diistiniilebilir.

SONUC

Bankalarimizin rekabet edebilme giicii, bazi konularda kaygi verici olmadig:
halde, diger noktalarda Topluluk seviyesine ¢ikabilmek i¢in yogun ¢aligmalar gerek-
tirmektedir. Ancak gozard: edilmemesi gereken dnemli bir husus diger sektorler iger-
sinde Topluluk i¢ pazan karsisinda rekabet sans1 en fazla olan sektoriin bankacilik
sektorii oldugudur. Son yillarda yapilan ¢alismalar ve kaydedilen gelismelerle bazi
eksiklerimiz olmasina ragmen Tiirk bankaciligi AT seviyesine, standartlarina uyum
saglayacak nitelige ulasmaktadir.

Avrupa Toplulugu Tek Mali Alaninda Tek sermaye piyasasiyla saglayacag:
stiinliik kargisinda Tiirk bankacilik sektorii kurulug ve faaliyetleri konularinda, mali
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gii¢ ve stabilite, politika ve strateji tesbitlerinde ise, sunacaklan iiriinlerde, segecekle-
1i teknoloji ve galistiracaklan personelin iyi egitilmesi gibi temel konularda rakipleri-
nin durumunun iyi tesbiti, eksiklerin belirlenmesi ve yogun bir sekilde bu eksiklerin
giderilmesi ¢alismalarinin bir an 6nce tamamlanmas: sayesinde ayakta kalabilecek-
lerdir. Bu gergevede Toplulugun ilgili bankacilik mevzuatina uygun Tiirk mevzuatin-
daki farkliliklarin giderilmesi islemi tamamlanmalidur.

Cok hizli degisim gosteren diinyada Tiirkiye'nin siyasal ve ekonomik konu-
mu da farkl bir yaprya dontismiistiir. Tiirk Cumhuriyetlerin serbest ekonomiye gecis-
lerinde batiyla entegre olmus bir Tiirk finansal sisteminden biiyiik ol¢iide faydalan-
malar1 bakimindan da Tiirk bankaciligimn giiglenmesi ayn bir onem arzetmektedir.
Diinya'nin bu iilkelere ulasabilmesi agisindan da Tiirk bankacilig: izerine diisiine
yapmak durumundadar.
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