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Ozet

Tirkiye’nin 6zellikle bat1 Akdeniz kiyilar1 iklimi, nehirleri, kiyilarinin yapisi ve cografi
konumunun sagladigi avantajlar ile deniz turizmi agisindan son derece cekici bir
konumdadir. Buna bagli olarak turizm aktiviteleri de onemli ¢esitlilik arz etmektedir.
Bunlardan birisi de Manavgat Nehri gunibirlik gezinti tekneciligidir. Bu arastirmada
Manavgat Nehri’ni barmak olarak kullanan gundbirlik gezinti tekneleri, gezinti
tekneciligi faaliyetleri, verdikleri hizmetler ve bu hizmetlerin ¢esitliligi incelenmistir.
Arastirmanin amaci dogrultusunda yari-yapilandirilmis miilakat uygulanmistir. Yapilan
calismalarda, Manavgat Nehri’ni ve Side Antik Limani’n1 barinak olarak kullanmakta
olan ve 2016 yilinda aktif olarak calisan toplam 59 ticari teknenin bulundugu
belirlenmistir. Bu teknelerden sadece biri sac olup digerleri ahsaptir. Govde yapisi
bakimindan birisi disinda yuvarlak goévdeli olduklar1 saptanmistir. Bir tekne ise
katamaran tipte g6vdeye sahiptir. Bu teknelerle Selale Turu, Bogaz Turu ve Karaburun
Turu olmak iizere li¢ farkli tur rotasinin diizenlendigi saptanmistir. Ayrica, arastirma
bulgulart 1s18inda giiniibirlik gezinti teknesi isletmelerine iliskin SWOT analizi
gerceklestirilerek, s6z konusu isletmelerde 6n plana ¢ikan gii¢lii ve zayif yanlar ile firsat
ve tehditler ortaya konmustur.

Anahtar Sozcukler: Manavgat Nehri; Gunibirlik gezinti tekneleri; Deniz isletmeciligi;
Kurumsal yonetisim

Day Trip Boating and Their Problems In Manavgat River

Abstract

In terms of climate, coast structure and rivers, particularly western mediterranean coasts
of Turkey has attractive position by its geographical location. As a result, tourism
activities are also important. One of these is the day trip boating activities in the Manavgat
River. In this study, daily trips, their diversity and services provided and in the Manavgat
river were examined. In accordance with the purpose of the study, a semi-structured
interview was conducted with boat owners, captains and other employees. Only one of
these boats is steel and the others are wooden. In terms of body structure, it was
determined that one boat has catamaran body and the others have round body structure.
It was determined that three different tour packages were made, namely Waterfall Tour,
Bosphorus Tour and Karaburun Tour. Besides, in the light of research findings, SWOT
analysis of daily tour boats enterprises has performed and primary strengths-weaknesses
and opportunities-threats in such enterprises are presented.

Keywords: Manavgat River; Daily tour boats; Maritime business administration;
Strategic management; Corporate governance
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1. GIRIS

Tiirklerin denizle ilk tanigmalart Oguz Tirklerinin Orta Asya’dan Anadolu’ya
goc etmeleri ve kiigiik Asya’da yerlesmeleri ile baslamigtir. TUrk denizciliginde 6nemli
gorulen isimlerin basinda, Barbaros Hayreddin Pasa, Kili¢ Ali Pasa gibi Biiyiik Amiraller,
Piri Reis, Ali Macar Reis gibi evrensel deniz haritaciliginin 6nciileri gelmektedir. Ayrica
bu isimler dunya denizcilik tarihine de damga vurmustur. Tirkleri denizlerle
kaynastiran ilk 6ncii isim ise Emir Caka Bey olarak belirtilmektedir (Guclutirk Baran &
Ozogul 2016).

Turklerde deniz turizminin tarihi de gok eski yillara uzanmaktadir. Osmanli sairleri, ...
bir ¢ifte kiirek, bir kayikla ¢ikalim sadabada...” benzeri deniz gezilerinden ¢ok¢a s6z
etmislerdir. Bogaz’da, Hali¢ ve Goksu’da kiirekli teknelerle geziler yapildigi da
bilinmektedir. Cumhuriyet Donemi’nde birka¢ adet yattan sz edilir. Sehir hatlar
vapurlartyla kruvaziyer gemi gezileri de, Akdeniz’de bilinen bir deniz turizmi gezisi
tipidir. Ancak, organize deniz turizmi faaliyeti, ilk kez Bodrum’da Halikarnas Balik¢isi
diye anilan sair/ yazar/felsefeci Cevat Sakir Kabaagag¢li’nin siirgiin yillarinda, stingerci-
balik¢1 kayiklartyla Gokova koylarina yaptigi gezilerle baslamigstir. Sonralar1 yabanci
konuklarin da geziye katilmalar1 ile “Mavi Yolculuk” adi altinda deniz gezileri
yayginlagmistir. Baslangicta 6-7 m sandallarla yapilan geziler, sonralar1 motorlu
teknelerle, Marmaris, Fethiye, Antalya gibi giizel koylarin oldugu bolgelere yayilmistir.
Bu arada, ¢evre koylara giinlibirlik geziler, dalis ve su sporlari, yatili yat gezileri
gelismeye baslamistir. Ege/Akdeniz kiyilarimizla yakinlarindaki Yunan Adalari’na
yapilan feribot seferleri de “Deniz Turizmi”ni desteklemistir. Denizde bunlar olurken, bu
teknelerin baglama-kislama yanasma gereksinimlerini karsilayan “Deniz Turizmi
Tesisleri” goriilmeye baglamistir. Turizm Bakanligi’na bagli TURBAN Sirketi, once
Kusadas1 Marina’y1 sonra da Bodrum ve Kemer marinalarini isletmeye agmigtir (DTO
2015).

Ulkemizde benzer amagli yat kullanimi ve yat yarislarinin yapilmasi, Biiyiikada Yat
Kuliibii tarafindan 1898 yilinda 2 haftalik diizenlenen seri yarislar olarak tarthimizde yer
almaktadir. Ancak 20. ylizyilin ilk ¢eyregi rekreasyonel amacli denizciligimizi, takalari,
cektirmeleri ve benzeri tekneleri, savaglarin icinde denizlerde 6zveri ile gérev yapma
durumunda birakmigtir. 1930’lara gelindiginde ise iilkemizin modernlesme hamlelerinin

bir devami olarak yatcilikta da hamle yapilmis ve lilkemizdeki ilk resmi yat yarislarindan
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biri, 1932 yili Eyliil ayinda, ii¢ yaris iizerinden yapilan “ilk istanbul Birinciligi” olarak
tarihteki yerini almistir (DLH 2010).

Deniz Ticaret Odasi tarafindan hazirlanan “2012 yili Deniz Sektér Raporu” verilerine
gore, Italya’nmn 6500 km uzunlugundaki kiyilarinda 380, Ispanya’nin 4964 km
uzunlugundaki kiyilarinda 96, Hirvatistan’in 5835 km uzunlugundaki kiyilarinda 50 adet
marina varken, Tirkiye’nin 8333 kilometrelik kiyilarinda Turizm Bakanligir belgeli
sadece 46 adet marina bulunmaktadir. Dlinya genelinde ise 19000 adet, Avrupa genelinde
de toplam 5000 adet marina/yat limani mevcuttur (DTO 2015). Tiirkiye’deki 46
marinanin, denizde 14314 yat, karada 5537 yat ve toplamda 19851 yat baglama kapasitesi
bulunmaktadir. Ulkemizdeki yat hareket sayilarma bakildiginda, 2011 Ocak-2012
Agustos zaman dilimi arasindaki 20 metreden kii¢iik yatlarin yat kayit belgesi (trasitlog)
kayitlarindan derlenen bilgilerle yapilan analiz sonucunda; 20 metreden kii¢iik yatlarin
toplam yat kayit belgesi hareket sayist 61853 olup, 12776 yat hareketi ile Marmaris
%15’1ik pay ile en yogun limandir. Marmaris Limani’ni sirasiyla Bodrum, Gocek,
Istanbul, Fethiye limanlari takip etmektedir. Bununla beraber Kusadasi Limani’nda
goriilen yat hareketleri de azimsanamayacak derecededir. Ulkemizde son yillarda biiyiime
egilimi gosteren deniz turizmi ve buna bagl olarak gelisen yat turizmi yeni yat limani
ihtiyacini da beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda, mevcut yat limanlarinin giiniimiiz
kosullarina uygun olarak modernize edilmesi yaninda, yeni yat limani ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla, bilimsel verilere dayali analizler sonucunda planlama yapilarak,
dogru yer secimi ve nerelere yeni yat limanlarinin ne sekilde insa edileceginin
belirlenmesi buyik 6nem arz etmektedir.

1960’11 yillarda turist tasiyan teknelerin ilk olarak Tiirkiye kiyilarina gelmeye baslamasi,
1970°’li yillarda Avrupali ve Amerikali yatgilarin Tiirkiye’ye gelmeye baglamalar
sonucunda bunlara hizmet verecek barinma, tamir, kislama ve aligveris vb. ihtiyaglarin
dogmasina neden olmustur. 1970’1 yillarin sonunda Turizm Bakanligi’nin biinyesinde
cesitli yat limanlar1 belirlenmis ve bunlarin Gelisme planlar1 DPT tarafindan
hazirlanmistir. Turizmi Tesvik Kanunu’ndan sonraki 1980°1i yillarda yat turizminin canli
oldugu bolgelerde daha ¢ok dogal koylar igerisinde ¢esitli nitelik ve statlilerde Cesme’den
Antalya’ya kadar yat limanlar1 kurulmustur (DLH 2010).

Tiirkiye’de yat turizmi hareketleri, 1980°li yillarin ikinci yarisindan sonra i¢ ve

ozelliklede dis talebin uyanisi ile giindeme gelmistir. Ege ve Akdeniz kiyilarinin yat
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turizmine ¢ok uygun zeminler olugturmasi, ayrica diinya yat¢ilarinin temizlik, yogunluk
ve aligkanlik bakimlarindan diger yatcilik bolgelerinden kagmalari, Tiirkiye’de yatgilik
hareketlerine ilk ivmeyi kazandirmistir. Bu hareketliligin zorunlu kildig: yat limani alt
yapist olusturma ¢abalar1 sonucunda 1984 yilinda sadece 2 olan bakanlik isletme belgeli
yat limani say1s1 ve 435 olan baglama kapasitesi 435, 2009 yilinda 21 yat limani1 ve 4095
baglama kapasite sayilarina ulasmistir (DLH 2010).

Tirkiye’de yogun olarak Giiney Ege kiyilarinda gergeklestirilen giintibirlik gezinti
tekneciligi koy ve adalar1 kapsayacak sekilde bir gilinlik zaman diliminde
tamamlanmaktadir. Bu turlar birbirini taniyan kisilerin 6zel tekne kiralamasi veya yiiksek
kapasiteli tekneler kullanilarak birbirini tanimayan kisilerin standart tur paketlerine dahil
olmasiyla gergeklestirilir. Ulkemize 6zgii deniz aracimiz olan guletler bu tiir geziler igin
kullanilmaktadir (Atlay Isik et al 2013).

Ulkelerin turizm gelirlerinin artis1, turizm ile ilgili kara ve deniz yapilarmin dogru
planlanmasina baghdir. Ulkemizde de turizm kaynakli doviz gelirlerinde saglanacak artis
icin turizm kiy1 yapilarmin planlanmasi ve gelistirilmesi oncelikli durum olarak
degerlendirilmelidir (DLH 2010). Bu g¢alismada, ilkemizin Onemli turizm
merkezlerinden Manavgat ve cevresinde yapilan gunlbirlik gezinti tekneciligi ve
sorunlar1 arastirilmig, sorunlarin giderilmesine, alt yapi1 eksiklerinin giderilmesi ve
iyilestirilmesine donik ¢6zim onerileri getirilmeye calisilmistir.

2. MATERYAL VE YONTEM

Manavgat Nehri’nde ve cevresinde turizm amagh ¢alisan tur teknelerinin sahipleri,
kaptanlar1 ve diger calisanlar ile yari-yapilandirilmis miilakat uygulanmistir. Miilakat
yonteminin bir olgu hakkinda anketlerden edinilemeyecek derinlikte veriye ulagma
imkan1 saglamasi, yanlis anlasilmadan kaynaklanan ve verilerin gecerliligine zarar
verecek hatalarin azalmasini saglamasi ve ilave soru sorma imkanindan dolay1 aragtirma
oncesinde Ongdriilmemis noktalarin belirmesini miimkiin kilmas1 gibi 6zelliklerinden
dolay1 avantajlar1 bulunmaktadir (Altunigik et al 2007). Berg (2000) yari-yapilandirtlmis
miilakatlar1 belirli bir miktarda sorunun miilakatin gerceklestirilmesinden once
belirlendigi ancak miilakat siirecinde alinan cevaplar dogrultusunda veya goriisiilen
kisinin yonlendirmesiyle farkli sorulara yer verildigi miilakat tiirii olarak tanimlamistir.
Milakatlar, 2016 yilinin Agustos ve Eyliil aylarinda gergeklestirilmistir. GOriismeler

kapsaminda kullanilan tekneler ve 6zellikleri, rota sablonlari, tekne turlarinda verilen
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hizmetler, kooperatif yapilanmalar1 ve acentelerin rolt gibi konulara yonelik sorular
aktarilmigtir. Toplanan veriler kullanilarak teknelerin bazi yapisal ve teknik 6zellikleri,
tur rotalari, verilen hizmetler, karsilagilan sorunlar ve ¢oziim Onerileri belirlenmeye
calisiimastir.

Derinlemesine mulakattan elde edilen verilere dayanarak, GZFT analizi
gerceklestirilmistir. Isletmelerin giiclii ve zayif yonleri ile, firsat ve tehditlerin incelendigi
bu teknik 1950’lerin basinda Harward Business School’un c¢abalariyla ortaya ¢ikmustir.
Ingilizce Strengths, Weaknesses, Opportunities ve Threats (giiclii yonler, zayif yonler,
firsatlar ve tehditler) kelimelerinin ilk harfleri ile SWOT Analizi olarak anilan teknik,
Tiirk isletme literatiiriinde GZFT ya da FUTZ (firsatlar, iistiinliikler, tehditler, zayifliklar)
olarak adlandirilmaktadir (Biiyiikalaca et al 2009). Bu amacgla organizasyonun mevcut
giiclii yonleri kullamilarak tiim dis firsatlardan yararlanmay1 saglayacak stratejiler
gelistirilmektedir.

3. BULGULAR VE TARTISMA

3.1 Manavgat Nehri

Manavgat Nehri’'nin ilk sulari, Akseki ilgesine bagli Cevizli mabhallesinin
kuzeybatisindaki Akdag ve Beysehir Goli'niin glineyindeki daglardan ¢ikan kaynak
sulart ile Gembos kapali havzasinin giineyindeki sularin birlesmesiyle olusur. Deniz
diizeyinden 1000-2000 m yiikseklikte olan Manavgat Nehri’nin baglangi¢ bolimii yazin
kuruyan kicuk bir akarsu gorunimindedir. Yaklasik 90 km uzunlugundaki bu nehir
Manavgat ilgesinin ortasindan gecerek Bogaz adi verilen yerden Akdeniz’e dokiiliir
(Kuguk 1997). Denize dokiildiigii noktanin yaklagik 25 km yukarisinda yapimi 1984
yilinda tamamlanan 155 m govde yliksekligine sahip Oymapinar Baraji1 bulunmaktadir
(Akyurt & Altinok 2009). Oymapinar Baraji’nin da yaklasik 10 km asagisinda yapimi
1987 yilinda tamamlanmis ve isletmeye ac¢ilmis 32 m govde yiiksekliginde Manavgat
Baraj1 yer almaktadir. Manavgat Baraji'ndan, su yolu yoniinde yaklasik 7 km, kus ucusu
ise 6 km sonra Manavgat Selalesi’ne ulasilir. Manavgat Selalesi (Biiyiikk Selale),
Antalya'nin Manavgat ilgesinde Manavgat Nehri Uzerinde bulunan {inli bir selaledir.
Antalya'nin 72 km dogusunda ve Manavgat ilgesinin 3 km kuzeyinde bulunan ve adini bu
ilceden alan selale, irmak sularinin 3-4 m'lik bir falezden diismesiyle meydana gelir. Az
bir yukseklikten dokiilmesine ragmen genis bir alan iizerinde yiiksek bir debiyle akmasi,

muhtesem bir manzara sergilemesini saglamaktadir. Manavgat Selalesi’nin yaklasik 2 km
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asagisinda da Kiigiik Selale adi verilen, su akis yiiksekligi fazla olmamakla birlikte
teknelerin gecisine izin vermeyen ikinci bir selale bulunmaktadir. Tur tekneleri,
miisterilerini nehir yoluyla buraya kadar tasimaktalar ve buradan dolmuslarla aktarmak
suretiyle Biiyiik Selaleye tasimaktadirlar.

3.2 Gezinti tekneleri, bazi1 yapisal ve teknik ozellikleri

Diinyanin ¢esitli yerlerinde gergeklestirilmekte olan ada ve kale turlari, koy turlari, gala
yemekleri, parti organizasyonlari, diigiin organizasyonlari, yelken kurslari, balina izleme
turlari, dalis turlari, kafeste kopek baliklariyla dalis turlari, vahsi yasam izleme turlari,
gilinbatimi turlar1, magara turlari, buzul turlari, balik¢ilik turlari, yanardag turlari ve sarap
turlart gilintibirlik teknecilik kapsaminda bir ¢cok farkli amacin ve hizmet ¢esitliliginin
varhigimi gostermektedir (Aydin & Genciir 2015; Kayserili et al 2016).

Gemilerin Teknik Yonetmeligi’nin 3. Maddesine gore gezinti/tenezziih gemisi “Belirli
bir noktadan hareket ederek liman seferi bolgeleri igerisinde 6nceden belirlenmis bir
rotada ve ayni giin igerisinde yolcusuyla giinliik turunu tamamlayan, oturma diizenegi
sabit olan veya olmayan eglence, sosyal veya kiiltiirel aktiviteler i¢in kullanilan denize
elveriglilik belgesinde 12 den fazla yolcu tasima kapasitesi olan yolcu gemileri” seklinde
tanimlanmaktadir.

Tekneler dinlenme, eglence, gezi veya yaris amagl kullanilan deniz tasitlaridir. Deniz
Turizmi Yo6netmeligi’nin 24. Maddesine gore Giiniibirlik Gezi Teknesi ise; “Gezi, spor,
eglence ve turizm amactyla limandan aldig1 yolculart ayni giin aym limanda indiren,
denize elverislilik belgesine sahip deniz turizmi aracidir” seklinde tanimlanmaktadir. Bu
teknelerin tasariminda, 6zel isteklerin yani sira zorunlu olan bazi hususlarda g6z oniinde
bulundurulur. Ornegin, usta yaris¢ilarm kullandigi ve &zel teknolojiler ile iiretilmis
olan teknelerde teknenin tiirii, hiz1, motor tipi ve giicii, kullanilacak malzeme, tasiyacagi
yolcu sayisi, kullanilacagi deniz vb. 6zellikler 6zel istekler iken, teknenin tiriine ve
kullanim amacina gore sahip olmasi gereken bir takim 6zelliklerde tasimasi gereken
zorunlu  hususlardir.  Yelken veya motorlu siirat yariglarina  katilmasi
amagclanan teknelerden beklenen hizli olmasidir. Gezinti teknelerinden beklenen ise
giivenli ve konforlu olmasidir. Bunlar da saglanmasi gereken temel zorunlu isteklerdir.
Bu nedenle tekneleri kullanim amacina, imalat sekline ve malzemesine gore
smiflandirmak muimkinddr. Govde yapilarma gore tekneler temelde ikiye ayrilir.
Birincisi Deplasman Goévdeli Teknelerdir. Bu tip teknelerin gdvdeleri, suda kaymak
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(Planya-Planning) veya suyu yarmak (Deplasman-Displacement) amacina gore
tasarlanirlar. Tekne, suda ilerleyebilmek i¢in kendi kiitlesine esit miktarda su kiitlesini
iter. Yani, tekne ittigi suyla yer degistirir. Bu kiitle yer degisimine Deplasman
(Displacement) ad1 verilir. Deplasman gdvdeli tekneler, suyu en iyi sekilde itmek ve bunu
gerceklestirirken de en az giic kullanmak iizere tasarlanir. Ikincisi ise Kayici (Planya)
Govdeli teknelerdir. Bu tip govdeli teknelerde temel amag, suratlendikce su yuzeyinde
kaymaktir. Bunu yapabilmek igin giiglii bir motora ihtiyaglari vardir. Diiz veya V tabanli
govdeler planya olarak hareket derler. Yelkenli teknelerin pek ¢ogu ve yolcu gemileri
suda sakin ve diizgiin bir sekilde ilerlemek i¢in suyu yarict (deplasman) 6zelliktedir.
Jetskiler dahil pek ¢ok kiigiik ve biiyiikk motoryat, su tizerinde daha hizli gidebilmek igin
kayici (planya) govde yapidadir.

Manavgat Nehri’ni barinak olarak kullanan ve 2016 yilinda aktif olarak ¢alisan toplam
59 ticari teknenin bulundugu belirlenmistir. Bu teknelerden sadece birisinin sac,
digerlerinin ise ahsap olduklar1 saptanmistir. Govde yapisi bakimidan bir teknenin
katamaran, digerlerinin ise yuvarlak govdeli olduklari belirlenmistir. Clnku, yuvarlak
govdeli tekneler hem derinligi zaman zaman degisebilen nehirde seyir i¢in hem de daha
genis bir yasam alani1 saglamasi bakimidan daha uygundur. Bu teknelerin uzunluk

bakimindan dagilimlart Sekil 1’de goriilmektedir.
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%‘J‘/ 15
% 10
0 5
: | |
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Tekne boyu (m)
Sekil 1. Teknelerin uzunluklaria gore dagilima.

Sekil 2’de goriildiigii gibi, teknelerin yaridan fazlasi direksizdir. Direk tasiyan
teknelerinde biiyiik ¢ogunlugu iki ya da (¢ direklidir. Aliiminyum alagim ya da gelik sac

borudan imal direklerin boyu 18-30 m arasinda degismektedir. Genellikle 9-15 m arasi
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uzunluktaki teknelerde direk bulunmazken, bir veya iki direkli tekne sayisinin ¢ok az
oldugu anlasilmistir. Esasen direk ya da direklerin seyir agisindan herhangi bir
fonksiyonel gérevi bulunmamaktadir. Sadece gorsel amaghdir. Ustelik direkler teknelerin
Manavgat Cevreyolu koprisuniin altindan ge¢melerine de mani olmaktadir. Ayrica
direkli tekneler barinak olarak nehrin sadece Manavgat Cevreyolu Kopriistne kadar olan
kesimini kullanabilmekteler. Bunun yani sira selale turu da ancak direksiz tekneler

vasitastyla yapilabilmektedir.
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Direksiz 1 Direkli 2 Direkli 3 Direkli 4 Direkli 5 Direkli

Direk sayis1 (Adet)
Sekil 2. Tasidiklar1 direk sayisina gore teknelerin dagilima.

Tekneler, ayna ki¢ yapidadir. Clinkii, misterilerin denize girebilmeleri i¢in ki¢ tarafina
platform ilave edilmesi gerekmektedir. Bunun iginde en uygun form ayna ki¢’tir. Tekne
motoru olarak ise 9-15 m aras1 teknelerde 180 HP dizel su sogutmali motorlar
kullanilmaktadir. Daha buyik 15-24 m arasi teknelerin %701 tek motorlu, %30°u ise ¢ift
motorludur. Cift motorlu teknelerde, biri sagda digeri solda olmak {izere iki saft bulunur.
Tek motorlu teknelerde 350-450 HP, ¢ift motorlu teknelerde (her iki motorda ayni anda
calisir) 300-350 HP aras1 motorlar kullanilmaktadir.

Yapilan gozlemlerde teknelerin genel olarak Deniz Turizmi Yonetmeligi Uygulama
Tebligi’nce Deniz Turizmi Aracit Isletmesinde kullanilacak gunibirlik gezinti

teknelerinde aranan kosullar1 tasidiklar: anlasilmastir.
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3.3 Barmak

Manavgat Nehri’ni barinak olarak kullanmakta olan giiniibirlik tur teknelerinden direkli
olanlari, nehrin bogaz kesiminden Manavgat Cevreyolu Kopriisii’ne kadar olan kesimini
barina olarak kullanabilmektedir. Direksiz tekneler ise nehrin bogaz kesiminden sehir
merkezine kadar olan herhangi bir noktasini kullanabilmektedir. Nehrin her iki yakasinda
yer yer betonarme rihtimlar ve ahsap iskeleler olusturulmustur. Yine bati yakasinda 2872
sayil1 Cevre Kanunu ve bu Kanun uyarinca yayimlanan “Gemilerden Atik Alinmasi ve
Atiklarin Kontrolii  Yonetmeligi” geregince bir adet sivi atik toplama noktasi
olusturulmustur. Ancak, bazi teknelerin nehre ya da denize sivi atiklarim1 bosalttiklar
ifade edilmektedir. Bunun 6nlenmesi i¢in daha siki denetime ihtiyag vardir. Barinak
olarak Manavgat Nehri’ni kullanmakta olan giiniibirlik gezi teknelerinin en biiyiik
sorunlarmi elektrik ve su ihtiyaglarini karsilayabilecekleri bir alt yapinin bulunmamasi
olusturmaktadir. Bu alt yapinin zaman gecirilmeksizin saglanmasi gerekmektedir. Bir
diger eksiklikte, teknelerin yakit ihtiyaclarini giderebilecekleri herhangi bir sabit ya da
mobil tesisin bulunmamasidir. Bu sorunun da giderilmesiyle sektoriin 6nemli bir baska
sorunu da ortadan kaldirilmis olacaktir.

3.4 Duzenlenen turlar
Ozel turlar disinda dort ayr giiniibirlik tekne turu rotasi bulunmaktadir. Bunlar:

3.4.1 Selalesi turu: Manavgat sehir merkezinden miisterilerini alan tekneler, Kicuk
Selale’ye kadar nehirden gitmektedirler. Bazilar1 buradan doniis yaparken, bazilari
dolmuslara aktarilan miisterileri karayoluyla Biiylik Selale’ye (Manavgat Selalesi)
tasinmaktadir. Bir siire burada vakit geciren miisteriler dolmuslarla Kiigiik Selaleye,
oradan da tekne ile tekrar ilk hareket noktasi olan sehir merkezine geri getirilmektedir.

3.4.2 Bogaz turu: Manavgat Nehri’nin denizle bulustugu yere yani Manavgat Bogazi’na
diizenlenen turlardir. Bu tur rotasi, Selale Turu’na gore daha uzun sireli ve yemeklidir.
Manavgat Nehri agzinin en biiyiik 6zelligi, tath su ile tuzlu suyun arasinda genisligi
sadece 10-15 m olan bir kumsalin bulunmasidir. Nehir, denize kavusmadan 6nce 3-4 km
boyunca denize paralel olarak akar ve aralarinda sadece bir kumsal vardir. Bu 6zellik,
Manavgat Bogazi’na essiz bir dogal giizelligin yani sira miisterilere hem deniz hem de

buz gibi nehir suyunda yizebilme imkan1 saglamaktadir. Ayrica, bu bolgede yolculara tur
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kapsaminda yemek ikrami yapilmaktadir. Bir stre burada kalan misteriler, tekrar
teknelere alinarak Manavgat sehir merkezine geri doniis yapilmaktadir.

3.4.3 Karabarun turu: Manavgat Nehri’nden Alanya istikametinde yaklasik 20-25 km
uzaklikta bulunan Okurcalar-Karaburun Koyu girisindeki Kicik Ada’ya yapilan
turlardir. Bu gunubirlik tur slresince yolcular Toros daglarmin essiz manzarasini
denizden seyretmenin keyfini yasamaktadirlar. Karaburun’da bulunan Kiguk Ada
civarinda verilen mola esnasinda arzu eden miisteriler denize girebilmekte ve hatta adaya
kadar yiizerek tekrar geri gelebilmektedirler. Geri dontiste Bogaz mevkiinde verilen mola
sirasinda da miisteriler hem denizde hem de nehirde ylizme olanagi bulmaktadirlar.
3.4.4 Side-Manavgat turu: Bu giiniibirlik tur rotasinda birinci amag¢ Side’den alinan
miisterilerin gezinti tekneleriyle bilhassa Pazartesi ve Persembe giinleri Manavgat’ta
kurulan halk pazarlarina tagimaktir. Ayrica, bu turlara Kigik Selale ve Biiyiik Selale
ziyaretleri de ilave edilebilmektedir.

3.5 Pazarlama

Selale Turu yapan kiigiik gezinti tekneleri daha ¢ok sehir merkezinde hanutguluk
yontemiyle miisteri temin etmektedirler. Digerleri ise miisterilerin biiyiik cogunlugunu
Seyahat biirolar1 araciligiyla tur bileti satis1 yaparak saglamaktadir. Bu da teknelerin kar
oraninin 6nemli miktarda azalmasina neden olmaktadir. Yine her bir tekne, Manavgat
Bolgesinde (Kizilot, Kizilagag, Titreyengol, Sorgun, Side, Kumkdoy, Evrenseki, Colakli,
Gilindogdu) bulunan otellerden veya vermis olduklar1 adreslerden dolmus veya otobiisler
ile kendi miisterilerini toplamakta ve tur sonrasi tekrar geri birakmaktadir. Buda gezinti
tekneleri igin hem is yiikiinii artirict hem de kazanci diistiriicii 6nemli bir etmendir.
Genellikle 30 ile 150 kisi arasinda kapasiteye sahip tekneler ile yapilan tur kapsaminda
licretsiz 0gle yemegi servisi yapilmaktadir. Seyahat siiresince canli miizik, oyun ve
animasyon gosterileri yapilmaktadir. Miisteri basina seyahat biirolarinca teknelere
6denen Ucretin 5 ile 10 Euro arasinda degistigi ifade edilmistir. Tekne sahipleri tarafindan
isletilen ya da ikinci sahislara kiralanan teknelerde bulunan barlar, neredeyse gezinti
tekneciliginin en biiyiikk gelirini saglamaktadir. Giinlik miisteri sayisinin, turizm
hareketliliginin en yiiksek oldugu 2016 yili Temmuz ayinda 80-90 iken, Agustos ay1
sonunda 70-75 kisiye diistiigii ifade edilmektedir.
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3.6 GZFT Analizi

Arastirmanin bulgulart 15181nda gezinti teknesi isletmelerinin 6n plana ¢ikan giiclii ve

zay1f yonler ile firsat ve tehditler Cizelge 1’de yer almaktadir.
Cizelge 1. GZFT Analizi.

Guclu Yonler

Teknelerin bakim ve onariminin yapilabilecegi tersanelerin bulunmasi,

Bir ¢ok teknenin sahibinin, baska gelirlerinin de olmasi nedeniyle gii¢lii finansa
sahip olmalari,

Bolgenin bes yildizli otel bakimindan zengin olmasi, dolayisiyla giiniibirlik tekne
turu miisterisince zengin olmasi,

Tur giizergahlarinin kisa olmasi nedeniyle yakit giderinin diisiik olmast,

Tur glizergahinin nehir, selale, deniz, pazar, tarihi eser gibi ¢oklu zenginlikleri
icermesi nedeniyle miisteri i¢in daha cazip gelmesi.

Zayif Yonler

Kurumsallasma,

Bilisim teknolojisinden yeterince faydalanilmamasi,

Orgutlenmedeki yetersizlik,

Teknelerin baglama yerlerinde elektrik ve su alt yapisinin bulunmamast,

Yakit istasyonunun olmamasi,

Nehrin yukarisinda bulunan hidroelektrik barajlarini isleten 6zel sirketlerce nehir
yatagina ¢ok az su verilmesi,

Avrtan karasal kaynakli kirleticiler nedeniyle gorsel cazibenin azalmasi,
Pazarlamanin acentalar vasitasiyla yapilamasi, dolayisiyla gelirin diismesi, her bir
gezi teknesinin miisterilerini toplama ve geri birakma islemini gergeklestirmeye
caligmasi,

Diisiik iicretle calisan daha az kalifiye insan ¢alistirma egilimi,

Orgiitlenmedeki yetersizlik,

Sorunlarin iletebilecekleri devlet kurumlarinin yeterli olmamasi.

Firsatlar

Gezi teknesi baglama yerlerinin sehir merkezinde olmasi,

Rakip bulunmamasi,

Ozel tur satis imkanlari,

Nehrin sehir merkezinden ge¢iyor olmasi,

Ulasim sorununun bulunmamasi,

Biiyiik Selale, Kiiciik Selale, Oymapinar ve Manavgat Barajlarinin ayni nehirler
tizerinde bulunmasi,

Alanya ve Belek gibi 6nemli turizm bolgelerine de ¢ok yakin olmasi,

Tatlisu ve tuzlu suyun bir arada bulundugu ender bir ortam olmasi,

Dogaya olan ilginin hi¢bir zaman azalmamasi.
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Tehditler

e Yabanci turist sayisinda gorulen azalma.

e Tirkiye’ye komsu lilkelerde yasanan savas ve buna bagh olarak gelisen gog
sorunu,

e Teroriin yaratmis oldugu korku, endise ve tedirginlik,

e Tur teknelerinin nehri daha ne kadar barinak olarak kullanilacaginin bilinmemesi,

e Tekneler tarafindan nehre verilen kirleticiler,

e Naras Baraji’ndan gelen kirleticiler,

e Dogrudan nehre atilan kirleticiler,

e Tekne sayisinin giderek artmasi,

e Korsan, belgesiz ya da eksik belgeyle ¢alisan teknelerin bulunmasi,

¢ Yasak olmasina ragmen irmaga giren Parasiling teknelerinin yarattig1 tehlikeler,

e Nehir kiyisinda bulunan aga¢ koklerinin gerek seyir gerekse rihtima yaklagsma
esnasinda neden oldugu tehlikeler.

4. SONUCLAR

Gezi teknesi sahipleri ve sektor calisanlariyla yapilan miilakatlar ile yerinde yapilan
incelemeler ve gozlemler neticesinde tespit edilen sorunlar asagidaki sekilde
siralanmustir:

4.1 Sorunlar

o Genel olarak turizm sektorinii olumsuz etkileyen 2016 yil1 krizi nedeniyle tekne turu
miisteri sayisindaki azalma,

e Baglama rihtimlarinda, elektrik ve su ihtiyaglarini karsilayacak herhangi bir alt yapinin
bulunmamasi,

e Nehir kiyisinda ve baglama noktalarina yakin yakit istasyonunun bulunmamasi,

e Korsan, belgesiz ya da eksik belgeli personel ¢alistiran teknelerin olmasi,

e Yasak olmasina ragmen nehre giren Parasiling teknelerinin yarattigi tehlikeler,

e Nehir kiyisinda bulunan aga¢ koklerinin teknelerin gerek seyir gerekse baglama
noktalarina yaklagsmalari esnasinda karsilastiklar: tehlikeler,

e Nehre dogrudan atilan igki siseleri ve kutulari ile pet sise ve naylon posetlerin yarattig
kirlilik,

¢ Bilhassa Naras Baraji’nin su tutmaya baslamasiyla Manavgat Nehrine ulasan sebze ve
meyve (patlican, domates, portakal vb.) kirliligi,

o Geceleri sivrisineklerin vermis oldugu rahatsizlik olarak siralanabilir.
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Giiniibirlik gezinti tekneciliginde tekneler, hizmet personeli ve verilen hizmet kadar tur
giizergahinin temiz ve bakimi da Onemlidir. Bu amagla Manavgat Belediyesi’'nce
gorevlendirilen bir ekibin Nehir kenarinda temizlik yaptig1 ancak bunun yeterli olmadigi
anlasilmaktadir. Sadece Manavgat Belediyesi ekiplerinin degil Gezinti tekneleri
kooperatifince olusturulacak bir ekibinde bu kapsamda calistirilmasinda yarar vardir.
Bunun yani sira sadece tur giizergahinda degil Manavgat Nehri yagis havzasi icerisinde
yer alan tlim sahada da temizlik ¢alismasi yapilmasi ya da karasal kokenli kirleticileri
azaltic1 ¢alismalar yiratilmesi gerekmektedir.

Calismada ortaya ¢ikan Onemli bir sonug, gilinlbirlik gezi teknesi isletmelerinin
teknolojik imkanlardan yeterince yararlanmadigidir. Internet sitesi ve erisim icin GSM
numarasi diginda herhangi bir bilgi teknolojisi yatirimi yoktur. Oysa tur kapsaminda seyir
yapilan rota ve ugrak yapilan noktalar GSM ag1 kapsamindadir. Mobil yayin, on-line
gorintii ve video paylasimi, sosyal medya etkin olarak kullanilmamaktadir. Internet
Uzerinden on-line bilet satis1 uygulamasina mutlaka gegilmelidir. Ayrica suya dayanikli
aksiyon kameralar1 ile goriintii ve video kayitlar1 alinarak ticari mal ya da promosyon
unsuru olarak degerlendirilebilecekken, bu olasiliklar tamamen goz ardi edilmektir.
Isletmenin en belirgin giiclii yonleri finansmani ve deneyimidir. One ¢ikan firsatlar ise
artan teknolojik imkanlar, miisterilerin sosyal medya paylagimina verdigi 6nemin artmasi
ve butlin gilintibirlik gezi teknelerinin benzer hizmetler ve anlayisla hareket ediyor
olmasindan kaynaklanmaktadir.

4.2 Oneriler

Bu baglamda getirilen 6neriler su sekilde siralanabilir:

e Baglama rihtimlarinda elektrik ve su ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in, belirli araliklarla
(50-60 m) nehrin her iki yakasma kartli sistemle calisan elektrik ve su panolari
yerlestirilmelidir.

e Teknelerin yakit ihtiyaglarini giderebilecekleri sabit ya da taginir bir petrol istasyonu
kurulmalidir.

e Kontroller artirilmak suretiyle korsan, belgesiz ya da eksik belgeyle ¢alisan teknelerin
tur duzenlemeleri 6nlenmelidir.

o Seyri tehlikeye sokan Parasiling teknelerin nehre girmeleri 6nlenmelidir.

e Tekne sahipleri ya da kooperatifler tarafindan, teknelerin seyrini ve rihtima

yaklasmalar1 esnasinda tehlike olusturan agag kokleri temizlenmelidir.
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e Nehre atilan ya da degisik yollarla ulasan sise, kutu, poset, sebze ve meyve gibi Kirlilik
yaratan maddelerin temizlenmesi i¢in Manavgat Belediyesi’nce gorevlendirilen bir bot
ve elemana yeterli degildir. Bu amagla, kooperatif ya da dernek tarafindan ilave ekip
olusturulmalidir.

e Sivrisinekle mucadele icin Antalya Biiyiiksehir Belediyesi’nce daha fazla galisma
yapilmalidir.

e Hazirlanacak internet siteleri Tiirkge, Ingilizce, Almanca ve Rusca dillerinde
hazirlanacak internet siteleri vasitasiyla tur rotalarinin zengin gorsellerle tanitimi
yapilmali hem de miisterilere bu siteler lizerinden kredi kart1 ile on-line bilet alimi
yapma olanagi sunulmalidir.

e Aksiyon kameralar1 kullanilarak hizmette ¢esitlilik saglanmalidir.

e Sosyal medyanin daha efektif kullanilmas1 gerekmektedir.

e Ozel turlara yonelik hizmet gesitliliginin arttirilmas1 gerekmektedir.

e Kapali grup toplantilarina yonelik planlama ve tanitim yapilmalidir (grup terapileri,
sanat workshoplari, ve benzeri).

e Mehtap turlar1 ve 6zel turlar yoluyla canli dinlence miiziginin opsiyon olarak sunulma
imkanlar1 aragtirilmalidir.

e Tur teknesini takip eden ufak bir tekne ile dis gekim yapilabilir.

e Korsan, antik dénem gibi temalara sahip turlarin diizenlenebilir.

e Kagis oyunlar gibi ilgi ¢ekici uygulamalar turlara entegre edilebilir.

e Dabha farkli yarigma ve animasyonlar planlanabilir.
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