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Bu calismanin amaci, ilk kez 2010 yilinda uygulamaya konulan zorunlu | Gonderim: 17.10.2022
rotasyon uygulamasi1 gergevesinde Tirkiye’de 2012-2022 yillar1 arasinda | Kabul: 11.05.2023
yapilmis olan akademik ¢alismalarin bazi degiskenlere gore incelenmesidir. | Yayimlanma: 31.05.2023
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akademik caligmalar ele alinmistir. Okul yoneticilerinde rotasyonla ilgili var
olan calismalara ulagmak i¢in alanyazin taramasi yapilmis ve toplam 14
calismaya ulasilmigtir. Nitel arastirma yontemlerinden dokiiman incelemesi
yoluyla gerceklestirilen bu c¢alisma, aragtirmanin iligkilendirme alanlarina,
anahtar kelimelerine, yaymlanma yillarina, yazar sayilarina, yazarlarinin
unvanlarina, yazarlarinin bagli oldugu kurumlara, yontemlerine, modellerine,
veri toplama araglarina, evren-orneklem kitlelerine ve Ornekleme
yontemlerine gore analiz edilmistir. Arastirmanin  bulgularina gore;
calismalarda nitel yontem 6n plana ¢ikmistir. Evren ve 6rneklemi en ¢ok
yoneticiler olustururken, 6rnekleme yontemlerinden olasilik dist 6rnekleme
yontemlerinin daha sik kullanildig1 belirlenmistir. Olgek ve goriisme formu
en ¢ok kullanilan veri toplama ara¢ ve yontemlerindendir. Caligmalarin yillara
gore dagilimina bakildiginda en ¢ok yaymnm 2012 yilinda yapildigy,
aragtirmalarin ~ biiyiikk  ¢ogunlugunun  yonetici-6gretmen  goriisleriyle
iligkilendirildigi goriilmiistiir. Yazarlari kadrolarmin bagli oldugu kurumlara
gore devlet kurumlarinin agirlikta oldugu, vakfa bagli kurumlara ait tek bir
yazar oldugu ortaya konmustur. Okul yoneticilerine uygulanan zorunlu
rotasyon uygulamasina ait yapilan arastirmalarin az sayida oldugu, rotasyon
uygulama siiresinin 8-10 yil olmas1 gerektigi, rotasyon uygulamasinin bazi
eksiklerinin olmasina karsin yoneticiler tarafindan olumlu karsilandig1 tespit
edilmistir. ileriki calismalarda, 2021 yilinda giincellenen ydnetici atama
yonetmeliginin ardindan konuyla ilgili farkli ¢alisma gruplar1 iizerinde
calisma yapilmasi dnerilmistir.
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ABSTRACT

The aim of this study is to examine in detail the articles and book chapters | Received: 17.10.2022
published between 2012-2022 in Turkey within the framework of the | Accepted: 11.05.2023
compulsory rotation practice, which was first implemented in 2010. In the | Published: 31.05.2023
study, only internationally published articles and book chapters in the Google

Scholar database have been handled. In order to reach the existing studies on | Corresponding Author:
rotation in school administrators, a literature review has been conducted and | Yasemin Babadag:

a total of 14 studies have been reached. This study has been carried out | yaseminbabadagi2018@gmail.com
through document review which is one of the qualitative research methods.

This study has been analyzed according to the association areas of the |

research, keywords, years of publication, numbers of authors, titles of

authors, affiliations of the authors, methods, models, data collection tools,

universe-sample groups and sampling methods. According to the results of

the research, the qualitative method has come to the fore in the handled

studies. Here, it has been also determined that while the universe and the

sample were mostly composed of administrators, non-probability sampling

methods were used more frequently. Scale and interview are the most used

data collection tools and methods. When the distribution of the studies by

years is examined, it has been revealed that most publications were made in

2012, and the majority of the studies were associated with the views of the

administrators and teachers. Furthermore, the state institutions were

dominant according to the affiliation of the authors, and there was only one

author belonging to the foundation institutions. It has been determined that

there were few studies on the compulsory rotation practice applied to school

administrators, that the rotation period should be 8-10 years, and that the

rotation practice was welcomed by the administrators despite its some

shortcomings. In future studies, after the executive appointment regulation,

which was updated in 2021, the reached final point can be revealed by

implementing research and evaluation on the mentioned application.

Keywords: Rotation, compulsory relocation, school administrator
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GIRIS

Teknolojik gelismeler, yeni buluslar ile globallesen yenidiinya diizeninde hayatin her alaninda hizli bir
gelisim ve degisim yasanmaktadir. Bu degisen ve doniisen diinya diizeninde okullar salt bilginin
verildigi sabit, devinimsiz kurumlar olarak diisliniilemez. “Okullan etkili hale getirmek ancak onlar1
degistirmekle saglanabilir.” (Celikten, 2001, s. 1). Caga ayak uydurmak i¢in okul paydaslarinin tiimiiniin
degisime acik olmasi gereklidir. Okul yoneticilerinin de vizyon sahibi, degisime agik bir yelpazeye sahip
olmalar gerekir (Bursalioglu, 2008). Bu baglamda okul yoneticileri, okulun en 6nemli boyutlarindan
biridir (Korkmaz, 2005). "Bir okul miidiirii kadar iyidir." yaygin s0yleminden de okul ydéneticilerinin
okulun en temel paydaslarindan biri oldugu anlasilmaktadir. Okul miidiirlerinin yeterlik alanlarinin
artmasi egitim ve 6gretimin kalitesi ve niteliginin artmasinda biiytik bir rol oynar (Kurtulmus vd., 2012).
Milli Egitim Bakanligi (MEB) hem bireysel hem orgiitsel gelismeyi desteklemek amagli hem de uzun
stireli aym kurumda c¢aligmaktan kaynakli problemlerin Online ge¢cmek ve yoneticilerinin
performanslarii artirmak i¢in rotasyon uygulamaya baglamistir (Tonbul & Sagiroglu, 2012).

Daha 6nce MEB biinyesindeki il denetmenlerine, sube miidiirlerine uygulanan rotasyon 2006 yilinda ilk
kez okul miidiirlerine uygulanmistir. Fakat kisa bir siire sonra uygulamadan vazgegilmistir. 2010 yilinda
ise MEB bir genelge yayinlamis ve uygulama tekrardan yiiriirliige girmistir. Uygulama kapsaminda ayni
okulda 5 y1l gorev siiresini tamamlayan okul yoneticilerine zorunlu yer degisikligi uygulanmistir (MEB,
2010). 2011 yilinda da uygulama devam etmistir. Fakat daha sonra uygulamada yasanilan
problemlerden kaynakli bir siire ara verilmistir. Rotasyon yonetmeligindeki bir¢ok madde gorev siiresi
ve atama usulii gibi konularin yeniden ele alinmasi ile degisikliklere ugramistir. 21/06/2018 tarihinde
yayinlanan ‘‘MEB’e Baglh Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi” ile zorunlu yer
degistirme ve rotasyon uygulamalar1 “siireli gorevlendirme” seklini almistir. Okul yoneticileri ve
yonetici yardimcilart dort yil siire ile gorevlendirilmekte, en az 4, en ¢ok 8 yilsonunda ayni kurumda
ayni unvanda gorevine devam eden yoneticilerin gérevine son verilmektedir’” (MEB, 2018).

Fransizca kokenli olan rotasyon kavrami, Tirk Dil Kurumuna (2015) gore; ‘yer degistirme, donme,
dondiirme veya bir orgiitte calisan gorevlilerin diizenli bir bicimde yer degistirmesi’ anlamlarinda
kullanilmaktadir (Arslan, 2010). Alanyazin incelendiginde rotasyon teriminin bir¢ok farkli alanda da
kullanildig1 goriilmektedir. Fakat yapilan galismalar mercek altina alindiginda rotasyon kavraminin
cogunlukla is rotasyonu olarak ele alindig1 goriilmektedir (Gokkaya, 2013). Ay (2005) is rotasyonunu;
kalici, gegici, proje bazli, yar1 zamanlh ve stajyerlere yonelik olmak {izere bes tiirde incelemistir. Her
orgiit yapisi birbirinden farkli oldugu i¢in kendi yapisina uygun rotasyon tiiriinii uygulayabilir. MEB
tarafindan yapilan zorunlu rotasyon uygulamasi siiresinin belirtilmesinden dolay1 “gegici rotasyon”
uygulamasi kapsamindadir. Gegici rotasyonda personel belirli bir siire bir yerde calistiktan sonra tekrar
yer degisikligi yapilmaktadir. Buradaki amag personelin yeni yerlerde farkli deneyimler kazanmast;
kurumlardaki devinimi saglamaktir. Hayirlioglu ve Kanat’a (2015) gore; hiyerarsi yoniinden rotasyon,
dikey, yatay ve gapraz rotasyon olarak adlandirilir. MEB‘de yapilan zorunlu degisiklikler yatay rotasyon
ornegidir. Ciinkii yoneticilerin unvani degismemekte, sadece ¢alistigi kurum degismektedir.

Elma ve digerlerinin (2011) yaptiklari arastirmada rotasyon uygulamasinin bir¢ok faydasinin oldugunu
vurgulamiglardir. Uzun siireli ayn1 orgiitte galigmaktan kaynakli duraganlik, rutine baglama, sikilma gibi
problemlerin 6niine gegmek rotasyon uygulamasinin yararlarindandir. Degisme ile yeni bilgi beceri
kazanma, yeni deneyimler, monotonluktan kurtulma, kuruma ve kisilere yeni heyecanlar saglama siireli
gorevlendirme uygulamasinin faydalarindandir (Hayirlioglu & Kanat, 2015). MEB de yoneticilere
uyguladigi gegici rotasyon ile ayni bolgedeki farkli okullar aras1 degisim yapmaktadir. Bu da bir okulun
mevkisi, fiziksel sartlar1, 6grencisinin sosyo-ekonomik diizeyi acisindan art1 ve eksilerinin yillarca bir
yoneticinin deneyimlemesi degil de sirayla diger yoneticilerin de deneyim kazanmasi boylelikle farkli
vizyonlar edinmesini amaglamigtir. Lortz’un (1985) ilkokulda c¢alisan yoneticilerin zorunlu yer
degisikligi ile ilgili yapmis oldugu caligmasinda; yoneticilerin tamaminda rotasyon uygulamasinin
olumlu y6nlerinin olumsuz yonlerinden daha ¢ok oldugu diisiincesi hakimdir. Ayrica yoneticiler zorunlu
yer degisikligi uygulamasinin su alanlarda daha yararli oldugunu ifade etmislerdir:

e Yoneticilerin liderlik yeteneklerini gelistirme,
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Farkli gorevliler ile ¢alisarak genis bir yelpazeye sahip olma,

Farkli 6gretmenlerle calisarak profesyonel gelisme saglama

Farkli idari zorluklar1 gorerek statikligi engelleme,

Karsilasilan sorunlarda farkli ¢6ziim yollar1 bulmak,

Yasanilan ¢evrenin gereksinim duydugu 6gretimsel ihtiyaclari saglamada etkin gérev alma.

Rotasyon uygulamasinin olumlu yanlari oldugu kadar olumsuz yanlar1 da vardir. {s tatmininin azalmasi,
yeni kuruma ve kosullara uyum saglama zorlugu, érgiitsel bagliligin azalmasi zorunlu yer degisikliginin
olumsuz etkilerine 6rnek olarak gosterilebilir. Aym zamanda yoneticilerin kurumlarindaki calisma
siiresinin az olmasi, personelin yoneticiye olan olumsuz tutumlarini da arttirmaktadir. Bir kurumda kisa
siireli calismak zorunda olan yoneticilerin isi sahiplenememesi de diger bir olumsuz sonugtur.
Kurumlarda yapilan planlamalarin uzun siireli degil de daha kisa siireli olmasi yoneticilerin yeni kurumu
tanimamasindan kaynakli is aksakliklarinin olmasi, bunun sonucunda hem maddi kaynaklarin hem insan
kaynaklarinin hem de zamanin verimli kullanilamamasi da rotasyon uygulamasmin bir diger
dezavantajlarindandir (Campion, 1994; Cosgel & Thomas, 1999; Huang, 1999; Ortega, 2001).

Memisoglu ve digerleri (2012), EIma ve digerleri (2011), Nural ve Citak (2012) ve Kayike1 ve digerleri
(2015), yonetici ve denetmenler ile yapmis olduklart ¢alismalarda rotasyonun kurumsal korliigiin ve
eskimenin 6niine ge¢mek i¢in bir ¢6ziim yolu oldugunu ifade etmislerdir. Yoneticilerin uzun yillar aynm
kurumda caligmaktan kaynakli korelme, koltugun ve kurumun sahibi gibi davranma, ego sismesi gibi
olumsuz durumlarin Oniine rotasyon sistemi ile gegilecegi dusiiniilmektedir. Fakat Tirkiye’de okul
yoneticilerine uygulanan rotasyon hala tam anlamiyla sistemli ve diizenli bir hal almamuistir. Bu nedenle
bu sistematik derleme c¢alismasinin sonuglar1 iilkemizdeki rotasyon sisteminin mevcut durumunu
gormemiz agisindan 6nemlidir.

Yapilan bu ¢alismanin amaci, okul yoneticilerinin zorunlu rotasyonu ile ilgili yapilmig aragtirmalar
kapsamli ve detayli olarak ele almaktir. Ayrica rotasyon ile ilgili yapilacak yeni ¢aligmalara daha
biitiinciil bir bakis agisi, daha iyi bir kiyaslama ve yorumlama imkan1 saglamak hedeflenmistir. MEB’de
okul yoneticilerine uygulanan zorunlu rotasyon uygulamasi gercevesinde 2012-2022 yillar1 arasinda
Google Akademik veri tabaninda uluslararasi diizeyde yayinlanan makale ¢alismalari ve kitap boliimleri
sistematik olarak gozden gegcirilmis ve kritik edilmistir. Makaleler yaymlanma yillari, iliskilendirme
alanlari, anahtar kelimeleri, evren ve drneklemleri, veri toplama arag-yontemleri, yazar sayilari, yazar
unvanlari, yazarlarin bagli oldugu kurumlar gibi ¢esitli yonlerden incelenmis ve analiz edilmistir.

YONTEM

Bu ¢aligmada, okul yoneticilerine uygulanan rotasyon uygulamasi ger¢evesinde 2012-2022 yillart
arasinda Google Akademik veri tabaninda uluslararasi diizeyde yayinlanan makaleler ele alinmustir.
[lgili makaleler nitel arastirma yontemi olan dokiiman analizi teknigi ile degerlendirilmistir. Dokiiman
analizi nitel bir aragtirma yontemi olup, yazili dokiimanlarin igerdigi bilgileri sistematik olarak analiz
etmeye yarar (Wach, 2013). Dokiiman analizi yontemi basili ve elektronik tiim dokiimanlar1 incelemek
ve analiz etmek i¢in kullanilan yaygin bir yontemdir. Diger nitel arastirma yontemlerinde oldugu gibi
dokiiman analizi; ele alinan konu hakkinda bir fikir olusturmak, veriden anlamli bilgi ¢ikarmak, ampirik
bilgi liretmek icin verilerin incelenip degerlendirilmesini gerektirmektedir (Corbin & Strauss, 2008).

Verilerin Toplanmasi

Arastirma konusu olan okul idarecilerinde rotasyon ile ilgili, Google Akademik veri tabaninda 2012-
2022 yillar1 arasinda yapilmis olan yayinlar literatiir taramasi yoluyla incelenmis olup tarama sonucunda
toplam 13 makale ve 1 kitap boliimiine ait bulgular tablolar haline getirilerek incelemeye alinmustir.
Veri toplama siirecinde “rotasyon, zorunlu yer degisikligi, okul yoneticileri” gibi anahtar kelimeler
kullanilarak ¢aligmaya en uygun arastirmalar secilmistir.

21


https://dergipark.org.tr/tr/pub/jnate

Ogretmen Egitimi ve Ogretim Teacher Education and Instruction
2023, 4(1), 18-30
bttps://dergipark.org.tr/tr/pub/jnate

Verilerin Analizi

Calismada kullanilan dokiimanlarin incelenmesi betimsel istatistikle yapilmistir. Betimsel istatistik, ele
alman konunun betimlenmesi i¢in siklikla kullanilan bir istatistiksel yontemdir. Bu yontem karmasik ve
daginik olan verilerin daha anlamli ve daha sistematik olmasini saglar (Ozgiiven, 1994). Calismada
incelenen her bir arastirma, aragtirmanin iligkilendirme alanlarina, anahtar kelimelerine, yayimlanma
yillarina, yazar sayilarina, yazarlarinin unvanlarina, yazarlarinin bagli oldugu kurumlara, yontemlerine,
modellerine, veri toplama araglarina, evren-orneklem kitlelerine ve Ornekleme yontemlerine gore
tablolar olusturularak analiz edilmistir. Betimsel analiz sonucunda elde edilen verilerin frekans ve ylizde
degerleri rapor edilmistir.

BULGULAR

Arastirmanin bu kisminda Tiirkiye’de 2012-2022 yillar1 arasinda rotasyonla ilgili yapilan ¢aligmalarda,
ele alinan cesitli kriterlerle ilgili tablolara ve bunlara ait bulgularla degerlendirmelere yer verilmistir.
Arastirma sorularina yonelik yapilan analizlerin sonucunda elde edilen bulgular asagida sunulmustur.

Makalelerin Yillara Goére Dagilimi

Makalelerin yillara goére dagilimi incelendiginde en ¢ok sayida makalenin 5 adet (%35) ile rotasyonun
okul yoneticilerine uygulanmaya baglandigi ilk y1l olan 2012 yilinda yayinlandig goriilmiistiir. 2014-
2017-2019 ve 2022 yillarinda ise rotasyonla ilgili makale yayinlanmadigi goriilmektedir. 2019 ve 2020
yillarinda rotasyonla ilgili makale olmamasinin temel sebeplerinden birisi Diinya’da ve Tiirkiye’de
pandeminin etkilerinin yogun sekilde goriilmesi olarak ¢ikarimda bulunulabilir.

Tablo 1. Yayinlanan makalelerin yullara gore dagilimi

Yillar N %
2012 5 35,74
2013 2 14,28
2014 0 0
2015 2 14,28
2016 2 14,28
2017 0 0
2018 2 14,28
2019 0 0
2020 0 0
2021 1 7,14
2022 0 0
Toplam 14 100

Makalelerin iliskilendirme Alanlarina Gore Dagihmi

Caligmalarin iliskilendirme alanlarina gore dagilimi incelendiginde rotasyonla ilgili makalelerin en ¢ok
%62,5 ile yonetici ve ogretmen gorisleri ile alakali oldugu goriilmistiir. Bunu %125 ile bazi
degiskenlere gore goriisler (Ornegin; yas, kidem, cinsiyet gibi) takip etmektedir.
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Tablo 2. Yayinlanan makalelerin iliskilendirme alanlarina gore dagilimi

[liskilendirme alani N %
Yonetici ve 6gretmen goriisleri 10 62,5
Is doyumu-Tiikenmislik 1 6,25
Performansa etkisi 1 6,25
Orgiitsel giiven algist 1 6,25
Orgiitsel baghlik 1 6,25
Diger (Baz1 degiskenlere gore goriisler) 2 12,5
Toplam 16 100

Makalelerin Anahtar Kelimelerine Gore Dagilimlar

Calismalarda incelemeye alinan anahtar kelimelerin dagilimi Tablo 3’te verilmistir. Tablo 3
incelendigine en fazla kullanilan anahtar kelimenin %22,6 ile okul yoneticiligi oldugu goriilmiistiir. Onu
%18,86 ile rotasyon, %16,98 ile yonetici atama ve %13,20 ile zorunlu yer degisikligi anahtar kelimeleri
takip etmektedir.

Tablo 3. Yayinlanan makalelerin anahtar kelimelerine gore dagilimi

Anahtar kelimeler N %
Yonetici (Okul yéneticisi-Miidiirii-idarecisi) 12 22,6
Rotasyon (Zorunlu rotasyon) 10 18,86
Atama (YOnetici segme atama ve gorevlendirme-Y 6netici transferi) 9 16,98
Zorunlu yer degisikligi (Yer degisikligi uygulamalarr) 7 13,20
Orgiitsel (Giiven-Baglilik) 4 7,54
Tiikenmiglik 1 1,88
15 doyumu 1 1,88
Siireli gorevlendirme 1 1,88
Performans 1 1,88
Diger (Miudir gorisleri, idareci rotasyonu, Milli Egitim Bakanligi, 7 13,20

Bahgelievler, Istanbul, 6gretmenler, flkégretim Okulu)

Toplam 53 100

Makalelerin Yazar Sayillarina Gore Dagilim

Analiz edilen caligmalarda toplam 32 yazar ismi yer almaktadir. Yazar sayilarina bakildiginda
makalelerin %50’sinin 2 yazarli, %28,56’simin 3 yazarli, %14,28’inin 1 yazarh ve %7,14’linilin 4 ve
iizeri yazarli oldugu goriilmiistiir. Makalelerin daha ¢ok 2 yazarli oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 4. Yayinlanan makalelerin yazar sayilarina gore dagilim

Yazar sayis1 N %
1 yazarli 2 14,28
2 yazarl 7 50
3 yazarli 4 28,56
4 ve lizeri yazarl 1 7,14
Toplam 14 100

Makale Yazarlarimin Unvanlarina Gore Dagilimi

Tablo 5 incelendiginde makalelerin yazar unvanlarinin goklugu olarak %3,125 ile en az profesor doktor,
en ¢cok %21,87 ile aragtirma gorevlisi, sonrasinda ise %18,75 ile doktor dgretim liyesi ve yliksek lisans
ogrencileri gelmektedir.

Tablo 5. Yayinlanan makalelerin yazarlarimin unvanlarina gére dagilim

Yazar unvani N %
Prof. Dr. 1 3,125
Dog. Dr. 5 15,62
Dr. Ogr. Uyesi (Yrd. Dog. Dr.) 6 18,75
Ars. Gor. 7 21,87
Doktora 6grencisi 2 6,25
Yiiksek lisans 6grencisi 6 18,75
Ogretmen 5 15,62
Toplam 32 100

Makale Yazarlarimn Bagh Oldugu Kurumlara Goére Dagilim

Makale yazarlarinin bagli oldugu kurumlara goére dagilimi Tablo 6’da sunulmustur. Tablo 6
incelendiginde, Yiiksek Ogretim Kurumlarma bagl Devlet Universiteleri %62,5°lik bir oran ile okul
yoneticiliginde rotasyon ile ilgili en fazla makale yayinlayan kurum olmustur. Ayrica belirtmek gerekir
ki, en diisiik oran1 %3.125 ile Yiiksek Ogretim Kurumlarina bagli Vakif Universiteleri gdstermistir.

Tablo 6. Yayinlanan makalelerin yazarlaruimn bagh oldugu kurumlara gore dagilim

Bagli oldugu kurumlar N %
Yiiksek Ogretim Kurumu (Devlet Universiteleri) 20 62,5
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlar 11 34,37
Yiiksek Ogretim Kurumu (Vakif Universiteler) 1 3,125
Toplam 32 100
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Makalelerin Arastirma Yoéntemlerine Gore Dagilim

Incelenen ¢alismalarin arastirma yontemine gore dagilimi Tablo 7°de verilmistir. Tablo incelendiginde
kullanilan arastirma yontemlerinin %57,14niin (8 adet) nitel, %28,57’sinin (4 adet) nicel ve
%14,28inin (2 adet) karma yontem oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglara bakarak bu ¢alismada en ¢ok
tercih edilen arastirma yonteminin nitel yontem oldugu tespit edilmistir.

Tablo 7. Yayinlanan makalelerin arastirma yontemlerine gére dagilimi

Aragtirma yontemi N %
Nitel yontem 8 57,14
Nicel yontem 4 28,57
Nicel-Nitel (Karma yontem) 2 14,28
Toplam 14 100

Makalelerin Arastirma Modellerine Gore Dagilim

Arastirma yontemleri gercevesinde ele alinan arasgtirma modelleri incelendiginde en ¢ok kullanilan
arastirma modelinin %39,99 ile tarama modeli oldugu goriilmektedir. Bunu %33,33 ile durum ve (veya)
eylem aragtirmasi takip etmektedir. Tablo incelendiginde nitel yontemde kullanilan aragtirma
modellerinin ¢ogunlukta oldugu tespit edilmistir. Bu da arastirmalarda kullanilan makalelerin daha ¢ok
nitel yontemle olusturulmasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 8. Yayinlanan makalelerin arastirma modellerine gére dagilimi

Arastirma modeli N %
Durum ve-veya eylem arastirmasi 5 35,71
Tarama (Genel tarama-Iliskisel tarama-Alan uygulamasi) 6 42,86
Olgu bilim 2 14,29
Karma arastirma 1 7,14
Toplam 14 100

Makalelerin Kullamilan Veri Toplama Arac¢larina Gore Dagilimi

Calismalarda kullanilan veri toplama araglar1 Tablo 9°da verilmistir. Tablo 9 incelendiginde veri
toplama araglarindan %36,36 ile goriisme formunun yine %36,36 ile dlcegin, %18,18 ile kisisel bilgi
formunun ve %9,09 ile anketin kullanildig1 goriilmiistiir. Buna bakilarak en ¢ok kullanilan veri toplama
araglar1 goriisme formu ve 6lcek, en az kullanilan ise ankettir.

Tablo 9. Yayinlanan makalelerde kullanilan veri toplama araglarina gére dagilim

Veri toplama araglar1 N %
Goriisme formu 8 36,36
Olgek 8 36,36
Kisisel bilgi formu 4 18,18
Anket 2 9,09
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Toplam 22 100

Makalelerin Ornekleme Yontemlerine Gore Dagilimi

Calismalar 6rnekleme yontemlerine gore incelendiginde tiim 6rnekleme yontemleri 2 ana baslik altinda
toplanmistir. Bunlarin %71,42°si olasilik dis1 6rnekleme yontemine, %28,58°1 ise olasilikli 6rnekleme
yontemlerine aittir. Alt baslik olarak da en ¢ok tercih edilen yontem amagli 6rnekleme yontemi olmustur.

Tablo 10. Yayinlanan makalelerin 6rnekleme yontemlerine gore dagilimi

Ormekleme yontemi N %
Olasilik dis1 6rnekleme yontemleri 10 71,42
Olasilikl1 6rnekleme yontemleri 4 28,58
Toplam 14 100

Makalelerin Evren ve Orneklem Kitlelerine Gére Dagihim

Incelenen arastirmalardaki 6rneklem grubuna bakildiginda arastirmanin konusunun yoneticilerde
rotasyon olmasi nedeniyle 6rneklem grubun tamaminin okul idarecileri oldugu goriilmiistiir. Ancak okul
idarecilerinin yaninda dgretmenler ve il egitim denetmenleri de bazi ¢aligmalarin 6rneklem grubunda
yer almistir. Bu dagilim Tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 11. Yayinlanan makalelerin 6rnekleme yontemlerine gore dagilimi

Evren-Orneklem kitlesi N %
Yoneticiler (Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcilari) 10 71,42
Yéneticiler—ogretmenler 3 21,42
Yoneticiler-Ogretmenler-il Egitim Denetmenleri 1 7,14
Toplam 14 100
SONUC VE TARTISMA

Toplumdaki orgiitlerin ihtiyag duydugu insan giiciinii yetistiren egitim orgiitleri; planl bir degismeye
en c¢ok ihtiya¢ duyan orgiitlerin basinda gelir (Celikten, 2001). Okullardaki gelisme ve degisimden
sorumlu olanda okul midiiriidiir. Milli Egitim Bakanligi hem bireysel hem orgiitsel gelismeyi
desteklemek amacli hem de uzun siireli ayn1 kurumda ¢alismaktan kaynakli problemlerin 6niine gegmek
ve yoOneticilerinin performanslarini artirmak i¢in rotasyon uygulamaya baslamistir (Tonbul & Sagiroglu,
2012).

Milli Egitim Bakanliginin 2006 yilinda ilk kez uygulamaya basladig1 ve kisa zamanda vazgectigi, ara
ara diizenlemeler yapildiktan sonra 2010 yilindan itibaren fiilen uygulamaya gegen; Okul Y dneticilerine
zorunlu rotasyon uygulamasi her degisimin direngle karsilandig1 gibi okul miidiirleri tarafindan direng
ve olumsuz diisiincelerle karsilanmistir (Hayirlioglu & Kanat, 2015; Eroglu, 2016; Memisoglu vd.,
2013; Tonbul & Sagiroglu, 2012). Hayirlioglu ve Kanat’in (2015) arastirmalarinda bir okul miidiirii
rotasyonu “Son kullanma tarihi belli bir miidiir” olarak tanimlamasi bu olumsuz diisiincelere net bir
Ornektir.
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Bu arastirmada, Milli Egitim Bakanliginin Okul Yoneticilerine uyguladigir zorunlu yer degistirme/
rotasyon uygulamasi konusunda hazirlanmis akademik caligmalarin sistematik bir derlemesinin
yapilmasi amaglanmuistir,

2012-2022 tarihleri arasinda Okul Yoneticilerinin zorunlu rotasyonu iizerine hazirlanmig akademik
makaleler incelendiginde arastirmalarin biiyilk ¢ogunlugunun ydnetici-6gretmen goriisleriyle
iliskilendirildigi saptanmistir. Kurtul ve Ozgenel’in (2021) arastirmasinda okul miidiirlerinin rotasyon
uygulamasina iligkin goriislerinin miidiir yardimcilarina gére daha olumlu oldugu, Saylik ve Polatcan’in
(2016) arastirmasinda ise okul yoneticilerinin rotasyon uygulamasina iliskin goriislerinin 6gretmenlere
gore daha olumlu oldugu belirlenmistir. Yoneticilerin egitim diizeyleri arttik¢a rotasyon uygulamasina
iliskin olumlu diisiincelerinin artti31 Kurtul ve Ozgenel (2021) tarafindan tespit edilmistir.

Incelenen makalelerin sonucunda rotasyon uygulamasinin bazi eksiklerinin olmasina karsin ydneticiler
tarafindan olumlu karsilandigi vurgulanmistir (Arabact & Saglam, 2012; Gokkaya & Gozler, 2018;
Hayirlioglu & Kanat, 2015; Kaya & Gogen, 2012; Kayiket, Ozdemir & Ozy11d1r1m, 2018; Kayir, 2013;
Kurtul & Ozgenel, 2021; Kurtulmus, Giindas & Ardig, 2012). Y1lmaz ve digerlerinin (2012) ve Eroglu
(2011) tarafindan yapilan arastirmalarda ise katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun orgiit kiiltiird, iletisim,
bireysel yasam ve orgiitsel gliven diizeyleri konusunda negatif yonde etkilendikleri/etkilenecekleri
goriislerine yer verilmistir.

Makalelerin yillara gore dagilimina bakildiginda ise zorunlu rotasyon uygulamasinin fiilen uygulamaya
konulduktan 2 y1l sonra konu {izerine yapilan akademik ¢alismalarin 2012 yilinda yogunlastig ve belirli
araliklarla ¢aligmalarin devam ettigi gorilmiistiir.

Yayinlanan makalelerin %50’sinin 2 yazarli oldugu ve bunu 3 yazarli makalelerin takip ettigi, yazarlarin
cogunlugunu Arastirma Gorevlilerinin, Dr. Ogretim Gorevlisinin ve Yiiksek lisans dgrencilerinin
olusturdugu, bu yazarlarin da kamu iiniversitelerinde gorev aldiklar1 tespit edilmistir. Ozel
tiniversitelerden sadece bir yazarin konu tlizerinde ¢alismis olmasi da dikkatlerden kagmayan bir bulgu
olmustur.

Calismalarda nitel yontem 6n plana ¢ikmis, Durum Eylem Arastirmalar1 da en ¢cok uygulanan arastirma
modeli olmustur. Evren ve O6rneklemi en ¢ok Yoneticiler olustururken ornekleme yontemlerinden
olasilik dis1 drnekleme yéntemi daha sik kullanilmistir. Olgek ve goriisme en ¢ok kullanilan veri toplama
ara¢ ve yontemleridir.

Elde edilen bulgular sonucunda; Okul miidirlerine uygulanan zorunlu rotasyon uygulamasina ait
yapilan arastirmalarin az sayida oldugu, bu ¢aligmalarinda ¢ogunlugunda yoneticilerin 6rneklem olarak
secildigi goriilmektedir. Yoneticilerin zorunlu rotasyon uygulamasinin eksik ve gelistirilmesi gereken
yanlarmin olmasina karsin degisimin; yonetim korliigii, monotonluk, mesleki tiikenmislik vb. konularda
olumlu yonde etkili olacagi/oldugu diislincesi hakimdir (Okgu, Aver & Avcei, 2015; Kurtulmus, Gilindas
& Ardig, 2012; Tonbul & Sagiroglu, 2012; Kaya & Gogen, 2012).

Yapilan aragtirmalarin ¢ogunda rotasyonun uygulanma siiresinin 8 ila 10 yil arasinda olmasi goriisii
hakimken 4 yillik siirenin az oldugu belirtilmistir (Kayik¢i, Ozdemir & Ozyildirim, 2018; Okcu, Avct
& Avct, 2015; Yilmaz, Altinkurt, Karakose & Erol, 2012).

Rotasyon uygulamasinin ilk yillarinda konu iizerine yapilan arastirmalarin daha fazla oldugu ve

uygulamanin ilk yillarinda uygulamaya karsi olusan direncin sonraki yillarda yerini sistemi bilen
kendisini ona gore hazirlayan idarecilere biraktig1 vurgulanmistir (Hayirhioglu & Kanat 2015).
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ONERILER

Tirkiye’de 2012-2022 yillar1 arasinda yapilmis olan akademik g¢alismalarin bazi degiskenlere gore
incelenmesi sonucunda;

2021 yilinda giincellenen yonetici atama yonetmeliginin ardindan konuyla ilgili farkli caligma
gruplar lizerinde calismalar yapilmasi 6nerilmektedir.

Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda gorev yapan, lisansiistii egitim alan 6gretmenlerin bu
konu tizerinde ¢alismalari tesvik edilmelidir.

Zorunlu rotasyon uygulamasinin sadece yonetici ve 0gretmen agisindan degil okul tizerindeki
etkisinin de aragtirilmasi onerilmektedir.

Yayinlanan makalelerin incelenmesi sonucunda arastirma yontemlerinden karma (nitel-nicel)
yontemin ve arastirma modellerine gore de karma arastirma modelinin ¢ok az sayida oldugu,
bundan sonra yapilacak arastirmalarda karma yontem ve karma arastirma modeline yonelmesi
Onerilmektedir.

Rotasyon uygulamasinin; okul kiiltiiriine, yoneticinin mesleki, sosyal ve ekonomik gelisimine
etkileri de goz dniinde bulundurularak alternatif ¢alismalarin yapilmasi 6nerilmektedir.
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