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1901 DEPREMINDE ERZURUM VALISI NAZIM BEY’IN AFET YONETIM

STRATEJILERI
0z

Bir deprem bolgesi olan Erzurum, ge¢gmisten giiniimiize pek ¢ok yer sarsintisina sahit oldu.
Bunlardan bazilar1 hafif atlatilirken bazilar1 ise afetten felakete doniistii. Bu makalede 8 Kasim 1901
tarihinde Erzurum’da meydana gelen deprem konusu ele alindi. Depremin merkez iissii, afetin boyutu,
artc1 sarsintilar, halk arasmnda yaganan korkular ile panik ve bunlardan kaynakl krizin yonetim bigimi
incelendi. Depremin sehrin sosyoekonomik yapisina etkisi ele alindi. Afet yonetimi ilkeleri ve
teorilerinden bahsedilerek, s6z konusu deprem Orneginde, teorinin pratige doniisiim asamalari
iizerinde duruldu. Bu baglamda Erzurum Valisi Nazim Bey’in edindidi tecriibeler 1s181nda afeti
yonetme stratejileri degerlendirildi. Deprem ani ve sonrasinda yaptigi faaliyetler, karar verme, yonetim
ve ekonomik temelli teoriler cercevesinde degerlendirildi. Depremzedelerin zor kosullar altinda hayata
tutunma cabalar1 hakkinda bilgi verildi. Depremin egitim, saglik, mali ve askeri alanlara verdigi
zararlarin boyutlari ortaya konuldu. Devletin iyilestirme politikalari, felaketzedelere verdigi ekonomik
destekler ile felaket sonrasi hasar tespit calismalari, yardimlarin organizesi, imar ve insa faaliyetlerinin
durumu incelendi. Vali Nazim Bey'in kaynak tahsis yontemleri degerlendirildi. Erzurum
hapishanesinde ¢ikan kargasanin yatistirilma bigimi ve bu siiregte toplumsal barisin siirekliligi igin
alman onlemler tizerinde duruldu. Gerek yardimlarin dagitimi, gerek onarim ve insa siireglerinde
toplumsal simiflarin beklentileri dikkate alinarak yapilan uygulamalara deginildi. Depremde yararlilik
gosterenlere verilen odiiller hakkinda bilgi verildi. Nazim Bey, genel olarak bakildiginda afet an1 ve
sonrasi siirecte afet ve kriz yonetiminde biiyiik bir bagar1 gosterdi. Daha ¢ok giintimiizde dikkat ¢ekilen

afet oncesi hazirlik asamasina dair herhangi bir ¢alismasi tespit edilemedi. Komutayi ele alisi, halkla
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dogrudan temas ve iletisimi, ilk yardim faaliyetleri, organizeli ¢alisma prensipleri onu afet yonetiminde

basarili kilan icraatlards.

Anahtar Kelimeler: Deprem, Afet, Erzurum Valisi Nazim Bey, Afet Yonetimi, Afet Teorileri

DISASTER MANAGEMENT STRATEGIES OF ERZURUM GOVERNOR NAZIM BEY IN THE

1901 EARTHQUAKE

ABSTRACT

Erzurum, which is an earthquake zone, has witnessed many earthquakes from past to present.
Some of them were mildly circumvented, while others turned from natural disaster to catastrophe. In
this article, the earthquake that took place in Erzurum on 8 November 1901 was evaluated. The epicenter
of the earthquake, the extent of the disaster, aftershocks, fears among the people and panic and the
management of the crisis arising from them were examined. The effect of the earthquake on the socio-
economic structure of the city was discussed. The disaster management principles and theories were
mentioned, and the stages of transforming the theory into practice during the earthquake were
emphasized. In this context, the disaster management strategies were evaluated in the light of the
previous experiences of Erzurum Governor Nazim Bey. His activities during and after the earthquake
were evaluated within the framework of decision-making, management and economic-based theories.
Information was given about the earthquake victims’ struggle to hold on to life under difficult
conditions. The extent of the damage caused by the earthquake to the services of education, health,
financial and military was revealed. The state's recovery policies, economic support to the victims of
disaster, the post-disaster damage assessment studies, aid organization, zoning and construction
activities were examined. Governor Nazim Bey's resource allocation methods were evaluated. The way
in which the turmoil in Erzurum prison was settled and the measures taken for the continuity of social
peace in this process were emphasized. The applications made by taking into account the expectations
of social classes in the distribution of aid, repair and construction processes were mentioned.
Information was given about the awards given to those who showed usefulness in the earthquake. In
general, Nazim Bey showed great success in disaster and crisis management during and after the
disaster. No studies on the pre-disaster preparedness phase, which is more noticeable today, could not
be identified. His handling of command, direct contact and communication with the public, first aid
activities, and organized working principles were the actions that made him successful in disaster

management.

Keywords: Earthquake, Disaster, Erzurum Governor Nazim Bey, Disaster Management,

Disaster Theories
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Giris

Gegmisten giintimiize yerkiireyi tehdit eden en o6nemli dogal afetlerden biri
depremlerdir. Gelisen teknolojilere ragmen, hala yer ve zamaninin éngoriilememesi, risk ve
korkularm temel kaynagidir. Deprem, her an yasanmasi muhtemel bir gercek olarak kabul
edilmektedir. Onceden tahmin etmek miimkiin olmadig1 gibi engellemek de imkansizdir.
Onemli olan depremlerin felakete doniismemesi igin yapi insa teknolojilerindeki etkin
dontisiimii yakalayabilmektir. Giintimiizde fay hatlarini tespit etmek, bu hatlar iizerine bina
yapimmindan kaginmak, yapilar1 depreme dayanikli bigimde insa etmek, deprem oncesi
alinabilecek 6nemli tedbirlerdir. Deprem aninda ve sonrasinda yapilacaklar ise bireysel
oldugu kadar yonetimsel agidan alinacak dnlemlerle iligkilidir. Sehrin miilki amirlerinin afet
sonras! siireci yonetme stratejileri, afetin felakete doniismemesine yonelik alacag: tedbirler,
teorik olarak afet ve kriz yonetimi baglaminda ele alinmaktadir.

Afet yonetimi, meydana gelen bir afetin muhtelif sathalarina iliskin {iretilen politika,
alinan idari kararlar ve yapilan icraatlarin biitiinii olarak tanimlanir. Insanlara verebilecegi
zarar1 minimize etmek i¢in alinmasi gereken Onleyici ve koruyucu tedbirleri kapsar (Tyagi
2010:11). Olay komuta sistemi, afet yonetiminin temel prensiplerinin basinda gelir. Kapsaml
acil durum yonetimi bu asamada 6nem arz eder. Yapilacak operasyonlarin biitiinlesik bigimde
gerceklesmesi beklenir. Afet yonetimi, olay ncesi donem, olay esnasi ve sonrasi olmak {izere
ti¢ Onemli asamaya ayrilir (Kyoo-Man Ha 2020:403). Birbiriyle paralel ¢alisan bu dizinin ilk
safhasini tegkil eden afet Ooncesi donem, hazirlikli olma evresidir. Bu asamada, imkan
dahilinde tahmin ve uyari sistemleri olusturulmasi beklenir. Afet ani ve sonrasinda ise tahliye,
arama kurtarma, yardim, yeniden imar, ingsa ve rehabilitasyon siiregleri bulunur (Tyagi
2010:11).

Afet ve kriz, sosyal, ekonomik ve politik agidan degerlendirilmesi gerekli ¢ok yonlii
fenomenler olarak kabul goriir. Teorik olarak birka¢ kategoride incelenir. Karar teorisi,
bunlardan ilkidir. Felaket ardindan yasanabilecek sosyal ve ekonomik sorunlari akilct
yaklasim politikalari ile idare etmeyi Onerir. Yoneticilerin felaket aninda verebilecegi tepkiler
tizerinde durur. Diger yandan standart miidahale yontemlerinin bilinmesini gerekli kilar.
Yonetim teorileri ise liderlik, yonetim ve etik sorumluluklar1 6nceler. Ekonomik teoriler,
kaynak tahsisi ve ekonomik etki sistemlerini 6ne cikarir. Felaketi yonetme siireci igin ortaya
atilan sosyal teoriler ise sosyal yap1 ve kritigi ele alir (Sementelli 2007: 499, 506).

8 Kasim 1901 Erzurum depreminin yol actii sosyo-ekonomik etkiler ve olay
esnasinda Erzurum Valisi olan Nazim Bey’in risk yonetim stratejileri, yukarida gergevesi
cizilmeye calisilan afet yonetimi teorileri baglaminda degerlendirilecektir. Bunun igin ilk
olarak depremin merkez {issii ve boyutu konusu ele alinacak, ardindan hasar tespit calismalar1

ve onarim faaliyetleri siireci incelenecektir.
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Afetin Merkezi ve Boyutu

Dogu Anadolu fay hattinda bulunan Erzurum, tarih boyunca bir¢cok depremle
sarsildi.! Bunlardan biri de 8 Kasim 1901 Cuma giinii gerceklesti. AFAD Deprem Dairesi
Bagkanliginin analiz ve tespit verilerine gore saat 10:18’de yerin 10 km derinliginde (enlem:
40.030, boylam: 41.53) meydana gelen depremin aletsel biiyiikliigii 6,1 idi (Ozer ve Bayrak
2021:3).

Erzurum’dan bagka yakin vilayetlerde de hissedildi. Art¢i sarsintilar1 uzun siire
devam etti. 11 Kasim 1901 Pazartesi giinii yine deprem oldu (BOA, MF.MKT: 591/15). Ertesi
gece iki defa, 13 Kasim 1901 Carsamba giinii bir defa hafif siddetli artg1 oldu (BOA, BEO:
1745/130829). 18 Kasim 1901 gecesi biri siddetli, digerleri hafif olmak {izere alt1 sarsint1 oldu
(BOA, BEO: 1745/130829). 20 Kasim 1901’de son yirmi dort saatte ikisi gece, birisi o giiniin
aksami olmak tiizere {i¢ bliylik deprem meydana geldi (BOA, Y.PRK.UM:57/10). Erzurum
halki, deprem korkusunu Ocak ay1 sonlarma kadar unutamadi. Nazim Bey, sarsintilar1 giinliik
olarak Istanbul’a bildirdi (BOA, BEO:1749/131173). Artgilarin bittigini ve ahalinin iglerinin
bagina gectigi haberini ancak 22 Ocak 1902’de Istanbul’a iletebildi.? Yine de tam bir siik{inet
saglanmadu. Bir siire sonra sarsintilar tekrar etti. 7 Mart 1902’de sadece Erzurum’da degil ayni
zamanda Karahisarisarki, Hamidiye, Kochisar, Kog¢giri, Alucra, Sivas, Kirsehir, Beypazar1
sehirlerinde siddetli bir deprem vuku buldu (BOA, DH.MKT:2598/123). Bolgede sarsintilar
1903 senesinde de goriildii. 29 Nisan 1903’te Erzurum ve ilgeleriyle Ahlat kazasinda yine
depremler meydana geldi (BOA, YPRK.UM: 64/29).

Yasanan bu dogal afetin neden oldugu krizin yonetiminde Erzurum Valisi Nazim
Bey’e biiyiik sorumluluk diistii. Komuta sistemi olusturarak olay1 ¢oziimlemeye ¢alist1. Daha
once Musul Valiligi gorevini icra eden Nazim Bey, Rauf Pasa'min hastalik gerekgesiyle
gorevden ayrilmas tizerine 28 Eyliil 1901'de Erzurum’a atanmis (BOA, [.DH: 1388/11; BOA,
BEO: 1726/129447) ve Musul-Diyarbekir yoluyla ulasarak gorevine baslamisti (BOA,
Y.PRK.UM:56/94). Vali Bey, belki daha sehri tam olarak taniyamadan, vazifesinin yaklasik
kirkina glintinde deprem gergegiyle karsilasti. Yonetici agisindan dezavantaj gibi gortinen bu
durum, biirokratik tecriibesi 1s1§1nda alacagi kararlar ve olaya miidahale bi¢gimleriyle avantaja
dontistiiriilebilme potansiyeline sahipti. Nazim Bey, 1881 yilinda hariciye mektubi kaleminde
basladig biirokratik hayatinda, tilkenin farkli noktalarinda ve muhtelif kadrolarinda goérev
almis, Briiksel’de tertip edilen bir toplantiya Osmanli Devleti temsilcisi olarak katilmisti.
Dolayisiyla edindigi tecriibeler ve icra edecegi afet yonetim pratikleri, bu husustaki basar1

diizeyini ortaya koyacaktir.

1 Erzurum’un deprem tarihi hakkinda detayl bir ¢alisma icin bkz. (Tozlu 2001: 93-119).
2“lehii’l-hamd hareket-i arz kesb-i siikiinet ederek herkes isiyle istigale basladigindan...” (BOA,
DH.MKT: 2578/123).

3 Nazim Bey’in genis biyografisi i¢in bkz. (Cevizliler ve Oncii 2013: 71-88).
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Erzurum Valisi Nazim Bey’in afet ncesi evrede depremle ilgili yaptig1 herhangi bir
calisma tespit edilemedi. Yukarida ifade edildigi gibi zaten Erzurum’a daha yeni atanmust.
Dolayisiyla afet yonetiminin ilk asamasinda, afet Oncesi alinmasi gereken tedbirler
bakimindan vyeterlilik sagladigi soylenemez. Nazim Bey’in Istanbul’a gonderdigi
telgraflardan, depremi diinyanin her tarafinda vuku bulan bir afet olarak tanimladig1 anlasiliyor.
Bu zor gilinlerin sabirla ve tevekkiille asilacagini soyleyerek, halk: teselli ediyordu (BOA,
BEO:1745/130829). Onun ¢abalarini daha ¢ok afet an1 ve sonrasi siirecte yapilanlar olarak tasnif
etmek miimkiindiir. Nazim Bey, afet aninda komutay1 ele aldi. Deprem haberini ayni giin
vakit kaybetmeksizin telgrafla baskent Istanbul’a bildirmekle ise basladi. Biitiinciil bir
yaklasimla hareket etti. Sadece Erzurum igin degil ayni zamanda Osmanli sehirlerinin
tamaminin semavi ve arzi (gok-yer) tiim afetlerden korunmasi temennisinde bulundu (BOA,
Y.PRK.UM: 56/130). Ardindan o giiniin sabahi, Erzurum sehir merkezinde siddetli bir deprem
oldugunu haber verdi. Ik sarsintidan 25 dakika sonra hafif, 10 dakika sonra siddetli ve
birbirini takip eden hafif siddetli depremler meydana geldigini sdyledi. Art¢1 sarsintilar,
telgrafin ¢ekildigi dakikalarda da siirdii. Alaturka saat bir bugugu bes dakika gecerken
meydana gelen deprem daha siddetli ve yikici oldu. Sarsintilarin ardindan hemen kriz masasi
olusturan Vali Nazim Bey, evvela depremin bilancosunu ¢ikarmaya calist. Tlk belirlemelere
gore bazi binalarda hasarlar olustugu, can kayb1 olmadig1 ancak en az on kiginin yaralandig1
rapor edildi (BOA, Y.PRK.UM:56/130).

Iki giin sonraki detayli aragtirmalarda ise enkaz altinda kalarak hayatini kaybedenler
oldugu 06grenildi. Birinci giinde vuku bulan sarsintida 20 kisinin hayatmi kaybettigi ve 4
kisinin yaralandig1 anlasildi (BOA, BEO:1745/130829). Vefat edenlerin sayisinu ihtiva eden bir
defter, valilik ve Dahiliye Nezareti araciligiyla Sadarete gonderildi.* Olenlerden 4'ii erkek, 7’si
kadin ve 10"u ¢ocuktu. Yaralilarin ise 1'i erkek, 3'ti kadin ve 4'i cocuktu

Kurulan kriz masasiyla afet yonetimin karar verme asamasinda basarili olan Nazim
Bey, makamdan sahaya inerek sabah ve aksam® mahalleleri ve askeri binalar1 bizzat dolagip
depremin etkisini gozlemledi (BOA, Y.PRK.UM:56/130). Boylece krizin komuta asamasinda
liderligini hissettirdi. Yaralilara ulasti, biiylik hasar goren hapishanedeki mahkéimlarm
durumunu tespit ettirdi. Halkin korku ve heyecanini devlet imkanlariyla teskin etmeye ¢alist1.
Evleri terk ederek soguk kis mevsiminde baraka ya da ¢adirlarda ikamet etmek zorunda kalan
halkin, hem sagligim1 hem de mal ve esyasini korumak igin tedbirler aldi (BOA,
BEO:1745/130829, v.4). Istanbul ile iletisimi siirekli kilmaya calisan Vali Bey, vilayete bagh
diger yerlesim birimlerinden haber aldik¢a baskenti bilgilendirdi. Aldig1 tedbirler sonrasinda

halk saghgmin ve giivenli§inin saglandigini sihhat-1 umilmiye ber-kemdl ciimleleriyle dile

4 ve enkaz altinda kalarak vefat eden ve mecriih olan niifusun mikdarini miibeyyen tanzim olunan
iki kit‘a cedvelin gonderildigine...” (BOA, DH.MKT:2567/78).
5 “sabah ahgam bi’z-zat mahallat ve emakin-i askeriye gezilerek...” (BOA, BEO:1745/130829, v.2).
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getirdi (BOA, BEO:1745/130829). Bir yandan ilk yardim calismalarmi baslatirken, diger
taraftan detayli hasar tespiti yaptirda.

Hasar Durumu ve i1k yardim ¢calismalar:

Nazim Bey, afeti akilci yaklagimlarla yonetecek kararlar aldi. Depremin verdigi
hasarin tespiti icin heyet-i kesfiye-i fenniye adi1 verilen bir kurul olusturdu.® Organizasyon igin
heyetin tesekkiilii, faaliyet alaninin teknik kesif olmasi, Nazim Bey’in is boliimiine ve
uzmanlardan yararlanmaya dikkat ettigini gosterir. Ote yandan depremzedelere yiyecek ve
barmak yardiminda bulundu. Evleri yikilan ya da harap olanlara ilk etapta gadirlar verdi”
Gegici ikamet yerleri temin etti. Bir siire depremzedelere bedava ekmek,® yakacak (BOA,
BEO:1752/131382), cay ve seker dagitti. Ancak art¢1 sarsintilar ekmek dagitimini zora soktu. 10
Kasim 1901 gecesi meydana gelen sarsint1 bes firini birden hasara ugratti. ilave tedbir olarak
yeterli miktarda peksimet yaptirdi (BOA, BEO:1745/130829). Ote yandan yogun kar yagisi ve
Erzurum’da kis kosullarinin agirligi, cadirlari islevsizlestiriyordu. Bu nedenle masraflari iane
komisyonunca karsilanmak sartiyla, depremzedelerin bir kismi1 yakin koylere yerlestirildi.”
Artmasi muhtemel ¢igek ve tifo hastaliklarmin yayilmasini énlemek igin Doktor Santemis
tarafindan kullanilan ve faydasi goriilen serumdan yeteri kadar gonderilmesi istendi (BOA,
DH.MKT:2570/82). Ancak Dahiliye Nezareti, herhangi bir saglik sorunu yasanmamasi i¢in s6z
konusu serumun muhtevasinin Enciimen-i Danis-i Tibbiye tarafindan incelenerek
onaylanmasi gerektigini bildirdi (BOA, DH.MKT:2596/28). Boylece uzman bir kurulun onay1
olmaksizin kullanimina izin verilmedi.

Yukarida sozii edilen teknik heyet, yaptig1 gozlem ve inceleme sonuglarini bir raporla
resmilestirdi. Erzurum sehir merkezinde bulunan biitiin cami, mescit ve medreselerin
istisnasiz depremden zarar gordiigiinii bildirdi.’® Mevcut 41 adet caminin 17’si kiigiik
tamiratla onarilacak durumdayd1 ve bu camiler ibadete agikt1. 16 caminin biiytiik bir tadilat ve
tamirata ihtiyaci vardi. Sayet onarim yapilmazsa ibadete agilmasi tehlikeli olabilirdi. 7 cami

ise yeniden insa edilecek kadar hasar gormiistii. Mescit ve medreselerin de belirli oranda

¢ “hey’et-i kesfiyye-i fenniye tarafindan verilen rapor miinderacatina nazaran...” (BOA, DH.MKT:
2569/57).

7 “Erzurum’da hareket-i arzda hanelerin bir¢ogu miinhedim ve bir takimi harab oldugu cihetle acikta
kalan ahaliye mevciid ¢adirlar: hiikiimet ma‘rifetiyle muvakkaten tevzi olunarak...” (BOA,
BEO:1770/132695).

8 “iki aydan beri muhtacin ve musabine verilmekte olan nan-1 aziz ta’yinatinin meclis-i idare ve i‘ane
komisyonu karariyla sehr-i hal-i riminin birinci giiniinden itibaren kat’ edildigine dair...” (BOA,
DH.MKT: 2578/123).

9 “kesretle kar yagmakta oldugundan ¢adir ve barakalarda barinmak bi’t-tabi’ daha ziyade
miigkiillestigi gibi... ahaliden bir takiminin civar kuraya gitmeleri...” (BOA, DH.MKT: 2561/113).

10 “Erzurum sehrinde bulunan cevami’ ve mesacid ve medaris-i serifenin ciimlesi hareket-i arz
cihetiyle ciiz’i ve kiilli diigar-1 hasar olarak...” (BOA, DH. MKT: 2569/57).
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hasar1 vardi. Biitiin bu yapilarin onarilip kullanilir hale gelmeleri igin yaklagik 14.000 lira
kaynak tahsisine ihtiya¢ duyulmaktaydi (BOA, DH.MKT:2569/57).

Glinlerce siiren sarsintidan okullar da zarar gordii. Erzurum kiz ortaokulu (inas
riistiyesi) binasi kullanilamaz hale geldi. Bunun icin Vali Nazim Bey, talebelerin giivenligini
saglamak icin maarif miidiirliigii araciligryla okullar1 bir siireligine tatil ettirdi. Ogrenciler de
siradan halkla beraber barakalarda ikamete basladi (BOA, MF.MKT:591/15). Egitimin
aksamamasi icin ¢oziim arandi. Nihayetinde hiik(imet konag1 yakininda yeni bir yer bulundu.
Aylk 100 kurusa kiralandi ve c¢ocuklarin egitimlerini siirdiirmeleri saglandi (BOA,
MF.MKT:617/23). Erzurum vilayetinde teftise cikmalar1 gereken idadi mektebi 6gretmenleri,
depremde zarar goren evlerini tamirle ugrasmalar1 nedeniyle, 1901 yilinda oldugu gibi
1902’de de maarif miidiirliigii izniyle teftise ¢ikartilmadi (BOA, MF.MKT: 600/3).

Depremde Erzurum ig¢ kalesi de hasar gordii ve kuzeydogu istikametindeki burg
yikildi. Onun yakininda yer alan 9 ve 12 ve 15 cm caplarindaki toplarm, yeni bir sarsinti
halinde arka duvarin yikilarak zarar gormemesi icin tedbir alindi. Bu nedenle toplarin, giivenli
bir noktaya tasinmasi kararlastirildi. Kale kapisindan disar1 ¢ikarilmalari, yan duvarlarmin
yikilmasi ve tehlike sagacak boyutta olmasi nedeniyle mahzurlu goriindii. Sorunun ¢6ziimii
icin uzman yardimma bagsvuruldu. Doérdiincii Ordu Miisirligi devreye girdi. Toplarin
muhafazasi i¢in alay komutanlari refakatinde yavas yavas cektirilerek, kalenin ortasina
getirilmesi ve {izerlerine kiliflar 6rtiilmesine karar verildi (BOA, Y.MTV:223/34). Bir siire sonra
da i¢ kalenin yikilan dogu tarafindaki duvarmin tamiri ve yeniden ingas1 saglandi. Aranan
finansal kaynak ise istihkam amele bedeli 6deneginden temin edildi (BOA, I.HUS:95/32).
Boylece toplar, muhtemel depremin yikici etkisinden kurtarilmis oldu, i¢ kale de yeniden
kullanima hazir edildi.

Depremden 6nemli 6l¢iide zarar goren diger bir kamu binas: ise hiikiimet dairesi
yakinlarinda yer alan jandarma kogusu idi. Binanin tahmini tamirat gideri 7.482 kurus olarak
hesaplanmist: (BOA, 1.AS:45/459. Depremin zarar verdigi yerlerden biri de Erzurum Ermeni
kilisesi idi. Gerekli yazismalar yapilarak, tamirat izni istendi ve patrikhane onarim i¢in parasal
destek saglad1 (BOA, . AZN:47/36). Hasar goren askeri hastane kullanilamaz hale geldi. Bunun
icin derhal 10.000 kurusluk kereste tedarik edilip, gegcici bir hastane yapilarak hastalar oraya
nakledildi (BOA, BEO:1745/130829).

Zelzelede Erzurum sehir merkezi sokaklari ve yollar1 da biiyiik zarar gordii. Esasinda
deprem Oncesinde de zaten muntazam olmayan soseler, deprem nedeniyle gecilemeyecek hale
geldi. Yollarin tanzimi ve genisletilmesi i¢in ¢alisma baslatildi. Halk sagligimi tehdit edici
boyuttaki lagimlarin tamiri ve yenilenmesi ile sokaklarin temizlenmesi ve diizenlenmesi igin
harekete gecildi (BOA, L.TNF:10/40). Erzurum valiligi, sorunun ¢oziimii i¢in kaynak tahsisi
arayisma girdi. Amele bedellerinin 6nceden yapildigr gibi iki y1l daha belediye sandigina
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verilmesi suretiyle islem yapilmasi planland1.’ Talep yazisy, ilgili kurumlarda degerlendirildi.
Ardindan Sultan II. Abdiilhamid’in onay1yla yiiriirliige girdi (BOA, . TNF:10/40). Béylece afet
yonetiminin en zor asamalarindan biri olan kaynak ayirma ve finanse etme siireci, bu asamada
basariyla gegildi.

Depreminin en ¢ok etkiledigi mekanlardan biri, Erzurum hapishanesi oldu. Binanin
bir kismi yikild1 diger boliimii ise kullanilamaz durumdaydi. Bu haliyle mahk{imlarin ikamet
etmeleri miimkiin degildi (BOA, DH.TMIK.M:114/8). Oyle ki devam eden depremler
nedeniyle mahktimlar galeyana geldi. Hapishane yonetimi, kargasay: silah kullanarak
yatistirmak zorunda kald1.!? Mahk{imlarin bazilarmin cinayet su¢u nedeniyle iceride oldugu,
firar etmeleri halinde biitiin vilayetin giivenliginin tehlikeye girebilecegine dikkat ¢ekildi.
Erzurum Valisi Nazim Bey, afet yoneticisi olarak bu hususta hizli, akilci, birey ve toplum
glivenligini dengeleyen ve 6nceleyen bir karar aldi. Muhtemel kargasanin oniine gegebilmek
icin mahktimlardan 81 kisinin jandarma mdifrezeleri vasitasiyla Trabzon’a sevk edilmesi igin
izin istedi. Dahiliye Nezareti, valiligin 6nerisini, durumun acilligi nedeniyle hakli buldu ve
Trabzon Valiligine de emir gondererek, s6z konusu mahk{imlar: Giimiigshane simnirinda teslim
almak tiizere ¢alisma yapmasin istedi (BOA, DH.TMIK.M:113/51). Mahk{imlardan 60 kisi de
jandarma ve nizamiye askerlerinin gozetiminde iki kafile halinde Erzincan’a sorunsuz bir
sekilde sevk edildi (BOA, DH.TMIK.M:114/8; BOA, DH.MKT:2561/114). Ote yandan hafif
suglardan otiirti igeride olan ve cezasmin {igte birini ¢eken 31 mahk(m igin af ¢aligmasi
baslatildi. Adliye ve Dahiliye nezaretleriyle yapilan goriismeler ve ardindan ¢ikan padisah
iradesiyle; yeniden bir suga bulagmalari halinde miikerrer islemler hakkindaki kanun
hitkmiiniin uygulanacag: ve iki kat ceza verilecegi hususu nasihat edilerek teyit ettirilmek
kaydiyla (BOA, DH.MKT: 2561/1149) s6z konusu mahkumlar, affedilerek sartli sali verildi
(BOA, BEO: 1749/131101).

Esasen Vali Nazim Bey’in, mahkiimlarla ilgili siireci yonetme stratejisi oldukca 6nem
arz ediyordu. Teorik olarak afet ve kriz donemlerinin, yoksulluk, sug ve diger bir takim sosyal
sorunlar: tetikleyecegi kabul gormektedir (Sementelli 2007: 506). Nazim Bey, bu bilingle
hareket ederek hem mahktimlarin can giivenligini sagladi hem de baska sehirlere nakil
yontemini kullanarak topluma yansiyabilecek potansiyel tehditleri ortadan kaldirmay:
hedefledi. Boylece cinayet suglularinin yol agacagi tedirginligin dniine gegerek, bolge asayisini

glivence altina aldi.

11 “gecen harekat-1 arz esnasinda bozulan ve zaten gayr-i muntazam olan Erzurum sehri sokaklarinin
tanzim ve tesviyesi ve tathirat ve tanzifati memlekete hidmetle sihhat-1 umiimiyenin muhafazasi
maksadiyla Erzurum amele-i miikellefesinin beg seneligine belediyeye terki hakkinda...” (BOA,
DH.MKT: 909/59).

12 "harekat-1 arziyenin temadi-i vuk{i"u hasebiyle mahbisin isti‘'mal-1 siliha mecbtir edecek derecede
eser-i galeyan gostermekte...” (BOA, DH.TMIK.M: 113/51, v.1).
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Netice itibariyle Nazim Bey’in direktifleriyle olusturulan heyet-i kegfiye-i fenniye
kurulunun c¢alismalariyla, depremin Erzurum sehir merkezindeki biitiin etkileri ortaya
cikarilmis oldu. Oncelikle hasarl egitim kurumlari, ibadet mekanlari, askeri ve idari binalar
netlestirildi. Ardindan tamirat, onarim ve yeniden insa planlamalar1 yapildi. Diger taraftan
hasarli askeri yapilarin detaylar1 ortaya ¢ikarildi. Tahliye islemleri baglatildi ve askerler gegici
olarak kigla meydanlarinda tutuldu (BOA. .HUS:91/55). Yaklagan agir kis kosullari, askerler
kadar evleri yikilan halk: da tedirgin ediyordu (BOA, DH.MKT:2556/114). Afet yonetiminin
yeniden yapilanma ve rehabilitasyon safhasinda bu sorunlar ele almacakti. Bu tiir siiregler,
devlet yetkililerinin liderliginde ve halkin destegiyle asilacakti (Tyagi 2010:11). Bunun icin

yardim kampanyalar1 diizenlendi.

Yardim Kampanyasi ve Onarim Faaliyetleri

Kasim ayinda soguk ve kisin egemen oldugu, belirli araliklarla yogun kar yagisinin
yasandigl ve Ramazan ayinin yaklastig1 bir donemde yasanan deprem, Erzurum halkini zor
durumda birakti. Edinilen aci1 tecriibeyi en iyi sekilde yansitanlar, Erzurum posta ve telgraf
idaresinin y&netici ve calisanlariydi. Miidiir Ibrahim Bey ve personelin miistereken
imzaladiklar1 bir yazida, durum su sekilde 6zetlenmisti: “ miithis surette devam eden deprem, bizi
evsiz birakti. Diger resmi daireler, deprem nedeniyle islemlerine ara vermisken, bizler siirekli
gorevdeyiz. Ailelerimiz, buzlarin ortasinda aciktadir. Sogugun siddetli tesiri, hepimizi tedaviye muhtag
bir hale getirdi. Yalniz komiire kifayet etmeyen maaslarimizin birkag misliyle ancak yapilabilecek baraka
tedarikinden aciziz. Siddetli sefalete daha dogrusu mutlak oliime (mevt-i muhakkaka) maruz kalan ¢oluk
cocugumuzun ciger parcalayan feryat iniltilerine tahammiil kalmadi...” (BOA, BEO: 1749/131102).

Gergekten de mevsimin kis ve hava kosullarinin agir olmasi, kriz masasini en ¢ok
zora sokan etkenlerdi. Oncelikle ¢oziilmesi gereken mesele, kislalar1 hasar goren askerler ile
evleri yikilan halkin mesken sorunu idi. Nazim Bey, bu siirecte de is boliimiine gitti. Vali
muavinin bagkanliginda bir komisyonu baraka insasi i¢in gorevlendirdi. Yardima muhtag
olanlarin iaselerini de naib efendi baskanliginda baska bir komisyona birakti (BOA, BEO:
1745/130829). Yapilan hesaplamalara gore, yikilan evlerin veya biiyiik hasar almis hanelerin
yeniden onarim ve ingasi i¢in ivedilikle 12.000 liraya ihtiya¢ vardi. Bu nedenle valilik,
Dordiincii Ordu Musirliginin de talep etti§i baraka yapimina biran 6nce baglanilmasin
istiyordu. Bunlar icin gerekli kaynak tahsisi, Erzurum Valiliginin biitce imkanlarmi agiyordu.
Bu nedenle Nazim Bey, meseleyi baskente tasimak zorunda kald1. Saray baskatipligi de ayn1
kanaatte olup, toplanacak ilk Meclis-i Viikelada meselenin ele alinacagini bildirdi (BOA,
1.HUS:91/55).

Vali Nazim Bey, bir yandan resmi biitce kanallariyla kaynak tahsis etmeye ¢alisirken,
diger taraftan yardim kampanyalar: diizenlenmesine dnayak oldu. Depremzedelerin yiyecek
ve igeceklerinin karsilanmasi, yikilan evlerinin yeniden veya tamir yoluyla ingasi igin dnce

vilayet dahilinde yardim toplandi. Organizasyon icin kendi bagkanlifinda iane komisyonu
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kuruldu (BOA, S$D:1525/1). Komisyona en iist diizey komutani, miiftiiyli, gayrimiislim
murahhaslari, halk temsilcisi kisileri dahil etti. Tkinci giin ilk etapta 500 liraya yakin para
toplad1 (BOA, BEO:1745/130829). Toplanan yardim paralari, komisyon marifetiyle defterlere
kaydedildi ve vilayet idare meclisinin denetimi altinda faaliyetler icra edildi. Tanzim edilen
defter, daha sonra Dahiliye Nezaretine gonderildi. Bunun haricinde Erzurum Valiligi,
Istanbul’dan da destek istedi. Talep edilen 12.000 lira gelmeyince, yeniden yazisma yapild
(BOA, DH.MKT:2574/107). Ardindan sorun ¢oziildii. Hiikiimet, toplanilan yardim paralarinin
Erzurum’a sevkinde posta iicreti alinmamasi kolayligini getirdi.’® Komsu vilayetler de
kampanyaya bigane kalmadi. Trabzon vilayetinde toplanan 367 lira Erzurum iane
komisyonuna sevk edildi (BOA, DH.MKT: 2561/84).

Nazim Bey, ilgili kurumlarla resmi yazismalar yaparak kaynak tahsisi sorununu
¢ozmeye calisti. Dahiliye Nezareti, depremzedeler ve yardima muhta¢ durumda olanlarin bir
an evvel iskanlarimin saglanmasi igin gerekli olan barakalarin siiratle insasina baslandi.
Harcamalar iane akgesinden yerine konulmas: sartiyla Erzurum Ziraat Bankasindaki yol
(tarik) nakdi bedeli kaleminden, 100 bin kurusun mal sandigina goénderilmesi yoluyla finanse
edilecekti. Ayrica yakin vilayetlerden 150 bin kurus, hazine araciligiyla Erzurum’a sevk
edilecekti. Diger taraftan Istanbul’'da tesekkiil etmis olan iane cemiyeti de belirli bir oranda
destek verecekti (BOA, DH.MKT:2558/104). Boylece temin edilen finansal kaynak ile Erzurum
sakinlerinin ve kislalar1 tahrip olan askerlerin barinma ihtiyaclar1 giderilecekti.

Erzurum valiligince toplanan ve Trabzon vilayetinden gonderilen paralar,
depremzedelerin ianesi ve baraka insas1 i¢in harcandi. Ancak toplanan veya gonderilen para
yetersizdi. Acil ihtiyaglar i¢in en azindan 10.000 lira gerekiyordu. Depremde biiyiik hasar alan
Ermeni kilisesinin tamiri i¢in de 300 liraya ihtiya¢ vardi. Erzurum hapishanesi binasimin
yeniden yapimi igin 3.200 lira gerekiyordu (BOA, DH.MKT:2594/99). Depremde kismen
yikilmis olan kilise ve manastirlarin tamiri igin Erzurum’daki Fransiz konsolosu da tamir
yapilmasi talebinde bulundu. Bu yapilardan birinin duvarn yikilmis, digerlerinin sivalar
dokiilmiistii (BOA, DH.MKT:2599/25).

Ingasina karar verilen evler ve kamu binalarinin yeni bir depremde zarar gérmemesi
icin onleyici tedbirler de alindi. Bu baglamda yeni yapilacak tas binalarin, duvarlara belirli
araliklarla hatil ad1 verilen yatik ahsap catkilar konularak saglamlastirilmasi istendi. Ancak
Erzurum yoresinde ormanlarin azlig1 nedeniyle bu hatillarin nereden temin edilecegi bir stire
sorun oldu. Nihayetinde ihtiya¢ duyulan kereste ve agag tiriinlerinin Rusya cihetindeki
ormanlardan getirilmesine karar verildi. Kis mevsimin baslamasi nedeniyle, odunlarin
nakliyesinin kizaklarla siiriiklenerek yapilmasi kararlastirildi (BOA, DH.MKT:2571/59).
Padisah II. Abdiilhamid, kerestelerle birlikte silah kacakgili$1 yapilabilme ihtimaline dikkat

13”jane akgesi olarak postahanelere tevdi olunan emanattan {icret ahzi 1azim gelemeyeceginin
beyanna ibtidar...” (BOA, DH.MKT: 463/27, v.2).
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cekti ve buna riayet edilmesi sartiyla alt1 ay siireyle vergi muafiyetini onayladi.'* Bunun yani
sira Erzurum Valiligi, depremzedelerin kendi evlerinde yapacaklari onarim ve yenilemeyi
tesvik igin devletin bir sene boyunca insaat vergisinden muafiyet getirmesini talep etti.'>
Nazim Bey’in Dahiliye Nezaretine ve oradan da aynen Surayi1 Devlete gonderilen talep
yazisinda; mezkr hususta vergi alinmasi halinde zaten afetzede olan ahalinin bir kat daha
zarar edecegi hususuna dikkat c¢ekildi. Halkin zarurete diismesine ise padisahin riza
gostermeyecegi ifade edildi (BOA, $D:1522/11). Gergekte Sultan II. Abdiilhamid buna razi
olmadi ve Mart 1902'de teklifi onayladi.!® Boylece Nazim Bey, halktan yana bir tavir
sergileyerek meseleye yaklasti ve istedigi iznin verilmesi i¢in padisahin merhamet duygusuna
atifta bulundu. Diger yandan tiiccarin Rusya taraflarindaki ormanlardan getirecekleri kereste
icin alt1 ay glimriik vergisinden muafiyet getirildi (BOA, BEO:1797/134755).

Vali Nazim Bey, bir yandan yardimlar1 koordine ederken diger taraftan bu yardimlar
tizerinden olusturulan olumsuz propagandalarla miicadele etti. Aviraper isimli Ermenice
haftalik yayin yapan gazetenin (BOA, DH.SFR:277/116), depremin istihkamlardaki bilangosu
haberi tekzip edildi. Gazetenin Erzurum istihkaminda deprem zararmin 1.590.000 lira
civarinda oldugu ve bunu Dérdiincii Ordu Miisirliginin bagkente bildirdigi iddiasina karsi
Nazim Bey, lehii’l-hamd mezkiir istihkimda oyle kiilli hasar vukii‘unun asl olmayip seklinde cevap
gonderdi (BOA, DH.MKT: 2596/73). Benzer bicimde yardimlarin dagitimiyla ilgili haberler i¢in
aciklama yapti. Simdiye kadar gonderilen ve gelecek olan yardimlarin, herhangi bir cins ve
mezhep ayrimi yapilmaksizin biitiin ihtiyag sahiplerine esit olarak dagitildigini beyan etti.”
Ermenilerin yakin bir zamanda Erzurum’da ihtilal ¢ikaracag: sayiasinin dolasimda oldugu bir
donemde,'® Vali Nazim Bey’in biitiinlestirici agiklamalari, krizin derinlesmesini engellemeye
yonelikti. Sonraki yillarda yapilan yazismalara bakildiginda, yardimlarin yerine ulastig1 ve
ihtiyaglar1 karsiladigi anlasildi. Oyle ki arta kalan 56.151 kurus, yeniden insa ettirilen sanayi
mektebine aktarildi (BOA, BEO:2557/191733).

Askeri barakalarin ingasinda sarf edilen kerestenin ticretlerinin 6denmesi ise uzun bir
zaman aldi. 1904 senesi basinda hala 6denemeyen 169.672 kurustan Otiirii yazigmalar
yapiliyordu (BOA, Y.MTV:254/113). Kriz masasi, bu hususta adeta sinifta kaldz. Odenemeyen

14 “ye bu meyanda esliha idhaline meydan verilmemesine pek ziyade i'tind olunmasi sartiyla ...”
(BOA, .RSM:15/17, v 4).

15 “resme tabi’ bi'l-climle hdane ve mesakinin bir sene miiddetle ingd’at resminden affina...” (BOA,
DH.MKT:2573/4).

16 “Erzurum’da kain akdrdan ma‘ada bi’l-ciimle hane ve mesakinin {i¢ yiiz on yedi tesrin-i sanisi
ibtidasindan i‘tibaren bir sene miiddetle insd’at resminden afvi hustisu...” (BOA, . DH:1394/27, v.4).
17 “hareket-i arziyenin ibtida-y1 zuhGirundan beri bila-tefrik cins u mezheb kafe-i ahéliye mu‘avenet
edilmekte ... bi'l-cimle musabin miisavi stirette na’il-i attfet olmak tizere...” (BOA, Y.PRK.UM: 57/10,
v.2).

18 “bu giinlerde Ermeniler tarafindan 1ka’-1 ihtilal olunacagina da’ir iki Ermeni’den rivayeten arz u
ihbar vaki’ olmus olup...” (BOA, TMIK.M:115/7, v.1).
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paralardan 6tiirii sorunlar yasandi. Meseleye bu nedenle Seraskerlik makami miidahil oldu.
Doérdiincti Ordu Miisirliginin Onerileri dogrultusunda ¢6ziim arayist bagladi ve istihkam
ingaatlarinin zarar gérmemesi i¢in devreye girdi. Odenemeyen {icretlerin yarisinin 1904 yil,
Oteki yarisinin ise gelecek senenin istihkam bedelinden 6denmesini 6nerdi. Ancak Yedinci
Firka Komutanligl, s6z konusu barakalardan idadi mektebindekilerle, Firdevsoglu kislasi
barakalarinda, koguslari tamir edilmekte olan topgu 19.alay efradinin ikamet ettirildigini
sOyledi. Hatta 800 askerin kalabilecegi dort adet barakanin da havanin etkisiyle her gecen giin
tahrip oldugunu bildirdi. Seraskerlik, bunlarin ya uygun fiyatla isteyenlere satilmas1 ya da
soktiiriilerek enkazinin satilmasi ve elde edilen meblagin 6deme icin kullanilmas: gerektigini
ifade etti. Biitiin bunlar yapildiktan sonra hala 6denecek meblagin kalmasi halinde, istihkam
bedellerinden verilmesini istedi. Dordiincti Ordu Miisirliginin Onerisi, Seraskerlikge makul
karsilandi. Barakalardan ihtiyag fazlasi ve bosta olanlarin Onerildigi sekliyle
degerlendirilmesinde bir beis olmadigin1 ve saraydan izin alindig1 takdirde bu sekilde
uygulama yapilabilecegini sdyledi (BOA, Y.MTV: 254/113). Padisahtan izin alindigina dair bir
belgeye rastlanilamadi ve meselenin nasil ¢6ziimlendigi net olarak tespit edilemedi. Ancak

diger taraftan depremzedelere yardim edenler cesitli riitbe ve nisanlarla ddiillendirildi.

Depremzedelere Maddi Destek Verenlerin Odiillendirilmesi

Erzurum Valisi Nazim Bey, depremzedelerin ihtiyaclarinin giderilmesi i¢in yogun
gayret gosterenlerin odiillendirilmesi i¢in harekete gecti. Boylece afet yonetiminin énemli bir
asamasimi daha hayata gecirdi. Bir kismi valilik personeli ve muhtemelen kriz masasi
¢alisanlarindan olusan listeyi 16 Ocak 1902’de Dahiliye Nezaretine sundu. Buna gore, vali
muavini Ibrahim Bey ile vilayet mektupgusu Ali Riza Efendi’ye ikinci riitbeden mecidiye
nisan1 verilmesini teklif etti. Defterdar Zihni Efendi’ye {igiincti riitbeden Osmanli nisani, niifus
nazirt Mehmed Efendi ve sihhiye miifettisi Serif Efendi, nafia basmiihendisi Copas Efendi’ye
tglincti ve polis ikinci simif komiseri Hiisrev Bey’e dordiincii riitbeden mecidiye nisani
takilmasimi istedi. Belediye reisi Serif Efendi'nin ise terfi ettirilerek ula smif-1 sanisine
yiikseltilmesini, bidayet mahkemesi hukuk reisi Nail Efendi'nin saniye sinif-1 sanisi riitbesine
terfi ettirilmesini talep etti. Dahiliye Nezareti, bu teklifleri uygun bularak 21 Ocak 1902’de
Sadaret makamina gonderdi (BOA, DH.MKT:2578/41). Boylece afet aninda calisanlar, devlet
tarafindan takdir edilmis oldu. Erzurum Vilayet Meclisi, bir ay sonra Istanbul’a yeni taltif
Onerileri sundu. Bu defa listede bolge esrafindan Miihiirdanzade Ahmed Bey’e dordiincii
riitbeden Osmanli nisani, vilayet meclisi azas1 Tevfik Bey’e yeniden salise riitbesi ve yine
yorenin muteberlerinden Cilingiryan Asador Efendi’ye rabia riitbesi verilmesini istedi (BOA,
DH.MKT:2594/35). Boylece sadece biirokratlar1 degil ayni zamanda toplumun farkh
kesimlerini de taltif ederek entegrasyonun saglanmasina katki sundu. Nazim Bey, yaptig:
biitiin ¢aligmalarla afetin biiyiik bir felakete doniismesini engelledi.
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Sonug

Ongoériilemez ve dnlenemez bir dogal afet olan depremin tarihsel gergekligi bu
aragstirmayla bir defa daha ortaya konuldu. Sehrin yoneticilerine afetin felakete dontismemesi
icin biiytik gorevler diistiigli goriildii. Bu baglamda Erzurum Valisi Nazim Bey’in deprem an1
ve sonrasinda yaptig1 biitiin icraatlar degerlendirildi. Nazim Bey’in faaliyetlerine genel olarak
bakildiginda, planl ve koordineli bigimde krizi yonettigi anlagildi. Oncelikle sehrin miilki
amiri olarak olay aninda sogukkanli davranarak, ahalinin heyecanini teskin etti. Sehrin biitiin
mabhallelerini gezdi, yikilan ve zarar goren mekanlarda yerinde gozlem yapti. Giintimiizde
modern bilimin geregi, olusturulan uzman kurumlar misali fenni kesif heyeti kurarak, hasar
tespit calismasi yaptirdi. Evleri yikilan depremzedelere cadirlar dagitti. Ardindan baraka
ingas1 i¢in ¢O0ziim arayislar1 baslatti. Bu siire zarfinda ihtiyag sahiplerine iicretsiz ekmek,
yakacak ve gida yardiminda bulundu. Biitiin bunlar1 komisyonlar vasitasiyla yonetti. Afetin
yol ac¢tigr mali krizi agsmak icin Oncelikle vilayet imkanlarmi devreye soktu. Yetersiz
kaldiginda bagkentle yazisarak, ilgili bakanliklardan destek istedi. Ote yandan giiniimiizde de
yapildig1 tizere, felaket aninda devlet-millet kaynasmasini saglamak tizere depremzedeler i¢in
yardim kampanyalar1 organize etti. Gonderilen paralari, kendi baskanliginda kurdugu iane
komisyon araciligiyla dagitti. Sehirdeki biitiin cami, mescit, medrese ve mekteplerin hasar
tespitini yaptirdi. Hasar durumlarina gore degerlendirdi ve agir hasarlilarin derhal onarilmasi
i¢in harekete gecti. Askeri kislalar i¢in azami gayret gosterdi. Askeri barakalarin insa siirecini,
dordiincii ordu komutanligiyla koordineli bicimde yiiriittii. Biiylik oranda zarar goren
hapishanedeki mahktimlari, yakin vilayetlere tahliye ettirerek, muhtemel firarlarin 6niine
gecti. Galeyani cesitli miidahale yontemleriyle yatigtirda.

Nazim Bey, genel olarak bakildiginda afet an1 ve sonras: siiregte afet ve kriz
yonetiminde biiyiik basar1 gosterdi. Daha ¢ok giiniimiizde dikkat ¢ekilen afet 6ncesi hazirlik
asamasina dair herhangi bir ¢alismasi tespit edilemedi. Komutay1 ele alisi, halkla dogrudan
temas ve iletisimi, ilk yardim faaliyetleri, organizeli calisma prensipleri onu afet yonetiminde
basarili kilan icraatlardi. Ote yandan toplumsal kargasaya yol acabilecek, olumsuz
propagandalar1 suhuletle yoneterek farkli toplumsal kesimlerin birlikteligini gii¢clendirdi.
Gerek yardimlarin dagitimi, gerek onarim ve insa siireclerinde, yine toplumsal smiflarin
beklentilerini dikkate alarak yaptig1 uygulamalar, felaket anlarinda yasanmasi muhtemel
toplumsal ayrismanin Oniine gecti. Bu tavri, depremde yararlilik gosterenlere verdigi
odillerde de sergiledi. Boylece kolektif biling olusturarak, toplumsal dayanismanin

siirdiirtilmesini sagladi.
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