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Oz

Kiiresellesme ve ekonomik degisim siireci, ulusal ekonomiler kadar yerel ekonomiler igin de
onemli bir doniim noktasidwr. Giiniimiizde, ayni tiir viriin veya hizmetler sunan cesitli sektor ve bolgelerde
isbirligine dayanan olusumlar goriilmektedir. Kiimelenme olarak da tamimlanan bu igbirligi yapilari,
maliyet avantaji yaratma ve dolayist ile rekabet edebilirligin yiikselmesinde onemli bir rol oynamaktadir.
Caliymanmin amaci, rekabet edebilirlik ile kiimelenme kavraminin iligkilerini ve kiimeleri olusturan deger
zincirlerinin birbiriyle baglantilarint ortaya koymak ve arastirmaktir. Bu ¢alisma, derlenen verilerin
analizinde kullanilan ve Porter modeline dayali olarak gelistivilen yeni bir modelin tanimlanmasini ve
uygulamasint icermektedir. Calismada, kiimelenme ozellikleri gosteren bolge veya sektor belirlenmekte
ve isbirligi icindeki kuruluslar belli kriterlere gore istatistiksel olarak degerlendirilmekte ve nihayetinde,

bulgular yorumlanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kiimelenme, Sektorel Kiimelenme, Porter Modeli, Bati Akdeniz Bolgesi.

Abstract
Globalism and economic changing process is an important transformation point not only for
national economies but also for regional economies. It is observed there are various collaborative

formations in various regions and sectors that provide the same kind of products or services. Defined as
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clustering, these collaborative formations play an important role to create cost advantage and therefore
to increase competitiveness. The aim of this study is to determine the relationship between
competitiveness and clustering concept, and to research the connections between the value chains that
form clustering. This study includes definition of a new model which has been developed mainly based on
Porter model and used in the analysis of the data collected for the study. For the study, region or sector
which there is clustering features is determined and the enterprises in collaboration are evaluated

statistically according to specific criteria and finally, the findings are interpreted.

Keywords: Clustering, Sectoral Clustering, Porter Model, Western Mediterranean Region

GIRIS

Gilintimiizde istiin rekabet giiciine sahip olmanin ve ekonomik kalkinmanin temelini olusturan
onemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikan kiimelenme kavrami “Belirli bir alanda yer alan isletmelerin,
bagimsizliklarint yitirmeksizin, isbirligi icerisinde belli bir fiziki yogunlagmasi” olarak arastirmacilar
tarafindan kabul gdrmektedir. Michael Porter’mn “Uluslarin Rekabet Ustiinliigii’, kitabin1 1990°da
yayinlamasi ile kiimelenme, isletmeler, girisimciler ile politikacilarin ilizerinde galistiklart ve stratejiler
tirettigi bir konu olmustur. Kii¢iik ve orta 6l¢ekli igletmelerin uluslararas: rekabet zorunlulugunun arttigi
kiiresellesen bir diinyada, kiimelenmeler; verimlilik, inovasyon ve isletme kurulumunun artisi ile isletme

rekabetini desteklemede 6nemli bir rol oynamuistir.

Gelisen bu ortamda sektorlerin kiimelenmesi, isletmelerin cografi yakinligi, hammadde
potansiyeli ve {iriinlerinin markalasma egilimi 6zelligi ile bolgeler de katma deger saglayan ve biiyiik
¢apli istihdam imkan1 yaratan bir yap1 olusturmaktadir. Calismanin amaci, isletmelerin baz alinan sektér
ve/veya bolgede ki faaliyetlerini, “Hammadde, Yari Mamul, Makine ve Ekipman Tedariki ile Rakipler ve
Miisterileri” gibi faktorler agisindan ve bu faktorlerin, “Aymi Bdlge”, “Aymi Sehir”, “Farkli Sehir”,
“Yurt Disinda” faaliyette bulunmalarina gore kiimelenme diizeyleri olglilmeyi hedefleyen model
olusturmaktir. Kiimelenme diizeylerinin tespit edilerek ortaya konulan modelleme vasitasiyla,

hipotezlerin test edilmesi yontemleri ve yorumlamalar: arastirma kapsaminda gerceklestirilmektedir.

Calismanin devaminda 6nerilen modelin uygulamasini igeren bir drnek oldugu disiiniilen Bati
Akdeniz Bolgesinde yer alan iller ve KOBI gesitlerine gore kiimelenme diizeyleri drnek uygulama olarak

incelenmektedir.
1. KAVRAMSAL CERCEVE

Gilintimiizde teknolojideki geligsmeler ile iiretim siireglerinin gelismesi ve kiiresellesme ile yerel
kalkinmaya yonelik politikalar yeniden sekillenmektedir. Ayni sektdrde veya iligkili ve tamamlayici
sektorlerde faaliyet gdsteren isletmelerin, fiziksel olarak yakin mesafede bulunma egilimleri, yerel
kalkinmaya yonelik politikalar tizerinde etkili olmaktadir. Kiiresel rekabette ekonomik altyapisini
yerellesmis isletmeler temelli kuran ekonomiler, kiimelenmeler {izerine kurulan politikalara

yonelmislerdir (Keskin ve Dulupgu, 2009: 61). Girisimci kiimelerin ge¢misi sanayi devrimine kadar
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dayanmaktadir. Kiimelenme konusunu teorik olarak tanimlayan, bu konuda referans ¢aligmalari bulunan

Michael Porter, herkes tarafindan kabul edilen kiimelenme tanimlarindan birisine sahiptir.

Michael Porter’a gore kiimelenme; “Ayni bolgede ve aym is kolunda, aym deger zincirinde
faaliyet gosteren, birbiriyle is birliginde bulunan ve ayn1 zamanda birbirine rakip olan, birbiriyle iliskili
isletmelerin ve onlar1 destekleyici kurumlarin (iiniversiteler, kamu kuruluslari, arastirma kuruluslari,
mesleki dernekler, teknoloji ve yenilik¢ilik merkezleri, bankalar, sigorta sirketleri, lojistik firmalar1 vb.)

bir araya gelmesi olarak tanimlanabilir (Porter, 1998: 77).”

Bu tanimla birlikte arastirmacilar tarafindan 6n plana ¢ikan kiimelenme kavraminin belli baslt
bazi asamalar ve 6zelikler ¢ergevesinde incelendigi goriilmektedir. Erol Sayin’a gére kiimelenme olgusu

¢ogunlukla ii¢ asamadan olugsmaktadir, bu agamalar;

a) Kiime Analizi: Var olan durumun saptanmasi,
b) Kiime Gelistirme: Kiimenin olusumu ve rekabet giiciiniin gelistirilmesi,
¢) Olgunlasma: Kiimenin olusumunu tamamladiktan sonra siirdiiriilebiliv konuma gelme siireci
(Saym, 2008: 58) olarak ele alinmstir.
Bu asamalar, arastirma faaliyetlerine destek saglayan uzmanlar sayesinde basarili kiimelenme
modelleri olugmasina katki saglamaktadir (Kaplan, 2009: 13). Ayrica kiimelenmeler bulunduklar
bolgelerde, ekonomik kalkinma ile birlikte, sosyal refaha ve bolge cazibesine de katki saglamaktadirlar

(Duran, 2016:149).

Aragtirmacilar, kiimelenme ozellikleri beraberinde kiimelenme aktorlerinin yer aldigi bazi
kiimelenme ¢esitlerinin oldugunu farkli kaynaklarda gostermektedir. Bunlardan 6n plana ¢ikan
¢esitlendirmelerden birisini Roelandt, Hertog, Sinderen ve Vollard 6ne siirmektedir. Roelant v.d.’ne gore
kiimelenmeler, firma seviyesi (mikro), dal veya endiistri seviyesi (meso) ve ulusal seviye (makro) olmak
lizere {i¢ seviyede tanimlanmistir (Bakan, 2011: 161-162). Hoen ise ayni sekilde {i¢ seviyede tanimlamis,
buna ilaveten bu seviyeleri yenilik¢ilik ve iiretim olarak ¢esitlendirmistir (Karlsson vd., 2005:93). Bir
diger kiimelenme ¢esitlemesi ise Markunsen tarafindan yapilmistir. Markunsen, kiimelenmeleri dort tip
olarak tanimlamaktadir. Bunlardan ilki kiimelenme bir bolgedeki bir ya da birka¢ endiistrinin gelisimidir.
Ikinci tip kiimelenmede ise esas olarak uluslararasi firmalarin fabrikalarinin toplandigi bélgelerdir.
Ucgiincii tip kiimelenme; devlet merkezli bélgelerde olusmaktadir (Putnik ve Cunha, 2008: 203-204).
Dordiincii tip kiimelenme ise, kiigiik ve orta dlgekli yerel igletmelerin toplandigi kiimelerdir (Yusuf vd.,

2008:5).

Tim diinya da oldugu gibi Tirkiye’de de Porter’in rekabet teorileriyle ses bulan kiimelenme
¢aligmalari, son ylizyilin en ¢ok konusulacak rekabet giicii belirleyicisi olarak genel kabul gérme yolunda
ilerlemektedir. Kiimelenme konusu Tiirkiye’de ozellikle 2000°1i yillarin bagindan itibaren uygulama
konusu olmus ve bu alanda istatistiki veri toplama ve analiz ¢alismalar1 yapilmaya baslanmistir (Erol ve
Yildirim, 2013: 48). Bu durumun Snemli gostergelerinden biri ise 2004 yilinda kurularak faaliyetlerine
baslayan Ulusal Rekabet Arastirmalart Kurumu (URAK) ve Dis Ticaret Miistesarlig1 tarafindan yiiriitiilen
“Tirkiye’de Kiimelenme Politikalarinin Gelistirilmesi” projesidir (Keskin ve Dulupgu, 2009: 442). Bu
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alanda ilk yapilan uygulama, Tiirk Sanayicileri ve I3 Adamlar1 Dernegi (TUSIAD) ile DPT isbirligi ile
yiriitiilen “Tiirkiye Bolgesel Gelisme Politikalar1 Sektor - Bolge Yiginlagmalar1” ¢aligmasidir. Bu ¢alisma
2005 yilinda yayimlanarak sektorlerin hangi diizeyde hangi derecede yogunlastigini ve hangi sektorle 6n

plana ¢iktigin1 tespit etmek amaci ile gergeklestirilmistir (BEBKA, 2012).

2.KUMELENME VE PORTER

Kiimelenme, uluslararast rekabette {iilkelerin rekabet giiciiniin artmast noktasinda O6nemli
unsurlardan birisi haline gelmistir. Bu ¢ercevede, ideal ve etkili kiimelenmelerin planli sekilde
olusturulmasi, durumlarinin analizlerinin yapilmasi ve kiimelerin gelistirilmeleri konusunda birgok
¢alisma yiriitiilmektedir. Kiimelenmelerin temel faydasinin ve olusturulma gerekgesinin rekabet avantaji
elde ederek, pazarda siirdiiriilebilir bir yap1 ortaya koymak oldugu genel kabul gérmektedir (Bulu vd.,
2007:315).

Porter’a gore kiimelenmelerin isletmeler ve sektor tizerindeki etkileri sirasiyla, verimlilik
diizeyinde dengeli bir artis, verimliligin etkili ve diizenli sekilde artist i¢in 6n kosullari hazirlama, kiime
icinde faaliyet gosteren isletmelerin girisimcilik diizeylerinde artisi ve son olarak yeni ve alternatif is

dallarmin olusmasi ve yenilikg¢ilik potansiyelinin gelismesine tesviktir (Porter, 1990: 71-73).

Michael Porter, “Uluslarin Rekabet Ustiinliigii” adl1 kitabinda farkli iilkelerden birgok drnegi ele
alan “ulusal istiinliik dortgeni” kavramini gelistirmistir. Porter kitabinda, bir iilke igin rekabet giicii
olusturmanin temelinde “ana vasif” yatar demektedir. Bu vasiflar tek tek ve bir sistem olarak Sekil 1°de
goriildigii gibi 4 adet digsal etki baglantist bulunan elmas modeli olarak da ifade edilen ulusal distiinliik
dortgenini olusturmaktadir. Bu etki derecesi bolgelere ve isletmelere gore degisiklik gdstermektedir.
Elmas modeli ile faktorlerin diger faktorlerden nasil etkilendiginin agiklamakta ve sektorlerin rekabetgilik

pozisyonlarii belirlemekte kullanilmaktadir (Eraslan vd., 2007:11).

Sekil 1. Michael Porter'in Rekabet Elmas1 Modeli

Firma Stratejileri ve
Rekabet Ortami

Faktor Kosullar: Talep Kosullar:

ilgili ve Destekleyici
Sektorler

Kaynak: Asheim vd., 2006:10)

Porter’in rekabet elmas1 modeli, bir sektorde rekabet edebilmek i¢in tilkedeki nitelikli altyap1 ve

is¢ilik gibi tiretim faktorlerini olusturan faktor kosullari, sektor tarafindan {iretilen mal ve hizmetlere olan
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talebi gosteren talep kosullari, rekabet giiciine yonelik durumu gosteren ilgili ve destekleyici sektorler
kosullar1 ve igletmelere iliskin yonetim, orgiitlenme ve ulusal rekabet altyapisini gosteren firma stratejileri
ve rekabet ortami kosullart olmak iizere toplam 4 kosuldan olusmaktadir. Kaynaklar ve beceriler,
firmalarin firsatlar1 gérmesini saglayan bilgi; firmalarin kaynaklarini ve becerilerini konuslandirdig1 yon;
sirket sahiplerinin, yoneticilerinin ve c¢alisanlarinin hedefleri ve en 6nemlisi de firmalarin iizerindeki
yatirim ve yenilik yapma baskisi isletmelerin uluslararasi rekabette basarili olabilmesi igin elmas

modelinin biitiinlinde gerekli olan unsurlardir (Porter, 1990: 71-73).

Porter modelinde cografi yakinligin énemini vurgulamistir ve bu sayede kiimelerin “cografi
acidan birbirine yakin ve birbiriyle iliskili firmalarin, yan sanayi ve hizmet tedarik¢ilerinin, komsu
sektorlerin ve kurumlarin (6rnegin iiniversiteler, kalkinma ajanslari, odalar, sektdr dernekleri) rekabet
icinde isbirligi yapmasin1” 6nermistir (Bulu vd., 2007: 315) Isletmelerin gelecek beklentisi ve rekabetci
yoniinii ortaya ¢ikarmayr hedeflemistir. Bu sayede arastirmacilarinda bolgesel kalkinma alaninda ilgi

odag1 olmaktadir.

Porter modelinden yola c¢ikarak bolgesel alanda elmas modelinin kullanildigi bazi 6rnek
caligmalart sonuglar1 ile beraber incelemek gerekirse; “Keskin (2009); Isparta ili orman firiinleri
sektoriinde faaliyet gosteren firmalar lizerinde yaptig1 arastirmasinda, Isparta orman {iriinleri endiistrisinin
gizli ve gelismemis kiimelenme profiline sahip oldugunu ayn: zamanda dikey kiimelenme ozelligi
sergiledigi sonucunu 6n gormiistiir. Karayel (2010); Konya’da yer alan ayakkabicilik sektoriindeki
firmalar {izerinde yaptig1 aragtirmasinda, kiimelenme ve performans arasinda pozitif yonlii bir iligkinin
var oldugu ortaya ¢ikarmistir. Arig (2011); Kayseri’de yer alan mobilya sektoril igletmeleri lizerinde
yapti81 arastirmasinda elmas modeli faktorleri ile Kayseri mobilya sektorii kiimelenmesinin uluslararasi
rekabetciligi arasinda istatistiksel olarak anlamsiz iliskilere ulagmistir. Baser (2012); Ankara KOBI
plastikgileri {izerine yaptig1 arastirmasinda, plastik sektorii KOBI’lerinin kiimelenme olgusu ile dis
ticarette etkinliginin arttig1 sonucunu elde etmistir. Erol ve Yildirim (2013) ; OSTIM medikal sanayisi
lizerinde yaptig1 arastirmasinda, OSTIM medikal sanayi kiimesi baslangi¢c evresini tamamlamis ancak
kiimelenme yagam dongiisiiniin heniiz tamamlanmamis oldugu sonucuna ulasmistir. Son olarak Akdag-
Mete-Emhan (2014); Diyarbakir tekstil ve hazir giyim sektorii firmalari {izerinde yaptig1 arastirmasinda
kiime haritalar1 olusturulmus ve rekabetcilik seviyesinde isbirligi iliskileri i¢indeki kurumlarin iretim,

dagitim ve fiziki altyap: yetersizliklerinin sektorii olumsuz etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Ornek alman g¢aligmalar incelendiginde kiimelenme ve sektorel alanda yapilan galigmalarm
rekabetci avantaj ve sektore katki saglayan firmalarin is birligi iliskisi izerinde degerlendirildigi geneli
itibari ile cografi yakinlik &zelliginin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Olgiim teknigi genel itibari ile

miilakat olurken istatiksel modelleme ¢aligmalari her ¢alisma igin farkli agilardan ele alinmistir.
3. SEKTOREL KUMELENME ANALIZINE MODEL ONERISi

Michael Porter, kiiresel piyasalarda rekabet eden uluslar, firmalar ve sektorleri ele alarak
bunlarin cografi agidan birbirine yakin ve birbiriyle iligkili firmalar oldugunu tespit etmis ve bunun yanin da

yan sanayi ve hizmet tedarikgilerinin, komsu sektorlerin ve kurumlarin rekabet i¢inde igbirligi yaptiklarim
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ve birbirleriyle baglantilarin1 bélgeden bolgeye, firmadan firmaya degisiklik gosterdigini vurgulamistir
(Eraslan vd., 2007:11). Bu nedenle olusturulan model Porter’mn “Ulusal Ustiinliik Dértgeni” kavramidan
gelistirilmistir

Modelin, bilingli kiimelenme faaliyetlerinin heniiz baslamadigi, ancak kiimelenme o6zelligi
gbsteren bir bolge/sektdr icinde uygulanabilecegi diisiiniilmiistiir. Isletmelerin isbirliklerinin sonuglarim
gosteren bir model olusturulmustur. Bu model biitiin ¢aligma i¢in bir plan olarak da kullanilmakla birlikte,

uygulanacak ¢alismanin hipotezlerini temsil etmektedir.

Sekil 2. Sektorel Kiimelenme Model Onerisi

Baz Alinan Sektor/Bolge 1
isletmelerin
w Toplam
1-Makine Ekipman ) K;m;:f;‘rme
u 1
.. Tedariki
ALT SEKTORLERE
GORE KUMELENME 2- Yedek Parca
DUZEYi / SEKTORUN “ o N
FAALIYET KONUSU 3- Bakim Hizmeti Tedariki
2
4- Hammadde Tedariki
. isletme
5- Rakipler _P s
e Biiyiikliigiine
1. SEKT(..)R 6- Miisteriler Gore Kiimelenme
2. SEKTOR Diizeyi
3. SEKTOR Karsilagtirmasi
4. SEKTOR
Vv 3
KONUMLAR Isletmelerin
*{1-Kent 4 Puan: Aym Sanayi Bolgesi K Bulund;k:zrll K
*Kiiciik Sanayi Sitesi 3 Puan: Aym Sehir D‘m“m - aG'l'l 1
*Organize Sanayi Bolgesi 2 Puan: Farkh Sehir ) l;;ljmulna ore
*Teknokent 1 Puan: Yurt Dis1 “]‘)‘f_e enme
*Mahalli Yerlesim Karslll;::l);'lmas]

Yapilan caligmalar da veriler anket yoluyla elde edilmistir. Aragtirma kapsaminda elde edilen

veriler SPSS 20 istatistik paket programi ile degerlendirilmistir. Bu sayede baz alinan sektdrde faaliyette

bulunan igletmelere ait mevcut yapi ve kiimelenme diizeylerinin belirlenmesine ¢aligilmistir.

3.1. Bolge/Sektoriin Genel Profili ile Tlgili Tanimlayici Istatistikler
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Model ii¢ siitundan olugmaktadir. Birinci siitunda baz alman bolgenin/sektoriin drneklemi
belirlenip faaliyet konular1 ve bulunduklar1 bolge konumlart anket teknigiyle belirlenmeye ¢aligilmistir.
flk asama da baz alinan sektdr/bolge isletmelerinin alt sektor/faaliyet konularmi belirlemek ve
bulunduklar1 bdlgeleri tespit etmek adina genel profili i¢in tanimlayicr istatistiksel (ortalama ve frekans
analizi) yontemler uygulanmistir. Uygulanan yontemler ile istatistiksel agidan elde edilen veriler %99
giiven araliginda, %1 anlamlilik seviyesinde incelenmistir. Bu manada 0,01>p degeri anlamli olarak
degerlendirilmistir. Ikici asamada belirlenen sektdrlerin isbirligi ve rekabet tutumlari agisindan iliskilerini

ortaya koymak admna kiimelenme diizeyleri tespit edilmeye galisilmistir.
3.2. Arastirma da Yer Alan isletmelerin Toplam Kiimelenme Puanlarinin Analizi

Ikinci siitunda; baz alman sektdr isletmelerinin “Makine ve Ekipman Satin Alinan Isletmeler,
Yedek Parca Temin Edilen Isletmeler, Bakim Onarim Hizmeti Alinan Isletmeler, Hammadde Tedarik
Edilen Isletmeler, Rakipler ve Miisteriler” agisindan kiimelenme diizeylerinin tespitine iliskin kodlar yer
almaktadir. Bu kodlar yardimiyla birinci siitunda yer alan isletmelerin alt sektor/faaliyet konusu agisindan

kiimelenme puanlari tespit edilip analiz edilmesi saglanacaktir.

Birinci siitunda baz almman sektdr isletmelerinin kiimelenme diizeylerini incelemek igin,
cevaplara iliskin puanlama sistemi olusturulmustur. Buna gére “Ayni Sanayi Bolgesinde” yer alan
isletmeler ilgili degisken itibariyle 4 puan, “Ayn1 Sehirde Yer Alan” isletmeler 3 puan “Farkli Sehirde

Yer Alan” isletmeler 2 puan “Yurt Disinda Bulunan” isletmeler 1 puan olarak degerlendirilmistir.

S6z konusu toplam 6 degisken icin her isletmenin toplam puani hesaplanmistir. Ayrica bu
puanlar 100 {izerinden degerlendirilmek iizere arastirmacilar tarafindan belirlenmis standartlastirilmistir.
Sektoriin kiimelenme diizeylerinin belirlenmesinde ve sektoriin degiskenlere gore karsilastirilmalarinda
bu puanlar dikkate alinmistir. Puanlama sistemine gére 70 - 100 arasi puan yiiksek derecede kiimelenme,
40 - 70 aras1 orta diizey kiimelenme, 10 - 40 arasi puan ise diisiik derecede kiimelenme olarak
degerlendirilmistir. Sektor dagilimlari ve kiimelenme puanlarini hesaplamada veriler Kolmogorov
Simirnov Testi ile normal dagilima uygunlugu analiz edilmis daha sonra kiimelenme puanlari
hesaplanmugtir. Isletmelerin 100 iizerinden hesaplanan toplam kiimelenme puanlari arasinda, Kruskal
Wallis testi ile sektdrel manada bir farklilik olup olmadig1 daha sonra ise, tek tek kiimelenme degiskenleri

acisindan farklilik olup olmadig incelenmistir.

Kolmogorov-Simirnov testi analizleri bir dagilimin 6nceden belirlenmis teorik bir dagilima
uygun olup olmadigmi test etmektedir (Islamoglu, 2003: 237). Elde edilen verilerin Sig.p > 0,01
anlamlilik diizeyindeki verilerin normal dagilima uydugu Sig.p < 0,01 anlamlilik diizeyindeki verilerin
normal dagilima uymadigi kabul edilmistir. Kruskal - Wallis testi ise ii¢ ya da daha fazla
grubun/6rneklemin ayni evrenden gelip gelmediklerinin belirlenmesi i¢in kullanilmaktadir (Kalayci,
2005: 106). Kiimelenme puanlari bu ac¢idan baz alinan sektdr/bolge isletmeleri igin ayri ayri

hesaplanabilmektedir.
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Diger asamada baz alinan sektor isgletmelerinin kiimelenme diizeylerine iliskin temel tanimlayict
verilerin degerlendirilmesi igin ele alinan hipotezler ve hipotezleri test etmede uygulanan yontem asagida

verilmistir.

Tablo 1. isletmelerin Kiimelenme Diizeylerine iliskin Temel Tanimlayici istatistikler

HIPOTEZLER Uygulanan Yontem

1. HO Sektordeki isletmelerin makine ekipman tedarik ettikleri yerler benzerdir.

H1 Sektordeki isletmelerin makine ekipman tedarik ettikleri yerler benzer degildir.
2. HO Sektordeki isletmelerin yedek parga tedarikgileri benzerdir.

H1 Sektordeki isletmelerin yedek parca tedarikgileri benzer degildir.
3. HO Sektordeki isletmelerin bakim hizmeti aldiklar1 yerler benzerdir. . L

H1 Sektordeki isletmelerin bakim hizmeti aldiklar yerler benzer degildir. Ki-Kare Homqenhk
4. HO Sektordeki isletmelerin hammadde aldig: yerler benzerdir. Testi

H1 Sektordeki isletmelerin hammadde aldig: yerler benzer degildir.
5. HO Sektordeki isletmelerin rakiplerinin bulundugu yerler benzerdir.

H1 Sektordeki isletmelerin rakiplerinin bulundugu yerler benzer degildir.
6. HO Sektordeki isletmelerin miisterilerinin bulundugu yerler benzerdir.

H1 Sektordeki isletmelerin miisterilerinin bulundugu yerler benzer degildir

Tablo 1.’de goriildiigi gibi analizin amaci; Kiimelenme aktorlerini “Makine ve Ekipman Satin
Alman Isletmeler, Yedek Par¢a Temin Edilen Isletmeler, Bakim Onarim Hizmeti Alinan Isletmeler,
Hammadde Tedarik Edilen Isletmeler, Rakipler ve Miisteriler” agisindan ele almaktir. Devaminda
kiimelenme aktdrlerinin bulundugu konumlarini (Ayn1 Sanayi Bolgesinde-Ayn1 Sehirde Yer Alan-Farkli
Sehirde Yer Alan ve Yurt Diginda Yer Alan) tespit etmek ve isbirligi iligkilerini analiz etmektir. Analizde
kullanilan yontem Ki-Kare homojenlik testi olup birbirinden bagimsiz olarak secilen iki veya daha fazla
orneklemin ayni ana kiitleden cekilip ¢ekilmediginin belirlenmesinde kullanilmaktadir (Kalayci, 2005:
94). Analiz sonuglar1 p < 0,01 degerini aldiginda benzer ana kiitleden gelmedigini yani HO hipotezinin
kabul edilmedigini, p > 0,01 degerini aldiginda benzer ana kiitleden geldigini, baska bir ifade ile HO

hipotezinin kabul edildigi seklinde yorumlanmaktadir.

3.3.Arastirma da Yer Alan Isletmelerin Hipotezlere Gére Kiimelenme Diizeylerinin

Karsilagtirilmasi1 Analizi

Baz alman sektor isletmelerinin hesaplanan kiimelenme puanlarinin kiimelenme diizeyleri
karsilastirmasi igin liglincii slitunda yer alan degiskenler yardimiyla kurulan hipotezler ve uygulama

yontemi agagida ki Tablo 2.’de belirtilmistir.

Tablo 2. isletmelerin Kiimelenme Diizeylerine iliskin Tanimlayic1 Veriler, Hipotezler ve Uygulama Yéntemi

HIPOTEZLER Uygulanan
Yontem
HO Baz alman sektor bolgesinde yer alan isletmelerin sektorel olarak “hammadde, yari
mamul, makine ve ekipman tedariki, miisteriler ve rakipler agisindan”, kiimelenme
1. dereceleri arasinda anlaml farklilik yoktur.
H1 Baz alman sektor bolgesinde yer alan isletmelerin sektorel olarak “hammadde, yari

mamul, makine ve ekipman tedariki, miisteriler ve rakipler agisindan”, kiimelenme
dereceleri arasinda anlaml farklilik vardir.

HO Baz alman sektériin bulundugu bolgede yer alan farkli biytikliikteki isletmelerin
2. (Mikro, Kiiciik, Orta ve Biiyiik), biiylikliik olgiilerine gore kiimelenme dereceleri
arasinda anlamh farklhilik yoktur.

H1 Baz alman sektériin bulundugu bolgede yer alan farkli buytiklikteki isletmelerin Kruskal Wallis H

(Mikro, Kiigiik, Orta ve Biiyiik), biyiiklik olgiilerine gore kiimelenme dereceleri Testi
arasinda anlaml farklilik vardir. "l."amr_nl.aylcl
HO Baz alinan sektoriin bulundugu bdlgede yer alan isletmelerin bulunduklart konum/yer Istatistikler
3. itibariyle, kiimelenme dereceleri arasinda anlaml farklilik yoktur.
H1 Baz alman sektoriin bulundugu bélgede yer alan isletmelerin bulunduklar: konum/yer
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I | | itibariyle, kiimelenme dereceleri arasinda anlaml farklilik vardir. I

Tablo 2.’de verilen ikinci hipotez grubunun birinci hipotezinde, baz alinan sektor/faaliyet
konulari itibari ile kargilagtirmalar “hammadde, yar1 mamul, makine ve ekipman tedariki, miisteriler ve
rakipler agisindan”, ayr1 ayr1 Kruskal Wallis H Testi yardimiyla elde edilmektedir. Kruskal - Wallis testi
gruplar aras1 tek yonlii varyans analizinin (tek yonlii anova) parametrik olmayan alternatifidir (Sipahi vd.,
2008: 66) ve analiz sonucunda sirali ortalama degerleri, farkliliklarin yoniini tayin etmede
kullanilmaktadir (Kalayci, 2005: 106 - 108). Analiz sonuglar1 P< 0,01 degerini aldiginda dereceler
arasinda anlaml farkliliklar oldugu yani HO hipotezini ret ettigimizi, P>0,01 degerini aldiginda dereceler

arasinda anlamli farkliliklar oldugunu yani HO hipotezini kabul ettigimizi temsil etmektedir.

Birinci hipotez igin toplam kiimelenme puanlarinin “hammadde, yart mamul, makine ve
ekipman tedariki, miisteriler ve rakipler agisindan”, baz alinan sektoriin kiimelenme puanlarinin alt
sektor/faaliyet konulari itibari ile ayr1 ayri tespit edilip karsilastirilmasi yapilip sektorler arasinda

degiskenlerin tutumlari 6l¢iilmeye ¢alisilmistir.

fkinci hipotez ise baz alman sektdr/faaliyet konulari itibari ile kiimelenme diizeylerinin
isletmelerin biiyiiklilk yani istihdam kapasitesi Mikro, Kiigiik, Orta ve Biiyiikliikk olgiilerine gore
tanimlayici istatistiksel yontemler ile kiimelenme toplam puanlarinin hesaplanmas: ve bunlarin Mikro,
Kiigiik, Orta ve Biiyiikliikk dlgiilerine gore karsilastirilmasini temsil etmektedir. Analizin amaci; ¢alisan
sayilart ya da firma kapasitelerinin kiimelenme agisindan rekabet edilebilirlik derecesini etkileyip

etkilemedigini test etmektir.

Ugiincii hipotez ise baz alman sektdr/faaliyet konulari itibari ise kiimelenme diizeylerinin
bulunduklar iller, kentler ya da OSB, KSS, Teknokent ve Mahalli Yerlesim yerlerinde yogunlasan
isletmelerin kiimelenme diizeylerinin toplam kiimelenme puanlari agisindan farkli olup olmadig: tespit
edilmeye ¢alisilmistir. Analizin amaci; kiimelenme taniminda oldugu gibi cografi yakinligin kiimelenme

yogunlugunu etkileyip etkilemedigini test etmektir.

Model, bir bolge ya da sektorde, isletmeler arasinda isbirliklerinin gelisip gelismedigini, cografi
yakinlig1 ve ortaya ¢ikan kiimelenme diizeyinin rakipleriyle rekabet edilebilirlik tutumunu 6lgmeyi
amacglamaktadir. Model daha o6nce uygulanan c¢alismalardan farkli olarak istatistiksel yontemlere

dayanmaktadir.
4. BATI AKDENIiZ BOLGESIi UYGULAMA ORNEGI

Onerilen model gergevesinde kiimelenme 6zelligi gosterdigi diisiiniilen Bat1 Akdeniz Bolgesinde
faaliyet gdsteren ve buna bagli olan Imalatgt KOBI’ler aragtirma érneklemini olugmaktadir. Arastirmaya
katilan firma bilgileri Bati Akdeniz Boélgesinde yer alan KOSGEB veri tabanindan temin edilmistir.
Alman firma bilgileri ile ilgili 6n aragtirma yapilarak faaliyette olan firmalar “Tam Sayim Yontemi”

(Orhunbilge, 2000: 2) ile belirlenmistir.
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Aragtirmaya toplam 2831 imalat sektdriinde faaliyet gosteren KOBI katilmistir. Avrupa
Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Simiflamas1 (NACE) sistemi imalat sektdrleri esas alinarak
arastirmamiza katilan firmalarin sektorleri belirlenmistir. Bu baglamda aragtirmaya katilan isletmelerin
yiizde %59,1 (1673) Antalya’da yer alirken, %22,2’si Isparta’da (628), %18’i (530) Burdur’da yer

almaktadir.

Olgegin giivenilirligi “Cronbach Alpha” giivenilirlik analizi ile test edilmistir. Bu baglamda
dlgege ait (6 degisken) alfa giivenilirlik katsayis1 “,746” olarak tespit edilmistir. Olgegin yiiksek derecede
giivenilir oldugu sdylenebilir (Kalayci, 2005: 405).

Model c¢ergevesinde kisaca belirtmek gerekirse olusan kiimelenme toplam puanlart ve
farkliliklari, tanimlayici yontemler, frekans analizi, Kolmogorov-Simirnov testi ile hesaplanarak asagida

ki tablolarda verilmistir.

Tablo 3. Analizlerde Kullamlan Degiskenlere Ait Normallik Testi Sonug¢lari

= £
z dé = =& | g = 3 9 =

bl D ot
S| Ess(zsElEss| S5 g2 % 2
& ET&NG‘=E.&=E m:E EEE o s
& @E-':._:gv:g 8:3 E'_-'lz 1Z3 =~
S| SEAME<Z2g<2 E<2 = 2 3 S
gl T2 R OZE = 22 g2 =S R

X > S ==

2495 2495 2760 2735 2623 2729 2754 2731

Ortalama 15,8084| 65,8684 2,3319( 2,4940| 2,8300( 2,5321| 2,7426( 2,8656
S.S 2,42236( 10,09319( ,63371| ,63536| ,64422| ,61071| ,58136 ,57534
Mutlak ,144 ,144 331 ,301 311 ,303 432 ,392
Pozitif 111 111 331 ,301 ,266 ,283 ,301 321
Negatif -,144 -,144|  -237| -,267 5311 =303 -,432 -,392
Kolmogorov-Smirnov Z 7,205 7,205| 17,385] 15,767 15,923 15,846( 22,658| 20,469
Pcift ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

Sektorler arasi karsilastirilmalar yapilmadan 6nce kullanilan degiskenler normallik testine tabi
tutulmustur. Normallik analizi i¢in Kolmogorov Simirnov testinden faydalanilmistir. Test sonuglarina
gore verilerin normal dagilama uymadigi Tablo 3.’de tespit edilmistir. Bu nedenle sektorel
karsilastirmalarda Kruskal Wallis H Testinden faydalanilmistir. Oncelikle isletmelerin hesaplanan toplam
kiimelenme puanlar1 arasinda, sektdrel manada bir farklilik olup olmadigi daha sonra ise tek tek

kiimelenme degiskenleri agisindan farklilik olup olmadigi incelenmistir.

S6z konusu toplam 6 degisken i¢in her isletmenin toplam puani hesaplanmistir. Ayrica bu
puanlar 100 iizerinden degerlendirilmek {izere standardize edilmistir. Sektorel kiimelenme diizeylerinin

belirlenmesinde ve sektorel karsilastirmalarda bu puanlar dikkate alinmistir.
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Tablo 4. Sektorel Kiimelenme Ortalama Puanlarina iliskin Veriler

N Ortalama
Motorlu Kara Tasiti imalat1 22 69,51
Agag ve Aga¢ Mantar1 246 69,00
Mobilya Imalat 315 68,53
Baska Yerde Simiflandirilmams Elk Makine ve Cihazlarin imat 29 68,25
Metalik Olmayan Diger Minerallerin imalati 286 67,70
Makine ve Techizat Hari¢ Fabrikasyon Metal Uriinleri imalat 173 67,65
Basim ve Yayin 46 66,85
Geri Doniisiim 10 66,67
Gida ve icecek imalati 585 65,38
Giyim Esyas1 imalati 75 64,89
Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine 103 64,52
Bilgisayar Ile Ilgili Faaliyetler 13 63,78
Plastik ve Kaucuk Uriinleri imalati 181 63,49
Ana Metal Sanayii 76 63,49
Derinin Tabaklanmasi Ve islenmesi 98 63,31
Diger Ulasim Araclar1 imalati 16 62,76
Kimyasal Madde ve Uriinleri 81 62,50
Tekstil Uriinleri imalati 102 59,80
Kok Komiir, Rafine Edilmis Petrol ve Niikleer Yakit imalat1 6 59,03
Kagit Hamuru ve Kagit Uriinleri imalati 18 58,10
Tibb1 Aletler imalati 12 57,64
Tiitiin Uriinleri imalat: 2 47,92
Toplam 2495 65,87

Puanlama sistemine gore 70-100 arasi puan yiiksek derecede kiimelenme, 40-70 arasi orta

diizeyde kiimelenme, 10-40 arasi puan ise diisiik derecede kiimelenme olarak degerlendirilmistir. Tablo

4.’te Bat1 Akdeniz Bolgesinde, sektorlerin ortalama

verilmistir. Kisaca belirtmek gerekirse sektorel

puanlarina gore kiimelenme diizeyi sonuglarina yer

kiimelenme puanlarina iliskin analiz sonuglart

ortalamalara gore tiim isletmelerin kiimelenme derecesi orta diizeydedir denebilir. Ote yandan Motorlu

Kara Tagiti Imalat1 (69,51), sektériiniin en yiiksek kiimelenme derecesine sahip oldugu Tiitiin Uriinleri

Imalat1 (47,92) en diisiik kiimelenme derecesine sahip oldugu tespit edilmistir.

Modelin devaminda olusturulan kiimelenme puanlarimin ikinci siitunda bulunan degiskenler

yardimiyla hesaplanan kiimelenme puanlarinin

caligilmastir.
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Tablo 5. isletmeler Acisindan Puanlarin Karsilastirmalarina iliskin Test Sonuclar

Uygulanan Degiskenler Ki-Kare ve Kruskal Wallis H Testi Kiimelenme Derecesi
Tanimlayici Istatistikler Min Max
Makine Ekipman Tedarik Ki-Kare: 100,678 - df:21-P¢ift: ,000 Kagit Hamuru ve Motorlu Kara
P< 0,01 Kagit Uriinleri Tasit1 imalat:
malati 1691,67
974,78
Yedek Parca Tedarik Ki-Kare:97,105-df:21,P¢ift: ,000 Tiitiin Uriinleri Motorlu Kara
P<0,01 imalat: Tasit: imalaty
399 1596,17
Bakim Hizmeti Aldiklari Ki-Kare:90,982-df:21,P¢ift: ,000 Tiitiin Uriinleri Tibb1 Aletler
Yerler P<0,01 imalat: imalat:
767,75 1614,29
Hammadde Alinan Yerler Ki-Kare:268,409-df:29,Pgift: ,000 Kok komiir, rafine Geri
P<0,01 edilmis Petrol ve Doniisim
niikleer yakit imalati 1844,85
686
Miisteriler Ki-Kare:281,291-df:21,Pgift: ,000 Tiitiin Uriinleri Basim Ve
P< 0,01 imalat1 Yaym
393 1681,05
Rakipler Ki-Kare:183,925-df:21,Pgift: ,000 Tiitiin Uriinleri Derinin
P<0,01 imalatt Tabaklanmasi
302,35 ve Islenmesi
1613,68

Tablo 5.’de, analiz sonuglarmna yer verilmistir. Ornegin sektérler aras1 Makine ve ekipman alinan
isletmeler acisindan anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir (Ki-Kare: 100,678, df: 21, P¢ift:0,000).
Siralama ortalama degerleri dikkate alindiginda Motorlu Kara Tasiti Imalati sektoriiniin “Makine ve
Ekipman tedariki” agisindan en yiiksek kiimelenme derecesine sahip oldugu en diisiik kiimelenme

derecesine sahip sektoriin ise “Kdgit Hamuru ve Kagit Uriinleri Imalati” sektorii oldugu tespit edilmistir.

Aym sekilde yorumlamalar “Yedek Par¢a Temini- Bakim Hizmeti Aldiklart Isletmeler-
Hammadde Tedariki Acisindan- Miisterilerin  Bulundugu Yer Acisindan- Rakipler Acisindan”
yapilabilmektedir.

Aragtirma modelinin  {¢lincii  siitununda yer alan degiskenler ile kurulan hipotez

degerlendirmelerinin ise analiz sonuglari1 Tablo 6.’da gosterilmistir.

Tablo 6. isletmelerin Kiimelenme Puanlarinin Karsilagtirldigi Hipotezler ve Sonuglari

Hipotezler Uygulanan Tablo Sonu¢
Yontem
HO: Bati Akdeniz Boélgesinde yer alan isletmelerin sektorel olarak | Kruskal Wallis Ki-Kare:167,625- HO Ret
“hammadde, yar1 mamul, makine ve ekipman tedariki, miisteriler ve H Testi df:21,Pgift: ,000 H1 Kabul
rakipler agisindan”, kiimelenme dereceleri arasinda anlamli farklilik Tanimlayici P <0,01
yoktur. Istatistikler

H1: Bati Akdeniz Boélgesinde yer alan isletmelerin sektérel olarak
“hammadde, yar1 mamul, makine ve ekipman tedariki, miisteriler ve
rakipler agisindan”, kiimelenme dereceleri arasinda anlamli farklilik

vardir.

HO: Farkl Biiyiikliikteki Isletmelerin Biiyiikliik Olgiilerine Gére (Mikro, | Kruskal Wallis Ki-Kare:250,971- HO Ret
Cok Kiigiik, Orta) Kiimelenme Dereceleri Arasinda Farklilik Yoktur. H Testi df:2,P¢ift: ,000 H1 Kabul
H1: Farkh Biiyiikliikteki Isletmelerin Biiyiikliik Olgiilerine Gére (Mikro, Tanimlayici P <0,01

Cok Kiigiik, Orta) Kiimelenme Dereceleri Arasinda Istatistikler

Farklilik Vardir.

HO: Bulunduklari Konum Itibariyle Kiimelenme Dereceleri Arasinda | Kruskal Wallis Ki-Kare:359,297- HO Ret
Anlamli Farklilik Yoktur. H Testi df:2,Pgift: ,000 H1 Kabul
H1: Bulunduklari Konum Itibariyle Kiimelenme Dereceleri Arasinda Tanimlayici P <0,01

Anlamli Farklilik Vardir. Istatistikler
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Arastirmaya katilan isletmelerin test sonuclarina gore, Bati Akdeniz Boélgesinde yer alan
isletmelerin sektorel olarak “hammadde, yar1 mamul, makine ve ekipman tedariki, miisteriler ve rakipler
acisindan”, toplam kiimelenme dereceleri arasinda anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir (Ki-Kare:

167,625df: 21, P¢ift:0,000/ HO ret-H1 kabul).

Diger hipotezler de isletmelerin biyiiklikleri ve bulunduklart bolge agisindan
degerlendirilmistir. Bati Akdeniz Bélgesinde yer alan farkli biiyiikliikteki KOBI’lerin “Mikro (1397,97),
Kiigiik (968,18), Orta (680,50)”, biiyiiklik ol¢iitlerine gore kiimelenme dereceleri arasinda anlamli
farklilik oldugu (Ki-Kare: 250,971df: 2, P¢ift:0,000/ HO ret-H1 kabul) tespit edilmistir. Uciincii hipoteze
gore Antalya (1224,63), Isparta (893,61) ve Burdur (1719,93) illeri arasinda kiimelenme diizeyleri
agisindan anlamli farklilik oldugu (Ki-Kare: 359,297df: 2, Pgift:0,000) tespit edilmistir. Yani Bati
Akdeniz Bélgesinde yer alan KOBI’lerin bolgede yer alan iller itibariyle kiimelenme dereceleri arasinda

anlaml farklilik vardir.

Ornek alinan uygulama da sonug olarak Mikro isletmelerin, en kii¢iik KOBI ¢esidi oldugu igin,
bu igletmeler genellikle yerel de faaliyet gostermektedir. Bu nedenle paydaslari da ayni bolgede yer
almast normaldir. Uygulanan bu analizlerin ulasilan kiimelenme diizeylerinde farkindalik yaratip
yaratilmadig1 test edilmeye ¢alisilmistir. Elde edilen sonuglar neticesinde kiimelenme dereceleri agisindan

kiimelenme puanlari arasinda anlamli farkliliklar vardir.
SONUC

Giintimiizde rekabetin hizla gelisen yapisi, Diinya ve Tirkiye ekonomilerini sekillendirirken
bolgesel - ulusal kalkinma planlart  ve projeleri kiimelenmenin saglayabilecegi yararlar
degerlendirilmektedir. Bundan dolay:1 6zel sektoriin rekabet giicliniin olusturulmasinda ve arttirilmasinda
kiimelenmelere dayali sanayi politikalar1 ve yerel yatirim ortamlarinin iyilestirilmesi rekabetci avantaj

yaratilmasinda kritik bir 6neme sahiptir.

Kiimelenmelere dayali yaklasimlar incelendiginde isletmelerin birbirinden bagimsiz oyuncular
degil, birbiriyle baglantili aktorler olarak tanimlandigi ve degerlendirildigi dolayisiyla baglantilar
giiclendirmeye yonelik oneriler yaptigi, kaynaklarin daha etkin kullanilabilir hale geldigi goriilmektedir.
Kiimelenme yaklagiminin temel 6zelligi; firmalar ve endiistriler arasindaki teknoloji, isgiicii, bilgi,
miisteri ihtiyaglari, pazarlama gibi konulardaki baglantilar1 kapsayan bir yaklasim olmasidir. Ozellikle
Porter’in ¢alismasinda kiimelenme, yenilikgilik ve rekabetcilige dayali bir model olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Diinyada ¢ok basarili Ornekleri olmakla birlikte Tiirkiye’de de benzer olusumlar

arastirilmaktadir.

Tiim bunlarin genel degerlendirilmesi sonucunda bu ¢alismanin amaci, rekabet edebilirlik ile
kiimelenme kavraminin iligkilerini ve kiimeleri olusturan deger zincirlerinin birbiriyle baglantilarini

ortaya koymak ve arasgtirmaktir.

Aragtirma yapilirken uygulanacak modelin ortaya konmasi ve modelin genel hatlarint Porter

Modeline dayanmasi c¢aligmamizi sekillendirmektedir. Aragtirma kapsaminda kiimelenme &zelligi
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gosteren bolge veya sektor belirlendikten sonra isbirligi iligkisi bulunan igletmelerin belli kistaslara gore

istatistiksel olarak degerlendirilmesi ve yorumlama teknigi {izerinde durulmustur.

Modelin uygulanabilirligi agisindan &rnek olabilecek Bati Akdeniz Bolgesinde 22 sektor
tizerinde uygulamasi verilerek sonuglari test edilmeye calisilmistir. Arastirmada sektorel kiimelenme
puanlarma iligkin veriler incelendiginde tiim isletmelerin kiimelenme derecesi orta diizeydedir denebilir.
Ote yandan Motorlu Kara Tasiti Imalat1 (69,51), sektoriiniin en yiiksek kiimelenme derecesine sahip

oldugu Tiitiin Uriinleri imalat1 (47,92) en diisiik kiimelenme derecesine sahip oldugu tespit edilmistir.

Makine ve ekipman alinan isletmeler agisindan anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir.
Siralama ortalama degerleri dikkate alindiginda “Motorlu Kara Tagiti Imalati” sektdriiniin en yiiksek
kiimelenme derecesine sahip oldugu en diisiik kiimelenme derecesine sahip sektoriin ise “Kagit Hamuru
ve Kagit Uriinleri Imalati” sektdrii oldugu tespit edilmistir. Ayni sekilde yorumlamalar “Yedek Par¢a
Temini- Bakim Hizmeti Aldiklari Isletmeler- Hammadde Tedariki A¢isindan- Miisterilerin Bulundugu Yer
Agisindan- Rakipler A¢isindan” yapilabilmektedir.

Hammadde, yar1 mamul, makine ve ekipman tedariki, miisteriler ve rakipler agisindan, toplam

kiimelenme dereceleri arasinda anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir.

Bati Akdeniz Bélgesinde yer alan farkli biiyiiklikteki KOBI’lerin kiimelenme dereceleri
arasinda anlamh farkliliklar tespit edilmistir. Mikro Olgekli isletmelerin kiigiik 6lcekli isletmelerden,

kiigiik dlgekli isletmelerinde orta bityiikliikteki isletmelerden daha iyi kiimelendigi sonucuna ulasiimistir.

Ayrica, KOBI’lerin iller arasinda kiimelenme diizeyleri agisindan anlamli farklihiga sahip oldugu
goriilmektedir. Ornek alnan uygulama da sonug olarak Mikro isletmelerin, en kiigiikk KOBI ¢esidi oldugu
icin, bu isletmeler genellikle yerel de faaliyet gostermekte ve bu nedenle paydaslart da ayni bolgede yer

almasi olas1 sonuglar dogurmaktadir.

Uygulanan bu analizlerin ulasilan kiimelenme diizeylerinde farkindalik yaratip yaratilmadig test
edilmeye c¢aligilmaktadir. Elde edilen sonuglar neticesinde kiimelenme dereceleri agisindan kiimelenme
puanlar1 arasinda anlamli farkliliklar vardir. Yapilan istatistiki analizler ve model onerisinin Bat1 Akdeniz
Bolgesinde 22 sektdr iizerinde uygulanmasi, Onerilen modelin gegerliligi ve elde edilen sonug

degerlerinin yorumlamalari ¢6ziim Onerileri agisindan sektorlere yol gosterici niteliktedir.

Kiimelenme diizeyinin tespiti ile, avantajli sektorler tespit edilebilir, bolgede uygulanacak
kiimelenme modeli, yerel kalkinma siireglerini harekete gegirerek, essiz yerel rekabet avantajinin

gelismesini saglayarak rekabetciligi tesvik edebilir.

KOBI’lerin kiimelenmesinin desteklenmesi yerel olarak énemli olan, ulusal ve bdlgesel diizeyde
refah artigini saglayan becerilerin gelistirilmesi ve is yaratilmasi gibi genis kapsamli bolgesel kalkinma

amaglarina ulasmak i¢in de kullanilabilir.

Calismada yer alan model Onerisi ve uygulama analizleri ile yapilacak olan sektdrel kiimelenme

calismalarma da onciilik edebilecegi disiiniilmektedir. Ayrica Bati Akdeniz Boélgesinde yapmis

95



Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Cilt.9, Say1.18, 2017-Mart (s. 82-97)

oldugumuz galisma, Tiirkiye genelinde yapilacak olan genel ve sektdrel kiimelenme ¢alismalarina yonelik

de gergeklestirilebilir.
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