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OZET

Giiniimiizde artan rekabet, isletmelerin kaynaklarini daha etkin ve verimli kullanmalarini
zorunlu hale getirmistir. Béylece isletmeler performanslarini artirarak, gelecekteki riskleri de
minimum edebileceklerdir. Bu ¢alisma, ISO 500°de faaliyet gbsteren isletmelerin 2008 kriz 6ncesi
ve sonrasi etkinligini 6lgmeyi amaglamaktadir. Etkinligi 6lcmek icin girdi egilimli ve 6lgege gére
sabit getiri modeli olan Veri Zarflama Analizi kullaniimistir. 2007 ve 2009 yillari igin 15 isletme
incelenmistir. Cikti degiskeni olarak net kar marji; girdi degiskenleri olarak aktif devir hizi,
6zkaynak devir hizi, alacak devir hizi ve duran varlik devir hizi kullanilmistir. Sonug olarak, kriz
éncesi bir isletme etkinken, kriz sonrasi iki isletme etkin bulunmustur.

Anabhtar Kelimeler: Etkinlik Olciimii, Performans, Veri Zarflama Analizi
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MEASURING THE EFFICIENCY OF ICI 500 MANUFACTURING
COMPANIES IN PRE AND POST PERIODS OF 2008 CRISIS: A
DATA ENVELOPMENT ANALYSIS APPROACH

ABSTRACT

In Today’s competitive and challenging markets many businesses are forced to use their
resources more efficiently and productively. Thus, companies are to minimize their future risks by
increasing their performance. This study aims to measure the efficiency levels of ICI 500
companies (Istanbul Chamber of Industry) before and after the 2008 global crisis. Data
Envelopment Analysis (DEA) is an input oriented and constant returns to scale model that is used
to measure the efficiency. 15 companies were examined for 2007 and 2009 years. Net profit
margin is used as output data whereas asset turnover, equity turnover, receivables turnover and
fixed asset turnover are used as the input data. Only one company was found efficient before the
crisis and two companies after the crisis.
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1. GiRiS

isletmelerin performanslarinin dlciilmesi, gerek isletme ydnetimi gerekse
ortaklar agisindan ¢cok 6nemlidir. Performans olgciiminde genellikle isletmelerin
gecmis verilerinden hareket edilir ve gelecege 151k tutmaya calsilir. Ozellikle
2007 yilinda ABD’de baslayan, tim diinyay etkileyen kiiresel kriz, isletmelerin
kaynaklarini daha verimli ve etkin kullanmalari geregini ortaya cikarmistir.
Yasanan bu kiiresel kriz ile birlikte isletmeler kaynaklarini etkin kullanmaya ve
hedeflerini de bu yolda belirlemeye mecbur kalmislardir. Boylece isletmeler
performanslarini artirarak hem ortaklari hem de isletmenin gelecegi agisindan
olusabilecek riskleri bertaraf edebileceklerdir. Artan rekabet sonucunda
kaynaklarin daha verimli alanlarda kullanilmasi geregi, isletmeleri bu alanda
daha dikkatli olmaya zorlamistir.

iSO 500 Sanayi isletmelerinin 2013 yil itibariyle ilk 100 isletme icerisinde
yer alan ve siireklilik gosteren ve verilerine ulasilabilen 15 isletme ¢alismanin
orneklemini olusturmaktadir. Calismada isletmelerin 2008 kiiresel kriz dncesi
ve sonrasl etkinlikleri belirlenmeye cahsiimistir. Bu baglamda 2007 ve 2009
yillari incelenmistir. Cikti degiskeni olarak net kar marji; girdi degiskenleri
olarak da aktif devir hizi, 6zsermaye devir hizi, alacak devir hizi ve duran varlk
devir hizi kullanilmistir. Parametrik olmayan yontemlerden biri olan ve
isletmelerin etkinliklerinin 6l¢iilmesinde sik¢a basvurulan Veri Zarflama Analizi
(VZA) kullanmimistir. Bilindigi Gzere, VZA’ da girdi odakh ve ¢ikti odakl olmak
Gzere iki yaklasim s6z konusudur ayrica Olcege gore sabit ve degisken getiri
durumlari da mevcuttur. Bu galismada etkinlik degerini 6lgmek icin dlgege gore
sabit getiri ve girdi odakli VZA modeli tercih edilmistir. Calisma sonucunda
etkin olmayan isletmelerin etkin olmasi igin almasi gereken tedbirler
belirlenmistir. Bu sonuglar isletme vyoneticileri, ortaklari ve kreditorler
agisindan olduk¢a 6nemlidir. Kaynaklarini etkin kullanan isletmeler kiresel
rekabet avantaji saglayabilecek ve hedeflerini gerceklestirmesi daha kolay
olabilecektir.

2. VERi ZARFLAMA ANALIzi

ilk kez Farrell (1957) tarafindan kullanilan VZA vyaklasimi, analitik bir
fonksiyonu dikkate almaz, birden fazla girdi ve c¢iktilarin bulundugu lretim
alanlarinda etkinligi dlgebilecek esneklige sahiptir. Parametrik olmayan etkinlik
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Olgimlerinde girdiler ve ciktilar o6lgli birimlerinden bagimsiz oldugu igin
isletmelerin degisik boyutlarinin ayni anda 6lcllebilmesine imkan tanir. Bu
Olgller her bir karar birimi i¢in nispi etkinligi hesaplarken, amag fonksiyonlarini
ayri ayri optimize ederek her bir karar birimine ait uygun kimeyi belirler
(Bakirci, 2006:104). VZA, birden fazla girdi ve giktiya sahip karar birimindeki
hem girdilerin hem c¢iktilarin nesnel bicimde verimlilik endeksi iginde
birlestirilemedigi durumlarda goreceli verimlilik 6lglim icin kullanilan dogrusal
programlama tabanli bir yéntemdir (Yayar ve Coban, 2012:169).

VZA, farkh o6lgeklerle 6lglilmis ya da farkh 6l¢l birimlerine sahip, ¢ok
sayida girdi ve ciktilari olan homojen karar verme birimlerinin goreli
performanslarini, cok sayidaki girdi / ciktiy1 tek bir girdi / ciktiya déniistiirerek
olgmektedir (Tektifekgi, 2010:70). VZA, her karar biriminin goéreli etkinligini,
gozlemlenen girdi ve ciktilari kullanarak, agirlikh ¢iktilarin agirlikh girdilere
oranini hesaplayarak belirlemektedir. VZA’da saglanan basarinin en onemli
nedeni amag¢ yonelimli bir teknik olmasidir. S6z konusu bu amag karar
birimlerinin performanslarinin degerlendirilmesidir (Karakaya vd., 2014:6).
VZA’nin uygulanabilmesi igin “her bir girdi ve cikti degeri igin rakamsal veriler
mevcuttur ve pozitiftir’ kuralindan dolayr bu o6zelligi saglamayan gozlem
degerleri (eksi girdi ve cikti degerlerine sahip) revize edilmelidir. Revize islemi
eksi olan deger kadar girdi ve cikti degiskenleri arttirilarak gergeklestirilmelidir
(Demir ve Gengtiirk, 2006:65). Calismada da revize islemi eksi olan deger kadar
girdi ve cikti degiskenleri arttirilarak gerceklestirilmistir.

Veri zarflama analizinde karar verilecek diger bir husus girdi odakli veya
¢ikti odakli yaklasimin secimine iliskindir. Girdi odakh yaklasimda, belirli bir ¢ik-
tiyr iretmede kullanilacak en az girdi miktari (girdi minimizasyonu); ¢ikti odakh
yaklasimda ise, belirli bir girdiyle en fazla tretilecek c¢ikti miktari (¢ikti maksi-
mizasyonu) baz alinmaktadir. VZA veri dagitimi (izerine herhangi bir varsayim
olmaksizin ayni zamanda distntlecek ¢oklu girdi ve ciktilara izin vermektedir.
Her bir durumda, etkinlik girdi ya da ¢iktilardaki kismi degisiklige gore olgtlur (Ji
ve Lee, 2010:268). VZA'nin kullanilabilmesi i¢in oOncelikle ayni kararlarin
uygulandigi ve benzer organizasyona sahip karar birimlerinin segilmesi
gerekmektedir. Karar verme birimlerinin etkinliginin dl¢lilmesi i¢in bu birimlere
ait girdi ve c¢ikti degiskenleri belirlenmelidir. VZA modelinin ayristirma
yeteneginin ¢ok olabilmesi icin girdi ve c¢ikti sayisinin ¢ok olmasi istenir. Bu
nedenle mimkiin oldugunca ¢ok sayida girdi ve cikti elemani segilmelidir.
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Ancak segilen girdi ve g¢iktilarin her karar birimi icin kullaniliyor olmasi
gerekmektedir. Secilen girdi sayisi m, ¢ikti sayisi da s ise en az m+s+1 tane karar
birimi arastirmanin givenilirligi agisindan gerekli bir kisittir. Diger bir kisit ise
degerlendirmeye alinan karar verme birimi sayisi, degisken sayisinin en az iki
kati olmasidir (Kayalidere ve Kargin, 2004:205). Girdi yonelimli ve 6lcege gore
sabit getiri yaklasimini veren formil, Charnes vd. (1978) c¢alismasinda
incelenebilir.

3. LITERATUR

Benli Keskin (2006) calismasinda, 2000-2004 dénemi istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’'nda hem tim imalat sanayi, hem de sektorler bazinda
isletmelerin performans olcimlerini yapmistir. Performans 6l¢ciminde Veri
Zarflama Analizi ve Malmquist toplam faktér verimliligi endeksi yontemleri
kullanilmistir. Calismada 2000-2004 doneminde hicbir sektoérin ortalama
olarak tam etkinlik diizeyine (1.000) ulasamadigi gorilmustir. Calismada teknik
etkinlik endekslerine goére, nispi olarak en etkin sektérin gida, icki ve titilin
sektord oldugu ve en az etkin sektoriin ise, kimya, petrol, kaucuk ve plastik
Grinler sektori oldugu tespit edilmistir. Yalama ve Sayim (2008)
calismalarinda, IMKB’ye kote olan imalat sektériiniin 2005 Aralik dénemi
itibariyle performansinin olglilmesinde VZA yontemini kullanmislardir. Bu
yontemde 8 girdi 2 cikti kullanilmistir. Sonug olarak, imalat sektorinin
ortalama etkinlik skoru %83,94 olarak gergeklesmistir.

Kaya ve Giilhan (2010) calismalarinda, 2008 kriz déneminde iIMKB’ye
kayith 25 isletmenin kriz 6ncesi ve sonrasi Uger aylik donemleri olmak Uzere,
finansal oranlarindan yararlanarak isletmelerin etkinliklerini 6lgmuslerdir. Kriz
Oncesi ve kriz baslangici sonrasi iki donem karsilastirildiginda, finansal kriz
Oncesi etkin olan isletmelerden kriz doneminde de 6 isletmenin etkinligini
stirdirdigini belirtmislerdir. Altin (2010) c¢alismasinda, iIMKB Ulusal Sinai
Endeksine kayitl 142 sirket Uzerine, 2008 kiiresel mali krizin, reel piyasalara
olan etkisini arastirmistir. Calismada girdiye yonelik, sabit getiri modeli CCR
kullanilmistir ve sirketlerin finansal oranlarindan vyararlaniimistir. Calisma
sonucunda 142 sirketten 44’Gniln etkin kalmayi basarabildigi gozlenmistir.
Goreli etkin olmayan sirketlerin, nakit, stok, alacak ve borg yonetimini yeniden
yapilandirmalari ortaya konulmustur. Afza ve Asghar (2010) calismalarinda,
Pakistan’da 2003-2007 vyillarinda sigorta sirketlerinin etkinligini tahmin etmek
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icin VZA'y1 kullanmislardir. Cikti degiskeni olarak yatirim gelirleri ve briit prim
gelirleri ve girdi degiskenleri olarak ise isglic, isletme hizmetleri, 6zsermaye ve
bor¢ tutari kullanilmistir. Sonug olarak, sigorta sirketlerinin ortalama %92,7
teknik etkinlige, %81,12 dagitim etkinligine ve %75,44 maliyet etkinligine sahip
oldugu bulunmustur.

Gencer (2011) iIMKB’de islem géren ¢imento sektériinde faaliyet gdsteren
12 isletme (izerine yaptigi ¢calismasinda, ¢imento isletmelerinin 2003 yili itibari
ile etkinliklerini degerlendirmek i¢in VZA yontemi kullanmistir. Bu yéntemde 4
girdi ve 5 ¢ikti (finansal oranlar) kullaniimistir. Calismanin sonucunda isletmeler
arasinda etkinlik ve duzeltici eylemler agisindan farklilik oldugu gorilmustdr.
Olcege gore sabit getiri modeli bulgularina gore, cimento isletmelerinin
%75’inin verimli faaliyet gdsterdigi belirlenmistir. Oncel ve Simsek (2011)
Turkiye’de bolgelerarasi kaynak kullanim etkinligini 6lgtiikleri ¢alismalarinda,
girdi yonelimli ve Olcege gbre sabit getiri modelini kullanmiglardir. Girdi
degiskenleri olarak; toplam isgticii, kisi basina banka kredisi, kisi basina kamu
yatirim harcamasi ve kisi basina tesvik belgeli yatirim tutari ve cikti degiskenleri
olarak; kisi bagina Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYiH), kisi basina diisen ozel
otomobil sayisi, sehirlesme orani, kisi basina diisen hastane yatak sayisi ve
Universite mezunu orani kullanilmistir. Analiz sonucunda 12 alt bolge etkin
bulunmustur.

Kamaruddin ve Abokeresh (2012) calismalarinda, Libya’daki Gretim
isletmelerinin teknik etkinliklerini 2000-2008 donemi ig¢in Olgmislerdir.
Calismada Ozellestirme ©ncesi ve sonrasi isletmelerin Uretim etkinligi
kiyaslanmistir. Sonuglar gostermektedir ki 6zellestirme 6ncesi ortalama etkinlik
skoru %49,5, 6zellestirme sonrasi ise %62,3"tir. Yayar vd. (2012) ¢alismalarinda,
iSO 500 sanayi isletmelerinin etkinliklerini 6lgmek icin girdi yénelimli VZA
teknigini kullanmislardir. 2005-2010 dénemi 14 isletme incelenmis olup, girdi
degiskenleri olarak net varliklar, 6zsermaye ve c¢alisan sayisi; cikti degiskenleri
olarak ise net satislar, vergi oncesi kar ve ihracat degerleri kullaniimistir.
Calisma sonucunda, 2010 yilinda 3 isletmenin etkin oldugu gozlenmistir. Mittal
vd. (2013) calismalarinda, Hindistan perakende sektorindeki 360 isletmeyi
incelemislerdir. Bu isletmeler iki gruba ayrilmistir. Birinci grup isletmeler 2009-
2010 ve ikinci grup isletmeler ise 2010-2011 yillarini kapsayan 180 isletme
olarak analize dahil edilmistir. Calisma sonucuna gore, iki yil icin 360 isletmenin
81’i yuksek etkin, 206’s1 etkin ve 73’0 az etkin olarak bulunmustur. Ayrica,
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2010-2011 ile 2009-2010 yillari kiyaslandiginda etkin isletmelerin sayisi 98’den
108’e ¢cikmistir.

Gok (2013) calismasinda, Tilrkiye’de 2008-2010 dénemi 40 Universite
hastanesinin tibbi teknoloji tabanlh etkinliklerinin olgliilmesinde VZA yaklasimini
kullanmistir. Analiz sonucunda etkin olan Universite hastanelerinin etkin
olmayanlara gore yiksek kalitede hizmet sunduklari goriilmustiir. Calismada
ortalama tibbi teknoloji etkinsizligi 2008 yilinda %44 iken, 2010 yilinda %28’dir.
Yine bu donemde ortalama etkinlik skorlari, 2008 yili i¢in %56 ve 2010 yil igin
%72’dir. Benli Keskin ve Degirmen (2013) calismalarinda, Turkiye’de 31 adet
mevduat bankasinin 2004-2009 donemi etkinliklerini Malmquist Toplam Faktor
Verimliligi endeksi ile 6lgmuslerdir. Bankalari 6zel, yabanci ve devlet bankasi
olarak ayirarak, Malmquist Toplam Faktor Verimliligi endeksindeki degismeleri
belirlemislerdir. Calismada yabanci bankalarin toplam faktor verimliligindeki
olumlu degismenin 6zel ve devlet bankalarina gore, teknik etkinlikteki ve
teknolojideki pozitif degismelerden kaynaklandigli sonucuna varilmistir.

Yayar ve Karaca (2014) calismalarinda, Turkiye’de 2009-2011 déneminde
faaliyet gosteren bankalarin etkinliklerini veri zarflama analizi ile 6lgmusler ve
kamu sermayeli bankalarin 6zel sermayeli bankalara gore ortalamada daha
etkin olduklarini ortaya koymuslardir. Erdogan ve Yildiz (2015) ¢alismalarinda,
2011 yili verilerini kullanarak devlet ve 6zel hastaneler olarak toplam 99
hastane (izerinde finansal oranlari ve veri zarflama analizini kullanarak
hastanelerin perfomansini girdi yonelimli CCR ve BCC modelleriyle 6lgmek
istemislerdir. Calismalarinda 95 devlet ve 4 06zel hastaneyi birbirleriyle
iliskilendirmislerdir. Sonugta devlet hastanelerinin %36’sinin tam etkin olarak
calistiklarini tespit etmislerdir.

4. MATERYAL VE YONTEM

Calismanin 6rneklemini, istanbul Sanayi Odasi tarafindan aciklanan iSO
500 Sanayi isletmelerinden 2013 yih itibariyle ilk 100 arasinda bulunan ve
surekliligi bulunan sanayi isletmeleri olusturmaktadir. Bu anlamda daha 6nce
yapilan c¢alismalardan farklilk gostermektedir. Ayrica isletmelerin Borsa
istanbul’da ve BIST 100 endeksinde yer alan isletmeler olmasi da &nemlidir.
Analiz i¢in 2007 ve 2009 yili incelenmistir. Bu yillarin segilmesinin nedeni
etkinlik 6lciminde 2008 krizininin etkisinin ortaya konulmasidir. Calismada
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kullanilan sanayi isletmelerinin isimleri Tablo 1’de gosterilmistir ve Tablo 1’den
gorildugl tzere 15 isletme ile ¢alisiimistir.

Tablo 1: iSO 500 Secilmis Sanayi isletmeleri

iSLETMENIN
KODU ADI
ADANA Adana Cimento A.S.
AKCNS Akcansa Cimento Sanayi Ticaret A.S.
AKSA Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S
ARCLK Arcelik AS.
ASELS Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S
AYGAZ Aygaz A.S.
BANVT Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayii Ticaret A.S
BOLUC Bolu Cimento Sanayii A.S
BRISA Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.$
BRSAN Borusan Birlesik Boru Fabrikalari A.S
EREGL Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S
izDbmc izmir Demir Celik Sanayi A.S
KENT Kent Gida Maddeleri Sanayii ve Ticaret A.S
PETKM Petkim Petrokimya Holding A.S
PNSUT Pinar Sit Mamulleri Sanayii A.$

Kaynak:http://www.borsaistanbul.com/veriler/verileralt/sirket-haberleri-arsiv/11/02/2016)

isletmelerin etkinliklerinin Olgllmesinde parametrik  olmayan
yontemlerden biri olan VZA kullanilmistir. Calismada kullanilan girdi ve ¢ikti
degiskenleri ise Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2: iSO 500 isletmeleri icin Girdi ve Cikti Degiskenleri

CIKTI 1 NTKMR NET KAR MARJI NET KAR / NET SATISLAR
1 ALCDH ALACAK DEVIR HIZI NET SATISLAR/ORTALAMA TiCARI
TICARI ALACA ALACAKLAR
“TicARi”
GIRDI ALACAKLAR
2 AKTDH AKTIF DEVIR HIzI NET SATISLAR / AKTiF TOPLAMI
3 OzKDH OZKAYNAK DEVIR HIZI NET SATISLAR / OZKAYNAK
4 DURDH DURAN VARLIK DEVIR HIzI NET SATISLAR / DURAN
VARLIKLAR

5. BULGULAR

VZA’da girdi odakli ve dlgege gore sabit getiri yaklasimi kullanilarak etkinlik
skorlari hesaplanmistir. Etkinlik skorlari Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Girdi Odakli VZA ve Olgege Gére Sabit Getiri Yaklasimi Etkinlik Skorlari

isletmeler 2007 2009
1 ADANA 1,000 1,000
2 AKCNS 0,505(1) 0,817(15,1)
3 AKSA 0,015(1) 0,545(15,1)
4 ARCLK 0,080(1) 0,613(15)
5 ASELS 0,249(1) 0,764(1)
6 AYGAZ 0,106(1) 0,551(1)
7 BANVT 0,147(1) 0,234(1,15)
8 BOLUC 0,426(1) 0,893(15,1)
9 BRSAN 0,067(1) 0,982(15,1)
10 BRISA 0,125(1) 0,260(15,1)
11 EREGL 0,208(1) 0,000
12 iZDMC 0,030(1) 0,023(15,1)
13 KENTG 0,110(1) 0,239(15,1)
14 PETKM 0,042(1) 0,253(15,1)
15 PNSUT 0,132(1) 1,000
Ortalama 0,216 0,545
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2007 vyili icin ortalama teknik etkinlik 0,216 olarak bulunmustur,
Hesaplanan ortalama teknik etkinlik endeksine gore, I1SO 500 deki 15
isletmenin etkinsizlik orani (1-0,216)=0,784 veya %78,4'tir. Tam etkin olan
isletme ADANA'dIr. Parantez icindeki sayi etkin olmayan isletmelerin etkinlige
ulasabilmeleri igin referans almalari gereken isletmeleri gdstermektedir.
Referans isletmeler etkin olmayan isletmelerin etkin olmalari i¢in girdi ve cikti
degerlerini 6rnek almalari gereken isletmeleri gostermektedir (Pergin ve
Ustasiileyman, 2007:160).

Ornegin 2007 yili icin tim isletmeler ADANA isletmesini érnek almak
suretiyle etkin olabilmektedir. 2007 yil icin etkin olmayan isletmelerin girdi ve
¢ikti degerlerinde ne gibi degisiklikler yapilirsa etkin hale gelebilecekleri Tablo
4a ve 4b’de gosterilmistir.

Tablo 4a: 2007 Yili isletmelerin Girdi Degiskenlerinin Potansiyel iyilesmeleri

AKTDH OzKDH
[} [}
E — E —

= g g = g g

360 = o 00 = o
. s 3 g % s 3z ¢ %
3 = % & o 5 G g -
° [ < = ‘@ Qo < = ‘@
< 3 2 = B 3 2 = 3
T = a s X T =S a o X T
ADANA
AKCNS 0,59 -0,374 -63 0,216 0,82  -0,591 -72 0,229
AKSA 0,987 -0,983 -100 0,004 1,44  -1,436 -100 0,004
ARCLK 1,015 -0,996 -98 0,019 3,128 -3,108 -99 0,02
ASELS 0,484 -0,363 -75 0,121 1,337 -1,209 -90 0,128
AYGAZ 1,391 -1,28 92 0,111 2,25  -2,132 95 0,117
BANVT 1,755 -1,671 -95 0,084 3,565 -3,476 -98 0,089
BOLUC 0,696 -0,444 -64 0,252 0,744 -0,476 -64 0,267
BRSAN 1,479  -1,434 -97 0,045 3,787 -3,74 -99 0,048
BRISA 1,241 -1,174 95 0,067 1,717 -1,646 96 0,071
EREGL 0,556  -0,453 -81 0,102 0,892 0,784 -88 0,108
izpmc 1,828 -1,773 -97 0,055 2,59  -2,533 98 0,058
KNTGD 1,122  -1,088 -97 0,034 1,869 -1,833 -98 0,036
PETKM 1,118 -1,091 -98 0,027 1,42  -1,391 98 0,029
PNSUT 1,105 -1,034 94 0,071 1,568 -1,493 95 0,075
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Tablo 4b: 2007 Yili isletmelerin Girdi Degiskenlerinin Potansiyel lyilesmeleri
ALCDH DURDH

= _ = —_
~ = S— i
5 ~ N 5 ~ e
ki -] 2 k4 -8 o &
o (= U — ) (=) v — )
B = $¢ § 2 |5 s §F 9
s 9 S o = ] 4 S o = o
£ 3 g = ° 3 ge = i
e s e3> N T S e3> T
ADANA
AKCNS 6,64 -4,06 61 258 | 0,73 -0361 -49 0,369
AKSA 3,25 3,202 -98 0,048 | 2,331 -2,325 -100 0,007
ARCLK 2,89 -2,66 92 0,23 |2,89% -2,863 -99 0,033

ASELS 10,51 -9,071  -86 1,439 | 1,348 -1,142 -85 0,206
AYGAZ 12,734 -11,411 -90 1,324 | 1,784 -1,595 -90 0,189
BANVT 6,85 -5,843 -85 1,007 | 5,105 -4,961 -97 0,144
BOLUC 7,078 -4,066  -57 3,012 | 1,595 -1,164 -73 0,43

BRSAN 7,998 -7,461  -93 0,537 | 3,518 -3,441 -98 0,077
BRIiSA 6,391 -5,595  -88 0,796 | 2,28 -2,166 -95 0,114
EREGL 6,281 -5,063  -81 1,218 | 0,838 -0,664 -80 0,174

izbmc 37,7 -37,048 -98 0,652 | 3,666 -3,573 -97 0,093
KNTGD 3,659 -3,256 -89 0,403 | 2,569 -2,511 -98 0,058
PETKM 7,726 -7,4 -96 0,326 | 1,666 -1,62 -97 0,047
PNSUT 6,39 -5,546  -87 0,844 | 1,507 -1,386 -92 0,121

Tablo 4a ve 4b’de eksiler girdi degiskenlerinin asiri kullanimini gosteren
aylak degiskenleri gostermektedir, aylak degiskenler etkin olmayan isletmelerin
etkinlige ulasmada girdilerin ne oranda azaltilmasi gerektigi konusunda bilgi
vermektedir. Asiri kaynak kullanimindan kaynaklanan bu aylak degerlerin
giderilmesi gerekmektedir.

Dolayisiyla Tablo 4a ve 4b’ye gére AKCNS isletmesi icin agiklama yapilirsa;
aktif devir hizinin yaklasik %63’0, 6z kaynak devir hizinin %72’si, alacak devir
hizinin  %61’i ve duran varlik devir hizinin ise %49unun azaltiimasi
gerekmektedir. isletmenin ®zkaynaklarinin, duran varlklarinin, ticari
alacaklarinin ve en 6nemlisi de aktiflerinin etkin kullanilamadigi séylenebilir.
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Calismada 2009 vyih

icin etkin olmayan

isletmelerin girdi ve cikti

degerlerinde ne gibi degisiklikler yapilirsa etkin hale gelebilecekleri Tablo 5a ve

5b’de gosterilmistir.

Tablo 5a: 2009 Yili Girdi Degiskenlerinin Potansiyel iyilesmeleri

AKTDH OzKDH
()] ()]
= 5 = = & =
3 = ~ < g = ~ -
:3 : ;— O 32,0 : ;— O
. 8 g £ '@ o g £ '
Q L o— wn (a) - - wn (a]
= 3 £ 9 % 3 £ 9 w
1) o © - Q g © — ()]
£ 3 £ =2 3 s £ = 3
Y S a o X T S a o x T
ADANA
AKCNS 0,611 -0,162 -27 0,449| 0,866 -0,33 -38 0,535
AKSA 0,743 -0,338 -45 0,405 1,244 -0,698 -56 0,546
ARCLK 1,026 -0,453 -44 0,573| 2,403 -1,619 -67 0,785
ASELS 0,418 -0,099 -24 0,319 1,573 -1,232 -78 0,341
AYGAZ 1,452 -1,259 -87 0,192| 2,155 -1,95 91 0,204
BANVT 1,678 -1,285 -77 0,393| 6,159  -5,63 91 0,53
BOLUC 0,575 -0,127 -22 0,449| 0,619 -0,066 -11 0,553
BRSAN 0,828 -0,015 -2 0,813 1,546 -0,583 -38 0,963
BRIiSA 1,171 -0,866 -74 0,305 1,815 -1,414 -78 0,401
EREGL 0,472 -0,472 -100 0 0,89 -0,89 -100 0
iZDMC 1,488 -1,453 -98 0,035 1,938 -1,899 -98 0,04
KNTGD 0,854 0,65 -76 0,204| 1,418 -1,141 -81 0,277
PETKM 0,974 -0,728 -75 0,246| 1,399 -1,089 -78 0,31
PNSUT
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Tablo 5b: 2009 Yili Girdi Degiskenlerinin Potansiyel lyilesmeleri

ALCDH DURDH
B g, B B g e &
£ 3_ £§£ 323 g . £&£ 323 3
™ =2 a.=> xoa T = - a.> X9 T
ADANA
AKCNS 4,524 -0,83 -18 3,697 0,793 -0,145 -18 0,648
AKSA 2,768 -1,26 -46 1,508 1,473 -0,829 -56 0,644
ARCLK 2,946 -1,14 -39 1805| 2,906  -1,984 -68 0,922
ASELS 6,263 -251  -40 3,756| 1,773  -1,349 -76 0,423
AYGAZ 12,59 -10,3 -82 2,253 0,461 -0,207 -45 0,254
BANVT 6301 -4,83  -77 1,475| 4,954 -4,33 -87 0,624
BOLUC 3,545 -0,38 -11 3,165 0,943 -0,279 -30 0,664
BRSAN 6976 -0,12 -2 6852 1,223  -0,055 -5 1,168
BRISA 5,488 -4,06 -74 1,429 2,183 -1,708 -78 0,475
EREGL 3901 -39 -100 0 0,71 0,71  -100 0
izomc 1446 -141 98 0,338| 2,237  -2,185 -98 0,048
KNTGD 2961 -225  -76 0,708| 1,763  -1,437 -82 0,326
PETKM 6094 -456  -75 1,539| 1,635  -1,264 77 0371
PNSUT

Tablo 5a ve 5b’deki eskiler asiri kaynak kullanimini géstermektedir ve aylak
degisken olarak ele alinmaktadir. Bu aylak degiskenlerin giderilmesi
gerekmektedir. Buna gore AKCNS isletmesi igin aktif devir hizinin yaklasik %27,
0z kaynak devir hizinin %38, alacak devir hizinin %18 ve duran varlik devir
hizinin ise %18 azaltilmasi gerektigi sOylenebilir. Benzer sekilde AKSA isletmesi
icin aktif devir hizinin yaklasik %45, 6z kaynak devir hizinin %56, alacak devir
hizinin %46 ve duran varlik devir hizinin ise %56 azaltiimasi gereklidir. ARCLK
isletmesi icin aktif devir hizinin yaklasik %44, 6z kaynak devir hizinin %67,
alacak devir hizinin %39 ve duran varlik devir hizinin ise %68 azaltilmasi
gerekmekedir. ASELS isletmesi icin aktif devir hizinin yaklasik %24, 6z kaynak
devir hizinin %78, alacak devir hizinin %40 ve duran varlik devir hizinin ise %76
azaltilmasi gerekliligi gortlmektedir. AYGAZ isletmesi i¢in aktif devir hizinin
yaklasik %87, 6z kaynak devir hizinin %91, alacak devir hizinin %82 ve duran

Gazi iktisat ve Isletme Dergisi



32 Yasemin Keskin Benli-Siileyman Serdar Karaca 3/1 (2017) 19-34

varlik devir hizinin ise %45 azaltiimasi gerekmektedir. BOLUC isletmesi igin aktif
devir hizinin yaklasik %22, 6z kaynak devir hizinin %11, alacak devir hizinin %11
ve duran varlik devir hizinin ise %30 azaltilmasi gerekliligi agiktir. BRSAN
isletmesi icin aktif devir hizinin yaklasik %2, 6z kaynak devir hizinin %38, alacak
devir hizinin %2 ve duran varlik devir hizinin ise %5 azaltilmasi gerekmektedir.

2008 kriz 6ncesi ve sonrasi yapilan ¢alismada, 2007 yilh ve 2009 yilinda
ADANA’nin her iki donemde de etkin oldugu gozlenmistir. 2007 yilinda etkin
olmayan ancak 2009 yilinda etkin olan isletme ise PNSUT’tir. 2009 yili etkinlik
skorlari incelendiginde, AKCNS (0,817), ASELS (0,764), BOLUC (0,893) ve BRSAN
(0,982) isletmelerinin etkinlik skorlarinin ¢ok yiikseldigi gorilmastir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

isletmelerin artan rekabet nedeniyle kaynaklarini verimli ve etkin
kullanmalari gerekmektedir. Bu durum isletmelerin gelecegi ve ortaklari
acgisindan 6nemlidir. Bunun igin isletmelerin etkinligini 6lgmede VZA yontemi
kullanilmistir.  Calismanin  érneklemini istanbul Sanayi Odasi tarafindan
aciklanan iSO 500 Sanayi isletmelerinden 2013 yili itibariyle ilk 100 arasinda
bulunan ve sireklilik gosteren sanayi isletmeleri olusturmaktadir. Ayni
zamanda bu isletmelerin Borsa istanbul 100 endeksinde islem gériiyor olmasi
da ele alinan 6rneklemin farkli oldugunu géstermektedir.

iSO 500’deki 15 isletme icin 2007 ve 2009 yillarini kapsayan ve kriz
doéneminin etkisini ortaya koymaya calisan bu ¢alismada 2007 yilinda etkin olan
ADANA isletmesidir. 2007 yilinda AKCNS isletmesi etkin olabilmek i¢in, AKTDH
degerini %63, OZKDH degerini %72, ALCDH degerini %61 ve DURDH degerini de
%49 oraninda azaltmalidir. 2009 yilinda ADANA isletmesi disinda etkin olan
diger isletme ise PNSUT’tlr. 2009 yil etkinlik skorlari incelendiginde, AKCNS
(0,817), ASELS (0,764), BOLUC (0,893) ve BRSAN (0,982) isletmelerinin etkinlik
skorlari ¢cok yikselmistir ancak tam etkin olamamislardir.

Calisma kapsaminda elde edilen sonuglar VZA geregi secilen girdi ikt
degiskenlerine, degisken sayisina, karar verme birimi sayisina ve verilere gére
farkh sonuglar ortaya koyabilmektedir. Bu nedenle elde edilen sonuglar icin bir
genelleme yapmak dogru degildir. Fakat inceledigimiz ampirik ¢alisma
kapsaminda etkin olmayan isletmelerin ya da karar verme birimlerinin etkin
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olmasi icin alinmasi gereken tedbirlerin belirlenmesi isletme yoneticileri igin
oldukga yararli ve 6nemlidir.
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