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Miicahit Giltekin'in “Alg1 Yonetimi ve Maniptilasyon: Kanmanin ve Kandirmanin Psikolojisi”
adl kitabr bir¢ok arastirmaya konu olmustur. Yapilan literattir calismasinda, Giiltekin’in bu kitabinin
incelendigi bir arastirmanin oldugu, soz konusu kitabin, iletisim, psikoloji ve siyaset bilimi gibi bircok
alana katkida bulunacagi, maniptilasyon ve algl yonetimi konularinda calisanlara da bir zemin
olusturacagi vurgulanmustir (Al, 2017:212). Giiltekin'in (2016) kitabimni inceleyen calisma olsa da
literatiire zenginlik katacagi diistincesiyle bir kez daha gozden gegirilmek istenmistir. Al (2017)
tarafindan yapilan galismaya bakildiginda daha kapsamli bir degerlendirme yapildig, kitab1 olumlu
bir ¢aba olarak nitelendirdigi dikkati ¢ekerken, bizim yaptigimiz ¢alismanin daha da 6zet nitelikte
oldugu, kitabin devaminin gelmesi gereken bir ¢alisma olarak ele aldigimiz goriilmektedir. Bunun
yamni sira yapilan baska calismalarda da alg1 yonetimine dair farkli ¢rneklerle kandirmanin algi
yonetimindeki yeri vurgulanmistir. Giiltekin (2016) yazdig1 kitabinda; algl yonetimiyle birlikte
kurulan tuzaklari, kandirmanin kurallar1 ad: altinda 12 bashk altinda teker teker ele alip trneklerle
aciklarken, Tufan (2022) da yaptigi calismasinda bu tuzaklar1 Kur’an'da yer alan orneklerle
agiklamaya calismustir.

Maniptilasyon kavramina bakildiginda, kasitlh bir kandirma yontemi ya da aldatma
girisiminde bulunma 6n plandadir. Bunun igin de gercekleri gizlemek, zihni bulandirmak adina yanhs
yonlendirmeler ve yanl bilgilendirmelere basvurulmaktadir (Kiraz, 2020:10). Aktan (2022) yaptig1
calismada, politik maniptilasyonlarin icerisinde yalan-kandirma ile asir1 vaatte bulunma Srneklerinin
stkca kullanildigini belirtmistir. Devlet yanlis1 sivil toplum kuruluslarinin veya devlet kurumlarinin
istatistikleri, resmi verileri manipiile ettiklerini, tarafli, eksik, yanlis ya da asir1 enformasyon
sunduklarini, politikacilarin oy kazanmak adina asir1 vaatte bulunma, yalan ve kandirma gibi
yontemlere bagvurduklarini dile getirmistir (Aktan, 2022:132).

Sun-Tzu tarafindan yazilan Harp Sanati adli eserde diismana karsi psikolojik tistiinltigiin
kazamlmasma dair ipuglari, savas stratejileri ve askeri taktikler yer almaktadir. Alg1 yonetimine iliskin
bilgilerin ilk defa kullanildig1i bu eserin giiniimiizde de algt yoneticileri tarafindan kullanildig:
bilinmektedir (Ozarslan, 2014:32).

Modernite sonrasi iktidar bi¢cimi 6ncekinden farkli olarak toplumu daha ¢ok dikkate alan bir
anlayisla yeniden sekillenmistir. O donemden giintimiize gelinceye kadar gegen stiregte bu degisimin
O6nemini ve etkisini giderek arttirdigini sdyleyebiliriz. Bu zaman diliminde iktidar: elinde bulunduran
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siyasi ve ekonomik gii¢ bloklar1 toplumu denetlemek, kontrol altinda tutmak, yonlendirmek ve
yonetmek amaciyla zaten var olan askeri, dini, hukuki kurumlarin yaninda yeni organizasyonlar
ihdas etmistir. Bilim ve teknolojiyle desteklenen basin ve sonradan medyaya evrilen yap1 bunlarin en
onemlilerindendir. Medyanin bugiiniin diinyasinda ilk kurumsallasmaya basladigi on dokuzuncu
ytizyildaki héalinden ¢ok daha etkili bir konumda oldugu tartismaya kapalidir. Son derece zorlu gecen
bu stirecin belirli asamalar1 olmustur ama konumuz agisindan en 6nemli degisim modernitenin
iktidar baglaminda gii¢ vehmederek one ¢ikardig1 kamusal alan ve sivil toplum kavramlariyla yeni bir
evren anlayisi ve yasam bigimini tiretmesidir. Zira bu yeni evren anlayisi ve yasam bigimi icerisinde
medyaya onemli bir rol verilmistir. Bigilen role gore medya her seyden 6nce kamu adina iktidar
denetleyerek demokratik yap1 ve hukuki sistemin isleyisine katki sunacak bir konumdadir. Bunun
yaninda toplumu bilgilendirme, egitme, eglendirme gibi sivil toplum merkezli ve sosyal sorumluluk
iceren gorevleri de vardir. {lk bakista medyanin roliiniin son derece idealist bir isleyise sahip oldugu
goriiliir fakat mesele biraz irdelendiginde buradaki teorik anlatinin pratikteki uygulamalarla
Ortiismedigi giin yiiziine ¢ikmaktadir. Sonug itibariyle medya siyasi ve ekonomik gii¢ bloklar:
tarafindan aragsallastirilarak toplumu yaniltma ve yonlendirme amaciyla kullanildig: goriilmektedir.
Medya bu isleyiste politik ve ekonomik gti¢ bloklarinin tirettigi sosyolojik projelerin kapsami iginde
ozellikle bilim, sanat ve sporla isbirligi icerisinde faaliyet gosterir. Bu biitiinlesik yap:t modern
anlayisin alg1 yonetimi ve manipiilasyon faaliyetlerinde kullandig; sistematik bir organizasyondur.

Miicahit Giiltekin'in kaleme aldig1 Algi Yonetimi ve Manipiilasyon adli kitap yukarida
deginilen konuyu farkli baglamlariyla ele aliyor. Kanmanin ve Kandirmanin Psikolojisi alt basligini
tastyan kitapta verilen 6rnekler toplumun nasil yaniltilarak yonlendirildigini ve bu stirecte kullanilan
yontemlerine neler oldugunu agiklamaya galisiyor. Akademik bir dil iceren metinde kullanilan
terimlerin alt metni ile 6rnek ve arastirmalarin Bati literatiiriine ait olmasi tizerinde durulmasi
gereken bir detay. Bununla birlikte metindeki degerlendirmelerin bizim gibi yonii Bati'ya
dontik/Batililasma egilimli toplumlari anlamak adina 6nemli bir yol haritas1 ¢izdigini de soylemek
gerekiyor.

Giris haricinde alt1 bolimden olusan calismanin ilk bolimiinde algt yonetimi ve
manipiilasyon faaliyetlerinde izlenilen baslica yontemler bashiklar halinde birer kural olarak
somutlastirilmis. Amacin gizlenmesi, yalan ile gercegin bir arada kullanilmasi, bir fetisizm haline
getirilen uzmanlik statiisii, gtivenilir kisilerden faydalanma, sosyo-kiiltiirel acidan etkili kanal, bilgiyi
atomize ederek yeniden islemeye olanak saglama ve bu baglamda tekrar, iletide vurgu ve gizleme
yapma, akil yerine duygulara hitap etme basliklar1 basarili algi yonetimi ve manipiilasyon
faaliyetlerinde yer verilen kurallarmn en nemlileridir. Ikinci boliimde alg1 yonetimi ve maniptilasyon
faaliyetlerinde ozgiirlitk kavrami ve riza tiretimine, {ictincii boliimde ise 6zelikle ABD’de yapilan
bilimsel calisma ve deneylerin algi yonetimi ve manipiilasyon faaliyetlerinde etkin sekilde
kullanilisina deginilmis. Yazar dordiincii bolimde konuyla ilgili alisilmis literatiirtin disina ¢ikarak
Islam tarihinin ilk doénemlerinde yasanan bazi olaylari algi yonetimi ve maniptilasyon faaliyetleri
baglaminda degerlendirmis. Bu bolimiin ayrica Islam dininin meseleye bakisina yonelik genel bir
cerceve sundugunu da soyleyebiliriz. Psikoloji biliminin 6ne c¢ikarildigr besinci boliimde insan
fitratinin ve ruhsal durumunun kandirilmaya yatkinlig: dini anlat: ve tarihsel perspektifle ele alinarak
insanin unutkanlik, duygusallik ve tekrar karsisindaki caresizliginin etkileri tizerinde durulmus.
Calismanin sonug¢ kismu olarak da degerlendirebilecegimiz altinci boliimde algi yonetimi ve
manipiilasyon faaliyetlerine karst direnme yollar1 tartisilmis. Coziim Onerileri seklinde de
degerlendirilebilecek bu boliimde, dikkatle tasarlanmis bir egitim yontemiyle/miifredatiyla nefs,
ahlak ve kanaat agisindan farkindalig: arttirilmis bireylerden olusan bir toplumsal yap: olusturularak
bu miicadelenin yapilabilecegi savunulmus.

Glintimuiziin sosyal ve siyasi acidan en 6nemli meselelerinden biri olan algi yonetimi ve
manipiilasyon faaliyetlerini kapsamli sekilde ele alan calisma somut orneklere yer verilerek
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desteklenmis. Verilen ¢rnekler arasinda az da olsa Tiirkiye’deki olay ve faaliyetler bulunuyor fakat
ozellikle saha calismalar1 ve deneyleri kapsayan uygulamalarin ABD merkezli oldugu goriiliiyor.
ABD'nin diinyay1 domine ettigi kiiltiirel-kiiresel hegemonyas: agisindan diistintildiigiinde bu durum
onemli detay olarak degerlendirilebilir. Zira benzer uygulamalarin aymiyla ve/veya ¢ok kiigiik
uyarlamalarla diinyanin genelinde uygulandigin gézlemleyebiliyoruz.

Metnin detaylarinda algr yonetimi ve manipiilasyon faaliyetlerinin siyaset, ekonomi, egitim,
bilim ve medya gibi kurumsal yapilar iizerinden nasil uygulandig1 haritalandiriliyor. Dolayisiyla
konu sosyolojik agidan etkilesimli bir¢ok alanla birlikte ele almiyor. Tam burada sdylemek gerekir ki,
metnin geneli s6z konusu oldugunda yazarin formasyonu geregi iletisim/medya baglaminin biraz
zayif kaldigimi soylemek miimkiin. Bize gore alg1 yonetimi ve manipiilasyon faaliyetlerinde medyay1
one cikararak onu bash basma bir fenomen haline getiren bazi unsurlar bulunuyor. Medyanin
buradaki etki boyutunu giindelik yasam pratikleriyle i¢ ice gegen yapisal durumuyla/konumuyla
aciklayabiliriz. Konvansiyonel ya da yeni medyanin salt ileten bir ara¢ olmanin 6tesinde toplumun her
kesiminin kolaylikla erisim sagladig: bir temsil araci olmasi s6z konusu faaliyetlerdeki etki ve roliinii
arttirmaktadir. Buradaki etki boyutu giin asir1 gelisen internet ve bilisim teknolojileri sayesinde her an
biiytimeye devam etmektedir.

Yazar alg1 yonetimi ve manipiilasyon meselesine hem kronolojik hem de problematik acidan
yaklasarak konunun tarihsel stireg icerisinde insanlik igin sorun olmaktan ¢ikarildig1 séylemiyle nasil
sorunsallastirildigin1 ortaya koymaya calisiyor. Verilen ornek olaylar ve calismalar Bati’daki
uygulamalarin belirli bir plan dahilinde gerceklestirildiginin kamiti niteliginde degerlendirilebilir.
Tum detaylariyla sistematik bir faaliyetin soz konusu oldugu net olarak goriiliiyor.

Calismaya elestirel yaklasildiginda, ozellikle escinsellik konusunun asil konunun o6ntini
perdeleyecek kadar yogun kullamildig1 soylenebilir. Yazar, yirmini ytizyil ortalarna kadar sadece
toplumsal ve siyasi acidan degil bilimsel agidan da herhangi bir toleransi bulunmayan escinselligin
yiizyilin ikinci yarisinda nasil normalize edildigini tarihsel siireciyle birlikte ele aliyor. Once bir saglik
problemi olmaktan cikarilan escinselliin bilim ve medya araciigiyla dogal bir gortinim
kazandirilarak yaygmlastirilmasinin kapsamli olarak anlatildigi metindeki escinsellik konusunun
muhteviyat: miistakil bir kitap olacak boyutta diyebiliriz. Buradan miilhem, kitap konuyu bu
baglamda ele alan bir isimlendirilebilirdi. Diger bir elestiri olarak, algt yonetimi ve manipiilasyon
faaliyetlerinin psikoloji, dil, iletisim ve medya baglami daha kapsamli ele alinarak anlam
derinlestirilebilirdi. Mevcut haliyle, bir 6n calisma olarak degerlendirilerek konuya genel bir gerceve
cizilmeye calisildigini sdyleyebiliriz.

Kitaptaki en onemli vurguyu algi yonetimi ve manipiilasyon konusuna Islami bir
perspektiften bakilmaya ve yorumlanmaya galisilmasi seklinde 6zetleyebiliriz. Yapilan elestirilerin ve
sunulan ¢oztim onerilerinin de Islam’1 referans aldigini soylemek gerekiyor. Bugiiniin diinyasinda
hayat1 olabildigince zorlastiran sistemsel sorunlar ve bu baglamda dillendirilen sikayetler goz oniine
alindiginda yazarin ¢abasmin tizerinde durulmasi hem bilimsel hem de vicdani bir gerekliliktir. Bu
baglamda devaminin gelmesi gereken bir 6n calisma oldugu kabul edilmelidir.
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