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Orman Uriinleri Endiistrisinde Bakim Faaliyetlerinin incelenmesi; Diizce
Ili Ornegi

Derya SEVIM KORKUT', Mehtap BESIKCi?

Ozet

Bakim faaliyetleri, makinelerin kullanim &miirlerini uzatabilmek i¢in arizalandiklar1 ya da belirli zaman
araliklari ile yapilan kontrol ve onarim isleridir. Caligmada orman iriinleri endiistrisinde bakim faaliyetleri ile
ilgili genel bir durumun ortaya konulabilmesi amaglanmistir. Bu amagla Diizce ilinde orman iiriinleri
endiistrisinde faaliyet gdsteren isletmelere bir anket calismasi yapilmigtir. Caligmaya 52 igletmenin %62,5’inin
katilimi saglanmistir. Caliyma sonucunda; isletmelerin %48,5’inde ariza oldugunda bakim yontemi uygulandigi,
%78,8’inde bakim talimatlarmm uygulandigi, %63,6’sinda bakim béliimlerinin gelistigi belirlenmistir. Ayrica
isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu (%90,9) tarafindan bakim calismalarinin kontrol ve denetlemesinin yapildig:
belirtilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bakim, Orman iiriinleri endiistrisi, Diizce

Investigation of Maintenance Facilities in Forest Products Industry;
Example of Duzce

Abstract

Maintenance facilities are done periodically or when machines break in order to prolong their life and
usage. The aim of the study is to present the general condition of maintenance facilities in forest products
industry. For this purpose, a survey is conducted in the enterprises which operate in forest products industry in
Duzce. 62,5% of 52 enterprises have joined to this study. As a result of the study, it is found that 48,5% of the
enterprises apply maintenance techniques when the breakdown, 78,8% of them follow maintenance instructions
and 63,6% of them are developed in terms of maintenance department. Moreover, control and examination of
maintenance operations are done by the great majority of the enterprises (90,9%).

Keywords: Maintenance, Forest products industry, Duzce
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Makinelerin arizalandiklar1 zaman veya belirli zaman araliklar ile yapilan kontrol ve
onarim islerine genel olarak bakim ¢alismalar1 ad1 verilir. Bakim ¢aligmalar is¢ilik, malzeme,
enerji, lirlin kalitesi ve giderler tizerinde 6nemli gorevler tistlenir (Ayyildiz 2000).

Bakim c¢alismalari islerin yapilmasinda, yatirimlarda ve malzeme karliliginda toplam
verimliligi etkileyen onemli bir faktor olarak gorilmektedir (Dénmez 2004). Bakim
fonksiyonunun o6nemi, ekipmanin kullanilabilirli§inin korunmasinda ve gelistirilmesindeki
etkisi, tirlin kalitesine etkisi, glivenlik gereksinimleri ve bakim maliyetinin 6nemli bir kalem
olusturmas1 gibi nedenlerle artmistir (Koksal, 2009). Bakim islemlerinin niteligi, sekli ve
kapsami, endiistriye ve hatta ayn1 endiistri kolundaki islemlerin tiirine gore biiyiik farkliliklar
gosterir. Isletmelerin amaglari ve uyguladiklari politikalar da yine bakim islemlerinin
smirlarini biiyiik 6l¢iide belirlemektedir (Sarag, 1991).

Genel olarak bakim yontemleri plansiz (ariza oldugunda bakim) ve planli bakim
(koruyucu bakim, kestirimci bakim ve toplam verimli bakim) olmak tizere iki boliim altinda
incelenebilir (Baz 1995, Sevim Korkut 2005). Ariza oldugunda bakim ydnteminde arizanin ne
zaman ortaya cikacagi belli olmadigindan makineler ancak ariza yaptigi zaman bakima
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alimmaktadir. Koruyucu bakim ydnteminde 6nceden belirlenen noktalar periyodik olarak
kontrol edilir, degistirilmesi gereken pargalar degistirilir, yaglama, temizleme ve ayar yapma
gibi iglemler gerceklestirilir. Kestirimei bakim yonteminde makinenin 6zellikleri ve ¢alisma
kosullar1 géz oniinde bulundurularak yapilan program gercevesinde iiretimi durdurmadan bazi
parametrelerin kontrolii ve Ol¢limii yapilir. Toplam verimli bakim ydnteminde ise herkesin
katilimi ile sifir ariza, sifir hata ve toplam ekipman etkinligini maksimum yapmayi amag
edinmek, ekipman konusunda bilgili eleman yetistirmek, isyeri ortamimni hareketlendirmek
temel politikalardandir (Sevim Korkut ve ark. 2010)

Bakimin verimliligi, arizalarin Onlenmesine, ya da en aza indirilmesine baglidir.
Arizalarin en aza indirgenmesi bakim boliimii ¢alisani, operatdr, yardimcr malzemeler ve
maliyetle ilgili tiim faktorlerin belirli 6lgiilerde bir araya gelmesi durumunda miimkiin olur.
Bakim caligmalarinin zamaninda yapilamamasi verimlilik, {iretim akist ve giderler {izerinde
olumsuz etkiler yapmaktadir (Ilhan ve Burdurlu 1993, Kobu 1996). Beklenmedik arizalarin
olugmasi, iiretim planini aksattigi gibi finansal kayiplara da neden olmaktadir. Makinelerin
planli, sistematik bir sekilde bakimimin ve kontroliiniin yapilmas: iiretim maliyetlerini
azaltmaktadir (Akteke 2007). Bakimin gelistirilmesi iiretim planlama, tirlin gelistirme, kalite,
Ar-Ge, iiretim, satis ve pazarlama siireglerinin yakin isbirligi ile olmaktadir (Donmez 2004).

Materyal ve Yontem

Calisma ile Diizce ilinde faaliyette bulunan orman firiinleri endiistrisinde bakim
faaliyetlerinin incelenmesi amaglanmistir. Calismada veri elde etme yontemi olarak anket
yonteminden yararlanilmistir. Uygulanan anket yonteminde yiiz yilize goriigme teknigi
kullanilmistir. Anket formu uygulanacak isletmelerin belirlenmesinde ornekleme yapilmadan
ana kitlenin tamamina ulagilmasi hedeflenmistir. Bu ¢er¢evede Diizce Ticaret ve Sanayi Odasi
Kayitlar1 incelenmis ve kayitli 52 orman iirlinleri isletmesi belirlenmistir (Anonim, 2011).
Calismada 52 igletmeye ulasilmis ancak 19 isletme is yogunlugu nedeniyle goriismek
istememistir. Bu nedenle 33 isletmeden anketlere geri doniis saglanmistir. Anketlerin geri
donlis orant %63,5 olarak gerceklesmistir. Literatiir incelendiginde evrenin tamamina
ulasilmasi hedeflenen calismalarda geri doniis oranlarinin genellikle %20 ile %45 arasinda
degistigi goriilmektedir (Hum ve Leow, 1996; Bal ve Gundry, 1999). Bu nedenle ulasilan
veri sayisinin istatistiki olarak yeterli oldugu kabul edilmistir. Anket formunun hazirlanmasi
asamasinda literatiirde yer alan bu ve benzeri konularda yapilmis olan ¢alismalardan (Sevim
Korkut 2005, Aytin 2006, Erdem 2009) yararlanilmigtir. Anket formu; isletmelerin yapisal
ozellikleri ve bakim bilgilerine yonelik sorulari igeren iki boliimden olusmaktadir. Anket

sonuclar1 SPSS (2003) ortamina aktarilarak istatistik yontemlerle degerlendirilmistir.

Bulgular ve Tartisma

Isletmelerin yapisal ozellikleri kisminda; isletmelerin kurulus tarihleri, acik alan ve
kapali alan durumlari, hukuki yapilari, calisanlarin durumu, kapasite kullanim durumlari,
iretim sekilleri, kullanilan makineler ve makinelerin yatirim giderlerindeki pay1 6zetlenmistir.
Isletmelerin bakim bilgileri kisminda ise; bakim boliimiinde ¢aliganlarin konumu, uygulanan
bakim yontemleri, bakima yonelik yapilan ¢aligmalar, bakim ¢aligmalarinin yapilma zamani
ve bakimla ilgili sorunlar yer almistir.

Giivenilirlik Analizi

Arastirmada kullanilan Olcegin glivenilirlik analizi sonucunda verilerin genel
giivenilirlik degeri (Cronbach Alpha Katsayisi) 0,75 olarak belirlenmistir. Elde edilen bu
sonuca gore, Olgegin giivenilir oldugu goriilmektedir. Alfanin 0,40’dan kii¢lik olmasi 6lgegin
giivenilir olmadigini, 0,40-0,60 aras1 diisiik giivenilirlikte oldugunu, 0,60-0,80 aras1 giivenilir
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oldugunu, 0,80-1,0 arasi ise yiiksek giivenilirlige karsihik geldigini gostermektedir (Ozdamar
2002).

Isletmelerin Yapisal Ozellikleri

A) Kurulus Tarihleri

Isletmelerin kurulus tarihi 1950’1 yillara gitmektedir. Isletmelerin %27,3’iiniin 1991-
2000 yillar1 arasinda, %30,3’liniin 2001 yilindan sonra kurulmus oldugu belirlenmistir.
Ayrica, isletmelerin %3’ 1950-1960, %12,1°1 1961-1970, %12,1°1 1971-1980, %15,2’si
1981-1990 yillar1 arasinda kurulmustur.

B) Sahip Olduklar1 Acik Alan ve Kapali Uretim Alanlar

Isletmelerin %3’iinde acik alan bulunmamaktadir. Isletmelerin %6,1’inde 1000 m?’den
az acik alan, %42.4’tinde 10000 m’ ve iizerinde acik alan bulundugu belirlenmistir.
Isletmelerin %24,2’sinde kapali alan 10000 m? ve iizerindedir (Cizelge 1).

Cizelge 1. Isletmelerin agik alan ve kapali alan durumu (mz)

Isletmelerin acik  Isletmelerin kapah
alan durumu alan durumu

Segenckler Isletme Yiizde Isletme  Yiizde

sikhigi (%) sikhigi (%)
1000 m? den az 2 6,1 5 15,2
1000-1499 m* 3 9,1 3 9,1
1500-1999 m* - - 1 3
2000-2999 m? 6 18,2 4 12,1
3000-3999 m* 1 3 3 9,1
4000-4999 m* 1 3 2 6,1
5000-5999 m* 3 9,1 1 3
6000-9999 m* 2 6,1 6 18,2
10000 m? ve tizeri 14 0.4 8 24,2
Acik alan yok 1 3 - -

C) Hukuki Yapilarn

Isletmelerin hukuki yapilarmnin soruldugu bu soruya yanit veren isletmelerin %45,5’inin
Anonim Sirket, 9%30,2’sinin Limitet Sirket, %15,2’sinin Kooperatif, %06,1’inin Sahis
Isletmesi ve %3 iinlin Kolektif Sirket oldugu belirlenmistir.

D) Cahsanlarin Durumu

Isletmelerin  %39,4’ti, 0-25 araliginda toplam calisan sayis1  icermektedir.
Isletmelerin  %18,2’sinde ise hem 26-49 hem de 100-199 aralifinda calisan sayisi
bulunmaktadir. Isletmelerin  %42,5’inde iiretim bdliimiinde 0-25 araliginda ¢alisan
bulunmaktadir (Cizelge 2).
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Cizelge 2. Toplam calisan sayis1 ve tiretim boliimiinde ¢alisan sayisi

Toplam cahisan Uretim béliimiinde
sayisi calisan sayisi

Segenekler Isletme  Yiizde  Isletme Yiizde

sikhigi (%) sikhigi (%)
0-25 kisi 13 39,4 14 425
26-49 kisi 6 18,2 7 21,2
50-99 kisi 7 21,2 8 24,2
100-199 kisi 6 18,2 2 6,1
200-499 kisi 1 3 1 3
Yanit yok - - 1 3

Isletmelerin %63,7’sinda orman endiistri miihendisi calismamaktadir. Isletmelerin
%18,2’sinde 1, %]12,1’inde 3 orman endiistri miihendisi c¢alismaktadir. Isletmelerin
%90,9’unda agac isleri endiistri mithendisi ¢alismadigi ve %6,1inde ise 1 kisinin ¢alistig1
goriilmektedir (Cizelge 3).

Cizelge 3. Orman Endiistri Miihendisi ve Agag Isleri Endiistri Miihendisi say1s1

Orman Endiistri Agac Isleri Endiistri
Secenekler . Miihendisi sayisi . Miihendisi sayisi
Isletme Yiizde Isletme Yiizde
sikhigi (%) sikhigi (%)
Calisan yok 21 63,7 30 90,9
1 kisi 6 18,2 2 6,1
2 kisi 1 3 1 3
3 kisi 4 12,1 - -
4 kisi 1 3 - -

Cizelge 4’te goriildiigli lizere arastirmaya katilan 22 isletmede meslek yiliksek okul
mezunu ¢aligmamaktadir. 1 isletmede ise mezun sayisinin 5’den fazla oldugu belirlenmistir.

Cizelge 4. Meslek Yiiksek Okulu Mezun sayist

Isletme Yiizde

Secenekler sikhin (%)
Calisan yok 22 66,7
1 kisi 4 12,1
2 kisi 5 15,2
3 kisi - -
4 kisi 1 3
5 kisi ve tlizeri 1 3

16 isletmede meslek lisesi mezunu bulunmamaktadir. 6 isletmede ise, meslek lisesi

mezun sayisinin 4-7 kisi arasinda degistigi ve 5 isletmede ise 12 kisi ve lizerinde oldugu
belirlenmistir (Cizelge 5).
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Cizelge 5. Meslek Lisesi Mezun sayis1

Isletme  Yiizde

Secenekler sikli (%)
Calisan yok 16 48,5
1-3 kisi 2 6,1
4-7 kisi 6 18,2
8-11 kisi 3 9,1
12 kisi ve lizeri 5 15,2
Yanit yok 1 3

E) Kapasite Kullanim Durumlari

Isletmelerin %12,1’inin tam kapasite ile calistiklari, %87,9’unun ise tam kapasite ile
calisamadiklar1 belirlenmistir. Isletmelerin tam kapasite ile ¢alisamama nedenleri arasinda;
talep yetersizligi (%48,5), hammadde yetersizligi (%39,4), finansman yetersizligi (%27,3),
personel sorunu (%12,1) ve teknoloji yetersizligi (%9,1) yer almaktadir. Isletmeler diger
secenegi altinda (%9,1) liretim tesislerinin yetersiz olusunu ve hammadde fiyatlarinin yiiksek
olmasini belirtmiglerdir.

Kapasite kullanim oranlarinin sorgulandigi soruya isletmelerin  %12,1’1  yanit
vermemistir. Kapasite kullanim oranlari; isletmelerin  %24,2’sinde %40-59 arasinda,
%42,4’iinde %60-79 arasinda, %21,3’linde %80-99 arasinda yer almaktadir.

F) Uretim Sekilleri
Isletmelerin %18,2’sinin seri tiretim, %27,3’linlin siparis lretimi ve %54,5’inin bazi
tirtinler igin seri baz1 {irlinler i¢in siparis iiretimi yaptig1 belirlenmistir.

G) Kullanmilan Makineler

Yogun olarak klasik makinelerin kullanildig1 bu sektorde isletmelerin %60,6’s1 5 adet
ve lizeri, %18,2’°s1 4 adet klasik makine ile iiretimini siirdiirmektedir. CNC makinelerin varligi
klasik makinelerin birgogunun islevini yapmasina ragmen, isletmelerin %90,9’u gibi biiyiik
bir cogunlugunda CNC makine bulunmamaktadir. isletmelerin %3’iinde 1 adet CNC makine
var iken % 6,1’inde 2 adet bulunmaktadir (Cizelge 6).

Cizelge 6. Isletmelerde kullanilan makineler

Klasik makine CNC makine
varhgi varhgi

Secenekler Isletme  Yiizde Isletme Yiizde

sikhig1 (%) sikhig1 (%)
Yok - - 30 90,9
1 adet 1 3 1 3
2 adet 1 3 2 6,1
3 adet 2 6,1 - -
4 adet 6 18,2 - -
5 adet ve tizeri 20 60,6 - -
Yanit yok 3 9,1 - -
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H) Makinelerin Yatirim Giderlerindeki Pay1
Isletmelerin %39,5’inde makineler yatirim giderlerinin %50-60’1n1 olusturmaktadir.
Isletmelerin %24,2’sinde ise bu oran %40-49dur (Cizelge 7).

Cizelge 7. Makinelerin yatirim giderlerindeki pay1

Secenekler Issllg:gf Y(l;/i()le
%20-29 8 24,2
%30-39 4 12,1
%40-49 8 24,2
%50-60 13 39,5

2. isletmelerin Bakim Bilgileri

A) Bakim Boliimiinde Calisanlarin Konumu
Bakim boliimiinde 1 kisi ¢alistiran isletmeler, isletmelerin %30,3’lin{i olusturmaktadir.
Isletmelerin %6,1’inde ise 5 ve daha fazla kisi calismaktadir (Cizelge 8).

Cizelge 8. Bakim boliimiinde ¢alisan sayisi

Isletme Yiizde

Secenekler skl (%)
Calisan yok 4 12,1
1 kisi 10 30,3
2 kisi 7 21,2
3 kisi 7 21,2
4 kisi 3 9,1

5 kisi ve lizeri 2 6,1

Arastirma yapilan isletmelerin 27°sinde bakim miihendisi calismamaktadir. Isletmelerin
5’inde ise 1 bakim miihendisi calismaktadir. Isletmelerin %60,6’sinda bakim teknisyeni
bulunmadigi, isletmelerin %33,3’linde ise 1 bakim teknisyeni calistigi goriilmektedir.
Isletmelerin %48,5’inde bakim béliimiinde calisan ustabasi bulunmadigi, %27,3’{inde ise 1
ustabasi calistig1 goriilmektedir (Cizelge 9).

Cizelge 9. Bakim boliimiinde ¢alisanlarin konumu

Bakim mithendisi Bakim teknisyeni = Bakim ustabasisi
sayisl saylis1 sayisl

Segenckler Isletme Yiizde Isletme  Yiizde  lIsletme  Yiizde
sikhig1 (%) sikhig1 (%) Sikhig (%)

Calisan yok 27 81,8 20 60,6 16 48,5

1 kisi 5 15,2 11 33,3 9 27,3

2 kisi 1 3 1 3 3 9,1

3 kisi ve tlizeri - - 1 3 5 15,2

B) Uygulanan Bakim Yo6ntemleri

Arastirma yapilan isletmelerin  %48,5’inde ariza oldugunda bakim yoOntemi
uygulanmaktadir. Isletmelerin %36,4’iinde koruyucu bakim, %3 iinde kestirimci bakim ve
%12,1’inde toplam verimli bakim yontemi uygulanmaktadir (Cizelge 10).
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Cizelge 10. Uygulanan bakim yontemleri

Isletme Yiizde
Secenekler skl (%)
Ariza oldugunda bakim 16 48,5
Koruyucu bakim 12 36,4
Kestirimci bakim 1 3
Toplam verimli bakim 4 12,1

C) Bakima Yonelik Yapilan Calismalar

Cizelge 11°de isletmelerin %78,8’inde bakim talimatlarinin uygulandig: gériilmektedir.
Makine ve donanimlarla ilgili kullanilma siiresi, bos kalma siiresi, bakim siiresi gibi kayitlarin
isletmelerin %57,6’sinda tutuldugu gériilmektedir. Isletmelerin %97’si makinelerin galisma
sartlarinin uygun oldugunu ve %90,9’u makineler kullanildiktan sonra temizliginin ve giinliik
bakimlarinin yapildigini belirtmiglerdir. Makineler kullanildiktan sonra temizlik yonetimi
isletmelerin %80’inde operatdr, %10’ unda bakim boliimii tarafindan gerceklestirilmektedir.
Isletmeler diger segenedi altinda temizlik yonetiminin isletme digindan saglandigim
belirtmiglerdir.

Cizelge 11. Bakima yonelik yapilan ¢aligmalar

Secenekler  Isletme  Yiizde

Sorular sikhig1 (%)
Bakim talimatlar1 uygulantyor mu? E\:;r 276 ;?:g
Makine ve ekipmanlarla ilgili kullamilma  Evet 19 57,6
siiresi, bos kalma siiresi, bakim siiresi Hayir 14 42.4
gibi kayitlar tutuluyor mu?
Makinelerin ¢aligma sartlari (devir sayisi, Evet 32 97
kesici tipi, operatdr tecriibesi) uygun mu? Hayir 1 3
Makineler kullanildiktan sonra temizligi Evet 30 90,9
ve giinliik bakimi yapiliyor mu? Hayir 3 9,1
Operator 24 80

Cevabiniz Evet ise makineler Bakim 10
kullanildiktan sonra temizlik yonetimi 3

bolimii
5 ?
nasil saglanryor? Diger 3 10

Isletmelerin %33,3’{inde makine gereksinimi oldugunda bakim boliimiiniin goriisiine
basvurulmakta, %27,3’iinde kismen basvurulmakta ve %39,4’{inde ise bagvurulmamaktadir.

Isletmelerin %63,6’sinda bakim boliimlerinin gelistigi belirlenmistir. Isletmeler bakim
boliimlerinin gelismesi i¢in bakim calismalar1 ve ariza kayitlarinin diizenli olarak tutulmasi,
bakim boliimiine egitimler verilmesi ve teknik eleman ihtiyacinin giderilmesi yoniinde
calismalar yaptiklarini belirtmislerdir.

D) Bakim Calismalarimin Yapilma Zamam

Isletmelerin %45,5’inin giinliik bakim, %54,5’inin haftalik bakim, %30,3’iiniin aylik
bakim, %15,2 sinin teknik destekli bakim uyguladig1 goriilmektedir. isletmelerin tamami alt:
aylik bakim ¢alismas1 uygulamadiklarini belirtmislerdir (Cizelge 12).
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Cizelge 12. Bakim ¢aligmalarinin yapilma zaman

Sorular Secenekler Isletme  Yiizde
Sikhigi (%)
Giinlik bakim ﬁgr }2 §i§
Haftalik Bakim El\e/;tlr 12 451‘5122
Aylik bakim E;;;tlr ég égﬁ
Alt1 aylik bakim E;;;tlr 3_3 1(_)0
Yillik bakim EIZ;L 258 zlzié
Teknik destekli bakim EIZ;L > éié

Isletmelerin  %42.4’ii aract makine {iretici firmalarla bakim sdzlesmelerinin
bulundugunu, %63,6’s1 bakimla ilgili olarak araci firmalardan destek aldiklarini
belirtmislerdir. Ayrica isletmelerin %54,5’inin bakim giderlerinin kayitlarin1 tuttuklari,
%90,9’unun bakim ¢aligmalariin kontrol ve denetlemesini yaptiklar1 belirlenmistir.

E) Bakimla ilgili Sorunlar

Cizelge 13’e gore bakimla ilgili sorunlar; personel yetersizligi (%9,1), teknik eleman
eksikligi (%27,3), atdlye yetersizligi (%3), yedek parg¢a temininde gii¢lik (%9,1), teknik
destek eksikligi (%12,1)’dir. Isletmeler diger secenegi altinda bakim icin yeterli zamanlarmnin
olmadiklarini belirtmislerdir.

Cizelge 13. Bakimla ilgili sorunlar

Sorular Secenekler isletme Yiizde
Sikhig1 (%)
Personel yetersizligi pvet y o
y g Hay]r 30 90,9
, . Evet 9 27,3
Teknik eleman eksikligi Hayir 24 72,7
j e Evet 1 3
Atolye yetersizligi Hayir 32 97
. _— Evet 3 9.1
Yedek parca temininde giigliik Hayir 30 90,9
, e Evet 4 12,1
Teknik destek eksikligi Hayir 29 87,9
Diger et y 79
g Hayir 29 87,9

Sonuc ve Oneriler

Calismaya katilan isletmeleri yapisal ozellikleri bakimindan inceledigimizde
isletmelerin kurulus tarihlerinin 1950°1i yillara gittigi goriilmektedir. isletmelerin sahip
olduklar1 agik ve kapali alan durumu incelendiginde, isletmelerin %42,4’liniin10000 m? ve
iizerinde agik alana sahip oldugu, %24,2’sinin 10000 m” ve iizerinde kapali alana sahip
oldugu goriilmiistiir.
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Isletmelerde heniiz yeterli diizeyde olmamasma karsin kurumsallasma egilimi de
goriilmektedir. Bu isletmelerin  %45,5’1 Anonim Sirket, %30,2’si Limitet Sirket
durumundadir.

Isletmelerin calisan sayis1 bakimindan 0-25 kisi (%39,4) arasinda yogunlastig
goriilmektedir. 50°nin lizerinde ¢aligan1 olan isletme sayis1 toplamin %42.4 tidjir.

Isletmelerde mesleki egitim almis nitelikli elemanlarin sayist oldukca diisiik olup
degerlendirildiginde; isletmelerin %63,6’sinda Orman Endiistri Miihendisi, %90,9’unda Agac
Isleri Endiistri Miithendisi, %66,7’sinde Meslek Yiiksek Okul mezunu ve % 48,5’inde Meslek
Lisesi mezunu ¢alismadig goriilmiistiir. Bugiine kadar ilgili bolimlerden ¢ok sayida mezun
verilmis olmasina ragmen, isletmeler ekonomik ve Kkiiltiirel anlayislarindan dolayr ilgili
mezunlar1 ¢alistirmamaktadir.

Isletmelerin %18,2’si seri {iretim, %27,3{i siparis iiretimi ve %54,5’i de duruma gore
bazen seri bazen siparis iretimi yapmaktadir. Karapmnar (2015) caligmasinda isletmelerin
%38,3’liniin siparis iiretimi, %26,7’sinin seri iiretim yaptiklarmi belirlemistir. Isletmelerin
%87,9’u tam kapasite ile ¢calisamamaktadir. Sevim Korkut (2005) calismasinda isletmelerin
%80,3’tiniin, Aytin (2006) isletmelerin tamaminin, Karapmar (2015) isletmelerin %40’ 1inin
tam kapasite ile ¢alisamadiklarini belirlemistir. Isletmelerin %42,4’{iniin kapasite kullanim
oran1 %60-79 arasindadir. Ozbayram (2013) ¢alismasinda isletmelerin %91,6’smin kapasite
kullanim oraninin %50-70 arasinda oldugunu belirtmistir.

Isletmelerde genelde klasik tezgahlar kullanilmaktadir. Isletmelerin %90,9’unda CNC
tezgah bulunmamaktadir. Isletmelerde ilk yatirim giderlerinin yiiksek olmasindan dolayt CNC
tezgahlarla tiretimin yeterli diizeyde olmadig1 goriilmektedir.

Arnzalarin en kisa slirede ¢ozlimlenebilmesi i¢in egitimli bakim onarim ekibine ihtiyag
duyulmaktadir. Bakim onarim personelinin siirekli olarak egitimine 6nem verilerek arizalarin
egitimli personel tarafindan giderilmesi saglanmis olunacaktir. Oysaki arastirma yapilan
isletmelerin 27’sinde bakim miihendisi, 20’sinde bakim teknisyeni, 16’sinda bakim ustabasisi
caligmamaktadir.

Bir iretim hattinda retimin planlara uygun sekilde yapilmasi beklenirken ortaya
arizalar c¢ikabilmekte ve bu arizalar nedeniyle iiretim planlart etkili bir bi¢imde
uygulanamamaktadir. Uretimin planlara uygun sekilde yapilmas1 planl bakim faaliyetlerinin
uygulanmasi suretiyle gerceklestirilebilir. Ancak arastirma yapilan isletmelerin %48,5’inde
ariza oldugunda bakim yontemi uygulanmaktadir. Planli bakim faaliyetlerinden koruyucu
bakim isletmelerin %36,4’linde, kestirimci bakim %3’iinde ve toplam verimli bakim ise
isletmelerin %12,1’inde uygulanmaktadir. Sevim Korkut (2005) calismasinda isletmelerin
%49,2’sinde ar1za oldugunda bakim, %41’inde koruyucu bakim ve %9,8’inde toplam verimli
bakim yonteminin uygulandigini belirtmistir.

Isletmelerin %90,9’unda makineler kullanildiktan sonra temizlik ve giinliik bakimi
yapilmaktadir. Isletmelerin %45,5’inin giinliik bakim ve %354,5’inin haftalik bakim,
uyguladigi goriilmektedir.

Isletmelerin bakimla ilgili sorunlarinin arasinda; teknik eleman eksikligi (%27,3), teknik
destek eksikligi (%12,1), personel yetersizligi (%9,1), yedek parca tedarik etmede giigliik
(%09,1), atolye yetersizligi (%3) gelmektedir.

Bakim s6zlesmelerinin bulunmasi bakim giderlerinin azalmasinda énemli bir faktordiir.
Isletmelerin bakimla ilgili durumu ele alindiginda isletmelerin %42,4{iniin makine iiretici
firmalarla bakim s6zlesmesinin oldugu belirlenmistir. Sevim Korkut (2005) g¢aligmasinda
isletmelerin  %57,4’linlin makine {retici firmalarla bakim sdzlesmeleri bulundugunu
belirtmistir.

Her isletmenin bir bakim yonetim sistemi olmali ve bu sistemi uygulayabilecek teknik
eleman bulundurmalidir. Isletmelerin  biiyiik ¢ogunlugu (%90,9) tarafindan bakim
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calismalarinin kontrol ve denetlemesinin yapildig: belirtilmistir. Bakim giderlerinin kayitlar
da isletmelerin %54,5’inde tutulmaktadir.

Makinelerden yiiksek verim elde etmek ancak dogru makine secimi ve planli bakim
yontemlerinin uygulanmas: ile miimkiindiir. Isletmelerin planli bakim y&ntemlerini
uygulamasi ile liretim faaliyetlerinin en az kesintiye ugrayarak devam etmesi ve maksimum
tiretimin gerceklesmesi saglanacaktir.
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