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Ozet: Yasayan, gelisen ve degisen varliklar olarak insanlar ve Orgiitler zaman icerisinde cesitli diisiince
yapilarindan etkilenmekte ve dontismektedir. 1950°1i yillardan sonra diinya iizerinde etkili olmaya basladig: ileri
stiriilen postmodern diisiincenin ne oldugu, ni¢in ortaya ¢iktigi, neyi savundugu ve elestirdigi ve nasil bir diinya
tasavvuru Ongordiigiiniin anlasilabilmesi igin 1650-1950 arasi etkili oldugu iddia edilen modern diisiincenin
bilinmesi gerekmektedir. Modernizm ve pozitivizm elestirisinden yola ¢ikan postmodern diisiince, her alanda
oldugu gibi egitim ve egitim yonetimi alaninda da 6nemli doniisiimlere yol acacak tartigmalari baslatmistir.
Yiizyildan fazla bir zaman siirecinde biitiin egitim sistemini belirleyen ve sekillendiren pozitivist bilim, insan ve
egitim anlayig1 20. yiizyihn ikinci yarisindan itibaren yorumsamaci ve yapilandirmaci yaklagimlarla birlikte yerel
dinamiklere dayanan bir yonetim anlayisini on plana ¢ikaran, merkeziyetci politikalari elestiren, gokkiiltiirlii
politikalar1 savunan, duygu ve degerleri nemseyen esnek ve durumsal bir egitim ve yonetim diisiincesine evrilmek
durumunda kalmistir. Tiirk egitim yOnetimi sisteminin modern ve postmodern paradigmalar agisindan nerede
durdugu ve bunlardan hangi 6l¢iide etkilendigi bu ¢alismanin konusunu olugturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Egitim yonetimi, pozitivizm, modernizm, postmodernizm.

The dilemma of Turkish educational administration
under the influence of modern and postmodern
thoughts

Abstract: People and organizations as living, developing and ever-changing entities are continuously being
affected by the environment and transformed. The post-modern paradigm that is alleged to be effective around the
world since 1950 could only be comprehended with the knowledge of modern thought that was popular between
1650-1950 throughout the world. In this way, the essence of postmodernism, why it emerged, what it supports and
criticizes, and how it imagines the world could be best understood. Furthermore, postmodernism has caused a
critical transformation in the field of educational administration as it does in social sciences. Positivism which had
a comprehensive and enormous influence on the process of education and administration has begun to lose its effect
after the harsh criticism of postmodern thinkers that supported the idea of interpretation and constructivism. Their
newly emerged ideas depend on local dynamics, decentralization, multiculturalism, sense, feelings, flexibility, and
contingency. The dilemma of the Turkish Educational Administration under the influence of modern and
postmodern thoughts is analyzed in this study.
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Giris

Postmodernite veya postmodernizm ifadesi, modern diigiince ve bu diislincenin insa ettigi insan,
diinya ve felsefenin elestirisi anlamina gelmektedir (Baofu, 2011). Modernizm, 21. yiizyila
damgasini vuran bir disiince akimi olarak tarihi ve diisiinsel temellerini Aydinlanma diisiincesi ve
devaminda bilimsel diinyada hakim paradigma haline gelen pozitivizmden (Thampson, 2016)
almaktadir. Bir biitlin olarak disiiniildiigiinde modernizm olarak adlandirilan son yiizyilin egemen ve
popiiler diisiince sistemi bilim diinyasinda pozitivizm, egitim ve psikoloji alaninda davranisgilik,
yonetim diinyasinda ise totaliter bir anlayigt temsil etmektedir. Sosyal hayatin biitiin boyutlarinda bir
sekilde etkisini hissettiren modernizm diisiincesinin ilham aldig1 aydinlanma diisiincesi, adindan da
anlasilacagr gibi insanin ozglir diisinme ve yasamasmin Oniindeki engellere karsi bir gesit
bagkaldiriy1 ifade etmekteydi. Kilise, kralliklar ve derebeylerine karsi bir baskaldirt ve 6zgiirlesme
adim1 olarak ortaya cikan aydinlanma diisiincesi positivist paradigmanin bilim, felsefe ve sosyal
diinyada egemen olmasiyla sonu¢lanmistir. Modernizm olarak adlandirilan ve son yilizyilin egemen
diigiince yapisini olusturan bu akim 21. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren elestirilmeye ve
sorgulanmaya baglanmigtir. Ironik olarak Kendisini yerine ikame ettigi, baskici ve tektipgi olarak
elestirdigi geleneksel diislincenin ayni tutum ve davraniglarini sergilemekle elestirilen modernizm,
post modernistlerin de vurguladigi gibi bir ¢esit “yapi1 bozumuna” maruz kalmaya baglamistir.
Insanoglunun karsilastigi en biiyiik ve yikici felaketlerden biri olarak adlandirilan ikinci Diinya
Savasi, modern disiincenin ciddi sekilde sorgulanmaya baslandigi bir doniim noktasidir.
Aydmlanmig insanm kilise, krallik ve derebeylerin boyundurugundan kurtularak mutlu, zengin,
teknolojik, sehirli, demokratik ve sekiiler kavramlarryla sekillenen bir diinya cennetinde yagayacagi
vaadi ve bu dogrultuda sekillenen bir modern yagam 1950°1i yillara gelindiginde tarihin en kanlt
soykirimlari, savaslari, katliamlar1 ve insanlarin kobay olarak kullanildigi bilimsel deneylerle
sonuglanma gibi bir talihsizlik yasamistir. Bu durum o&zellikle postmodern diisiiniirlerce dile
getirilerek elestirilmis ve modern diisiincenin agmazlart bilim, felsefe ve sosyal diinyada yaygin bir
felsefe olarak kabul gérmeye baglamistir. Daha 6zelde edebiyat, tarih, sosyoloji, yonetim, egitim ve
psikoloji diinyasinda (Locke, 2003) postmodern yansimalardan bahsedilmis ve yeni bakis agilarina
kap1 aralanmustir.

Postmodern diisiincenin egitim alaninda da énemli etkileri oldugundan bahsedilmektedir. Pozitivist
bilim anlayis1 laboratuvar ortaminda deney sonuglaria dayali olarak kanitlanmis sonuglar tizerinden
diinyay1 ve insan1 tanimladigi i¢in bu yoniiyle tektipei, mekanik, genellemeci ve totaliter (Fenwick ve
McMillan, 2010a) olmakla elestirilmistir. Bu anlayisa gore insan dogasi ve sosyal gerceklik ancak
deney ortaminda sayisallagtirilma ve indirgeme ile anlasilabilmektedir. Bireylerin 6znel diinyasi ve
duygusal yonelimleri deney ortaminda dl¢iilememekte, gdzlenememekte, sayisallastirilamamakta ve
sonu¢ olarak irrasyonalite kavrami ile agiklanmaktadir. Dolayisiyla insanin bu yonleri yok
sayilmakta ve mekaniklestirilmis bir diinyada nesne olarak tanimlanmaktadir. Postmodernistlerin
‘her seye uyar’ (anything goes) seklinde (Baofu, 2011) tamimladigi postmodern disiince,
modernizmin “herkese uyan tek kalip” (one size fits all) evrensel dogru iddiasini sarsmaya yonelik
bir elestiridir. Postmodernizmin teorisyenlerinden sayilan J.F.Lyotard’mn (1984) formiile ettigi
‘biiyiik anlatilara karst siiphecilik’ (incredulity of meta narratives) slogani, modernizmin insan ve
diinyaya iligkin iddia ve vaatlerinin ger¢eklesmediginin, hatta ¢oktiigiiniin sosyal, politik ve
ekonomik sonuglarla gosterme ¢abasindan bagka bir sey degildir.



Modern egitim demokratik iddiasina, gelismeci ve ilerlemeci 6zelligine, yaparak ve yasayarak
O0grenme diislincesine ve pragmatik bir karakter tasimasina karsin positivist bilim ve davranisci
egitim anlayisinin bir sonucu olarak bu iddialarina pek yaklasamamistir. Modern diisincenin
egemen oldugu ozellikle 20. yilizyilin ilk yarisinda diinya genelinde yonetimde s6z sahibi olan
totaliter yonetimlerin merkeziyet¢i politika ve uygulamalar1 egitim alaninda da etkisini hissettirmis,
egitim toplumu sekillendiren ve istenen insan tipinin ortaya cikarilmasi yolunda en 6nemli
enstriiman olarak goriilmiistiir. Ulkemizde de egitimin tamimi denildiginde ilk akla gelen ve ilk
nesil egitim bilimcilerden Prof. Dr. Selahattin Ertiirk’e ait olan ve “bireyin kendi davramslar
voluyla istendik davrams degigtirme siireci” olarak tanimlanan (1984) egitim totaliter ve
merkeziyet¢i politikalarin insani bigimlendirmeye dayali anlayisini yansitan Ornekler arasinda
sayilabilir. Totaliter yonetimlerin en 6nemli toplum miihendisligi aract olan modern egitim
sistemlerinde;

» Merkeziyetci 6gretim programlari araciligiyla insanlar sekillendirilmeye ¢alisiimaktadir,

> Ogretmenler basit birer program uygulayicisidir ve program iizerinde herhangi bir yetkiye
sahip degildir,

> Ogrencilere ve oOgretmenlere tektip kiyafet Ongoriilmektedir (tektip kiyafet giyen ve
¢evresinde tektip kiyafet goren bireylerin diistince yapist da zaman i¢inde tektiplesecektir),

» Smuflar, Ogretmenlerin Ogrencileri kontrol edebilecegi sekilde 06gretmen merkezli

tasarlanmakta, ¢ok sayida ogrenci arka arkaya oturmakta ve edilgen birer alici olarak

konumlandirilmaktadir,

Egitim sisteminde milli marslar, antlar, seremoniler, posterler, resimler vs. 6nemli yer

tutmaktadir,

En alt diizeydeki yoneticiler bile merkezi yetki ile atanmaktadir,

Gelisme, ilerleme ve yiikselme sinavlart merkezi olarak planlanmakta ve uygulanmaktadir,

Teftis ve denetim birimleri ve yonetim marifetiyle biitiin sistem siirekli kontrol edilmektedir,

Biit¢eler merkezi olarak yapilmakta ve dagitilmakta, harcama kalemleri bile merkezi olarak

belirlenmektedir,

Ogrenciler ve aileler, egitim sistemine dogrudan katkida ve miidahalede bulunamayan uzak

paydaslardir,

»  Sechirlesme ile birlikte kalabaliklagan okullarda giivenlik sorunlari ve risk altinda olan 6grenci
orani her gegen giin artmaktadir,

YV VYV VY Y

Y

» Merkezi smnavlar, standart degerlendirmeler, 6grenemeyen Ogrenciler, okul ve Ogretmen
etkililigi gibi konular en temel egitim glindemi olarak tartisilmaktadir.

Bu ve benzeri 6zelliklere sahip olan modern egitim sistemleri zellikle ikinci Diinya Savasindan
sonra cokkiiltiirlii politikalar, sosyal bilimlerdeki ilerlemeler, yerellesme tartismalari ile
sanayilesmis tilkelerin ihtiya¢ duydugu insan giiclinii karsilamaya yonelik olarak ortaya ¢ikan gog
olgusunun da katkisiyla yerini daha liberal, bireysel, esnek ve degisken sistemlere birakmaya
baslamistir. Montessori, Waldorf, demokratik, Sokratik, homeschooling, birlestirilmis model,
eklektik yaklasim gibi bazilart modern dénemde de dile getirilen yeni ve 6zgiin egitim yaklasimlari
(Baofu, 2011) yeni donemin egitim ve okul sistemlerinde giindeme gelen temel kavram ve
yaklagimlar olarak tartisilmaya baslanmustir. Yeni donemde “biiyiik anlati” olarak nitelenen “tek
dogru” ve “en dogru” (Fenwick and McMillan, 2010a) gibi tanimlamalara yer yoktur. Cilinkd her
¢oziim bir digeri kadar dogru veya yanlis olabilir; her gergeklik bir digeri kadar gegerli veya
anlamsiz olabilir (Fenwick and McMillan, 2010b). Positivist epistemolojiye gore agiklanmaya
calisilan Orgiitsel yagam ve bilimsel bilgi tahmine ve varsayima dayanmaktadir. Dogru oldugu iddia
edilmesine kargmn nicel yontemlerle iretilen birgok bilginin hayal {riinii oldugu Greenfield
tarafindan ifade edilmekte ve elestirilmektedir (Gunter, 2008).

Sagma ve ahlak dis1 olmadigi miiddetce postmodernistlerce reddedilen bir bakis acist olmadigi gibi
vazgecilmez olarak kabul edilen bir yontem de bulunmamaktadir. Benzer sekilde
postmodernistlerin karsi oldugu tek sey evrensel kurallar, fikirler, standartlar ve bu standartlarin
sonucu olarak ortaya ¢ikan davranislardir (Townsell, 2008). Modern yaklasimlarda son gelismelere
gore ortaya ¢ikan teori, fikir, bakis acisi, iddia ve degerler nihai dogru kabul edilerek mevcut
sorunlara karst evrensel ¢6ziim yollar1 olarak kabul edilmekte ve uygulanmaktadir.
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Postmodernistler biitin bu bulgular1 reddetmek yerine teorilerin uygulamaya dayali olarak
ogrencilere ve egitim sistemine faydali olabilecek fikirleri igerdigini savunmaktadir. Modern
diistince ve yaklagimlarda kisi, olgu ve durumlar pargali ve birbirinden bagimsiz olarak
degerlendirilmekte iken postmodernizm 6zne, nesne, siireg ve ortam arasinda islevsel ve anlamsal
bir bitiinliik iligkisi oldugunu ve birbirlerini etkileyerek sekillendirdiklerini savunmaktadir. Buna
gore insan kendine 6zgii bakis agisiyla bilgiyi yapilandirmakta ve anlamlandirmakta, duygular1 ve
sezgileriyle ise en dogru karar1 verebilmektedir. Modern ve postmodern paradigmalar arasindaki en
temel ve varolussal fark gercege olan bakis agisi ile ilgilidir. Modern diistince ve bunun bilimsel
diinyadaki yansimasi olan pozitivizme gore hayatta en son bilimsel gelismelerin sonucu olarak
evrensel dogrular kesfedilmistir ve bu dogrular kisiye, baglama ve duruma gore degiskenlik
gostermeyip bilim insanlart ve otoriteleri tarafindan yanlislanmadigi siirece evrensel dogrular
olarak genel kabul gormektedir. Modernizmin bu 6n kabuliinii ve bakis agisini toptan reddeden
postmodernizm, pozitivizme karsi yorumsamaci ve yapilandirmaci uygulamalar1 6n plana ¢ikararak
baglamsalligi ve karsilikli etkilesimi savunmaktadir. Buna gore baglamdan bagimsiz evrensel
dogrular yoktur; en dogru yaklagim baglam icerisinde ortaya ¢ikmakta ve insanin yorumlamasiyla
anlam kazanmaktadir. Bunu kirmizi ile 6rneklendirmektedir; trafikte kirmizi durma isareti veya
tehlikeli bir durumu isaret ederken, bir kadinin kiyafeti s6z konusu oldugunda siradan bir tercih
durumu ortaya ¢ikmaktadir (English, 2003).

Bireylerin tercihte bulunabilme yetenegi ve gilicii postmodernizmin ayirt edici yoniini
olugturmaktadir. Bilimsel yonetim anlayiginin kurucusu olarak bilinen Taylor’dan giiniimiize kadar
bir¢ok yonetim teorisi yoneticiler i¢in “en dogru” kabul edilen uygulama adimlar1 belirlemekte ve
bu noktada yoneticilere tercih hakki tanimamaktadir. Postmodernizmde ise mevcut teoriler
icerisinde bireysel beklenti ve egilimlere izin verecek sekilde karar siireci isletilmektedir. 20.
ylizyilin son ¢eyreginde pozitivist bilim anlayisinin egitim yonetimi alanindaki etkilerini elestirel
bir bakis agisiyla irdeleyen Greenfield (1986) o yillardan baslamak iizere tiimdengelime dayanan,
sayisallagtirilmis, dogrusal bir bilgisayar gibi ¢alisan, insani duygu ve degerlerden soyutlanmis
bilim anlayisinin popiilerligini yitirmeye basladigint iddia etmektedir. Postmodern bakis agisina
gore egitim ve egitim yonetimi konularinda temel eserler vermis olan ve alanyazinda temel
referanslardan kabul edilen Fenwick W. English’in The Postmodern Challenge to the Theory and
Practice of Educational Administration baglikli eseri diistiniirler, teorisyenler ve arastirmacilar
tarafindan baglica kaynak olarak irdelenmektedir. Kimi aragtirmacilar (Townsell, 2008) English’in
bakis agistyla postmodernizm temelinde egitimin niteligini arttirmaya yonelik alternatif arayiglari
irdelerken, kimileri de (Skinner, 2008) egitim yoneticileri ve liderleri i¢in postmodern dénemde
yeni ve Ozgiin Oneriler gelistirmektedir. English’ e gore (2003) postmodern egitim asagidaki
ozellikleri tagimaktadir:

KD

« Egitim ortamlarinda yonetim, 6gretmen, &grenci, program, aileler gibi agilardan c¢oklu
gerceklik, zenginlik ve bakis agilarinin olabilecegi kabul edilmelidir.

s “Tek dogru” anlayisi ve “en dogru” inanci reddedilmelidir. Ciinkii bunlar da ndtr veya
tarafsiz olmayip teorisyenlerinin bakis agisini ve egilimini yansitmaktadir. Olaylara ayni bakis
acistyla yaklagmak, her zamanki sonucu ortaya g¢ikaracaktir. Bir isi yapmanin birden ¢ok yolu

olabilir.
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°,
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Kitle psikolojisiyle hareket etmekten kagmilmalidir (“en iyi Ornekler” veya “Ornek
uygulamalar” gibi sloganlar her baglamda anlaml ve etkili olmayabilir). English (2003) bu
maddeyi agiklarken 10 milyondan fazla baski yapan, 20 hafta boyunca en ¢ok satanlar
icerisinde liste basi olan ve nihayetinde ABD bagkan: tarafindan agirlanan Stephen
Covey’in “Etkili Insanlarin Yedi Aliskanligi” kitabim1 6rnek vermekte ve bu durumu
elestirmektedir. Yazarin ne yazdigindan 6te, bir kisinin kendi deneyim, goézlem ve bakis
acisinin bilimsel olarak kabul edilmesi ve herkes i¢in gegerli olabilecek evrensel dogrular
icermesi problemli bir durumdur.

Marjinallesen, baski altina alinan veya golgede kalan bakis agilarmin da 6zgiin ve nitelikli
bir yonii olabilir.

Sorgulanamayan veya elestirilemeyen her tiirlii doktrin veya bakis acist baskici bir 6zellik
tasimaktadir; gelisime ve yenilenmeye agik degildir.

Mezuniyet stirecinde hayati sonuglari olan test ve smav sistemlerinden vazgegilmelidir.
Ciinkii testler iletisim becerisi, is etigi, kisisel beceriler gibi nitelikleri 6lgmemektedir. Her
ogrenci digerinden farkli oldugu icin kaliplasmig bilgileri biitiin bireylere 6gretmeye
calismak gereksizdir.

Okuldaki her sey Ogrenmeyi ve Ogretmeyi saglayacak ve kolaylagtiracak esneklikte
tasarlanmaktadir.

Ureten bir toplum igin mesleki egitim segenekleri arttirilmali ve oOgrenciler tesvik
edilmelidir. Kisa yoldan belirli beceriler kazanmasi ve hayata atilmasi gereken alt
sosyoekonomik statiideki bireyler ile gogmen cocuklari i¢in uygun ogretim programlari
hazirlanmalidir.

Ogrenciler icin siddet, zorbalik, uyusturucu, kuralsizlik gibi risklerden uzak giivenli okul
ortamlart olusturulmali;; okul kiyafeti uygulamasi ve gerekli disiplini kurallar
olugturulmalidir. Giivenli ortam yonetici, 6gretmen ve aileleri de rahatlatacaktir.

Zeki, caliskan, yaratici, gelisime acik, giivenilir, degerleri olan, etik ilkelere bagh ve
ogrencileri seven dgretmenlerin gérevlendirilmesi gerekmektedir.

Egitim ortaminda saygi ve digerlerine karsi empati bilinci gelistirilmeli, &grencilere
karakter egitimi verilmelidir. Ogretmenlerin kendilerini mutlu hissettikleri bir okul kiiltiirii
olusturulmalidir.

Okuldaki kararlara veliler ve diger paydaslar da dahil edilmelidir. Sadece siav sonuglarma
gore alinacak kararlar ger¢cek durumu yansitmayabilir.

Risk altinda ve okul terki durumunda olan c¢ocuklara gerekli destek verilmeli ve onlari
kazanmaya yonelik ¢alismalar yapilmalidir. Bu durumdaki &grencilerin de degerli
olduklarint hissettirecek ve onlar i¢in ¢aligmalar yapacak okul ortamlart diizenlenebilir.
Ders dist veya program dis1 etkinliklerle dgrenciler rahatlatilmali, sosyallestirilmeli ve
sorumluluk duygusu kazandirtlmalidir.

Okulun ve egitim bolgesinin hedefleriyle uyumlu, amaca hitap eden, uzun donemli, 6grenci
ve Ogretmenlerin beklenti ve ihtiyaglarina karsilik verebilen mesleki gelisim programlari
esastir. Ogretmenlerin beklenti ve ihtiyaglarina gére olusturulan bu programlar ile degisen
egitim ortamlar1 ve 6grenci profillerine cevap verebilmek amaglanir.
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Modernite-postmodernite baglaminda Tiirk egitim yonetimi irdelendiginde olduk¢a karmasik bir
durum ortaya cikmaktadir. Kurtulus savagi siirecinde ilk hedef olarak Akdeniz gosterilmis,
Cumhuriyetin kurulmasryla birlikte batililagma diger bir ifade ile modernlesme ilk ve temel hedef
halini almistir. Modernitenin temel kavramlari olan ulus devlet siireci, sekiilerlesme, merkeziyetgilik,
pozitivizm, sehirlesme, kapitalizm ve bilimselcilik yeni Tiirkiye Cumhuriyetinin temel paradigmasi
haline gelmis, biitiin devlet sistemi bu dogrultuda yapilandirilmistir. Ozellikle gelismis bati
tilkelerinin temel diinya goriisiinii olusturan bu kavramlar zaman igerisinde bazi evrimler geg¢irmis,
1950°1i yillardan sonra postmodernite kavrami ile birlikte tartisilmaya baslanmis, sorgulanmus,
elestiriye tabi tutulmus, yeni bilimsel yaklasimlar ve yasanan tecriibeler dogrultusunda yeniden
yorumlanmig ve 21. yilizyilin ilk ceyregine gelindiginde oldukc¢a farkli formlara ve anlamlara
dontigmigtiir. Kamu yonetimi ve toplumsal hayatin neredeyse biitiin boyutlarinda etkili olan ulus
devlet, sekiilerlesme, merkeziyetcilik, pozitivizm, sehirlesme, kapitalizm ve bilimselcilik gibi
modernizmin temel kavramlart 1950 1i yillardan baslamak iizere yasanan deneyimler ve bilimsel
gelismeler sonucunda postmodernite, kiiresellesme gibi kavramlar ile c¢okkdltiirlii ve liberal
politikalarin da etkisiyle yeni anlamlar kazanmistir. 1900’1 yillarda bilimsel anlayisin ve yonetim
felsefesinin temel yaklasimi olan Taylorist ve Fordist yaklagimlar 2000°li yillarda neredeyse
tamamen terkedilmis veya temel felsefelerinden oldukga farklilasan formatlarda yeniden
yapilandirilmistir. English (2003) gibi diisiintirlere ait olan ve yukarida 6zetlenen formiilasyonunun
gelismis {ilke egitim anlayislarinin olugmasinda ve egitim sistemlerinin yonetiminde etkin bir
paradigmaya doniistiigiinii soylemek miimkiindiir. Buna gore gelismis iilke egitim sistemlerinin yerel
yonetim anlayist dogrultusunda Orgiitlenen ve yonetilen, 6gretmen ve yonetici hesap verebilirligi
iizerine bina edilmis, yapilandirmact egitim anlayisi dogrultusunda &grenci ve dgrenme merkezli
tasarlanmig, insani Onceliklere gore planlanan ve yonetilen bir blitgeleme sistemini benimsemis
esnek, cogulcu, hesap verebilen, yerinden yonetimli ve demokratik iddialarin 6n planda oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Bu yoniiyle yaklasik bir yiizyil boyunca yiikselisteki paradigma olan
modernizmin ve pozitivizmin distse gectigi (Yildirim ve Simsek, 2016), onun yerine yorumsamact,
yaplandirmaci ve postmodern anlayislarin egemen olmaya bagladigi, bilimsel ve sosyal diinyada
popliler olmaya baglayan yeni kavram ve egilimlerden anlagilmaktadir.

Geligmis tilkelerde yasanan bu paradigma degisimi ve kavramsal doniisiime ragmen genelde Tiirk
kamu sistemi, 6zelde ise egitim yonetimi sistemi sekilsel bazi degisimlere karsin (Turan, 2009) 6zu
itibariyle pozitivist ve merkeziyetci anlayis1 korumaya ve siirdiirmeye 1srarla devam ettirmektedir.
Biitiin politikalar ve programlar merkezden belirlenmekte, biitge kullanimi merkezi olarak
planlanmakta ve biitiin gii¢, otorite ve yetki merkezden kullanilmaktadir. Okul miidiirlerinin
gorevlendirilmesi, mahalli hizmetici egitim planlamasi gibi teferruata iliskin bazi konularda yerel
otoriteler yetkilendirilmesine karsin temel gii¢, otorite ve yetki merkezde toplanmaya devam
etmektedir (Sisman ve Turan, 2003). Bu gibi sekilsel ve teferruata iliskin konularda bile atama ile
goreve gelmis, en temel gorevi merkezi yonetimin politikalarini yerelde siirdiirmek, uygulamak ve
denetlemek olan valilerin yetkilendirilmesi merkeziyetgiligi diger bir boyutundan baska bir sey
degildir (Aslanargun, 2011). Benzer sekilde 6gretmen ve yonetici atama ve goérevlendirmelerinde
uzmanlik ve nitelik temelli degerlendirmeler yerine miilakatlarla kanun, yonetmelik ve merkezi
politikalara uygun bireylerin secilmesi mekanik ve ulus devlet anlayismin devam ettigini
gostermektedir. Ogrencilerin lise ve iiniversite kademelerindeki segme ve yerlestirme siireglerinde
teste dayali simavlarin hayati derecede gecerli olmas1 dgrencileri biitiin yonleriyle degerlendirmek
yerine sadece sonuca dayali test basarisi ile Olgiilmesi davranig¢r yaklagimlarin stirdiiriildiigiinii
gostermektedir. Benzer sekilde dgretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimleri merkezden belirlenen
onceliklere gore istatistik amaciyla yapilmakta, dgrenciler sanayi tipinde kalabalik siniflara ve
okullara doldurulmakta, tek yonlii ve yogun bir indoktrinasyon siirecini andirircasina dersler ve
miifredatlar 6grencilere yiiklenmekte, ulusal ve uluslararasi sinav sonuglarma bakildiginda
ogretmenler hesap verebilirlikten uzak, etkisiz ve verimsiz bir Ogretmenlik uygulamasi
sergilemektedir. Egitim yoneticilerinin okul gelisimi ve etkililigine yonelik neredeyse hicbir gorevi,
sorumlulugu ve hedefi bulunmamakta, midiirlerden biirokratik yonetici davranigi sergilemeleri
beklenmektedir. Diisiik profilli yoneticilerin tercih edilmesi anlamina gelebilecek bu durum, tist
diizey yoneticilerin veya politika yapicilarin giic merkezi olarak kalmaya devam etmelerini
saglamaktadir. Bu durum smirl diizeyde gii¢ ve yetkiye sahip okul yoneticisi ve dgretmenleri hesap



verebilirlikten uzak, etkisiz ve mekanik bir gorev anlayisina mahkum etmektedir. Sonug olarak, 20.
ylzyil diinyasinda gecerli ve egemen olan modern ve pozitivist egitim ve yonetim anlayiginin
okullarda biiyiik oranda etkili oldugunu séylemek miimkiindiir (Aslanargun, 2007). Daha insani,
okul etkililigini temel alan, esnek ve doniislimcli postmodern yaklagimlarin Tirk egitim
yonetiminde izlerine rastlanmamaktadir.
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