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The Relationship Between School Principals’ Paternalistic Leadership Behaviors and

Teachers' Job Satisfaction
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Alanyazinda yapilan tarama sonucu miidiirlerin sahip olduklari paternalist liderlik ya da dgretmenlerin is
doyumu konulu g¢aligmalarin sonuglarinin yasanilan ¢evre ve kiiltiirle dogrudan iligkisi goriilmektedir.
Paternalist liderlige ulusal 6l¢ekte bakildigindan farkliliklar oldugu gériilmiistiir. Bundan dolay1 paternalist
liderligin 6gretmelerin is doyumu {izerindeki etkisi ulusal ve kiiltiirel ¢cercevede degisiklik gostermektedir.
Bu baglamda yapilan aragtirmanin amaci, miidiirlerin paternalist liderlik davranislari ile 6gretmenlerin is
doyumu arasindaki iliskiyi belirlemektir. Arastirmanin evrenini, 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Sinop
ilinin tamaminda gérev yapan 2517 Ogretmen olusturmaktadir. Orneklemini ise evrenden tesadiifi
ornekleme yoluyla segilen 717 6gretmen olusturmustur. Aragtirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir.
Aragtirmada “Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislar1 Olgegi” ve “Minnesota Is Doyumu
Olgegi” olmak iizere iki 6lgme araci kullanilmustir. Verilerin analizinde, frekans, yiizdelik dagilim,
aritmetik ortalama, t-testi, korelasyon ve regresyon analizi tekniklerinden yararlanilmistir. Ogretmenlerin
algilarna gore, miidiirlerin paternalist liderlik davraniglar1 “orta” seviyede degerlendirilmistir.
Ogretmenlerin i3 doyumu ise ortalamanmn iizerinde ve “memnun” olarak belirlenmistir. Miidiirlerin
paternalist liderlik tutumlarina iliskin 6gretmen algilart ile is doyumu algilart arasinda anlamli ve pozitif
yonde orta seviyede bir iligki saptanmistir. Ayrica, miidiirlerin paternalist liderlik davraniglarinin,
Ogretmenlerin is doyumunu anlamli bir sekilde Sngdrdiigii tespit edilmistir. Miidiirlerin sahip oldugu ahlaki
ve yardimsever liderlik alt boyutlar1 6gretmenlerin sahip olduklari is doyumunu artirmaktadir. Bu liderlik
vasfina sahip olmayan okul miidiirleri gerek literatiir taramasi ile bilgi edinerek gerekse bdyle bir miidiirii
kendilerine rol model olarak kendilerini gelistirmeli bu sayede de kurumlarindaki 6gretmenlerin is
doyumlarina katki saglayabilirler.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, miidiir, liderlik, paternalist lider, is doyumu

The Relationship Between School Principals’ Paternalistic Leadership Behaviors

and Teachers' Job Satisfaction

Abstract

As a result of the survey conducted in the literature, the results of studies on paternalistic leadership of
principals or teachers' job satisfaction have a direct relationship with the environment and culture

"Bu caligma ikinci yazar danismanliginda ilk yazar tarafindan yazilan ‘Okul yoneticilerinin paternalist liderlik davranislari ile
ogretmenlerin is doyumu arasindaki iligki’ isimli yiiksek lisans tezinden tiretilmistir.
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experienced. Since paternalistic leadership has been looked at on a national scale, it has been seen that there
are differences. Therefore, the effect of paternalistic leadership on teachers' job satisfaction varies within
national and cultural framework. In this context, the aim of this study is to determine the relationship
between principals' paternalistic leadership behaviours and teachers' job satisfaction. The population of the
study consists of 2517 teachers working in the entire province of Sinop in the 2019-2020 academic year.
The sample consisted of 717 teachers selected from the population through random sampling. Relational
screening model was used in the research. In the study, two measurement tools, namely "School Principals'
Paternalistic Leadership Behaviours Scale™ and "Minnesota Job Satisfaction Scale" were used. Frequency,
percentage distribution, arithmetic mean, t-test, correlation and regression analysis techniques were used to
analyse the data. According to teachers' perceptions, the paternalistic leadership behaviors of principals are
rated as "moderate.” Teachers' job satisfaction levels are above average and described as "satisfied."” A
significant and positive medium-level relationship has been found between teachers' perceptions of
principals' paternalistic leadership behaviors and their job satisfaction perceptions. Additionally, it has been
determined that principals' paternalistic leadership behaviors are a significant predictor of teachers' job
satisfaction. Moral and benevolent leadership sub-dimensions of principals increase teachers' job
satisfaction. School principals who do not have this leadership quality should improve themselves both by
obtaining information through literature review and by taking such a principal as a role model for
themselves, thus they can contribute to the job satisfaction of teachers in their institutions.
Keywords: Teacher, manager, leadership, paternalist leader, job satisfaction

Giris

Okul orgiitleri girdisi ve ¢iktisi insan olan sosyal bir orgiit 6zelligine sahiptir. Dolayisiyla
sistem dogrudan insanla ilgilenir. Sistemin hiyerarsik yapisinda yoneten okul miidiirleri,
yonetilenler ise 6gretmenler ve diger personeldir. Okul miidiirleri ilk atandiklarinda yonetici
sifatiyla gorev yaparlar. Ancak yonetici zaman i¢inde, bilgi, beceri, tutum ve davranis bakimindan
Ogretmenlerce takip edilen ve yararlanilan bir konuma geldiginde, o artik lider konumundadir.
Okul miidiirlerinin sergileyecekleri degisik liderlik stilleri bulunmaktadir. Bu stillerden biri de
paternalist liderliktir. Paternalist lider, iggdrenlerin ailedeki baba figiirii gibi koruyup kollamasi
bir Ozellige sahiptir. Paternalist liderin bu o6zelligi ile isgorenlerin karsilagtiklart sorunlarin
¢Oziimiine yardimci olmasi, onlar1 ige motive etmesi ve bdylece okulun basarisini artirmast
beklenir. Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranmslarinin bir yansimasi olarak,
Ogretmenlerin is doyumlari iizerinde bir etkisinin olabilecegi diisiiniilebilir. Bu etki olumlu
olursa, 6gretmenlerin daha yiiksek performans gostermeleri, diisiik olursa daha diisiik performans
gostermeleri beklenir. Bu bilingle hareket etmesi gereken miidiirler, daha ¢ok 6gretmenleri ve
diger egitim iggoérenlerin is doyumu yoOniinden destekleyecek liderlik davraniglarinda
bulunmalidirlar. Bu durum okul, okul miidiirleri, dgretmenler ve diger egitim is gorenleri
acgisindan olumlu sonuglar dogurabilir. Bu baglamda okul miidiirlerinin yonetim siirecinde
gosterdigi paternalist liderlik davraniglarinin ve bu davraniglarin 6gretmenlerin is doyumlari
izerindeki etkilerin ne oldugu incelemeye degerdir.

1.Paternalist Liderlik

Paternalist liderlik kavrami, "baba" figiiriiniin ~ otoritesi, koruyuculugu ve
sagladig1 gilivenlik hissiyle 6zdeslestirilerek farkli kiiltiirlerde ve donemlerde cesitli
sekillerde ifade edilmistir. Bu liderlik tarzinin Bati'dan ziyade Dogu kiiltiirlerinde daha
yaygin olarak goriilmesi, ataerkil yapinin ve hiyerarsik diizenin bu Kkiiltlirlerde daha
belirgin olmasindan kaynaklanmaktadir. Burada paternalist liderlik gii¢ ve koruyuculugu
temsil etmektedir. Bu baglamda Batili diisiiniirler paternalizmi otorite ve yetki
kavramlariyla (Aycan ve Kanungo, 2000) ifade etmektedirler. Bat1 diinyasinda yetki ve
otorite kavramlarina duyulan giivensizlik, paternalizm gibi listlinliik¢ii yaklasimlara kars:
da bir direng yaratmaktadir. Bu baglamda paternalist liderlik, liderlik niteligine sahip kiginin
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calisanlarina bir baba figiirii gibi koruyucu yaklagmasi ve bunun karsiliginda onlardan
kendisine saygi goOsterip itaat etmelerini beklemesi olarak tanimlanir (Koksal, 2011).
Paternalizm tizerine yapilan tiim ¢aligmalar, bu kavrami aile yapisina benzeterek, lideri otoriter
bir baba figiirii, ¢alisanlar1 da itaatkar aile {iyeleri olarak tanimlamaktadir. Aycan’a (2001) gore
paternalizm, liderin ¢alisanlarin1 koruyup kollamasina, ¢alisanlarin ise liderin sdylediklerini
sorgulamadan kabul etmelerine dayanan bir yaklasimdir. Liderin baba figiliriinden ayrildigi nokta,
babanin ailesine kosulsuz esit yaklasmasina karsin, liderin kendi c¢ikarlar1 dogrultusunda
calisanlar1 arasinda ayrim yapabilmesidir. Paternalist bir lider, ¢alisanlarina bir ebeveyn gibi
yaklagarak sorunlarini ¢ézmeye, onlari motive etmeye ve ¢alisma arzularini artirarak Grgiitiin
basarisin1 olumlu bir sekilde devam ettirmeye ¢alisir (Aycan ve Fikret Pasa, 2000). Burada,
paternalist lider, ¢alisanlar1 koruyup kollarken, ayni zamanda onlarin kendine bagimli olmalarini
ve istegi dogrultuda hareket etmelerini istemektedir. Bu durum, ilk etapta olumlu gibi
degerlendirilse de yarattigir bagimlilik, ¢calisanlarin inisiyatif kullanmalarin1 ve girisimciliklerini
engelleyebilir. Bu yoniiyle paternalist liderli, otokratik liderlik gibi degerlendirilip, pek tasvip
edilen bir liderlik olarak goriilmez. Ancak, paternalist liderlik ile otokratik liderlik arasinda farklar
mevcuttur.

Paternalist liderlik modeli, otokratik liderlik modeliyle bir¢ok agidan benzerlik gosterse
de, aralarinda belirgin farkliliklar da vardir (Erben, 2004). Paternalist lider, calisanlarinin
mutlulugu ve sirketin basarisi i¢in ¢aba sarf ederken, bu beklentiyi karsiliksiz saygi ve itaatle
birlestirir. Bu durum, ¢alisanlarin kigisel sorunlariyla yakindan ilgilenme gibi olumlu yonleriyle
birlikte, otokratik liderlikten farkli kilar. Paternalist liderlik, ¢alisanlardan saygi ve itaat bekler
ama onlarin tiim sorunlartyla da ilgilenir. Bu konuda bencil ve ¢ikarct davranmaz.

Paternalist liderlik yaklagimi, hem bireysel hem de OoOrgiitsel diizeyde faydalar
sunmaktadir. Calisanlar, bu liderlik tarzi sayesinde daha az stres ve daha yiiksek is baglilig:
yasarken, orgiitler de ¢aliganlarin artan performansi sayesinde daha basarili olmaktadir. Bununla
birlikte, orgiit icinde kurum kimligi gelisecek ve boylece bireysellik yerine biz bilinci 6n plana
cikacaktir (Yaman, 2011). Bu agilardan bakildiginda patenalist liderligin olumlu yansimalari
goriilmektedir.

Paternalist liderlik modeli, kiiltiirel olarak benimsenmeye baglansa da, uygulama
asamasinda farkli boyutlar barindirdigi ortaya ¢ikmistir (Aycan, 2001). Bu boyutlar
incelendiginde, en yaygin ve uygulanabilir olaninin Farh ve Cheng (2000) tarafindan gelistirildigi
belirlenmistir. Buna gore, paternalist liderlik {ic boyutta ele alinmistir. Bunlar, otoriter,
yardimsever ve ahlaki liderliktir. Bunlarin da her birinin kendine gore 6zellikleri bulunmaktadir.

Otokratik lider, tiim yetkiyi elinde tutan ve aldig1 kararlarin sorgulanmadigi, ¢alisanlarina
yalnizca talimat veren bir liderlik modelidir (Farh ve Cheng, 2000). Bu modelde lider,
calisanlarindan kosulsuz itaat bekler ve saygi ile baglilik, liderin oncelikli degerleri arasindadir.
Orgiitteki astlarmi sik1 bir denetim altinda tutar ve kararlarina uyulmasini zorunlu kilar.

Yardimsever lider, astlarmin mutlulu§unu, motivasyonunu ve aidiyet duygusunu
gelistirmek ve siirdiirebilmek amaciyla onlara destekleyici tutumlar sergiler (Tetik ve Kose,
2015). Bu liderlik tarzinda, lider ¢alisanlarina sadece is hayatinda degil, ayn1 zamanda 6zel
yasamlar1 ve ailevi meselelerinde de ¢6ziim bulmaya yonelik yardimci olur.

Ahlaki lider: Lider, ¢alisanlarin sadece bireysel olarak iyi olmalarini degil, ayn1 zamanda
orgiitiin de basarili ve saglikli bir sekilde ilerlemesini saglamay1 amaglamaktadir (Farh ve Cheng,
2000). Burada kurum ve ¢alisanin gozetilmesi esas alinmigtir. Olmasi gereken de kurumun ve
calisanin amaglarini gergeklestirmelerine yardimci bri sistemin kurulmasidir.
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Aycan ve Kanungo (2000) tarafindan 10 iilkede miidiirler ve ¢alisanlar ilizerinde yapilan
arastirmada, paternalist liderlige ulusal kiiltiirel bazda bakildigin1 ve bundan dolay: paternalist
liderlige bakis acilarinda farkliliklarin oldugu goriilmiistiir. Paternalist liderligi en ¢ok
benimseyen ve bu liderlik tarzina yakin hisseden iilkeler arasinda Tiirkiye, Hindistan, Pakistan ve
Cin yer almaktadir. Bu tilkelere kiyasla, Almanya, Rusya, Kanada ve Amerika Birlesik Devletleri
paternalist liderligi orta seviyede benimsemektedir. Ote yandan, paternalist liderlikle ulusal
kiiltiirlerini en az iliskilendiren iki {ilke Israil ve Romanya'dir. Tiirkiye gibi paternalist liderlik
tarzini ulusal ve orgiitsel kiiltiirle en ¢ok bagdastiran {ilkelerde, ¢alisanlar yoneticilerinden bu tarz
bir liderlik sergilemelerini beklemektedir. Paternalist liderlik, genellikle kolektivist yapiya sahip
ve giic mesafesinin yiiksek oldugu toplumlarda yaygindir. Buna karsin, bireycilik odakl ve gii¢
mesafesinin diisiik oldugu toplumlarda nadiren goriilmekte ve olumsuz bir yaklagimla
degerlendirilmektedir (Caliskan, 2019).

Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranisi gostermeleri, 6gretmenlerin sahip
olduklan kiiltiire gore, kendilerini aile ortaminda hissetmelerine, daha ¢cok motive olmalarina,
daha az gerilim ve sinirlenmelerine, isine daha sikica baglanmalarina yardimci olabilecegi gibi,
aksi bir durumda s6z konusu olabilir. Burada 6gretmenlerin sahip olduklar kiiltiirel degerlerin
ana belirleyici oldugunu diisiinmek miimkiindiir. Mesleki yonden yeterligi ve problem ¢ézme
becerisi yiiksek olan Ogretmenlerin paternalist bir lidere duyduklari ihtiyacin diisiik olmasi
beklenirken, mesleki yonden yeterligi ve problem ¢ozme becerisi diisiik olan dgretmenlerin
paternalist bir lidere duyduklar1 ihtiyacin yiiksek olmasi beklenir. Olmasi gereken de,
Ogretmenlerin mesleki yonden yeterliklerinin ve problem ¢6zme becerilerinin yiiksek olmasidir.

Yapilan arastirmalar, okul miidiirlerinin genel olarak orta diizeyde paternalist liderlik
davranis1 gosterdiklerini ortaya koymaktadir (Ekmen, 2020; Delice, 2020; Hofstede, 2011; Kose,
2020; Saylik, 2017;). Bu durum okul midirlerinin hala baba figiiriinde bulunduklarini,
calisanlarin1 sarip sarmaladiklarini ve calisanlarin da liderin sOylediklerini sorgulamadan
yaptiklarini gostermektedir.

2. Is Doyumu

Endiistri devrimiyle birlikte is hayatina katilan insanlarin sayisindaki artig, is doyumu
kavraminin 1940'l1 yillarda daha fazla ilgi gérmesine neden olmustur. Ciinkii insanlar artik tek
baslarina ¢alismak yerine, organizasyonlarin bir parcasi olarak ¢aligmaya baglamis ve bu durum
is hayatindaki iliskilerin ve deneyimlerin karmasiklasmasina yol agmustir. Burada s gorenin isten
memnun olmasi isten doyum saglamasi énemli bir durum olarak gériilmektedir. Is doyumu,
isgbrenin yaptigi isin ve elde ettigi sonuglarin, bireysel beklenti ve ihtiyaglariyla uyum saglamasi
durumunda hissettigi memnuniyet ve mutluluk olarak tanimlanir (Barutgugil, 2004). is doyumu,
bir ¢alisanin isini veya is hayatini degerlendirmesi sonucunda ulastigi tatmin ve olumlu duygusal
durumu ifade eder (Basaran, 1991).

Hayatimizin biiyiik bir kismini iste gecirdigimiz goz Oniine alindiginda, is doyumu
kavraminin 6nemi daha da belirginlesmektedir. 30-40 yil gibi uzun bir siireyi kapsayan is
hayatinda, bireylerin islerinden aldiklar1 tatmin, yasam kalitemizi dogrudan etkilemektedir. s
gorenin isine karst duydugu olumlu tutum diizeyi ne kadar yliksekse, tatmin diizeyinin de o kadar
yiiksek oldugu bilinir (Ozkalp, 2013). Buna karsin, is gdrenin isine kars1 duydugu olumlu tutum
diizeyi ne kadar diistikse, tatmin diizeyinin de o kadar diisiik olacaktir. Siirecte 6nemli olanin
isgorenlerin yaptiklar isten ve galigtiklar1 kurumlarindan dolay1 yiiksek diizeyde bir is doyumu
yasamalaridir. Bu durumun iggdren ve kurum agisindan olumlu yansimalari olacaktir. Dolayisiyla
isgoren isinden ve kurumundan memnun oldugunda bu durum onun performansina olumlu
yansiyacaktir. Bundan hem kendi hem de kurumu olumlu etkilenecektir.

1452



Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi / Cilt: 26, Say1: 4, Aralik 2024, 1449-1464
Afyon Kocatepe University Journal of Social Sciences / Volume: 26, No: 4, December 2024, 1449-1464

Is doyumu, tipki bir parmak izi gibi her bireyde farklilik gésterir. Ciinkii her bireyin
motivasyon kaynaklari, beklentileri ve degerleri birbirinden farklidir. Bu nedenle, basarili
yoneticiler, ¢calisanlarmin bu farkliliklarim1 g6z oniinde bulundurarak, onlara 6zel motivasyon
yontemleri gelistirmelidir. Her ¢alisanin farkli bir anahtarinin oldugu bir kilit gibi diisiinebiliriz;
dogru anahtar1 bulmak, is doyumunu artirmanin ve dolayisiyla kurum basarisini saglamanin
temelini olusturur. Bu etkenler, kisinin kendisinden kaynaklanabilecegi gibi, ¢alistig1 orgiitten de
kaynaklanabilir (Tanriverdi ve Pasaoglu, 2014). Burada kisisel ve orgiitsel faktorlerin kisaca
aciklanmasinda fayda goriilmektedir (Lahm, 1995; akt. Oztiirk, 2019).

2.1. Kisisel Faktorler:

Her bireyin diinyay1 algilama big¢imi, beklentileri ve degerleri farkli oldugundan, isten
bekledikleri de farklilik gosterir. Bu nedenle, is doyumunu saglayan faktorler kisiden kisiye
degisir. Cinsiyet, yas, egitim diizeyi gibi demografik 6zellikler,bireyin is hayatindaki
deneyimlerini ve beklentilerini sekillendiren 6nemli faktorlerdir. Ornegin: Arastirmalar, yas
faktorii ile is doyumu arasinda pozitif bir iliski bulundugunu ortaya koymaktadir (Oztiirk,
2019).

2.2. Orgiitsel Faktorler:

Is doyumunu etkileyen orgiitsel faktorler incelendiginde, iicret genellikle en temel etken
olarak One ¢ikar. Calisanin maasi, yaptigi isin niteligine, performansina ve piyasadaki benzer
pozisyonlarla uyumlu olmalidir. Calisan, maasinin uygunlugu dogrultusunda motivasyon kazanir
ve daha yliksek ticret teklif eden baska bir is firsatina yonelme egiliminde olabilir (Gergin, 2006).
Denetim, is doyumundaki bir bagka orgiitsel faktordiir. Calisanlar, sadece maddi kazang
degil, aym1 zamanda kariyerlerinde ilerleme ve takdir edilme gibi psikolojik ihtiyaglar1 da
karsilanmasin1  beklerler. Adil bir terfi sistemi, bu ihtiyaclar1 karsilayarak ¢alisanlarin
motivasyonunu artirir. Bunun yani sira, ¢alisanlarin fiziksel ve psikolojik olarak iyi hissetmelerini
saglayan calisma kosullar1 ve olumlu is iliskileri, is doyumu i¢in vazgegilmezdir. Is doyumunu
artirmaya yonelik ¢aba gosteren ve bu konuda basarili olan orgiitler, genellikle isgiicii sikintisi
yasamazlar. Buna karsilik, ¢alisanlarin is doyumunu 6nemsemeyen ve bu konuya yeterince dikkat
etmeyen igletmeler ise isgilicii problemleri yasar ve personel verimliliginde disiis gozlemler (Sur
ve Palteki, 2013).

Okullarm is gorenleri 6gretmenlerin daha yiiksek performans gostermeleri ve daha etkin
egitim 6gretim yapabilmeleri i¢in isinden biiyiik bir memnuniyet duymasi gerekmektedir. Burada
okul yonetimine onemli gorevler diismektedir. Okul miidiirlerinin yapacaklar1 etkinlikler,
olugturacaklar1 okul iklimi ve &gretmenlerin katilimlarimi saglama, 6gretmenlerin giidiilenme
seviyerlerini artiracak bu da yiiksek is tatmini saglayacaktir. Bu baglamda, miidiirlerin
Ogretmenlerini iyi tanimalar1 ve ig doyumlarini siirekli olarak destekleyecek uygun is ortamlarini
saglamalari 6n planda olacaktir. Bu yaklasim, siirecin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmesine
yardime1 olur (Karakdse ve Kocabas, 2006). Miidiirleri tarafindan desteklenen, sorunlari ¢oziilen,
okul ikliminde kendini huzurlu hisseden 6gretmen, kendini 6grencilerine adayarak 6grencilerinin
kendilerini gerceklestirmeleri yolunda elinden gelen tiim gayreti gosterecektir.

Yapilan arastirmalar, dgretmenlerin is doyumlarinin gel olarak ortalamanin iizerinde,
yiiksege yakin olarak gdstermistir (Akgiil, 2019; Aki, 2020; Bilir, 2007; Coban, 2019; Ekmen,
2020). Bu durum, oOgretmenlerin mesleki hayatlarinda, yaptiklari isten genelde memnun
olduklarmi gostermektedir. Bunun da dogal sonuglarindan biri ve en dnemlisi, 6gretmenlerin
islerinde yeter diizeyde performans gostermeleridir.
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3. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Yapilan alan arastirmasinda, okul miidiirlerinin paternalist liderligi ile ilgili (Arslan, 2016; Chen
vd., 2014; Dagli ve Agalday, 2018; Delice, 2020; Kilig, 2019; Pakistan Anwar, 2013; Wang,
Tang, Naumann ve Wang, 2017) ve 6gretmenlerin ig doyumu ile ilgili (Chamundeswari, 2013;
Erbek, 2017; Idi, 2017; Kése, 2020; Usop vd., 2013; Werang vd., 2019) bircok calismanin
yapildig1 goriilmektedir. Ancak, yazarlarin ulagabildigi kaynaklarda okul miidiirlerinin paternalist
liderlik davranislar1 ile Ogretmenlerin is doyumu arasindaki iliski konulu bir galigmaya
ulagilamamistir. Bu agidan ¢aligma alana iligkin yeni bir ¢caligma olarak degerlendirilip, alana
katki yapacagi umulmaktadir.

Bu arastirmanin amaci, okul midiirlerinin paternalist liderlik tutumlar ile 6gretmenlerin
is doyumu arasindaki iliskiyi incelemektir. Bu hedef dogrultusunda, asagidaki sorulara yanit
aranmaktadir:

1-Okul miidiirleri paternalist liderlik davranislarini ne diizeyde sergilemektedir?
2-Ogretmenlerin is doyumu ne diizeydedir?

3- Miidiirlerin paternalist liderlik yaklasimlari ile 6gretmenlerin i3 doyumu diizeyleri arasinda
anlamli bir baglant1 var midir?

4- Miidiirlerin paternalist liderlik tutumlari, 6gretmenlerin is doyumlarini anlamli bir sekilde
ongormekte midir?

4.Yontem

4.1.Arastirmanin Modeli

Calismada, hedefle drtiismesi sebebiyle iliskisel tarama modeli tercih edilmistir. liskisel
tarama modeli, degiskenler arasindaki birlikte degisimin varligi ve derecesini belirlemek igin
kullanilir (Karasar, 1991). Bu yontemde, bir degiskenin degisimine karsilik gelen diger
degiskenin degisimi izlenir. Gozlemlenemeyen bir degiskenin degerleri, tanimlanan
gozlemlenebilir degiskenlerin kullanimiyla tahmin edilmeye ¢aligilir. Bagimsiz degiskenin etkisi
altinda kalan, etkilendigi ve tahmin edilmeye caligilan degisken, ongoriilen degisken olarak
degerlendirilir (Sen, 2015).

4.2.Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Sinop ili merkez ve il¢elerinde
ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde goérevde bulunan 2517 &gretmen olusturmaktadir.
Aragtirmanin drneklemini, evrenden basit tesadiifi 6rnekleme yontemiyle segilen 717 dgretmen
olusturur. Basit tesadiifi 6rnekleme, evreni olusturan tiim unsurlarin esit secilme olasiligina sahip
oldugu bir 6rnekleme teknigidir (Karasar, 1991). Farkli biiyiikliikteki evren i¢in kuramsal boyutta
orneklem biiylkligi %95 kesinlik diizeyine gore, 2517 kisilik evrenden, 333 kisilik 6rneklem
yeterli goriilmektedir(Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2015).
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Tablo 1. Katihmcilarin Demografik Dagilimi

Degisken Kategori f %
Cinsiyet Kadm 384 53.6
Erkek 333 46,4
Medeni durum Bekar 213 207
Evli 504 70.3
1-5yil 146 20,4
Kidem 6-10 y1l 176 24.5
11-15 y1l 188 26.2
16-20 yil 88 12.3
21 y1l ve stii 119 16.6
Brang Smif Ogretmeni 256 35.7
Brang 6gretmeni 461 64.3
Egitim Lisans 650 90.7
Lisans usti 67 9.3
Okul Tiir Ikokul 304 42.4
Ortaokul 248 34.6
Lise 165 23.0
Toplam 717 100.0

4.3.Veri Toplama Araclan

Aragtirmada veri toplamak amaciyla iki farkl 6lgek kullanilmistir. Bunlardan ilki, yoneticilerin
paternalist liderlik davraniglarim Slgmeye yonelik olan "Paternalist Liderlik Davranislar
Olgegi"dir. ikinci 6lcek ise, katilimcilari islerinden ne kadar memnun olduklarim belirlemek i¢in
kullamlan "Is Doyumu Olgegi"dir. Katilimcilarin demografik 6zelliklerini (cinsiyet, medeni
durum, kidem, egitim diizeyi, okul tiirli, brang gibi) belirlemek igin kisisel bilgi formu da
uygulanmustir.

4.3.1.Paternalist Liderlik Davranislar dlgegi

Olgek, Dagli ve Agalday (2017) tarafindan gelistirilmistir ve yap1 gegerliligini belirlemek
icin agimlayic1 faktor analizi kullanilmistir. Analiz sonucunda, Olgegin 22 maddeden ve
yardimsever liderlik, ahlaki liderlik, otoriter liderlik ve ¢ikarci liderlik olmak {izere dort faktérden
olustugu ortaya c¢ikmustir. Olgekteki 10, 12, 15 ve 16. maddelere ters kodlama yapilmustir.
Faktorler bazinda bakildiginda, birinci faktorde %38,568, ikinci faktorde %4,800, iiglincii
faktorde %06,730 ve dordiincti faktdrde %9,842 olmak {izere, agikladigi varyans oranlarini
gostermektedir. Toplamda %59,939 olan varyans orani, dort faktoriin bir arada agikladigi varyans
oranidir. Dogrulayic1 faktdr analizi sonuglari, 6lgegin yeterli uyum indeks degerlerine sahip
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oldugunu gostermektedir. Olgegin Cronbach Alpha giivenilirlik katsayilar1 ise su sekildedir:
"yardimsever liderlik" i¢in .926, "ahlaki liderlik" i¢in .872, "otoriter liderlik" i¢in .610, "¢ikarci
liderlik" i¢in .619 ve 6l¢egin genelinde .898 olarak tespit edilmis ve bu degerlerin giivenirligi
belirledigi ortaya konmustur.

~ 9

Bu arastirma cercevesinde, “Paternalist Liderlik Davranislar1 Olgegi”nin giivenilirlik
analizleri yeniden gerceklestirilmistir. Elde edilen Cronbach Alpha giivenilirlik katsayilar1 soyle
bulunmustur: “yardimsever liderlik” igin .943, “ahlaki liderlik” i¢in .939, “otoriter liderlik” i¢in
777, “cikarci liderlik” igin .762 ve 6lgegin genel giivenilirlik degeri ise .833’tiir. Olgegin
orneklem grubuna uygulaniginda elde edilen giivenirlik sonuglart Dagli ve Agalday (2018) ‘in
orjinal sonuglari ile benzerlik gostermistir. Olgegin derecelendirilmesi asagidaki gibidir.

1.00- 1.79 Hig katilmiyorum

1.80-2.59 Az katiliyorum

2.60- 3.39 Orta diizeyde katiliyorum
3.40-4.19 Cok katiliyorum

4.20- 5.00 Tamamen katiliyorum

4.3.2. Is Doyumu Ol¢egi

Akkamis (2010) tarafindan gecerlilik ve giivenirligi sinanmis ‘Minnesota Is Tatmini
Olgegi 20 maddeden ve tek boyuttan olusmaktadir. Aracin gegerligi ve giivenriligini test etmek
i¢in arag, 50 kisilik bir 6gretmen grubuna uygulanmistir. Veri analizi sonucunda, 6l¢gme aracinin
giivenirliginin 0.83 ve gecerliliginin 0.80 oldugu bulunmustur. Bu sonuglar, lgme aracinin
giivenirligi ve gecerliligi acisindan kullanilabilir oldugunu gostermistir. Arastirmanin ig¢
gecerliligini saglamak amaciyla, kullanilan 6lgegin psikometrik 6zellikleri yeniden incelenmistir.
Olgegin agimlayict faktor analizinde Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri, .909 olarak
bulunmustur. Analizlerin sonucunda, dlgegin yalnizca bir faktdrden olustugu ve 6zdegerinin
8.693 oldugu ortaya konmustur. Bu faktdr, evrenin toplam varyansinin %43.464’lini
aciklamaktadir. Ayrica, 6lgegin giivenilirlik katsayisi Cronbach Alpha yontemiyle test edilerek
.92 olarak belirlenmistir. Olgegin derecelendirilmesi asagidaki gibidir. Tiim maddeler diiz bir
sekilde kodlanmis olup ters madde yoktur.

1-1.80 Hig katilmiyorum

1.81-2.61 Katilmiyorum

2.62-3.42 Orta diizey katiliyorum

3.43-4.21 Cok katiliyorum

422-5 Tamamen katiliyorum
) Verilerin istatistiki degerleri incelenmesi sonucunda, "Paternalist Liderlik Davranislari
Olgegi Toplam" ve "Minnesota Is Doyum Olgegi"nden elde edilen merkezi egilim oSlgileri
aritmetik ortalamaya ve medyana gore benzer sonuglar vermistir. Ayrica, carpiklik basiklik

degerleri +1 ile -1 arasindadir, Bu durum dagilimin normal oldugunu gostermektedir. Bagka bir
deyisle, merkezi egilim olgiileri benzer ve dagilim normaldir (Biiyilikoztiirk, 2009; Can, 2013).
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Tablo 2. Olcek Analizleri
PaternalistLiderlik

Olcegi Is Doyum Olcegi
N 717 717
A.Ortalama 3,27 3,81
Ortalamanin st.hatas1 ,015 ,024
Medyan 3,20 3,85
Std. sapma 3,00 3,45
Yiizdelikler Q1 3,20 3,85
Q2 3,55 4,25
Q3 3,27 3,81

4.4 Verilerin Analizi

Arastirmanin ilk iki amacina ulagsmak i¢in, kullanilan 6l¢eklerin her bir maddesi igin
toplam puanlar, ortalama degerler ve standart sapmalar hesaplanmistir. Bu sayede, 6lgeklerin ne
dlciide tutarl sonuglar verdigine dair bir fikir edinilmistir.Ugiincii amag dogrultusunda ise, farkli
Olgekler veya Olgeklerin alt boyutlar1 arasindaki iliskilerin giicii, Pearson korelasyon analizi ile
incelenmistir. Arastirmanin son amaci olan yordama iligkisini test etmek igin ise basit ve ¢oklu
regresyon analizleri yapilmistir. Tim bu analizlerde, sonuclarin tesadiifi olma olasiligin
belirlemek i¢in anlamlilik diizeyi 0.05 olarak kabul edilmis ve elde edilen sonuglar tablolarda
detayl1 olarak sunulmustur.

5. Bulgular ve Tartisma

Arastirmanin bu boliimiinde, elde edilen verilerin analizi yapilmis, ulasilan sonuglar
tablolar halinde sunulmus ve yorumlanmistir. Miidiirlerin paternaist liderlik davranislar1 6lgegi
alt boyut ve toplam puanlarinin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 3’te
verilmistir.

Tablo 3. Paternalist Liderlik Davramiglart Olgegi Alt Boyutlarinin Aritmetik Ortalama Ve

Standart Sapma Degerleri

Olgek n X ss
Yardimsever Liderlik 717 3,73 ,99
Ahlaki Liderlik 717 4,03 1,07
Otoriter Liderlik 717 2,65 1,08
Cikarci Liderlik 717 2,69 1,04
Toplam 717 3,27 4

Arastirma  sonuglari, 6gretmenlerin - miidiirlerinin  paternalist liderlik davraniglar
hakkindaki genel algilarmin "orta diizeyde katilyorum" olarak degerlendirildigini
gostermistir. Ancak, alt boyutlara bakildiginda, 6gretmenler mudiirlerinin "ahlaki liderlik" ve
"yardimsever liderlik" gibi olumlu 6zelliklerini daha belirgin bulmuslardir. Ozellikle "ahlaki
liderlik" boyutunda Ogretmenlerin biiyiik bir kismi, miidiirlerinin bu o6zelligi sergiledigini
diisiinmektedir. Ote yandan, "gikarc1 liderlik" ve "otoriter liderlik" gibi olumsuz algilanan
boyutlarda ise 6gretmenlerin degerlendirmeleri daha ilimli olmustur.Bu durum, 6gretmenlerin
midirlerinin genel olarak olumlu bir paternalist liderlik profili ¢izdigini gostermektedir.
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Minnesota Is Doyum 6lgegi maddelerinin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Minnesota Is Doyum Olcegi Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Maddeler X Ss

Toplam 3.81 1.01

Ogretmenlerin is doyumu algilar1 “memnunum” degerlemesi i¢ine girmistir. Bu sonuca
bakildiginda &gretmenlerin sahip olduklar1 is doyumlarini ortalama diizeyin iistiinde oldugu
sOylenebilir. Bu baglamda, 6gretmenler, hem yaptiklari isten hem de ¢alistiklart kurumdan ve
yoneticilerinin davraniglarindan memnuniyet duymakta ve bu durum onlarin i doyumunu olumlu
bir sekilde etkilemektedir.

Paternalist Liderlik Davranislar Olgegi'nin toplam ve alt boyut puanlari ile Minnesota s
Doyumu Olgegi'nin toplam ve alt boyut puanlar1 arasindaki iligkileri incelemek igin Pearson
carpim momentleri korelasyon katsayisi kullanilmistir. Analizin sonuglari Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmenlerin Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislarimi Algilama Olgegi Ile

Is Doyum Olgeginin Toplam ve Alt Boyut Arasindaki Iligkileri (n:717)

Paternalist LiderlikDavranislariOlgegi Is Doyum Olgegi
Yardimsever Liderlik ATFF*

Ahlaki Liderlik .36%**

Otoriter Liderlik -.32%x*

Cikarci Liderlik - 26%**

Toplam J4Fx*

*p<.05 **p<.01  ***p<.001

Arastirma sonuglari, 0gretmenlerin algiladigi paternalist liderlik davramslar ile is
doyumu arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymustur
(r=.146, p<.001). Bu bulgu, 6gretmenlerin miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglarini daha
olumlu degerlendirdik¢e is doyumlarinin da arttigin1 gostermektedir.

Aragtirma sonuglari, Ogretmenlerin algiladigi miidiirlerin  yardimsever liderlik
davranislari ile is doyumu arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugunu ortaya
koymustur (r=.475, p<.001). Bu bulgu, 6gretmenlerin mudiirlerinin yardimseverlik 6zelliklerini
daha belirgin olarak algilamalar1 durumunda is doyumlarinin da arttigini géstermektedir.

Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin algiladigi midiirlerin ahlaki liderlik davraniglari ile is
doyumu arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymustur
(r=.367, p<.001). Bu bulgu,6gretmenlerin miidiirlerinin ahlaki degerlere verdigi 6nemi ne kadar
yiiksek algilarsa, is doyumlarinin da o kadar yiiksek olma egiliminde oldugunu gostermektedir.

Aragtirma sonugclari, 6gretmenlerin algiladigi miidiirlerin otoriter liderlik davraniglar ile
is doyumu arasinda negatif ve istatistiksel olarak anlamli bir iligski oldugunu ortaya koymustur
(r=-.320, p<.001). Bu bulgu,6gretmenlerin miidiirlerinin otoriter davramslarini ne kadar sik
gbzlemledikge is doyumlarinin da o kadar azalma egiliminde oldugunu gostermektedir.

Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin algiladigr muidirlerin ¢ikarci liderlik davraniglari ile
is doyumu arasinda negatif ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugunu ortaya koymustur
(r=-.260, p<.001). Bu bulgu,6gretmenlerin midiirlerinin kigisel ¢ikarlarini igin ve galisanlarin
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menfaatlerinin 6niine koydugunu diisiinmeleri durumunda is doyumlarinin da azalma egiliminde
oldugunu gostermektedir.

Paternalist liderlik 6l¢eginin toplam puanlar ile is doyumu 6lgeginin toplam puanlarini
karsilastirmak amaciyla basit regresyon analizi gerceklestirilmis ve elde edilen sonuglar Tablo
6'da sunulmustur.

Tablo 6. Paternalist Liderlik Ve Is Doyumu Olgeginin Toplam Regresyon Analizi Sonuclart
(@)

Degisken B Std Hata B t p

Sabit 3,07 ,18 16,24 ,000

PaternalistLid. 22 05 14 3,05 000%*

Top.
R:.146 R%.021 F=15,649p=.000***

Yapilan regresyon analizi, paternalist liderlik ile is doyumu arasinda pozitif ve anlaml
bir iliski oldugunu ortaya koymustur (R=.146, p<.001). Paternalist liderlik, 6gretmenlerin is
doyumu varyansmin yaklagik %2.1’ini agiklamaktadir. Bu, paternalist liderligin
Ogretmenlerin is doyumu {iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir yordayic1 oldugunu
gostermektedir.

Paternalist liderlik Olgeginin alt boyut puanlariyla is doyumu o6l¢eginin toplam puanlarini
karsilastirmak amaciyla c¢oklu regresyon analizi gerceklestirilmis ve sonuclar Tablo 7'de
sunulmustur.

Tablo 7. Paternalist Liderlik Olcegi Alt Boyutlari Ile Is Doyumu Olgegi Toplam Coklu
Regresyon Analizi Sonuclar (b)

Standart
Standart olmayan regresyon
Degigken regresyon katsayist  katsayisi t p
B Std. hata B
(Sabit) 2,91 17 16,64 ,000
Yardimsever 26 028 39 9,31 000%*
Liderlik
Ahlaki Liderlik ,028 ,030 ,046 ,92 35
Otoriter Liderlik -,036 ,030 -,059 -1,17 24
Cikarci Liderlik -,035 ,029 -,056 -1,20 23

R:.490 R2%.240 F=56,156p=.000***

Coklu regresyon analizi sonuglari, paternalist liderlik 6l¢eginin tiim alt boyutlarinin
birlikte ele alindiginda ogretmenlerin is doyumu varyansinin  %24%inii  agikladigini
gostermektedir. Ancak, bu boyutlar arasinda sadece yardimseverlik boyutunun is doyumu
iizerinde anlamli bir yordayici oldugu belirlenmistir. Yardimsever liderlik puanlarindaki her bir
birimsel biiyiime, i doyumu puanlarinda ortalama 0.262 birimsel yiikselise karsilik gelmektedir.

6. Tartisma

Arastirma sonucuna gore, okul miidiirlerinin orta diizeyde bir paternalist liderlik davranisi
gosterdikleri goriilmiistiir. Miidiirlerin paternalist liderlik sonuglari, Arslan (2016), Aydinoglu
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(2020), Cerit (2012), Delice (2020), Dursun (2019), Ekmen (2020), Ozkacar (2020), Saylik
(2017) ve Tasdemir’in (2021) calisma sonuclar1 ile benzesme gosterirken, Agalday ve Dagl
(2021) ile Kilig’in (2019) ¢alisma sonuglari ile benzerlik gostermemektedir. Calismada yer alan
okul miidiirleri sahip olduklar1 paternalist liderlik karakterlerinden en ¢ok ahlaki ve yardimsever
yonlerini mesai arkadaslarina yansitmislardir. Miidiirler verdikleri kararlar ve davranislari ile
sahip olduklari ahlaki yonlerini 6gretmenlerine pozitif bir sekilde yansitmislardir. Buna ek olarak
O0gretmenlerin ihtiyag duyduklari an da onlara el uzatarak yardimsever Kkisiliklerinin de
ogretmenlerde yer etmesini saglamiglardir. Paternalist bir lider, ¢alisanlarina ebeveyn benzeri bir
yaklagimla destek olur, onlarin sorunlarina ¢6ziim arar ve onlar1 motive ederek is arzularin artirr,
boylece orgiitiin basarisini olumlu yonde siirdiirmeye calisir (Aycan ve Fikret Pasa, 2003).
Paternalist liderlik, otoriter bir yaklagimla birlikte ¢alisanlarin duygusal ihtiyaglarina da énem
veren bir liderlik tarzidir.Otokratik liderlik ise tamamen otoriteye dayali olup, calisanlarin kisisel
gelisimine pek 6nem vermez.

Yapilan aragtirmada Ogretmenlerin ortanin {izerinde yiiksek diizeyde is doyumu
yasadiklar1 sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin is doyumu seviyelerinin sonuglar, Akgiil,
(2019); Ak1 ve Coruk, (2020); Aydinoglu, (2020); Azimi ve Akan, (2019); Bilir, (2007); Coban,
(2019); Dogan, (2021); Ekmen, (2020); Kése, (2020); Ozsiier, (2016); Sahin, (2020); Tekin,
(2019); Ugar’in, (2019) calisma sonuglari ile benzerlik gostermektedir. Bir ¢alisanin isine veya is
yasamina yonelik degerlendirmeleri sonucunda hissettigi memnuniyet veya elde ettigi olumlu
duygusal durum olarak tanimlanan is doyumu Bagaran (1991), is goren tarafindan yasaniyorsa,
bu durum is géreni mutlu ve isinde de basaril kilar. Is doyumu, ¢alisanin yaptigi isin ve bu isteki
ciktilarinin kisisel istek ve ihtiyaclari ile ortiismesi durumunda yasadigi haz ve mutluluk duygusu
artar (Barutcugil, 2004). Is, sadece gecim kaynag1 degil, ayn1 zamanda sosyal etkilesim, kisisel
gelisim ve kimlik duygusu saglayan bir platformdur. Bu nedenle, isten alinan doyum, bireyin
genel mutlulugu i¢in kritik 6neme sahiptir. Bir ¢alisanin isine karsi olumlu bir tutum sergilemesi,
tatmin diizeyinin yliksek oldugunu; isine karsi olumsuz bir tutum sergilemesi ise tatmin diizeyinin
diisiik oldugunu ifade eder (Ozkalp, 2013). Yapilan calismada, 6gretmenler memnunum ydniinde
gorlis bildirmislerdir. Bu is doyumunu yasamalarinda liyakat sahibi miidiirlerle c¢alismalari,
ogrencileri ve velileriyle olan diyaloglari ve bulunduklari okul ikliminde rahat hissetmeleri biiyiik
rol oynamustir. Bu taslardan herhangi biri ya da birilerinin oynamasi yasanilan is doyumunu
ortadan kaldiracak ve mutsuz bir 6gretmen camiasi ortaya cikaracak, buna bagli olarak ta egitimin
kalitesinde negatif bir ivme yasanacaktir.

Ogretmen goriislerine gore, miidiirlerin “paternalist liderlik davramslari 8lgegi” toplam
ve alt boyutlari ile “Minnesota is doyumu dlgegi” toplam puanlari arasinda pozitif yonde anlamli
ve orta diizey bir iligki bulunmustur. Paternalist liderligin 6gretmenlerin is doyumuna etkilerinin
sonuglari, Aydinoglu’nun (2020), Ekmen’in (2020), Tekin’in (2019) ve Ugar’mn (2019) galisma
sonuclart ile benzerlik gostermektedir. Calismanin sonuglari, 6gretmenlerin kendini aile
ortaminda ki gibi rahat hisseden, problemlerinin miidiirleri tarafindan dinlenilerek ¢oziime
kavusturuldugu ve kendini 6nemli hissetikleri okullarinda is doyumu yasadiklarin1 vermektedir.
Bu 6gretmenler mutlu olduklarini okullarinda daha verimli ¢alisacaklar ve yiiksek performanslar
sergileyeceklerdir. Genellikle Dogu Asya tipi karaktere ve kiiltiiriine sahip tilkelerde, paternalist
liderlik kabul goren bir liderlik tipi oldugundan, 6gretmenlerin miidiirlerinden paternalist liderlik
davranisi gormeleri onlar1 olumlu yonde etkilemektedir. Dolayisiyla bu olumlu durum onlarin ig
doyumlarini da olumlu yonde etkilemektedir.

Paternalist liderlik 6l¢egi ile 6gretmenlerin is doyumu arasinda pozitif ve anlamli bir iligki
tespit edilmistir. Paternalist liderlik, 6gretmenlerin is doyumu varyansinin %2.1'ini agiklamakla
birlikte, bu iligkiyi inceleyen arastirmalarin sayist heniiz sinirhidir. Bu bulgu, paternalist liderlik
tarzinin 6gretmenlerin is doyumu {izerinde olumlu bir etkiye sahip olabilecegini gostermektedir.
Alanyazin incelendiginde, paternalist liderligin i doyumu {izerindeki etkisini ele alan caligma
sayisinin sinirl oldugu goériilmektedir. Ancak, paternalist liderligin is doyumu {izerindeki olumlu
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etkilerini gdsteren Orneklerle daha sik karsilasilmaktadir (Ekmen, 2020; Tekin, 2019; Ugar,
2019). “Paternalist liderlik 61¢egi”nin tiim boyutlari, 6gretmenlerin is doyumu toplam varyansinin
%?24’iini agiklamaktadir. Genel olarak bakildiginda, 6gretmenlerin is doyumlar: lizerinde okul
miidirlerinin paternalist liderlik davraniglarinin olumlu ve 6nemli etkisinin oldugu goriilmektedir.
Bu noktadan hareketle, miidiirlerin patenalist liderlik davraniglarininnin 6gretmenler i¢in 6nemli
oldugu sdylenebilir.

7.Sonu¢ ve Oneriler

Ogretmenler, miidiirlerinin paternalist liderlik tarzini orta seviyede degerlendirmislerdir.
Alt boyutlar arasinda ise en yiiksek ortalama “ahlaki liderlik” boyutuna aittir iken bunu ikinci
sirada “yardimsever liderlik” {igiincii sirada “cikarci liderlik” ve son sirada ise “otoriter liderlik”
yer almistir. Ogretmenlerin miidiirlerinin sahip oldugu ahlaki liderlik ve yardimsever
liderlik yonlerini daha ¢ok benimsemis ve bu liderlik vasiflarina sahip miidiirler ile
calisan 6gretmenlerin is doyumu seviyeleri daha yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin is doyumlar1 orta ve ortanm iistii diizeyde olmustur. Calismaya
katilan 6gretmenler yaptiklari isten, bulunduklart kurumdan, okul ikliminden ve meslegin
kendilerine olan getirilerinden memnuniyetlerini dile getirmislerdir.

Ogretmen gériislerine gore, miidiirlerin “paternalist liderlik davranislar1 dlgegi” toplam
ve alt boyutlari ile “Minnesota is doyumu dlgegi” toplam puanlar arasinda pozitif yonde anlamli
ve orta diizey bir iliski bulunmustur.

Paternalist liderlik 6l¢eginin toplam puanlart ile dgretmenlerin is doyumu puanlari
arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki bulunmustur. Paternalist liderlik toplam puan degiskeni,
Ogretmenlerin is doyumu toplam puanlarmdaki varyansin %2.1'ini agiklamaktadir.

Bu baglamda agagidaki oneriler ileri siiriilebilir:

1-Miidiirlerin paternalist liderlik davranislar1 6gretmenlerin is doyumu {izerinde olumlu
etki yaptig1 i¢in, miidiirler sahip olduklar paternalist niteliklerini gelistirebilir, olmayanlar ise bu
konu hakkinda aragtirmalar yapabilir ve bu liderleri kendilerine rol model alabilirler.

2-Ogretmenler is doyumu dlgeginde en diisiik ortalamay iicret konusundaki yetersizlik
maddesini gostermislerdir. Yani Ogretmenler yetersiz maaslarin is doyumlarimi olumsuz
etkiledigini belirtmistir. Maaglar da yapilacak iyilestirmeler bu konudaki negatif yargiy1 ortadan
kaldirabilir.

3- Ogretmenler miidiirlerinin ahlaki liderlik ve yardimsever liderlik boyutlarin &n plana
¢ikararak bu temellerden memnuniyetlerini belirtmislerdir. Okul miidiirleri bu alanlardaki
vasiflarina yonelerek 6gretmenlerin is doyumlarina daha da katk: saglayabilirler.

4-Nicel veriler tizerinden 6lcekler vasitasiyla yapilan bu ¢alisma, hazirlanacak sorular ile
daha detaya inilerek ve konunun odagindaki 6gretmenler ile bire bir ve yiiz yiize ¢alisilirsa daha
verimli sonuglar elde edilebilir.
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