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Gelis Tarihi Bu calismada Egitim ve Bilim dergisinde liderlik ile ilgili yapilmis makalelerin analiz
21.10.2022 edilmesi amaclanmistir. Bu amag dogrultusunda, liderlik konusu ile ilgili makalelere
Kabul Tarihi ulasmak amaciyla, derginin arama segenekleri kisminda baslik ve anahtar kelimelerde
21.12.2022 “Liderlik, Lider” kavramlari aratilmis ilgili makaleler degerlendiriimeye alinmistir. Bu
kapsamda betimsel arastirma yontemi kullanilarak 23 makale analiz edilmek uzere
Anahtar Kelimeler degerlendirmeye alinmistir. Analiz sonucunda; makalelerin en fazla 2016 ve 2017
Liderlik Tarzlari yillarinda yayinlandigi ve hemen hemen her sene galisma yapildigi, makalelerin liderlik
Lider tirleri olarak en fazla 6gretimsel liderlik ve akademik liderlik konularindan yapildigi ve
Liderlik bunlarinda egitim bilimleri alanlarinda yapildigi tespit edilmistir.
Egitim
Article Info Abstract
Received In this study, it was aimed to analyze the articles about Leadership in Education and
21.10.2022 Science journal. In line with this purpose, in order to reach the articles about
Accepted Leadership, the terms "Leadership, Leader" were searched in the title and keywords in
21.12.2022 the search options section of the magazine and related articles were evaluated. In this
context, 23 articles were evaluated for analysis using descriptive research method. As
Keywords a result of the analysis; It has been determined that the articles were published mostly
Leadership Styles in 2016 and 2017 and studies were carried out almost every year, the articles were
Leadership mostly made on the subjects of Instructional Leadership and Academic Leadership and
Leader that they were made in the fields of educational sciences.
Educational
1. GIRIS

Etkili ve verimli bir hizmet diizeyinin olusturulmasi, 6grencilerin egitim ve 6grenimleri
ile ilgili belirlenen hedef ve amaglara erisim saglanmasi, bu amaglanan davranis kaliplarinin
izlenmesi egitim orgltlerinin en dnemli fonksiyonlarindan biridir. Burada akademik basari,
o0grenciler acisindan ve egitim sisteminin kendini test etmesi bakimindan ¢ok 6nemli bir
gosterge konumundadir. Verimli ve etkin bir hizmet sunabilen egitim yoneticileri 6grencilerin
akademik basari saglamasina etki eden faktorlerin basinda gelmektedir (Kyriacou, 2010).

Egitim yoOneticilerin liderlik nitelikleri, liderlikle ilgili Gstlenilen rol ve sorumluluklari, derslik
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icindeki etkinlik ve hayata gegirilen uygulamalara yansimaya basladik¢a 6grencilerin akademik
basarilarinin da artis sagladigi gértlmustir (Bozkurt, 2013).

Bu nedenle egiticilerin veya egitim yoneticilerinin liderlik vasiflari ve davranis
kaliplarinin incelenmesi; mikro diizeyde 6grenci basarisina etkisi ve sistemin kalitesinin
artinlmasi agisindan 6nemlidir. Makro dlzeyde ise nitelikli beseri sermaye kaynaginin
olusturulmasi ve (lke refahinin olusmasi agisindan 6nem arz eden bir konudur.

1.1. Liderlik Tarzlari Kavrami

Liderlik tarihi ¢cok eskilere dayanan ve toplu yasanilan tim zamanlarda var olan bir
kavramdir. Literatilir incelendiginde; liderlik ile ilgili farkh tanimlamalar yapildig1 gérilmektedir
(Bass, 1960; Kiiglikaltan & Karalar, 2014). Liderlik, Gzerinde ¢ok galisilan ve tartisilan bir konu
olmasina ragmen, gerek kavramsal gerekse kuramsal g¢ergeve agisindan tam olarak acikliga
kavusturulamamistir (Ozaydin & Celik, 2020).

Liderlik; farkh durumlarda davranislara, farkli anlamlar yikleyebilme (Heifetz & Laurie,
1997), insanlari belirli amaglara yoneltmeye ikna etme (Erdogan, 1991), kendisini takip
edenleri belli amaglar dogrultusunda harekete gegirebilme yetenegi (Ke & Wei, 2008) veya
insanlarin gabalarini  belirli amaca yonelik olarak etkileme gilici ve slreci olarak
tanimlanmaktadir  (Ozgen, 2001). Tanimlara bakildiginda, liderlerin farkh fonksiyonlarina
vurgu yapilarak farkh tanimlar yapildig gortlmektedir. Yapilan bu tanimlamalarda liderlik
kavrami; “bireyleri bilissel, fiziki ve ruhsal anlamda etki altina alabilme sanat1” ve “hedef,
kiltlr, stratejik stirecler, amag, temel kimlikler seklindeki 6rgtit icin hayati dneme sahip ussal
ve iyi kurgulanmis davranislari yonetebilmek, bu suretle gelecegi planlamak ve ekip
hazirlamak” (Ergetin, 2000) seklinde agiklanmustir.

Genel olarak literatiirde farkh liderlik tarzlari bulunmaktadir. Bunlar transformasyonel
(Donislimct) liderlik, otokratik liderlik, tam serbesti taniyan liderlik, demokratik liderlik,
transaksiyonel (Etkilesimci) liderlik ve teknolojik liderliktir.

Otokratik Liderlik Tarzi: Tarihsel ge¢cmise ve insanlarin yasam seklinin yillar igcerisindeki
degisimine bakildiginda ilk olarak otokratik liderlik tarzindan, daha yumusatiimis liderlik
tarzlarina dogru bir gecis evresi oldugu soylenilebilir (Van de Vliert, 2006). Otokratik liderler
grup Uyelerini yonetim disinda tutarlar. Yonetim yetkisinin tamamini kendisi lstlenmektedir
(Ozaydin & Celik, 2020; Sahin, Temizel, & Orselli, 2004). Bu tip liderlikte yénetim, program,
organizasyon konusunda liderden baska kimsenin s6z hakki olmamasi, organizasyon icindeki

Uretkenligi azaltmaktadir. Orgiit icinde basarili ve tiretken olan personele yetki verilmedigi icin
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personelde zamanla gerileme gortlmektedir (Lipman-Blumen, 2005). Bu tarz liderlik
sureclerinde 6rgit ici saglikh iletisim kanallari olusturulamaz, lider salt olarak ise odaklanir ve
bu yénde bir yonetim tarzi benimser. Bu tarzi benimseyen tipik otokratik liderler 6zgiiven
patlamasi yasayan, bencil, ilginin stirekli olarak tGzerlerinde olmasindan hoslanan, kati kurallari
olan, israrci bireyledir (Boella, 2017).

Doénisimcii liderlik; degisime oncl olma, degisime rehberlik etme, ileri gorislilik
olusturma ve bu degisime gerekli olan ihtiyaci tanimlamadaki yeteneklerin bir birlesimidir
(Dogan, Dogan, & Aykan, 2021). Ayni zamanda doénisimci liderlik tarzi, liderin ¢alisanlarca
givenilir kabul edilmesi gerektigi ilkesinden hareketle tanimlanabilir bir vizyon belirleyen kisi
olarak ifade edilmektedir (Lipman-Blumen, 2005).

Tam serbesti taniyan liderlikte; calisanlarin kendi amaclarini kendilerinin belirlemesini
ve her bireyin kendisine verilen kaynaklar dahilinde amacg, plan ve programlarini faaliyete
gecirmelerine olanak saglayan ve c¢alisanlarin kendi kararlarini kendilerinin vermesini temel
alan liderlik tarzidir. Tam serbesti taniyan liderler, calisanlarin yaptiklari is ile ilgili yetki
kullanma hakkini, butiintyle calisanlara birakmaktadirlar (Eren, 2014). Bu liderlik tarzinda
serbest galisma ortami motive edici olabilecegi ve gruplar esnek yapilariyla degisiklikleri
kolayca benimseyebilecekleri gibi grup faaliyetlerinin koordinasyonunda eksiklikler
olabilmektedir (Lussier, 1996).

Demokratik liderlik; c¢alisma alanindaki kararlarin alinmasinda ve is bolimi
yapilmasinda, calisanlarindan aldigi fikir ve distincelere goére liderlik davranisi gosterirler.
Cahsma ortamindaki katilimin, bireyin basarisini yikseltecegi ve kisisel gelismeyi artiracagi
disandlur (Doganay, 2014). Sosyal birer birim olarak izleyenler ve liderler 6rgit isleyisinde
sorumluluk ahrlar.

Transaksiyonel (Etkilesimci) liderlik, liderle calisanlar arasindaki etkilesimden ortaya
cikar ve otoriteye, birokrasiye, standartlara ve orgiitteki yasal glice dayanir (Serger & Aktas,
2019). Etkilesimci liderlik tarzinda lider, Orgit icinde standartlara ve kurallara uyulmasini
saglar, 6rgiitsel amaglara ulasan bireyleri performans sonuclarina gére édillendirir (ibicioglu,
Ciftci, & Kanten, 2010).

Teknolojik liderlik, yeni ve blyik orandan uygulanma olanagl bulunan bilgisel
surecleri, is yerlerinde ve evlerinde internet ve sosyal paylasim imkanlarini dizenli olarak
kullanmakta olan bireyleri, mesleki egitim ve 6gretim alaninda yurutilmekte olan glnlik

faaliyetleri etkilemektedir (Jameson, 2013).
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1.2. Liderlik Yonelimleri Kavrami

Liderlik yonelimleri, orgit icinde bulunmakta olan farkli glic kaynaklarinin 6rgit igi
isleyislerde kullanilmasi durumuna dayanan, birbirinden farkli liderlik tarzlarina bitincil bir
bakis agisiyla yaklasan, liderlerin de degisik bakis acilari gelistirmek suretiyle ortaya ¢ikan ve
orglt isleyisini bozan sorunlarin Ustesinden gelmeleri icin yol gdsteren ve yardimci olan
egilimleri ifade etmektedir (Bolman & Deal, 1991). Bu baglamda “Her perspektif tutarli,
yogunlasmis ve glicli olabilir”, “Perspektiflerin toplami herhangi bir perspektiften daha
kapsamli olabilir” ve “Bir kisinin goklu perspektifleri varsa ancak o zaman kisi konuya baska bir
acidan bakabilir” seklinde ifade edilen {i¢c temel fikre dayanmakta olan Yapisal Perspektif, insan
Kaynagi Perspektifi, Politik Perspektif ve Sembolik Perspektif olarak dort farkli liderlik yonelimi
tanimlanmistir. Yapisal perspektif; Bu perspektif tirliinde, blirokratik nitelikler, astlar ve Ustler
arasinda olusmakta olan emir komuta yapisi, is bolimi ve Ustlenilen roller ve pozisyonlar
vurgulanmaktadir. Yapisal perspektifte liderlik; “sorunlara dikkatli bir analiz yoluyla yaklasilan
ve ayrintilara kesin dikkat edilen” analitik boyut ile “anlasilir politikalar gelistirilen ve
uygulanan” &rgitlenmis boyut olmak lizere iki boyuttan olusmaktadir. insan Kaynag
Perspektifi: Bu perspektifte insanlarin gereksinim ve motivasyonlarinin ne kadar onemli
oldugu hususuna vurgu yapilmaktadir. Liderler, baska insanlarin problemlerine duyarlilik
gostererek ilgi duyarlar ve bu insanlarin yénetim siireglerine ve kararlara katilim géstermeleri
icin gayret ederler, bu durumun sonunda ise izleyenlerin orgite ve liderlerine baghhgi olusur.
Bu perspektif; “baskalarina destek verilen ve onlarla ilgilenilen” destekleyici boyut ile
“kararlara katilimin desteklendigi ve yeni fikirlere agik olunan” katilimci boyuttan
olusmaktadir. Politik Perspektif: Bu perspektifte o6rgiit icinde ve cevresinde, birtakim
catismalarin ortaya ¢ctkmasi kaginilmaz olarak benimsenir. Orgitsel hayatin en biiyiik nitelikleri
olarak kabul catismanin ortaya ¢ikardigl firsatlari 6rgiit menfaatine kullanmak gereklidir.
Liderler karsilikh anlagmalarin saglanmasi igin goériisme ve pazarlik yéntemini kullanirlar. Bu
perspektifte; “is birligi ve destek elde etmede etkin anlasmalar gelistirilen” glicli boyut ve
“Orgltsel uyusmazliklara cevap verilebilen” becerikli boyut olmak Gzere iki boyut
bulunmaktadir. Sembolik Perspektif: Bu perspektifte drgite ait deger yargilari ve 6rgit kiiltlr
gibi olgular 6ncelenmek suretiyle 6n planda tutulur. Bu hareket tarzindaki hedef 6rguitsel
diizeyde gerceklestirilen tim etkinlikleri ve faaliyetleri aciklamak, net olmayan, kavranmasi
glc durumlari ve anlamada olusan belirsizlikleri ortadan kaldirmak ya da en aza indirmektir.

Orgiit paydaslari ve cevre tarafindan paylasilmakta olan tim normlar ve anlayislar vasitasiyla
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olusturulan semboller davranis kaliplarini belirlemektedir. Sembolik perspektif; “gl¢li bir
vizyon iletilen ve istek olusturulan” ilham verici boyut ile “kiiltiire 6zen gosterilen ve etkileyici
davranilan” karizmatik boyuttan olusmaktadir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Gulnlimizde toplumsal her alanda yasanan degisim ve donlsim slrecleri, egitim
sistemlerini de etkisi altina almistir. Bu etkilere paralel olarak okul yénetiminde de geleneksel
yaklasimlardan farkl olarak bazi paradigmalar ortaya ¢ikmigtir. Okul yoneticilerinin birtakim
nitelikleri tasimalari, geleneksel yaklasimin getirdigi kontrolci, statiikocu ve otoriter davranis
kaliplarinin terk edilmesi ve yerine modern bir yaklagimin benimsenmesi bu paradigmalarin
genel Ozellikleridir. Egitim sisteminin isleyisinde ve okul orgutlerinin sundugu egitim
hizmetinin kalite standartlarinin yikseltilmesinde biiylk rolt bulunan egitim yoéneticilerinin,
bu paradigmalara uygun olarak birtakim nitelikleri ve yeterlilikleri tasimalari, 6grenci basarisi
ve egitim sisteminin etkinligini arttirici bir durum arz etmektedir.

Yoneticilerinin liderlik vasiflari sergiledigi okul érgutleri, sunduklari egitim hizmetinin
kalitesini Ust dizeye c¢ikarabilmektedirler. Buralarda 0Ogrencilerin akademik basarilari
ylksektir. Basarisini kanitlamis, st diizeyde egitim hizmeti sunan, etkili okullar incelendiginde
yoneticilerinin kaliteli bir liderlik durusu sergiledikleri gozlemlenmistir. Etkili okullarda liderlik
vasfi sergileyen egitim yoneticilerinin bu nitelikleri sayesinde 6grencilerin akademik basarilari
ve kapasiteleri artis gostermekte, kaynaklar daha etkili bir bicimde kullanilmakta, verimin
arttirilmasi amaciyla bir takim 6grenme etkinlikleri diizenlenmekte, tim egitim paydaslari
yonetim slireclerine dahil edilmekte, okul 6rglitiine olan aidiyet duygulari gliclendirilmekte,
calisanlarin bireysel anlamda kendilerine gelistirmeleri icin gerekli ortam hazirlanmaktadir.

Cesitli Glkelerde liderlik ve 6gretim liderligi konularinda fazlaca ¢calisma yapilmaktadir.
Turkiye’de bu konu ile ilgili yapilmis ¢alismalar bulunmaktadir. Egitim Bilimleri dergisinde
yayimlanan calismalar da bu arastirmalara 6rnek teskil etmektedir. Liderlik ve 6gretim liderligi
konusunda ortaya c¢ikan bu boslugun doldurulmasi ve bahsi gecen dergide liderlik ile ilgili
olarak hazirlanmis calismalarin, belli kriterler gozetilerek analizi edilmesi hem arastirmacilar
acisindan hem de uygulayicilar agisindan, baska bir bakis acisi gelistirebilme anlaminda 6nem
arz etmektedir.

Egitim ve bilim dergisinde liderlik alaninda vyayinlanan makalelerin incelenip
degerlendirmesi arastirma konusudur. Egitim ve bilim dergisinde Liderlik alaninda yayinlanan

makaleler 10 ana baslik altinda analiz edilmistir. Yayin yili, Liderlik alt disiplin alanlari, Konu
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alani, Arastirma modelleri, Orneklem kitlesi, Veri toplama yéntemleri(araglar), Veri analiz
teknikleri, Arastirmaya katilan yazar sayilari, Yazarlarin bagh oldugu kurum, Yazarlarin
akademik unvanlari bulunmaktadir.

1.4. Aragtirmanin Amaci

Calismada egitim bilimleri dergisinde liderlik alaninda yapilmis konularin incelenmesi
ve bu konudaki bilgilerin degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda asagida
belirtilen sorulara yanit alinmistir.

1. Egitim ve bilim dergisinde “Liderlik” alaninda yayinlanan makalelerde kullanilan
analiz yéntemleri nelerdir?

2. Egitim ve bilim dergisinde “Liderlik” alaninda yayinlanan makalelerde konu, alan ve
degiskenleri nelerdir?

3. Egitim ve bilim dergisinde “Liderlik” alaninda yayinlanan makalelerde egitim
kademeleri nelerdir?

4. Egitim ve bilim dergisinde “Liderlik” alaninda yayinlanan makalelerde yayim yillari
nelerdir?

2. YONTEM

Bu bélimde arastirmanin modeli, 6rneklemi, arastirmada kullanilan veri toplama araci,
veri toplama siireci ve verilerin analizi agiklanmaktadir.

2.1. Arastirma Deseni

Arastirmada, icerik analizi tirlerinden betimsel igerik analizi yontemi ve kategorik
¢Oziimleme teknigi kullanilmistir. Kategorik ¢coziimleme bir mesajin birimlere bdlinerek
Onceden saptanmis veya inceleme sirasinda eklenen Olgltlere gore kategoriler halinde
gruplandirilmasidir (Tavsancil & Aslan, 2001).

2.2. Calisma Grubu

Bu calismanin 6rneklemini literatlir taramasi yontemiyle ulasilan calismalar arasinda
Egitim ve Bilimleri Dergisinde “liderlik” alaninda yapilmis makaleler taranarak elde edilen
veriler olusturmaktadir. Calisma materyali i¢in egitim ve bilimleri dergisi kullaniimistir.
Arastirmanin 6rneklemini Turkiye’de Egitim ve Bilimleri Dergisinde “liderlik” alaninda yapilmis
erisime acik 23 makale olusturmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araci

Bu calisma kapsaminda veri toplamak amaciyla Egitim ve Bilim Dergisi’'nde “liderlik”

alaninailiskin yapilan ¢calismalari inceleme formu hazirlanmistir. Bu formda calismalarin; yayim
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yillarina, Universite tirlerine, 6rneklem bdlgelerine, yayim tirlerine, uygulandigi egitim
kademesine, ¢alisma konu alanlarina ve degisken tiriine, arastirma yontemlerine, veri
toplama araclarina, érneklem belirleme yontemlerine ve analiz yontemlerine gore ayrilmis
kutucuklar bulunmaktadir. incelenen calismalarin sayisi arttikga her bir alt bashgin yanindaki
kutucuklara isaretlemeler yapilarak forma son sekli verilmistir.

2.4. Veri Analizi

Bu calismada yer alan arastirmalara iliskin aramalar, anahtar kelimeler ve o6lcitler

dogrultusunda daraltilarak yapilmistir. Bu calismada icerik analizi tlrlerinden kategorik
¢o6ziimleme teknigi kullanilmistir. Calisma sonunda elde edilen veriler Excel programina
aktarilmis ve 6zet tablolar kullanilarak analizler yapilmigtir. Her bir alt amaca iliskin veriler
ayri ayri grafikler haline getirilmistir. Bu sirecte yapilan ¢alismalar; yontem, veri toplama
prosediirti, bulgular ve oneriler bolimleri bakimindan ayri ayri incelenerek temalara
ayrilarak konular verilmistir.

2.5. Gegerlik/Guvenirlik

Gegerlik ve glivenirlik igin yapilanlar ise veri toplanmasi ve analiz stireglerinin ayrintih

olarak anlatilmasi, Ogretmen Liderligine iliskin Yapilan Calismalari inceleme Formu adli
kodlama anahtarinin gikarilarak, Kodlayicilar arasi tutarligin (Glvenirlik = Goérus Birligi /
(Gorus Birligi + Gorus Ayriligl) x 100) hesaplanmasi, uyusum yuzdesinin %89 olarak bulunmasi
ve degerin kabul edilebilir seviyede ¢ikmasi seklindedir (Huberman & Miles, 1994).

3. BULGULAR

Bu bollimde arastirmanin verilerine dayali olarak elde edilen bulgulara ve bulgulara ait
yorumlara yer verilmektedir.

Egitim ve bilim dergisinde yapilan arastirmalarda liderlik ile ilgili hazirlanan makalelerin
yapildigi Universite turleri incelendiginde %65,22’sinin devlet Universitelerinde, %17,39’unun
yurt disinda bulunan Universitelerde yapildigi belirtilmistir (Tablo 1). Devlet-6zel Universite is
birligi ile ve 0zel Universitelerde ise %8,70 oraninda kaldig tespit edilmistir. Devlet
Universitelerinde liderlik konusunda calismalarin yapilmasina tesvik edildigi ve daha fazla
onem verdikleri gérilmektedir. Egitim ve bilim dergisinde liderlik ile ilgili olarak hazirlanan
makalelerin egitim kademeleri incelendiginde %36,36’si ortadgretim kurumuna ydnelik
yapilan calismalardan, %27,27’sinin ilkoégretim kurumlarina yapilan c¢alismalardan oldugu

tespit edilmistir. Hazirlanan calismalarin genel olarak orta6gretim kademesinde hazirlandigini
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yorumlanmistir. Egriboyun (2015) tarafindan yapilmis ¢calismada liderlik uygulamalari izerine

yapilan galismalarin oldugu belirtilmistir.

Tablo 1. incelenen Arastirmalarin Universite Tiirleri ve Egitim Kademeleri
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Universite Tiirleri Egitim Kademeleri

Kaynak: (TEDMEM, 2021)

Arastirma kapsaminda liderlik ile hazirlanan makalelerin boélgelere gore dagilimi
incelendiginde calismalarin %34,78’inin yurt disinda, %17,39’unun i¢ Anadolu, %13,04’iiniin
Ege bolgesinde calisilmis oldugu goérilmistiir (Tablo 2). Akdeniz, Karadeniz ve Kibris
bolgelerinde %4,35’lik bir paya sahip olduklari tespit edilmistir. Bu durum 6érneklem bolgeleri
secimi konusunda dikkate deger bir farkliligin bulunmadigi seklinde yorumlanabilir. Egitim ve
Bilim dergisinde Liderlik ile ilgili olarak hazirlanan makalelerin en fazla tarama yontemi ile
(%39,13) yapildigi, betimsel tarama yontemi (%17,39), nitel yontemle ise (%13,04) calismanin

yapildigi gorilmektedir. Bunlarin disinda derleme, karma yéntem, korelasyon modeli gibi

yontemler de kullanilmistir.
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Tablo 2. incelenen Arastirmalarin Orneklem Bélgeleri ve Yontemleri
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Kaynak: (TEDMEM, 2021)

Tablo 3 incelendiginde, Egitim ve Bilim dergisinde Liderlik ile ilgili olarak hazirlanan
makalelerin blylk ¢ogunlugunda veri toplama araci olarak olgek olusturma asamalarinin
uygulandigi (%59,09) gorilmektedir, yiz ylize gortisme teknikleri de (%18,18) kullanilmustir.
Bir konuda uzmanhgin yeterli dizeyde olusmasinda o6lgekler 6nemli bir yer tutmaktadir.
Liderlik ile yapilan ¢alismalarin hala yetersiz, 6lgek olusturma asamalarinin da bu ylzden ¢ok
oldugu ve konunun farkli boyutlari ile inceleniyor olmasinin blyik payi oldugu gériimastir.
Egitim ve Bilim dergisinde Liderlik ile ilgili olarak hazirlanan makalelerin analiz yontemi olarak
cogunlukla nicel veri analizi yontemi (77,27), betimsel yontem (%9,09) ve tematik analiz
yonteminin (%9,09) kullanildigi gérilmistir. Nicel arastirma yontemleri gerek fen bilimlerinde
gerekse sosyal bilimlerde geleneksel olarak en yaygin bicimde kullanilan yontemleri

olusturmaktadir (Yildirim, 1999).
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Tablo 3. incelenen Arastirmalarin Veri Toplama Araglari ve Analiz Yontemleri
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Kaynak: (TEDMEM, 2021)

Egitim ve Bilim dergisinde Liderlik ile ilgili olarak hazirlanan makalelerin ¢ogunlukla
cesitli liderlik yaklasimlarinin incelendigi ¢alismalar olarak gériilmiistiir. Ogretimsel liderlik ve
dagitimer liderlik (%13,04) konularinda ¢almalar yapilmistir (Tablo 4). Liderlik iliskisi,
giiclendirici liderlik ve akademik liderlik (%8,70) iizerine c¢aligmalarin da yapildigi
goriilmektedir. Ayrica sosyal adalet liderligi, ruhsal liderlik, moral liderlik, kolektif liderlik vb.
calismalarinda varligi goriillmektedir. Bu durum liderlik ile ilgili ¢ok farkli bakis agilariyla ¢ok

farkli parametrelerle incelenebildigini gostermektedir.

Tablo 4. incelenen Arastirmalarin Konu, Alan ve Degiskenleri
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Kaynak: (TEDMEM, 2021)
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4. SONUGC ve ONERILER

Okulun gelisiminde ve 6grencilerin akademik basarisinda ¢ok dnemli bir rol Gstlenen
yoneticilerin liderlik vasiflari sergilemesi ve bu sifata haiz olabilmek igin bazi yeterlilikleri
tasimasi ¢cok 6nemli bir husustur. Okul yoneticilerinin liderlik vasiflari tasimasi ve gerekli
yeterlilikleri tasimasi dlizeyi ne kadar yiiksek olursa 6grencilerin akademik basarisi da o oranda
yuksek olmaktadir. Bu durum hizla gelisen ve yenilenen toplumsal diizende blytk bir gereklilik
arz etmektedir. Okul yoneticilerinin liderlik yeterlilikleri kapsaminda ve liderligin cesitli
tarzlarini arastiran yapilmis birgok galisma bulunmaktadir. Bu galismalarin artis géstermesi
okul yoneticileri icin standart bir yonetici yeterlik ¢cercevesi olusturulmasina kavramsal zemin
hazirlayacagi dusiiniilmektedir. Arastirma sonuglari liderlik yeterliliklerini etkileyen faktérlerin
dogrusal bilesen puanlarinin okul yoneticileri ve 6gretmenlere goére anlamh dizeyde
farklilastigini  ortaya koymaktadir. Liderlik vyeterlikleri boyutlarinin timinde okul
yoneticilerinin kendilerini yeterli algilama diizeyleri, 6gretmenlerin onlari yeterli algilama
dizeylerine gore daha yliksektir. S6ziin kisasi okul mudirleri 6gretmenlere oranla kendi
yeterliliklerini daha olumlu olarak algiladiklari gézlemlenmistir. Yapilan baska bir ¢alismada da
ayni durum anlatilmaktadir, Dénmez (2002)’de, ilkogretim mddurlerinin liderlikle alakal
olarak ortaya koyduklari yeterliliklerini 6gretmenlerin, midirlerin ve mifettislerin onlari
algilama dizeylerine gore bu calismasini gergeklestirmis, calismada, mifettislerin ve
O0gretmenlerin, yoneticileri, yoneticilerin kendilerini algiladiklarindan daha yetersiz
degerlendirdikleri sonucuna varmistir. Baska bir ifade ile, midirlerin kendilerine iliskin
algilarinin, 6gretmenlerin onlara yonelik algilarindan daha olumlu olmasi yapilan bu
arastirmada elde edilen ortak olgudur. Okul yoneticilerinin kendilerini 6gretmenlere gore daha
yeterli degerlendirmeleri dogal bir sonuc olarak nitelendirilebilir. Sonucta kisilerin kendilerine
iliskin algilari genellikle daha olumlu olmaktadir.

Liderligi etkileyen faktorler arasinda pozitif yonde ve anlaml iliskilerin oldugu
sonucuna varilmistir. Bu durum Ogretmen ve okul yo6neticilerinin ortak gorusleri
dogrultusunda liderlik yeterliliklerini 6lgme aracinin bltlincil bir yapiya sahip olduguna,
yonetsel beceriler, 6gretim liderligi, orglitsel liderlik, mesleki uzmanlik ve denetim boyutlarinin
hicbirinin birbirinden bagimsiz olmadigina, birbirleri ile baglantili ve bitlincil olduguna isaret
etmektedir. Yonetici yeterliklerinde degerlendirmeler tim boyutlar Gzerinden yapilmahdir.

Egitim sisteminin temel yapi tasi olan okullar, sunmus olduklari egitim hizmetinin

toplumsal yasami degisime ve gelismeye tabi tutma, bireylerin gelecek yasamlarini
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sekillendirme, Ulkenin refah ve kalkinmasina katki sunma ve beseri sermaye kaynaginin
nitelikli hale getirme potansiyellerinden 6tiiri hayati &neme sahip kurumlardir. Bu kurumlarin
ydnetimi, okullarin bu islevinden 6tiirii (izerinde disiiniilmesi gereken bir konudur. Ogretim
liderligi yaklasimi, konunun bu kadar énemli bir yerde durmasindan 6tlrQ ortaya ¢ikmistir.
Yoneticilerin sadece kurumu yoneten, otorite unsurlari olarak degil cagdas bir egitim 6rgiti
yaratma, sistemin kalitesinin arttirilmasi, egitim calisanlarinin desteklenmesi gibi birgok
konuda onclliik etmek ve sirecleri 6grenci basarisi odakli bir sekilde yiritme ylukimlGliga,
okul yoneticilerinin birer lider gibi davranmalarini ve bu yodnde davranis kaliplan
gelistirmelerini gerektirmektedir. Erdem ve Ugar’in (2013) ¢alismalarinda elde edilen veriler
bu distince tarzini destekler niteliktedir. Bu calismada “Orgitleri 6rgiit yapmak icin, okul
¢alisanlari olan 6gretmen ve yoneticilerin etkili liderlik 6zelliklerini tasimalarina ihtiyag vardir”
denilmektedir.

Egitim yoneticilerinin liderlik vasiflari ortaya koymalarinin sonucunda okulun i¢ ve dis
cevresi yoOnetici tarafindan tasarlanir, bunun sonucunda gli¢ dengeleri 6gretmenlerin,
ogrencilerin ve ailelerin lehine degisim gosterir. Liderlik 6zellikleri sergileyen okul yéneticileri
okulun cevresel kosullarini, orgiit iklimini, 6rgit kaltlriint, misyon ve vizyonu Ogrenci
basarisini merkeze alarak yeniden ele alir ve gelisimin ortaya ¢ikmasi igin ¢abalar. Bu durum
neticesinde 6gretmenler, 6grenciler ve aileler yénetim sureglerine dahil edilmek suretiyle bir
sinerji ortami yaratilarak bu (¢ unsurun lehine siirecler islemeye baslar. Leithwood (1992)
tarafindan yapilan bir ¢alismadaki veriler belirtilen bu durum ile 6rtiismektedir.

Milli  Egitim Bakanhgi, Turkiye egitim sisteminde, okul Orgltinin ve egitim
paydaslarinin ¢agdas egitim yaklasimlari cergevesinde gorevlerini ylritmelerini, ¢agin
gereklerine uygun bilgi ve yetenekler ile donatilmis, bilgiyi kendisi ireten, teknoloji okur
yazarligi yliksek ve nitelikli bireyler yetistirmek amacina hizmet eden okul yoneticileri ve
ogretmenler istemektedir. Ozdemir and Sezgin (2002) yapmis olduklari arastirmada bu konuyu
destekleyen verilere rastlanmistir. Calismada “MEB, ¢agdas egitim anlayisinda okul hedeflerini
hayata gecirmek icin caga ayak uydurabilecek olan 6gretim liderine sahip okul yoneticileri
istemektedir” seklinde ifadeler gegcmektedir.

4.1. Oneriler

Okullarin egitim sisteminin en onemli yapi tasi oldugu, okul orgitlerinin saghkh
¢alismasi ve Uretmesi, egitim sisteminin ve Ulkenin gelecegini sekillendirdigi gercegi yoneticiler

tarafindan asla unutulmamalidir. Okul 6rgitlerinin amaclari baglaminda liderlik yapabilmek
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icin, hayata hazir kaliteliinsanlar yetistirmek, bu insanlara birer meslek kazandirabilmek, onlari
toplumla entegre olabilecek bilince ulastirmak, hayatlarinda karsilarinca ¢gikmasi muhtemel
sorunlar karsisinda ¢6zim Uretebilen yetenek diizeyine cikarabilmek gibi sorumluluklar
bulundugunun bilincinde olunmasi gerekmektedir. Okul 6rgiitii icerisinde sadece basari ve
kalitenin tarafinda olmak bunun disinda tarafsizlhigini korumak, problemlerin ¢6ziimiinde 6nci
rol Ustlenmek, calisanlari yonetim siireglerine dahil etmek, onlara sorumluluklar vermek,
O0grencilere ve diger calisanlara cana yakin davranmak, sabirli olmak gibi pozitif nitelikteki
Ozelliklerin kazanilmasi okul yoneticilerine liderlik yolunda sunulan baslica 6nerilerdir.

Bu konuda arastirma yapan arastirmacilar, egitim yoneticilerinin liderlikleri konusunda,
akademik anlamda konu ile ilgili detayh bilgiye sahip olduklari igin Millt Egitim Bakanligi’nin
egitim yoneticilerinin niteliklerini gliclendirmek i¢in hazirlamakta oldugu etkinliklere, meslek
isi ya da disi hazirlanan egitim calismalarina ve sosyal faaliyetlere katilim saglamalidirlar. Tim
egitim kademelerinde hizmet veren okul yoneticilerini kapsayacak sekilde, konu ile ilgili
arastirmalar derinlestirilmelidir. Arastirma verilerinden gerek Milli Egitim Bakanhginin gerekse
egitim emekgilerinin faydalanabilmesi icin gerekli olan adimlar atilmalidir. Arastirmalarini
derinlestirme firsati bulan arastirmacilar Milli Egitim Bakanhgl tarafindan hazirlanan
calistaylara konusmaci olarak davet edilmelidir. Okul yoneticilerinin Gstlenmis olduklari gérev
ve sorumluluklar minimalize edilmek suretiyle daha etkin yonetim sireclerinin gelismesi i¢gin
caba harcanmalidir. Turkiye’deki okul 6ncesi/ortaokul/lise yoneticileri ve 6gretmenleri ile okul
yoneticilerinin ogretimsel liderlik nitelikleri hakkinda daha fazla arastirma yapilabilir.
Turkiye'deki ilkokul/ortaokul ve lise yoneticilerinin liderlik vasiflarinin karsilastiriimasi
yapilabilir. Tarkiye’deki devlet ve 6zel okullardaki yoneticilerin liderlik niteliklerinin

karsilastirilmasi yapilabilir.
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