JOURNAL OF
S DIGTAL AGE. JOURNAL OF BUSINESS IN THE DIGITAL AGE

< -

Vol. 5 Issue 2 2022

eISSN: 2651-4737 dergipark.gov.tr/jobda

Research Article

INTEGRATED ACTIVITY REPORTING MODEL RECOMENDATION FOR LOCAL
GOVERNMENTS

YEREL YONETIMLER iCIN ENTEGRE FAALIYET RAPORLAMA MODELI{ ONERISi*

Emre KAPLANOGLU'™* | G6niil ALKAN?2

1Dog. Dr., Ege Universitesi, {zmir, Tiirkiye, ORCID: 0000-0001-7287-1938
2Dog. Dr. Dokuz Eyliil Universitesi, Izmir, Tiirkiye, ORCID: 0000-0002-8539-2917

Article Info: ABSTRACT
Received : Oct 23, 2022 Local governments provide various reports containing financial and social data, as
Revised : gec 36 2%22 required by the legislation, and to inform the public. These reports are very valuable for
ec o, local governments to share their environmental, managerial, social and financial
Accepted : Dec 26,2022 . . . ..
performances with the public. However, the separate presentation of these reports limits
the formation of managerial strategies and the public's access to all information together

Keywords: and with a standard presentation. In this study, a sample integrated annual report
Local Governments, Integrated prepared according to GRI indicators regarding the applicability of integrated reports in
Reporting, Sustainability Reporting, local governments, in which financial and non-financial performance information of
GRI, Izmir enterprises is given and explained, is presented. The activity reports of the Izmir

Metropolitan Municipality were included in the scope of the study. The information in the
municipality's annual report was examined and an example of an integrated annual
report was created by taking the ones compatible with the GRI indicators and suggestions
were shared.

Anahtar Kelimeler:

Yerel Yonetimler, Entegre
Raporlama, Siirdiiriilebilirlik
Raporlamasi, GRI, izmir

DOI: 10.46238/jobda.1193536 (0Y/

Yerel yonetimler mevzuat geregi, zorunlu olarak ve kamuyu aydinlatmak i¢in mali ve
sosyal verileri iceren cesitli raporlar sunmaktadir. Bu raporlar yerel yodnetimlerin
cevresel, yonetsel, sosyal ve finansal performanslarini kamuoyu ile paylasmalari
acgisindan ¢ok degerlidir. Ancak bu raporlarin bagimsiz sunumu, yonetsel stratejilerin
olusturulmasinda ve kamuoyunun biitiin bilgilere bir arada ve standart bir sunumla
erisiminde sinirh kalmaktadir. Bu ¢alismada isletmelerin finansal ve finansal olmayan
performans bilgilerinin verildigi ve agiklandig1 entegre raporlarin yerel yonetimlerde
uygulanabilirligine iliskin GRI gostergelerine gore hazirlanan drnek bir entegre faaliyet
raporu sunulmaktadir. Calismanin kapsamina izmir Biiyiik Sehir Belediyesi’nin faaliyet
raporlar1 alinmistir. Belediyenin faaliyet raporunda yer alan bilgiler incelenmis ve GRI
gostergeleriyle uyumlu olanlar alinarak bir entegre faaliyet raporu 6rnegi olusturulmus
ve Oneriler paylasiimistir.
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1| GIRIS

Dogal kaynaklarin aslinda olmadiginin
anlasilmasi ile birlikte diinyanin giindemine oturan
strdiriilebilir kalkinmanin 6ziinde gelecek nesillere
yasanilabilir bir diinya birakma kaygisi vardir. Cevre
tahribatlari, ekolojik felaketler, dogada yasayan canh
irklarinin giderek azalmasi ve son olarak COVID-19
stireci diinyadaki hi¢cbir kaynagin sinirsiz olmadigini
gosterdi. Zamanla tiikenen dogal kaynaklarin yasamsal
onemi cevre odakli politikalarin liretilmesini zorunlu
kilmaktadir. Gelecek nesillerin adil ve esit bir diinyada
temel ihtiyag¢larinin karsilanmasi icin yerel ve evrensel
boyutta  siirdiiriilebilir ~ kalkinma  hedeflerinin
uygulanmasi  gerekir.  Sirdirilebilir = ekonomik
kalkinmanin odaginda insan saghginin ve dogal
dengenin korunmasi, kaynaklarin akilci bir sekilde
yonetilmesi bulunur. Siirdiriilebilir bir diinya icin
ekonomi politikalari, sosyal politikalar ve c¢evre
politikalari ile birlikte degerlendirilmelidir.

SINIrs1Z

Siirdiiriilebilirlik kavraminin giiniimiiz ortamindaki
tanimina ulasmasinda etkili olan siirec¢ ele alindiginda,
yirminci yuzyillin ikinci yarisindan itibaren artan
teknolojik gelisim ve bu gelisimin endiistriye olan etkisi
sonucunda kaynaklarin azalmasiyla birlikte toplumda
ortaya c¢ikan cevresel hassasiyetteki artisin 6nemli
oldugunu soyleyebiliriz. Bu ¢evresel hassasiyet 1970°li
yillarda olusmaya baslamis ve 1980°li yillarda ulusal ve
karsilik
Sanayilesmenin etkili oldugu yerlerde beliren ¢evresel
sorunlar, 1970°li yillardaki ¢evresel duyarlilik
eyleminin daha genis kitleleri etkilemesine neden
olmustur. 1972 yilinda Isvec’te diizenlenen Birlesmis
Milletler Insani Cevre Konferansi’nda, artan cevre

uluslararast  alanda da bulmustur.

farkindalig1 uluslararasi mecrada yanki bulmustur. Bu
konferanstaki bildirgede yer alan “gevrenin tasima
kapasitesine dikkat ¢eken, kaynak kullaniminda
kusaklararasi hakkaniyeti gozeten, ekonomik ve sosyal
gelismenin ¢evre ile baglantisini kuran ve kalkinma ile
vurgulayan ilkeler”
stirdirilebilirlik fikrinin ana noktasini
olusturmaktadir (Bozlagan, 2005, s. 1015). Daily ve
Erlich (1996) sirdiiriilebilirligi tanimlarken sosyal,
ekonomik ve ekolojik sistemin ihtiya¢ duydugu
degerleri korumak oldugunu belirtirken,

cevrenin birlikteligini

Maclaren
(1999) ise arzu edilen kosulun devamliligi ve sosyal
esitligin var olmasi bigiminde tanimlamistir. Evrensel
bir kavram olan siirdiiriilebilirlik; “bir toplumun, bir
ekosistemin isleyisini kesintisiz, bozulmadan, asir1
kullanimla tiiketmeden ya da ana kaynaklara asir
yliklenmeden yetenegi”

siirdiiriilebilmesi olarak
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tanimlanmaktadir (Kaypak, 2010, S. 98).
Siirdiriilebilirlik kavrami biitiinsel acidan
degerlendirildiginde uzun vadede insanin yasam
kalitesini arttiran ilke ve stratejileri igeren bir
yaklasimdir.  Sirdiriilebilirlik ile ilgili yapilan
tanimlarin ortak paydasi, kaynaklarin uzun vadede
korunarak kullanilmasj, gelecek nesillere

yasanabilecek bir diinya birakmak icin gereken
onlemlerin alinmasidir. Siirdiiriilebilirlik konusundaki
diizenlemeler her diizeyde yasama entegre edilmeli ve
yerel yonetimler bu konuda kapsayici ve yonlendirici
olmalidir. Kurumlarin performanslarinin 6lgiimiinde
finansal verilerin yetersiz kalmasi nedeniyle finansal
olmayan verilerin de raporlanmas: ihtiyac1 entegre

raporlama kavramini glindeme getirmistir.
Siirdiriilebilir bir dinya i¢in kurumlarin, ¢evre ve
insan odakli kurumsal siirecler olusturmasi,
siirdiirilebilir ~ deger  yaratmalar1  paydaslarin
kararlarini  etkilemektedir. Entegre raporlama,
kurumun deger olusturma siirecini entegre fikri
temelinde bilgi kullanicilariyla  paylasmaktadir.

“Entegre diisiince, bir kurulusun cesitli isletme ve
fonksiyonel birimleri arasindaki iliskileri ve kullandig
ya da etkiledigi sermaye o6gelerini aktif sekilde hesaba
katmasidir” (IIRC, 20134, s. 2). Entegre raporlama, bilgi
kullanicilariyla bu bilginin olusturani arasindaki iliskiyi
gosterecek bicimde finansal, yonetim, yonetisim ve
licret ve siirdiiriilebilirlik raporlamasina dayanilarak
hazirlanmistir (IIRC, 2011a, s. 1). Entegre raporlama
siireciyle ifade edilmek istenen paydaslarla kurulusun
iletisim faaliyetlerinde bir ara¢ gorevi olan entegre
raporun bu siirecten farkli bir kavram oldugudur (IIRC,
2011a, s. 5). Entegre raporlama kullanilmasini tesvik
eden baslica kurumlardan biri olan GRI, 7-9 May1s 2008
“GRI Seffaflik
Konferansi’m “2008 konferansinda
raporlamanin gelecegine yonelik iki somut stratejik
hedef 6nerisi cikmistir. Birincisi, OECD iilkelerindeki ve
gelismekte olan biiyiik ekonomilerdeki tiim biiyiik ve
orta olcekli sirketler icin, 2015 yilina kadar ESG

tarihinde Surdirulebilirlik  ve

dizenlemistir.

(Environmental, Social and Governance) - Cevresel,
Sosyal, raporlamasinin
getirilmesi  ve eger  yapmiyorlarsa
yapmadiklarini agiklamalar1 ve ikincisi ise finansal
raporlamayr ve ESG raporlamasini etkin sekilde
entegre edecek ve uluslararas1 platformda kabul

Yonetisim zorunlu hale

neden

gorecek bir standardin 2020 yilina kadar hazirlanmasi
yoniindeydi” (Gokmen, 2013, s. 2). Yerel yonetimler
vatandasa en yakin yoOnetsel birimler oldugundan
kamusal hizmetlerin vatandasa sunulmasinda en etkin
birimlerdir. Belediyenin gérevleri 5393 Sayili Belediye
Kanunu'nun 14. maddesinde su sekilde belirtilmistir
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(Belediye Kanunu, 2018): “Imar, su ve kanalizasyon,
ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi
sistemleri; ¢cevre ve cevre sagligl, temizlik ve kati atik;
zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir
ici trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve
yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim,
sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri

kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi
hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biyiiksehir
belediyeleri ile niifusu 100.000’'in iizerindeki

belediyeler, kadinlar ve c¢ocuklar icin konukevleri
acmak zorundadir. Diger belediyeler de mali durumlari
ve hizmet onceliklerini degerlendirerek kadinlar ve
¢ocuklar icin konukevleri agabilirler.” Yerel yonetimler
vatandaslarin diinyaya gelisinden ayrilisina kadar
hizmet sunmaktadir. Diger bir ifadeyle, vatandaslarin
yasam siirecinde ihtiya¢ duyduklar tiim yerel yonetim
hizmetlerini verirler. Sehir yoksullugunu
azaltmak/ortadan kaldirmak, temel saglk ve egitim
hizmetlerini gelistirmek, giivenli su kaynagi saglamak,
cevresel sorunlari en aza indirmek, afet riskini
azaltmak, sosyal dislanma ve ayrimcilikla miicadele
etmek gibi politikalar olusturmak ve wuygulamak
hizmetleri arasindadir (Solt, 2018, s. 55).

Sehirler bolgesel, ulusal ve uluslararas1 cevreyi
etkilemektedir. Ornegin, sehirler, hem yerlesim yerini
olusturmakta hem de
Sehirlerde c¢ok fazla miktarda besin, su ve enerji
kullanilmakta ve bu da karbon salinim ve atik miktarini
arttirmaktadir. Ayrica, sehirlerdeki bircok altyap,

farkli ulusal ve uluslararasi ekolojik faaliyetlere

onu sekillendirmektedir.

dayanmaktadir. Bu agidan, sehrin strdiriilebilirligi,
fiziksel yapinin ve habitatin dogrudan doniigimij,
yenilenebilir ve yenilenemez dogal kaynaklarin
kullanimi, gaz salimyi, atiklar, insan saglig1 ve refahi gibi
boyutlarda degerlendirilmelidir. Siirdiiriilebilir
sehirler, sehir sakinlerinin ihtiya¢larinin yoéreye ait ve
uluslararast1 kaynaklarla siirdiiriilebilir

kaynak  kullanimi goriilmesi
tanimlanmaktadir. Sehirlerin uluslararasi ¢evreyle olan
karsilikli bagimhiligini anlatan Alberti, sehirlerin yerel
diizeyde siirdiiriilebilir uygulamalar gelistirseler bile

olmayan

olmadan olarak

bu sehirlerin uluslararas1 diizeyde siirdiiriilebilir
olduklar1 anlamina gelmedigini ifade etmistir (Alberti,
1996, s. 383-386; Akcakaya, 2016, s. 52-53).
Siirdiiriilebilir Kalkinma kavrami ise 6zetle “bugilinkii
ihtiyaclari, gelecek kusaklarin ihtiyaclarini
karsilayabilme olanagini ortadan kaldirmaksizin
karsilayan kalkinma” olarak tanmimlanmistir (Ertiirk,
2009, s. 330). Siirdiriilebilir kalkinma terimi ilk kez,

Birlesmis  Milletler'in Norve¢’ten Gro Harlem
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Brundtland baskanligindaki Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu'nun (WCED), Our Common Future
(Brundtland Raporu seklinde de adlandirilmaktadir.)
raporunda, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini
karsilama yeteneginden feragat etmeden giliniimiiziin
ihtiyaclarini karsilayabilecek bir gelisme olarak ifade
edilmistir (Basiago, 1999, s. 148; Redclif, 2005, s. 212).
Yerel ekonomik kalkinma, sinirlari iyi belirlenmis bir
yapida halihazir kaynaklarin yonetilmesi, yeni is
firsatlarinin yaratilmasi, ekonominin canlandirilmasi
ve rekabet giiciiniin artirilmasi igin yerel yonetimler,
toplumdaki gruplar, 6zel sektor gibi farkli paydaslarin
ortakliginin  olusturuldugu bir siire¢ olarak
tanimlanmaktadir. Yerel ekonomik kalkinma kavrami
ile yerel bir bolgede ekonomik gelismeye neden olan
yerel faaliyetler vurgulanmaktadir. Bu kapsamda yerel
ekonomik kalkinmanin ana o6zelligi ekonomik
biiyiimeyi 6zendirmesi ve yerel ekonomik sektérlerde
farklilagsma yaratmasidir (Eceral ve Ozmen, 2009, s. 46-
74).

Bu ¢alismanin amaci, isletmelerin finansal ve finansal
olmayan performans bilgilerinin verildigi ve
aciklandifl entegre raporlarin yerel yonetimlerde
uygulanabilirligine iliskin GRI gostergelerine gore
hazirlanan érnek bir entegre faaliyet raporu sunmaktir.
Sehir
Belediyesi'nin faaliyet raporlari alinmistir. Belediyenin
faaliyet raporunda yer alan bilgiler incelenmis ve GRI
gostergeleriyle uyumlu olanlar alinarak bir entegre
faaliyet raporu oOrnegi olusturulmus ve Oneriler
paylasilmistir.

Calismanin  kapsamma  izmir  Biiyiik

2. ENTEGRE RAPORLAMA

Raporlar, kurumlarin kamuyu aydinlatmalari, kurum
performansini yorumlayabilmeleri, kurum
faaliyetlerini deger
siniflandirabilmeleri, finansal ve finansal olmayan

yaratma acisindan
faaliyet sonuglarini bilgi kullanicilarina sunmalari
acisindan 6nemli araclardir. Bu nedenle kurumlarda
raporlama siireci zaman alan, maliyetli ve yogun bir
stirectir. Kurum raporlarindan beklenen ise faaliyetler
ve faaliyet sonuglar ile ilgili, anlasilabilir, seffaf,
ihtiyaca uygun, giivenilir ve kargsilastirilabilir bilginin
dogru zamanda bilgi
Raporlama ge¢miste sadece finansal verilerin islenip
sunulmasi i¢in bir arag¢ olarak kullanilirken, bilgiden
fayda elde edenlerin sadece finansal bilgiler ile degil

kullanicilarina  sunumudur.

ayni zamanda kurumlarin finansal olmayan bilgileri ile
de ilgilenmeleri giiniimiizde rapor c¢esitlerinin
artmasina neden olmustur. Uygulamada farkl bilgileri
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iceren c¢ok sayida rapor tipi kullanilmaktadir.
Sirdirilebilirlik  ile  ilgili
faaliyetlerine dahil edilmesi, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine yonelik zorunluluklarin uygulanmasi
raporlama siirecini kurumlar a¢isindan daha karmasik
bir hale getirmistir. Bu baglamda kurumlarda finansal
ve finansal olmayan bilgilerin bir arada sunumunu
saglayan entegre raporlarin kullanilmasi raporlamadan
beklenen yarari Entegre rapor bir
kurumun  stratejisinin, kurumsal  y6netiminin,
performansinin ve gelecege dair menfaatlerinin
kurumun dis ¢evresinde kisa, orta ve uzun vadede nasil
deger yaratacaginin 6zet bir bicimde iletilmesidir (IIRC,
2013a, s. 7). Entegre raporlar, siirdiirilebilirlik
raporlar1 ile finansal raporlarin tiimlesik olarak
sunuldugu raporlardir. Kurumsal raporlama araci olan
entegre raporlarda kurum faaliyetleri ile yaratilan
degerin kurumla ilgili bilgi kullanicilarina standart ve
uygun bir ortamda sunulmasi1 amaglanmaktadir.

stireclerin ~ kurum

arttiracaktir.

Eccles ve Krzus (2010) entegre rapor yerine Tek Rapor
(One Report) kullanilmasini  tercih
etmislerdir. “Tek Rapor, sirketin yillik raporlarinda
bulunan finansal ve anlatisal bilgi ile “kurumsal sosyal
sorumluluk” veya “siirdiiriilebilirlik” raporlarinda
bulunan finansal olmayan (¢evresel sosyal ve yonetim

teriminin

konular1 gibi) ve anlatisal bilgiyi birlestiren tek bir
rapor tiretmek demektir” (Eccles ve Krzus, 2010, s. 10).
Entegre raporlama, kurumun finansal ve finansal
olmayan bilgilerini hem birbirleri ile hem de ilgili
orgiitiin stratejisiyle iliskisini bagdastirmakta ve ortaya
degere katki  yapildigim
gostermektedir (Aras ve Sarioglu, 2015: 44). Entegre

koyulan nasil  bir
raporlama o6ziinde kurumlarin siirekliligi temeline
dayanir ve uzun dénemde kurumlarin deger yaratma
streclerinin her yoniiyle paydaslara aktarilmasi igin
hazirlanir. Finansal ve finansal olmayan bilgileri bir
araya toplayarak, kurulusun deger olusturma ve
olusturulan bu degeri kisa, orta ve uzun vadede
stirdiirebilme kabiliyetini gosteren entegre raporlama
yapmanin faydalari su sekilde siralanabilir (Balashova
vd. 2015, s. 21; Arslan ve Ozkan, 2018, s. 37-38):

¢ Kurulusun, kaynak dagilimiyla ilgili daha iyi
kararlar almasini saglar ve bu nedenle kaynak etkinligi
ve verimliligi artar.

¢ Kurulusun risk yonetimini gelistirir.

e Yatirimcilarin
raporlamasini saglar.

ihtiyac duydugu bilgilerin
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e Raporda yer alacak bilgiler 06zet olarak yer
alacagindan bilgi kalabaligini azaltir.

e Personelin kuruma sadakatini artirir.

e Kurulusun, riskleri ve firsatlar1 daha net bir sekilde
6l¢mesine yardimci olur.

e Kurulus stratejisi olusturulurken i¢ ve dis
paydaslarin da dahil edilmesini saglar ve bu sayede
kurulusun itibar riskini azaltirken marka degerini
artirir.

e Kurulusun, finansal performans:1 ile finansal
olmayan performansinin birbirlerini nasil etkilediginin

anlasilmasini kolaylastirir.
¢ Kurulusun paydaslara karsi seffaflig1 artar.

e Kurulusun, kisa siireli planlar yerine uzun vadeli
planlama yapmasina olanak saglar.

e Kurulusta departmanlar arasindaki is birligi artar.

e Kurulusta yenilik¢iligin
gelismesini saglar.

ortaya ¢ikmasini ve

e Kurulusun paydaslarin ihtiyaglarini daha net
anlamasini saglar.
e Kurulusta karar alma siirecleriyle

strdiiriilebilirlikle ilgili hususlarin birlestirilmesini
saglar.

e Bilgiye erisimi kolaylastirir.
e Formalite ve kurallara olan asir1 baghlig1 esnetir.

e Kurulusun paydaslarinin giiven duygusunu artirir
ve iletisimi gli¢lendirir.

o s siireclerinin etkinligi artirir.

e Uluslararas: gereksiz diizenlemelere karsi uyum
zorluklarini ortadan kaldirir.

 Is modellerinin anlasilabilir olmasini saglar.
2.1 Entegre Raporlamanin Amaci

Entegre raporlar diger raporlardan farkli olarak daha
biitlinciil bir yaklasimla hazirlanir. Kurumla ilgili olarak
paydaslara sunulan bilgilerin niteligini arttirmak temel
hedeflerden biridir. Entegre raporlama yapmadaki ana
fikir, yaplya
kavusmaktir. Bu nedenle entegre raporlama yapilirken,

stirdiirtilebilir olan bir toplumsal
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isletmelerin siirdiiriilebilir riskleri g6z o©niinde
tutmalari, strdiirilebilir faaliyetleri uygulamalar1 ve
strdirilebilir bir toplum olusturmalar1 hedeflenir
(Hoque, 2017, s. 242). Surdiiriilebilirlik stratejisinde

isletmelerin finansal ve finansal olmayan bilgileri

performanslart  6zelinde entegre edildiginden,
isletmeler muhasebeyle ilgili siireclerinde bu
birlestirmeyi yapacak bir raporlama kullanmak

zorundadirlar (Eccles ve Krzus, 2010, s. 134). Kisa, orta
ve uzun vadede isletmenin deger olusturma ve
surdiirebilme becerilerini ortaya koymalar: i¢in esas
olarak finansal sermaye getiren paydaslara bilgi
vermek i¢in entegrasyon fikriyle hazirlanan entegre
raporlama, Aralikk 2013’te yayinlanan Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercevesi 'ne gore su amaclari
tasimaktadir (IIRC, 20134, s. 2):

¢ Sermayeyi daha etkili ve iiretken olarak dagitmak
icin finansal sermaye veren paydaslara sunulan
bilgilerin kalitesini arttirmak,

¢ Kurumsal raporlamada, farkh raporlama
bicimlerini kullanan ve bir kurulusun zamanla deger
olusturma becerisini maddi olarak sekillendiren tiim
unsurlar1 kapsayan daha entegre ve etkin bir yontem

kullanmak,

¢ Sermayenin ulasabilecegi daha fazla paydas kitlesi
de disiiniilerek kurulusun hesap verebilirlik ve
yonetilebilirlik  unsurlarini  kuvvetlendirmek ve
bunlarin birbirlerine olan tabiiyetinin anlasilmasini
saglamak,

¢ Kisa, orta ve uzun dénemde deger olusturmak icin
entegre diisiince, karar verme ve faaliyete baslama
konularini desteklemek.

2.2 Entegre Raporlama Siireci

Annual report Annual
report
Lonporabe
rasponsibiliby
ehngiar
Asmunsration
report
MDA&A
Lirmited l|'I1E'Qr€|.t|I:IF' Combination
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Entegre raporlamayla ilgili uygulamalarin
taninirhiginin artmasinda bazi kurum ve kuruluslarin
onemli katkilar
Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative-GRI),
Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu
(International Federation of Accountants-IFAC) ve
bunlarin kilavuzlugunda kurulan Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC) bulunmaktadir (Kargin vd.,
2013, s. 33). Tiirkiye’de entegre raporlama siireci, s
Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi ile Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi'nin katkilariyla baglamistir.
Entegre rapor, bir isletmenin finansal raporuyla
stirdiiriilebilirlik raporunun birlesimi degildir. Bu
raporlardaki bilgilerin birlikte degerlendirilmesi ve
yorumlanmasiyla ortaya c¢ikan 6zet bilginin oldugu
raporun adi entegre rapordur. Entegre raporlama, 159
yulik bir ge¢mise sahip finansal raporlama ve 15-20
yilik gecmise sahip siirdiiriilebilirlik raporlamasiyla
karsilastirildiginda kavram  oldugu
soylenebilir. Entegre raporlamanin gelisiminin hizh
olmasi geng olan siirdiirtilebilirlik ve yasli kabul edilen
finansal raporlamanin bir araya getirilme kabiliyetiyle
baglantilidir (Kargin vd., 2013, s. 33).

vardir. Bunlar arasinda Kiiresel

yeni  bir

Pwc (2012)’ye gore entegre raporlama yapilmasi icin
belirli asamalar uygulanmalidir. Sekil 1’de bu asamalar
Birinci

Ozetlenmistir. asama yillik raporlar veya

stirdiiriilebilirlik raporlarina eklenebilecek tek bir

rapor hazirlanmasi, ikincisi yillik raporlar ve
stirdiiriilebilirlik raporlarindaki bilgilerin entegre
edilmesi, {Uglinclisii rehber ilkeler c¢ercevesinde

hazirlanan, tiim finansal ve finansal olmayan bilgileri
kapsayan, girdi, siire¢, ¢ikti ve sonu¢ arasindaki
iligkileri eden bir
yaklasimla hazirlanacak entegre raporlardir (Pwec,
2012,s.13).

ortaya koyan, biitiinii temsil

Annual repart

Website

Integrated report as primary report

Intagr. n
egratio: in a holistic communication modal

Sekil 1: Dis Raporlama Kavramlar:
Kaynak: Pwc, 2012, s. 13
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IRC of South Africa, Aralik 2014’te, Uluslararasi Entegre
Raporlama Cergevesi'ne uyumlu sekilde, “Preparing an
Integrated Report a Starter’s Guide” isimli entegre
rapor hazirlama rehberini yayinlamistir. Rehberde
“Rapor Hazirlama” bashginda yer alan hazirlama
stirecinde planlama, temel performans gostergeleri,
websitesi, giivenilirlik ve glivence, raporu derleme ve
yazma gibi konular yer almistir. IRC of South Africa’ya
gore hazirlik siirecinin planlamasi raporlama siirecinde
baslangi¢ kabul edilip, planlama asamasinda kurulusun
bazi sorulara cevap bulmasi planlamay1
kolaylastirmaktadir. Entegre rapor planlamasinda
yardimci olabilecek sorular Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1:Entegre Rapor Planlama Siirecinde Sorulmasi
Gereken Sorular

NE? KiM?

> Hangi rapor | » Raporlama
hazirlanmali sablonlarini kim
(entegre, yillik gelistirecek ve
finansal vb), hedef dagitacak, sablonlara
kitlesi kim olacak, nasil bakilmali, ne
rapor basilacak mu, zaman
sadece internet gonderilecekler?
sitesinde mi | > “Entegre raporu kim
yaymlanacak, veya yazacak?
her ikisi birden mi? » Yonetici ekibe

» Rapor i¢in biitge ne gonderilmeden  Once
kadardr ve  bu st diizey
biitceyi kim yoneticilerden hangisi
saglayacak raporu gbzden
(tasarimda, baskida, gegirecek?
vb. maliyet tasarrufu | » Yonetim kuruluna
Olciilerinin  dikkate gitmeden Once nihai
alinmasi)? raporu kim

» Hangi bilgilere onaylayacak (denetim
entegre raporda yer komitesi veya
verilecek? stirdiiriilebilirlik

> Icsel veya dissal komitesi)?
olarak hangi bilgilere | » Tasarim, dizgiyi ve
giivence  verilecek, baskiyr kim yapacak
bunlar ne zaman (i, dig veya ikisinin
gergeklesecek ve kombinasyonu)?
gerceklesmesi  igin
kosullar nelerdir?

NASIL? NE ZAMAN?

> Bilgi nasil | » Takim ne zaman
karsilagtirilacak, toplanacak?
karsilastirmanin > Ust diizey yoneticiler
standart veya ve yonetim kurulu ile
bireysel siireci nasil goriismeler ne zaman
olacak? planlanacak?

> Rapor yapisi nasil | > Onemli konular ne
olacak? zaman onaylanacak?
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» Onemli konular nasil
belirlenecek?

» Rapor nasil
yayinlanacak? >

» Rapor
derlemek ne
zaman alacak?
Raporu yazmak igin
ne kadar zaman
gerekli?
» Rapor ne
yayinlanacak?
Kaynak: IRC, 2014, s. 18.

icin  bilgileri
kadar

zaman

Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi kurumlara,
entegre rapor hazirlama siirecinde rehberlik eder.
Raporlama siirecinde yol gosterici bir ¢erceve vardir,
ancak kurumlar entegre raporda sunmak istedikleri
konularin 6nemlilik durumunu, hangi konularin
sunulacagini performans gostergelerini belirlemede
ozgirdir.  Kurulus,  stratejisini
performans degerlemesi yaparken ve
Onlemlerini alirken tiim siireglerinde siirdiiriilebilirlik
yaklasimini dikkate alarak, tim paydaslar i¢in deger
yaratmaya calisir. Diger bir ifadeyle kurulus entegre
fikriyle faaliyetlerini stirdiirmelidir. Kurulusun entegre
raporlama streci bir biitiin olarak asagidaki gibi
olabilir (Yiiksel, 2017,s.117-118):

olustururken,
diizeltici

1. Entegre rapor i¢in yonetim kurulu tarafindan tst
yoOneticinin gérevlendirilmesi,

2. Ust yéneticinin entegre raporlama takimi kurmasj,

3. Entegre raporlama takiminin entegre rapor igin
hazirliklar: planlamas,

4. Entegre raporlama ilkelerinin tespit edilmesi,

5. Entegre raporlama takiminin paydaslarla iletisime
gecmesi, isletmenin mevcut durumuna iliskin bilgilerin
toplanmasi, paydaslarla iliskiler ve kurulusun mevcut
durumuna ait bilgilerin raporda yer almasi,

6. Paydaslardan alinan bilgilere gére énemli konularin
ve raporlama sinirinin belirlenmesi, belirlenen 6nemli
konulara ait bilgilere raporda yer verilmesi,

7. Kurulusun girdileri, is faaliyetleri, ¢iktilar1 ve
sonuclarini kapsayan is modelinin olusturulmasi, is
modeline ait bilgilerin raporda yer almas,

8. Is modeline gore strateji belirlenmesi ve sermaye
unsurlarina kaynak tahsis edilmesine, kurulus stratejisi
ve kaynaklarin tahsisine ait bilgilerin raporda yer
almasi,
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9. Stratejinin uygulanmasina engel teskil edebilecek
risklerle tarafindan  yararlanabilecek
firsatlarin belirlenmesi, bu risk ve firsatlarin raporda
belirtilmesi,

kurulus

10. Performans degerlendirme kullanmak {izere

performans olgiitlerinin tespit edilmesi ve faaliyetleri
neticesinde performansin degerlendirilmesi, kullanilan
temel performans olgiitlerine ait bilgilerin raporda yer
almasi,

11. Raporda, kurumsal genel goriniim, dis ¢evre,
kurumsal yonetime ait bilgilerle kurumsal yodnetim
sorumlularinin agiklamalarinin yer almasi,

12. Raporda, gelecekle ilgili beklentilere, dis ¢cevrede
meydana gelebilecek degisikliklere, bu degisikliklerin
isletmenin deger yaratma siirecine etkilerine iliskin
bilgilere yer verilmesi.

3. YEREL YONETIMLERDE ENTEGRE RAPORLAMA

Yerel yonetimler kamu hizmetlerinin vatandasa
sunulmasinda en etkili birimlerdir. Vatandasa en yakin
birimler olduklari i¢in yerel halkin istek ve ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla kurulmuslardir. Yerel yonetimler
hizmet sunumunda vatandas odakli olmaldir.
Siirdiiriilebilirlik amaglar1 kapsaminda esitlikgi, adil,
dogal tarihi ve kiiltlirel degerleri koruyan sosyal ve
ekonomi politikalar1 ireterek kentleri yeniden
yapilandirmak yerel yoneticilerin sorumlulugundadir.
Insan topluluklarimin en fazla iginde bulundugu
yonetim dilizenegi olan yerel yoOnetimler, insan
topluluklarini  harekete gecirebilecek, katilimci,
dayanismayi tesvik eden ve kiiresel siirdiiriilebilirlik
konusunun yerel topluluklar tarafindan anlasilmasini
katkida bulunan ana kuruluglar arasindadir (Local and
Regional Governments, Partners for Global Agenda,
2015, s. 6). Yerel yonetimler, yerel topluluklarda acil
sosyal ihtiyaclar ve sosyal yatirimlarla ilgili algiy1
artiran bir isleve sahiptir. Yerel yonetimle ilgili
kuruluslar, sosyal zenginligin saglanmasi amaciyla
serbest piyasa, topluluklar ve diger yo6netim
diizenekleri gibi farkli sektdrler arasinda isbirligini
kurmak i¢in biiyiik sorumluluklar alabilme yetenekleri
vardir. Diger taraftan, yerel yonetimlerin isveren olma,
hizmet verme, yatirim yapma, liderlik, organizatérliik
ve ortaklik gibi bircok ekonomik islevi de vardir
(Torjman ve Reid, 2003, s. 6). 2013 yilindaki istanbul
Tebligi'nde yerel ve bolgesel yonetimler i¢in kalkinma
amach  hedefler  tespit edilmistir. ~ Kentsel
siirdurilebilirlikle ¢ok yakin iliskisi bulunan bu
hedefler su sekildedir (Local and Regional
Governments, Partners for Global Agenda, 2015: 6):

o “Demokratik ve 6zerk yonetim ve katilimci, etkili,
hesap verebilir ve 6z kaynaklara sahip yerel ve bolgesel
yonetimler olusturulmali, daha iyi yonetimler arasi
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isbirligi ve koordinasyon, uyumlulastirma siirecleri ve
etkili yerellesme saglanmak.

¢  Yoksullugu sona erdirmek icin gida givenligi ve
beslenme imkanlarini artirmak,

e  Esitsizliklerin  giderilmesi ve  gecekondu
sakinlerinin yasamlarin iyilestirmek, genglerin sahip
oldugu firsatlar1 saglamak ve seckin topluluklar
olusturmak,

e  Yoksullugu onleyici ve yesil kent ekonomisine
yonelik is firsatlar1 yaratmay da iceren yerel ekonomik
kalkinmayi saglamak,

e  Siirdiriilebilir kentlesmeyi kalkinmanin temeline
yerlestirmek, iyi planlanmis ve yodnetilen kentler
sayesinde ekonomik kalkinmay1 ve gecim standartlari
olusturmak, yerel bir bakis acisi ile iklim degisikligini
azaltma, risk onleme ve giivenli kentler olusturma
konularinda tedbirler almak,

o Insan merkezli topluluklar ve kalkinmay1
saglamaya yonelik kiiltiir olusturmak,
e (Cevresel bio-gesitlilik ve dogal kaynaklarin

siirdiiriilebilirligine yonelik yonetim tarzi gelistirmek,

e Dayanisma ve egitimi tesvik etmeye yonelik yerel
yonetimler kalkinma isbirligini tesis etmek.”

Avrupa kitasinin sehir temeline dayali yonetimi de
yerel yonetimlerin giiclii sosyal ve politik yapiya
kavusmasinin ana nedenidir. Dolayisiyla Avrupa
Birligi'nde de yerel yonetimler ozellikle alti ¢izilen
kuruluslar olarak goze ¢arpmaktadir. Vatandaslarina
en yakin hizmet birimleri olarak goriilen yerel
yonetimlerin “iyi yonetim” ilkeleri ¢ercevesinde hizmet
saglamalari verdikleri kamu hizmetlerinin,
vatandaslarin  ihtiyaclarinin  saglanmasi,  sehir
yasaminin gelistirilmesi a¢isindan 6nemlidir. Avrupa
Birligi'ne giris asamasinda uyum yasalari ¢cergcevesinde
iyi yonetim yerel yonetimleri merkezine almaktadir.
Yerel yonetimlerin iyi yonetim ilkeleri sunlardir
(IFAD,1999; Erdogan, 2020, s. 10-11):

. “Tiim sivil toplum kuruluslarinin ve vatandaslarin
politik karar alma stireglerine katilimlarini tesvik eden
bir yerel yonetim sistemi 6ngérmektedir.

e  Tarafsiz ve giivenilir bir se¢im yontemi ile bilingli
bir vatandaslik kavrami tizerinde durmaktadir.

e  Gii¢glendirilmis bir yerel yo6netim ve kamu
sektoriini vurgulamaktadir.

e  Yerel yonetimler tarafindan alinan kararlarda
seffaflik, oOngorilebilirlik ve hesap verebilirlik
olmalidir.

o stikrarll bir mali yapi, etkin kaynak yonetimi,
kamu kaynaklarinin verimli kullanimi gerekmektedir.

e  Kamu giivenligi, hukukun iistiinliigii, temel hak ve
ozgirliiklerin korunmasi, toplumsal cinsiyet esitligi ve
adil gelir dagilimi olmalhdir.”

Bu kapsamda yerel yonetimlerin iyi yonetimini kurmak
icin “acikllk ve kapsayicilik, biitiinliik, hesap
verebilirlik, etik davranis ve nezaket, yetkinlik ve
kapasite, yenilik ve degisime aciklik, duyarlilik,
kurumsal yonetim, liderlik, yerel demokrasi,
katilimcilik, durtstlik ve tarafsizlik, liderlik ve
sorumluluk, surdurialebilirlik ve uzun vadeli
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oryantasyon, saglam mali yonetim ve hukukun
tstiinligl” ilkelerini benimsemeleri gerekmektedir
(Erdogan, 2020, s. 11-12).

Tiirkiye’de Kadikdy Belediyesi tarafindan 2018 yilinda
bir entegre rapor yayinlanmistir. Kadikoy Belediyesi
entegre raporlama modelinde, tiim faaliyetlere
odaklanmak, paydaslarin katiimi ve beklentileri,
ihtiyaclar ve gerekliliklerin stratejisi,
sermaye/kaynaklarin etkin kullanimi, deger olusturma
kavramlari temelinde yapilandirilmistir. Bu kavramlar,
OECD’nin iyi yasam endeksinden, EFQM’in 68renme
dongiisii ve Birlesmis Milletlerin 2030 Siirdiiriilebilir
Kalkinma  Hedefleri ile desteklenerek rapor
gelistirilmistir. Deger yaratmanin merkezinde 6
sermayenin (entelektiiel, insan, sosyal ve iliski, dogal,
finansal, iretilmis sermaye) en etkin bicimde
kullanilmasini  saglayan planlama hedeflenmistir.
Planlama ve uygulamanin hedef ve gelisim egrilerinin
stirekli degerlendirilmesi ile “yaratilan degerin”
kalitesinin iyilestirilmesinin belirlenmesi ana amag
olarak agiklanmistir (Marsap vd. 2020, s. 57).
Siirdiiriilebilirlik, hesap verebilirlik, saydamlik gibi
kavramlar  yenidiinya  diizeninde  kurumlarin
faaliyetlerini, yonetsel stireclerini, kar hedeflerini,
biiylime stratejilerini etkileyen faktorler olacaktir.
Siirdirilebilirlik  konusundaki uluslararasi kararlar
kurumlar1 baglayici hiikiimler icermektedir. Degisen
se¢men profili, teknoloji, uluslararasi ¢evre politikalari,
g0oc, sosyal yapi, sosyal medya gibi degiskenler de yerel
yonetimlerin biitiin eylemlerini seffaf bir bicimde
kamuoyu ile paylasimini zorunlu hale getirmistir.
Entegre raporlama bu baglamda yerel yonetimlerin

kamuoyu ile paylasimlarinin dogru bir modelle
standart bir rapora doniistiiriilmesine yardimci
olacaktir.

3.1 Yerel YonetimlerdeSunulan Mali Raporlar

Yerel yonetimlerde diizenlenmesi zorunlu olan mali
raporlarin amaci Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe
Yonetmeliginde “il 6zel idaresi, belediye, bagh idare ve
birliklerin; gelir ve gider biitgelerinin hazirlanmas;,
kesin hesabin ¢ikarilmasi, hesap ve kayit diizeninde
saydamlik, hesap verilebilirlik ve tekdiizenin
saglanmasi, islemlerinin kayit disinda kalmasinin
onlenmesi, faaliyetlerinin gercek mahiyetlerine uygun
olarak  saglhklhh ve gilvenilir bir bigimde
muhasebelestirilmesi; mali tablolarmin zamaninda,
dogru, muhasebenin temel kavramlari ve genel kabul
gormiis biitce ve muhasebe ilkeleri c¢ercgevesinde,
uluslararasi standartlara uygun, yonetimin ve ilgili
diger kisilerin bilgi ihtiyaclarini karsilayacak ve kesin
hesabin ¢ikarilmasina temel olacak; karar, kontrol ve
hesap verme siireglerinin etkili calismasim saglayacak
sekilde hazirlanmas1 ve yayimlanmasina iliskin usul,
esas, ilke ve standartlarin belirlenmesi” olarak
aciklanmistir.
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icisleri ile Cevre Sehircilik Bakanhiginca ortak olarak
hazirlanan Mahalli Idareler Biitce ve Muhasebe
Yonetmeliginin 485. maddesinde diizenlenecek ve
sunulacak raporlar belirtilmistir. 11 6zel idareleri,
belediyeler ve mahalli idarelerin kurduklar1 birlikler
yonetmelikte sayillan raporlari her muhasebe ve
raporlama déneminde hazirlayacaklardir (Yilmaz vd,
2012, s. 206-207). Bu yonetmeligin 484.ve 485.
maddeleri:

“ (1) Mali tablolar, Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeliginde belirlenen ilkelere ve standartlara
uygun olarak hazirlanir ve belirlenen siirelerde
ilgililerin bilgisine sunulur.

(2) Mali raporlama kapsaminda mali tablolar, yeterli
mesleki egitimi almis personel tarafindan muhasebe
kayitlarindaki verilere dayanilarak Genel YoOnetim
Muhasebe Yonetmeliginde belirlenen ilkelere ve
standartlara uygun olarak hazirlanir ve belirlenen
siirelerde ilgililerin bilgisine sunulur. Tablolardaki
dipnotlarin ve agiklamalarin, belirli bir olayin veya
islemin kurumun mali durumu ve faaliyetleri
iizerindeki etkisinin degerlendirilmesinde yetersiz
kalmasi halinde ilave a¢iklamalara yer verilir.

Mizan cetveli ve diizenlenecek temel mali tablolar ile
diger mali tablolar

MADDE 485 - (1) Asagida sayilan mizan cetveli ve
temel mali tablolar ile diger mali tablolar, muhasebe
birimince hazirlanir.

a) Mizan cetveli

b) Temel mali tablolar

1) Bilanco

2) Faaliyet sonuglari tablosu

3) Nakit akis tablosu

¢) Diger mali tablolar

1) Biit¢e uygulama sonuglari tablosu

2) Gelirlerin ekonomik siniflandirilmasi tablosu
3) Giderlerin fonksiyonel siniflandirilmasi tablosu
4) Giderlerin ekonomik siniflandirilmasi tablosu

5) Biitge gelirlerinin ekonomik simiflandirilmasi
tablosu
6) Biitce giderlerinin kurumsal siniflandirilmasi
tablosu

7) Bitce giderlerinin fonksiyonel siniflandirilmasi
tablosu

8) Biitge giderlerinin finansal simiflandirilmasi tablosu
9) Biitce giderlerinin ekonomik simiflandirilmasi
tablosu

10) Biitge giderleri ve 6denekler tablosu.”

Yukarida belirtilen raporlar ve tablolar mali nitelikteki
raporlar olup ayri1 ayr1 diizenlenmektedir.

Saydamlik, hesap verebilirlik, i¢ ve dis denetim
kavramlar1 5018 Sayili Kanun’da kamu mali yonetim
sisteminin temel kaynaklar1 olarak tanimlari
verilmistir. Kanuna gore biit¢e hazirlama, uygulama ve
raporlama siirecleriyle beraber biitce tilrleri de
aciklanmis, mali istatistiklerin uluslararasi
standartlara gore hazirlanmasi ve 6nceden belirlenen
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stirelerde yayimlanmasina hiikmedilmistir.
Uluslararasi standartlarla uyumlu hazirlanan ve
zamaninda kamuoyuna sunulmasi gereken finansal
istatistikler, kanunlarla seffafligi saglamanin en
kuvvetli  giivencesini  tegkil  etmektedir. Bu
diizenlemeler kanun kapsamina alinmis mahalli
idarelericin de s6z konusudur (Yilmazvd., 2012, s.309-
310).

3.2 Yerel Yonetimlerde Faaliyet Raporlar:

Yerel yonetimlerde performans o6lglimiinde stratejik
plan, performans programi, faaliyet raporu,
performans esaslhi biitceleme, i¢c kontrol sistemi
dokiimanlar1 kullanilmaktadir. Bu raporlar arasinda en
onemli raporlardan biri faaliyet raporudur. Faaliyet
raporunun amact mali saydamlik ve kamu
kaynaklarinin elde edilmesi ve kullanilmasinda hesap
verme ve denetimdir.

Faaliyet raporlar1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’'nun 41. maddesinde diizenlenmistir.
Bu maddeye gore faaliyet raporlari:

“Ust yoneticiler ve biitceyle 6denek tahsis edilen
harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu
cercevesinde, her yil faaliyet raporu hazirlanir. Ust
yonetici, harcama yetkilileri tarafindan hazirlanan
birim faaliyet raporlarini esas alarak, idaresinin faaliyet
sonuclarint  gosteren idare faaliyet raporunu
diizenleyerek kamuoyuna agiklar. Mahalli idarelerce
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hazirlanan idare faaliyet raporlarinin birer Ornegi
Sayistay ve Icisleri Bakanhgina goénderilir. Icisleri
Bakanligi, bu raporlart esas alarak kendi
degerlendirmelerini de iceren mahalli idareler genel
faaliyet raporunu hazirlar ve kamuoyuna agiklar.
Raporun birer drnegi Sayistay’a ve Maliye Bakanligina
gonderilir.”

5393 sayili Belediye Kanununun 56. maddesine gore;
“Belediye baskani, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu'nun 41. maddesinin doérdiinci
fikrasinda Dbelirtilen bicimde; stratejik plan ve
performans programina gore ylriitiilen faaliyetleri,
belirlenmis performans o6lgiitlerine goére hedef ve
gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerini ve belediye bor¢larinin durumunu
aciklayan faaliyet raporunu hazirlar. Faaliyet
raporunda, bagh kurulus ve isletmeler ile belediye
ortakliklarina  iliskin s6z konusu bilgi ve
degerlendirmelere de yer verilir. Faaliyet raporu Nisan
ay1 toplantisinda belediye baskani tarafindan meclise
sunulur”,

Belediye baskani tarafindan ilgili yilin Nisan ayinda,
basili olarak hazirlanan faaliyet raporu meclis
iiyelerine dagitilir, sunumu belediye baskani yapar
meclis onayindan gegen faaliyet raporu ilgili kurumlara
gonderilir. Stratejik plan, performans programi ve
faaliyet raporu mecliste onaylandiktan sonra mevzuat
geregi internet sayfasinda yayinlamahdir.

5018 Savili Kanun - Gene
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*Faalivet proje somiclan
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ledel ve gespeklesmeleri
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~(haeriler
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sKaymak thisyaci

Hedefe nasil ulagibicafim

UYGLILAMA

| Gortintiim }!

*Harcania binmberi
“Kaymak 1ahsisi

Temel perforusns
gistergelert

edefleri
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Hiverarsik iisthere, Sanstay’a, TBMM.ne ve
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Sekil 2: Stratejik Plan, Performans Programi ve Faaliyet Raporu Baglantisi
Kaynak: Kose, 2015, s. 54
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Maliye Bakanligi tarafindan Kamu idareleri faaliyet
raporlariyla ilgili yodnetmelikte kamu idareleri
tarafindan hazirlanacak olan faaliyet raporlari ile ilgili
belirlenen temel ilkeler sunlardir
(https://www.resmigazete.gov.tr/Eskiler/2006/03/2
0060317-8.htm):

e “Sorumluluk: Mali saydamlik ve hesap verme
sorumlulugunu saglayacak sekilde hazirlanir.

e Dogruluk ve tarafsizlik: Yer alan bilgilerin dogru,
glivenilir, 6nyargisiz ve tarafsiz olmasi zorunludur.

e Aciklik: flgili taraflar ve kamuoyunun bilgi sahibi
olmasini saglamak iizere acik, anlasilir ve sade bir
dil kullanilir. Raporlarda teknik terim ve
kisaltmalarin  kullanilmasi durumunda bunlar
ayrica tanimlanir.

e Tam agiklama: Yer alan bilgilerin eksiksiz olmasi,
faaliyet sonuglarimi tiim yonleriyle acgiklamasi
gerekir. Idarenin faaliyetleriyle ilgisi olmayan
hususlara faaliyet raporlarinda yer verilmez.

e Tutarlilik: Faaliyet sonuglarinin gosterilmesi ve
degerlendirilmesinde ayni yontemler kullanilr.
Yontem degisiklikleri olmasi durumunda, bu
degisiklikler raporda agiklanir. Faaliyet raporlari
yillar itibariyla karsilastirmaya imkan verecek
bicimde hazirlanir.

e Yillikk olma: Bir mali yilin faaliyet sonuglarim
gosterecek sekilde hazirlanir.”

Yerel yonetimler tarafindan hazirlanan faaliyet
raporlar1 5393 sayili Belediye Kanunu ve 5018 sayili
Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili
yonetmelikle cercevesinde  hazirlanir.  Faaliyet
raporlar1 yerel yonetimlere ait sirketlerin de bilgilerini
icermelidir. Stratejik planlar, performans programlari,
mali  tablolar  karsilastirmali  olarak faaliyet
raporlarinda bulunmalidir.

Turkiye’'de yerel yonetimlere ait faaliyet raporlar
incelendiginde faaliyet raporlarinin bu kapsamda
bilgiler icermedigi gorilmiistiir. Yerel yonetimlerin
raporlama sistemi mevcut durumda yetersizdir,
Kamusal ihtiya¢lara ve beklentilere uygun yeni bir
raporlama modeline gereksinim vardir. Entegre
Raporlama modeli 6zel sektérde bu beklentiye cevap
vermistir. Yerel yonetimlerde de uygulanabilir bir
modeldir.

Birisini yaniltmak ve aldatmak amaciyla yapilan eylem
ve davranis olarak ifade edilen hile, muhasebe
streclerinde de siklikla karsilasilan bir durumdur.
Muhasebe siireclerinde belirli bir amag i¢in isletme
kayitlari, belgeleri ve hesaplari gergcek durumu
yansitmayacak  sekilde  diizenlenmekte  veya
gizlenmektedir. Bu nedenle isletmeler, ¢alisanlarin

yasadis1 bir menfaat saglamak amaciyla hileli davranis
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iceren hareketlerinin olup olmadigini hile denetimi ile
tespit etmektedirler.

Isletmeler hakkindaki finansal bilgiler, finansal tablolar
raporlarda ilgililere sunulmaktadir.
tablolarin ve raporlarin {retildikleri

sistemleri  ise  farkli  durumlara

saglamak  amaciyla
barindirmaktadir.
esneklik is hayatinda
yeniliklere daha kolay uyum saglayabilmesi igindir.
Ancak bu durum isletmelerin finansal durumlar ve
faaliyetlerinin sonuglari hakkindaki bilgileri
kullananlarin yaniltilmasina yol agmaktadir (Mulford
ve Comiskey, 2005:19-20). Bu esnekligin kotli amagla
kullanilmasi durumunda finansal bilgi maniptilasyonu
gibi cesitli suistimaller ortaya ¢ikmaktadir.

ve finansal
Finansal
muhasebe
uyarlanabilirligi
esneklikler

birtakim
Muhasebe

sistemlerindeki yasanan

4, CALISMANIN KAPSAMI VE YONTEMI

Belediyelerin trettikleri faaliyet raporlar1 paydaslarin
oncelikli bilgi kaynaklar1 arasinda yer almaktadir.
Calismanin amaci gercevesinde belediyelere yonelik bir
entegre faaliyet raporlama modeli sunulmustur. Bu
calismanin kapsamina Izmir Biiyiiksehir Belediyesi
alinmistir. Izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin faaliyet
raporlarinin igerigi incelenmistir. Belediyenin faaliyet
raporlarina web sayfasindan ulasilmistir  (izmir
Biiyiiksehir Belediyesi, 2022). Entegre faaliyet
raporlama oOnerisi i¢cin GRI entegre raporlamasinin
standartlar1 alinmistir. Isletmeler raporlarinda GRI
standartlarim1  uygularken temel veya kapsamh
uyumluluk seceneklerinden birini segmek zorundadir.
Temel uyumluluk entegre raporda asgari bilgileri
icerirken kapsamli uyumlulukta ise stratejiye iliskin
etik, diirtistlik ve yonetisim konularinda ek bilgileri
icermektedir. Ayrica isletmenin faaliyet konusuna gore
daha

gerekebilmektedir.

kapsamli  entegre hazirlamasi
GRI
uyumluluk seceneklerinde yer almasi gerekenler Tablo

2’de verilmistir.

rapor
standartlarinda temel ve

Tablo 2: “GRI standartlar1 Uyumluluk Segenekleri”

GRI Standartlar1 Temel Kapsaml
101-Kurulus 101: Temel Temel uyumlulukla
ayni
102 Genel )
Bildirimler. GRI 102  tim
. aciklamalar igin.
Sigjdg:tnel 102-1 102-13
Kurulus profili Genel
aciklamalarda
102-14 Strateji yalnizca fhmal
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102-16 Etik ve
diiristlik

nedenlerine izin
verilir.

102-17 Etik ve
dirtstlik

102-18 Yonetisim

102-40 - 102-44
Paydas katilimi 102-19 - 102-39

Yonetim
102-45 - 102-56

aciklamalar

103-Yoénetim 103-1, 103-2, 103- | 103-1, 103-2, 103-

Yaklasimi 3 3

Ozel Standart 103-1, 103-2, 103- | 103-1, 103-2, 103-

Bildirimler 3 Agiklamalar 3 Agiklamalari

200-Ekonomik 6 alt  boyutta 6 alt boyut toplam
toplam 13 .

konular . 13 gosterge
gosterge

300-Cevresel 8 alt boyut | 8 alt  boyut

toplamda 30 | toplamda 30
Konular . i
gosterge gosterge
19 alt boyut | 19 alt  boyut
400-Sosyal toplamda 34 | toplamda 34
Konular . i
gosterge gosterge

Kaynak: Giiney ve Dinler, 2021, s. 107

GRI'nin 06zel standart bildirimlerde temel veya
kapsamli secenegini tercih etmesinden bagimsiz olarak
rapor bilgiler sunulmaktadir. GRI'nin 6zel standartlar
bildirimleri Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: GRI'nin 6zel standart bildirimleri

GRI 200: Ekonomik Standartlar Seti (2016)

201: Ekonomik Performans

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan degerlendirilen
operasyonlar

205-2 Yolsuzlukla miicadele politika ve prosediirleri hakkinda
egitim ve iletisim

205-3 Dogrulanmis yolsuzluk vakalari ve yolsuzluklar i¢in alinan
onlemler

206: Rekabete Aykir Davraniglar

206-1Rekabete aykir1 davranis, trost ve tekel uygulamalari i¢in
yasal islemler

GRI 300: Cevresel Standartlar

301: Malzemeler

301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler

301-2 Kullanilan geri donustiiriilmiis girdi malzemeleri

301-3 Geri kazanilmis iiriinler ve bunlarin ambalaj malzemeleri

302: Enerji

302-1 Organizasyon ici enerji titketim

302-2 Organizasyon disindaki enerji tiiketimi

302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Eneriji tiiketiminin azaltilmasi

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji ihtiyaclarinda azalma

303: Su

303-1 Kaynaga gore su ¢ekimi

303-2 Su ¢ekilmesinden 6nemli dl¢iide etkilenen su kaynaklari

303-3 Geri dontistiiriilen, yeniden kullanilan su

304: Bio-gesitlilik

201-2 Tklim degisikliginden kaynaklanan finansal sonuglar ve
diger riskler ve firsatlar

304-1 Korunan alanlarin ve korunan alanlarin digindaki yiiksek
bio-gesitlilik degerine sahip alanlarin sahip oldugu, kiraladigy,
yonetildigi veya bunlara bitisik olan isletme sahalar1

201-3 Tanmimlanmis fayda plam yiikimlilikleri ve diger
emeklilik planlar1

304-2 Faaliyetlerin, iiriin ve hizmetlerin 6nemli etkileri

201-4 Devletten alinan mali yardim

304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar

202: Pazar Konumu

304-4 IUCN Kirmuz Liste tiirleri ve operasyonlardan etkilenen
alanlarda yasam alanlarina sahip ulusal koruma listesi tiirleri

202-1 Yerel ile Kkarsilastirildiginda cinsiyete gore giris
seviyesindeki licret oranlari

305: Emisyonlar

202-2 Yerel topluluktan ise alinan tist yonetimin orani

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari

203: Dolayh Ekonomik Etkiler

305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari

203-1 Altyap1 yatirimlari ve desteklenen hizmetler

305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlar1

203-2 Dolayli 6nemli ekonomik etkiler

305-4 Sera gazi salinim yogunlugu

204: Tedarik Etkileri

305-5 Sera gazi salinimlarinin azaltilmasi

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcama orani

305-6 Ozon tabakasini incelten maddelerin (ODS) emisyonlari

205: Yolsuzlukla Miicadele

305-7 Azot oksitler (NOX), kiikiirt oksitler (SOX) ve diger 6nemli
hava emisyonlari
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306: Atik Sular ve Atiklar

407: Orgiitlenme ve Toplu Sézlesme Hakk

306-1 Kaliteye ve varig noktasina gore su tahliyesi

306-2 Tiirline ve yok etme yontemine gore atik

407-1 Orgiitlenme 6zgiirliigii ve toplu pazarhk hakkinin risk
altinda olabilecegi operasyonlar ve tedarikgiler

306-3 Onemli dokiilmeler

408: Cocuk fsciligi

306-4 Tehlikeli atiklarin taginmasi

306-5 Su desarjlarindan ve / veya yiizey akisindan etkilenen su
kiitleleri

408-1 Cocuk is¢iligi vakalar1 agisindan 6nemli risk altindaki
operasyonlar ve tedarikeiler

409: Zorla ve Zorunlu Calistirma

307: Cevre Uyumu

307-1 Cevre ile ilgili yasa ve yonetmeliklere uyulmamasi

409-1 Zorla veya zorunlu ¢alistirma vakalar1 agisindan énemli
risk altindaki operasyonlar ve tedarikgiler

308: Tedarikgi Cevresel Degerlendirmesi

410: Giivenlik Uygulamalari

308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

410-1 Insan haklar politikalar1 veya prosediirleri konusunda
egitim almis giivenlik personeli

308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz cevresel etkiler ve alinan
onlemler

411: Yerli Halklarin Haklar1

GRI 400: Sosyal Standartlar Seti

411-1 Yerli halklarin haklarini iceren ihlal vakalar1

401: [stihdam

412: insan Haklar1 Degerlendirilmesi

401-1 Yeni ise alimlar ve ¢alisan devir hizi

412-1 insan haklari ile ilgili incelemelere etki

degerlendirmelerine tabi olan operasyonlar

veya

401-2 Tam zamanl ¢alisanlara saglanan, gegici veya yar1 zamanli
¢alisanlara saglanmayan yan haklar

412-2 Insan haklar1 politikalar1 veya prosediirleri hakkinda
calisan egitimi

401-3 Ebeveyn izni

402: Isgiicii Yonetim iligkileri

412-3 Insan haklar1 hiikiimleri iceren veya insan haklar
taramasindan gecen 6nemli yatirim anlagmalari ve sézlesmeler

402-1 Operasyonel degisikliklerle ilgili asgari bildirim stireleri

413: Yerel Topluluklar

403: Is Saghg ve Giivenligi

413-1 Yerel topluluk katihmi, etki degerlendirmeleri ve
gelistirme programlari iceren operasyonlar

403-1 Resmi ortak yonetim isci saghigi ve giivenligi komitelerinde
isci temsili

413-2 Yerel topluluklar {izerinde o6nemli 6l¢iide mevcut ve
potansiyel olumsuz etkileri olan operasyonlar

403-2 Yaralanma tiirleri ve yaralanma oranlari, mesleki
hastaliklar, calisilmayan giinler, devamsizlik ve isle ilgili 6liimlerin
sayisl

414: Tedarikgi Sosyal Degerlendirmesi

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

403-3 Meslekleri ile ilgili yiiksek insidans veya yiiksek hastalik
riski olan calisanlar

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan
onlemler

403-4 Sendikalarla yapilan resmi anlasmalarda yer alan saghk ve
giivenlik konular1

415: Kamu Politikasi

404: Egitim - Opretim

415-1 Siyasi katkilar

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

416: Misteri Saghg ve Giivenligi

404-2 Cahsan becerilerinin ve oryantasyon programlarinin
ylkseltilmesine yonelik programlar

416-1 Uriin ve hizmet Kkategorilerinin saghk ve giivenlik
etkilerinin degerlendirilmesi

404-3 Diizenli performans ve Kariyer gelisimi degerlendirmeleri
alan ¢alisanlarin yiizdesel bildirimi

416-2 Uriin ve hizmetlerin saglk ve giivenlik etkilerine iligkin
uyumsuzluk vakalari

405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi

417: Pazarlama ve isimlendirme

405-1 Yonetisim organlari ile ¢calisanlarin gesitliligi

417-1 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme gereksinimleri

405-2 Kadinlarin temel maas ve licretlerinin erkeklere orani

417-2 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketlemeyle ilgili uyumsuzluk
vakalari

406: Ayrimcihgin Onlenmesi

417-3 Pazarlama iletigimiyle ilgili uyumsuzluk vakalari

406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan diizeltici onlemler

418: Misteri Gizliligi
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418-1 Misteri gizliliginin ihlalleri ve miisteri verilerinin
kaybedilmesi ile ilgili dogrulanmis sikayetler

419: Sosyoekonomik Uyum

419- 1 Sosyal ve ekonomik alanda yasa ve yonetmeliklere
uyulmamasi

Kaynak: Giiney ve Dinler, 2021, s. 108.

Calismada Izmir Bilyiikksehir Belediyesi'nin faaliyet
raporunun icerigi analiz edilip GRI gostergelerine gore
Oneri niteliginde entegre faaliyet raporu
olusturulmustur.  Calismada  Izmir  Biiyiiksehir
Belediyesi'nin 2021 yili faaliyet raporu kullanilmis ve
rapordaki bilgiler ile GRI performans gostergeleriyle
uyumlu olanlar alinarak 6rnek entegre faaliyet raporu
hazirlanmistir.

5. BELEDIYELER ICIN ENTEGRE FAALIYET RAPORU
ONERISi

Izmir Biiyliksehir Belediyesi'nin faaliyet raporlarinin
icindekiler kisminin genel olarak detay1r Tablo 4'te
verilmistir.

Tablo 4: Belediye faaliyet raporunun genel olarak
icindekiler kismi

fcindekiler Alt baghklar

Misyon, Vizyon ve ilkeler
Yetki Gorev ve Sorumluluklar
Idareye Iligkin Bilgiler
Fiziksel Yap1

1. Genel Bilgiler Orgiit Yapist

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Insan Kaynaklar

Sunulan Hizmetler

Yénetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Sayilarla 20..
Altyapi

Yasam Kalitesi
Ekonomi
Demokrasi
Doga

Yasayarak Ogrenme ve Kurumsal
Kapasite

Kiltiir Sanat

20.. Y1l iginde Ilce Belediyeleri ile
Ortak Yiirtitiilen Projeler

Daire Baskanliklar1 Bazinda Sektorel
Biitce Gerceklesmeleri

Performans Sonuglar1 Tablosu

Performans Sonuglarinin
Degerlendirilmesi

Genel Yonetim Faaliyet Bilgileri

Performans Bilgi Sisteminin
Degerlendirilmesi

4. Kurumsal Kabiliyet
ve Kapasitenin
Degerlendirilmesi

Ustiinliikler
fyilestirmeye Acik Yénler

Riskler

5. Oneri ve Tedbirler

Oneri ve Tedbirler

Idarenin Amac ve Hedefleri
2. Amag ve Hedefler
Temel Politikalar ve Oncelikler

Mali Bilgiler
Biitce Uygulama Sonuglari

Temel Mali Tablolara iliskin

3. Faaliyetlere iliskin Aciklamalar
Bilgi ve
Degerlendirmeler Mali Denetim Sonuglar1

Diger Idarelere Transferler

Faaliyet Proje Bilgileri ve Performans
Sonuglari

Ekler

20.. Mali Y1l Faaliyet Maliyet
Toplamlarinin ve Adetlerinin Stratejik
Alanlara Gore Dagilimi

20.. Mali Y1l idare Performans
Tablosu

20.. Mali Y1l Biitce Biiyiikliigtine Gore
Faaliyet Gergeklesmelerinin Dagilimi

20.. Mali Y1l Toplam Biitge Kaynak
Ihtiyaci ve Ger¢eklesmeleri

20.. Mali Y1h Biitge Odeneklerinin
Kaynak Ihtiyacina Gore
Gergeklesmeleri

20.. Mali Y1l Biitge
Gergeklesmelerinin Kaynak ihtiyacina
Gore Dagilimi

Bagli Kuruluslarin Faaliyetleri

Belediyemizin Hissedar1 Oldugu
Sirketlerin Faaliyetleri

Hissedar1 Oldugumuz Sirketlerin
Kurmus Oldugu Sirketlerin
Faaliyetleri

I¢ Kontrol Giivence Beyanlar1
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Genel olarak Belediyenin faaliyet raporlarinin
icindekiler kismi genel bilgiler, ama¢ ve hedefler,
faaliyetlere iliskin bilgi ve degerlendirmeler, kurumsal
kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesi, 6neri ve

tedbirler ve eklerden olusmaktadir.

GRI'nin 6zel standart bildirimlerine goére Belediye
tarafindan hazirlanacak entegre faaliyet raporunun
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performans gostergeleri Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5: Belediye entegre faaliyet raporu 6rnegi

GRI 200: Ekonomik Standartlar Seti (2016)

201: Ekonomik Performans

201-1 Uretilen ve dagrlan dogrudan ekonomik deger

Uretilen ekonomik deger Birim 2020 2021
o Gelirler (Gergeklesen-Net) TL 6.195.682.789,51 8.185.766.283,46
o Vergi Gelirleri TL 49.396.117,56 63.227.009,37
o Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri TL 440.710.518,89 488.394.693,01
e Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler TL 7.905.172,07 1.566.684,62
o Diger Gelirler TL 5.586.700.204,95 7.558.677.071,31
e Sermaye Gelirleri TL 110.970.776,04 73.900.825,15
Dagrtilan dogrudan ekonomik deger Birim 2020 2021
o Giderler (Gergeklesen-Net) TL 7.524.584.751,89 8.793.364.281,39
e Personel Giderleri TL 643.474.876,67 531.696.837,87
o SGK Devlet Primi Giderleri TL 80.279.932,71 69.334.324,43
e Mal ve Hizmet Alim Giderleri TL 2.403.330.094,74 1.698.118.660,09
o Faiz Giderleri TL 430.462.750,00 301.227.450,25
e Cari Transferler TL 1.286.588.143,64 893.405.940,39
e Sermaye Giderleri TL 2.808.561.239,01 3.222.318.910,14
o Sermaye Transferleri TL 45.461.819,18 7.754.676,49
e Bor¢ verme TL 1.095.205.425,44 800.727.952,23
e Yedek Odenekler TL 0,00 0,00
203: Dolayli Ekonomik Etkiler
203-1 Altyap1 yatinnmlar ve desteklenen hizmetler Birim 2020 2021
o Koprii, Viyadiik ve Karayolu Alt ve Ust Gecidi Projelendirme Sayisi Adet 3 2
o Yapimi Tamamlanan Karayolu Alt ve Ust Gecidi Sayisi Adet 2 0
o Yaya Alt ve Ust Gecidi Projelendirme Sayisi Adet 10 6
o Asfalt Kaplama Miktar1 Ton 929.691 582.590
GRI 300: Cevresel Standartlar
302: Enerji
302-1 Organizasyon ici enerji tiiketim Birim 2021
o {ZBAN A.S. Harcanan Toplam Enerji Gideri (Elektrik, su, yakit) - 91.384,112
o {ZBAN A.S. Yolcu Basina Diisen Elektrik Tiiketim Maliyeti TL 1,8090
o [ZMIiR METRO A.S. Harcanan Toplam Enerji Gideri TL 47.214.720
o {ZMIR METRO A.S. Harcanan Toplam Enerji Miktari kWh 44.885.940
o [ZMIR METRO A.S. Yolcu Basina Harcanan Enerji Gideri TL 0,83
o {ZMIiR METRO A.S. Yolcu Basina Harcanan Toplam Enerji Miktar1 kWh 0,86
o Yenilenebilir enerji kaynaklarindan (Giines enerjisi) iiretim kWh 1.780.000
e Biyogaz Uretim Tesisi’'nde enerji iiretimi MWh 44,37
302-4 Eneriji tilkketiminin azaltilmasi Birim 2021
e ESHOT garajlarinda giines enerjisi santralleriyle tasarruf TL 1.682.587
e Konak Tramvay iﬁfetrpesi istasyonlarimin LED Teknolojisi ile TL 753.225,49
Aydinlatilmasi projesi kapsaminda tasarruf
e Konak Tramvay i$l.et1pesi istasyonlarimin LED Teknolojisi ile KWh 1.250.234
Aydinlatilmasi projesi kapsaminda tasarruf
304: Bio-gesitlilik
304-1 Korunan alanlarm ve korunan alanlarin digindaki yiiksek bio-gesitlilik
degerine sahip alanlann sahip oldugu, kiraladig1, yonetildigi veya bunlara Birim 2021
bitisik olan isletme sahalan
e Mavi Bayrak Kazandirilan Halk Plaji Sayisi Adet 10
304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar Birim 2021
e {zmir Dogal Yagam Parki 2. Etap (Akdeniz Akvaryumu, Zooloji Miizesi, Yeni
Kita Habitatlar1) Projesi m2 14110
305: Emisyonlar
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Birim 2021
o Konak Tramvay isletmesi istasyonlarinin bir milyon yolcu bagina CO2
emisyonu (ortalama) Ton 382
305-5 Sera gazi salinimlarinin azaltlmasi Birim 2021
o Konak Tramvay isletmesi Istasyonlarinin bir milyon yolcu bagina CO2
emisyonu azalimi (Ocak-Aralik) Ton 319
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306: Atik Sular ve Atiklar

306-2 Tiiriine ve yok etme yontemine gére atik Birim 2021
o Bitkisel Atik Degerlendirme Tesisinde Islenen Atik Miktari kg 120.000
o Toprak lyilestirme Amach Degerlendirilen Bitkisel Atiklarin Miktar1 kg 44.650
e Yakacak Amach Degerlendirilen Bitkisel Atik Miktar1 kg 248.200
o Atik Pil Toplama Ton 28,3
e Zirai llag Ambalaj Atig1 Toplama Ton 4,2
307: Cevre Uyumu
307-1 Cevre ile ilgili yasa ve yonetmeliklere uyulmamasi Birim 2021
e (Cevre ve Sehircilik Bakanligi/Cevre Yonetimi Genel Midiirligi'niin

29.06.2006 tarih ve 7512/31819 say1li genelgesi (2006/16) ile Cevresel Adet 760
Giiriiltiiniin Degerlendirilmesi ve Yénetimi Yénetmeligi kapsaminda {zmir €
metropol alan icerisinde dl¢ciim, denetim, izleme, izin ve yaptirim
o Makine kaynakl giiriilti sikayeti Adet 301
o Eglence yerlerinden kaynaklanan sikayetler Adet 312
o Karayollari ve demiryollari ile ilgili giirtilti sikayeti Adet 71
e CED dosyasinda giiriiltiiyle ilgili boliimler Adet 76
GRI 400: Sosyal Standartlar Seti
404: Egitim - Ogretim
404-2 Galigan becerilerinin ve oryantasyon programlarinin yiikseltilmesine .

yonelik programlar Birim 2021
o Personele Iletisim, Teknik ve Mevzuat Bagliklar1 Altindaki Egitimler Adet 69
o Personele Iletisim, Teknik ve Mevzuat Bagliklar1 Altindaki Egitimler Kisi 2.980
o Personele Is Saghg ve Giivenligi Temel Egitimleri Kisi 19.878
o izmir Dogal Yasam Parki Calisanlarina Verilen Egitim Sayis Adet 10
405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi
405-1 Yonetisim organlari ile ¢alisanlarin cesitliligi Birim 2021
o Toplam Personel Sayisi (Memur+Sozlesmeli+isci) Kisi 4.580
o Toplam Erkek Personel Sayisi (Memur-+Sézlesmeli+isci) Kisi 3.324
o Toplam Kadin Personel Sayisi (Memur+Sézlesmeli+isci) Kisi 1.256
e Devlet Memuru Sayisi Kisi 3.737
o Sozlesmeli Personel Sayisi Kisi 452
o Daimi is¢i Sayisi Kisi 391
e Devlet Memuru Erkek Orani % 72
e Devlet Memuru Kadin Orani % 28
o Sozlesmeli Personel Erkek Orani % 54
o Sozlesmeli Personel Kadin Orani % 46
o Daimi Isci Erkek Orani % 95
o Daimi Is¢ci Kadin Orani % 5
406: Ayrimciligin Onlenmesi
406-1 Ayrimcilik vakalar ve alinan diizeltici 5nlemler Birim 2021
o Kadin Kent Bulusmalari Kapsaminda Gergeklestirilen Etkinlik Sayisi Adet 14
e Projelendirilecek Kadin Danisma ve Egitim Merkezi Sayisi Adet 1
. sl:;?slln Siginma evinden Yararlanan Kadin ve Cocuga Yonelik Hizmet Adet 3315
e Toplumsal Cinsiyet Esitligine Yonelik Basili/Gorsel Materyal Sayisi Adet 6.001
e Anahtar Kadin Calismalari Bitiinsel Hizmet Merkezi Biinyesinde A¢ilan Adet 12

Program Sayisi

o Toplumsal Cinsiyet Esitligine Yonelik Etkinlik Sayisi Adet 16

e Ayrimcilik Karsiti, Toplumsal Cinsiyet Esitligine Dayali Gliglendirme ve

Farkindalik Egitimleri Oturum Sayisi Adet %3

o Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitimleri, Flort Siddeti ve Giivenli {liskiler
Egitimi, Kadinin Insan Haklar1 Egitimi, Kadin Saghgi Egitimi, Kadina
Yonelik Siddet ile Miicadele Mekanizmalari Gibi Basliklarda Verilen
Egitimler

Kisi 9.176

412: insan Haklar1 Degerlendirilmesi

412-3 insan haklar hiikiimleri iceren veya insan haklan taramasindan gegen

O6nemli yatirnm anlagmalari ve sézlesmeler Birim 2021

o Izmir'de s Giicii Sémiiriisii icin insan Ticareti Konusunda Farkindalik

Artirimi ve Kapasite Olusturma Projesi Avro 25.000

e Roman Refahi (Romani Well Being) Projesi UsD 12.515

413: Yerel Topluluklar

413-1 Yerel topluluk katihmy, etki degerlendirmeleri ve gelistirme

. Birim 2021
programlar iceren operasyonlar
o {zmir’de Bulunan Yerel Orkestralarin Konserleri Adet 5
e Yerel Cesitlerin Korunmasi ve Gelistirilmesi Hakkinda Verilecek Egitim

Adet 33
Sayisi

o Yerel ilcelere Taziye Paketi Yardim Miktari Adet 5.072
o Mera Izmir Projesi ve Bitkisel Uretim (Siit) Ton 1.249
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e Maraton Kosusu km 42
¢ Yol Kosusu km 10
o ilkokul Ogrencilerine Hayvan Sevgisi ve Zoonoz Hastaliklar Konusunda
. o Adet 22
Verilen Egitim Sayisi
o Ucretsiz Bisiklet Faaliyetlerinden Faydalanan Sayisi Adet 9.577
. S]z;leISporlarl Salonu Halk Seans1 Hizmetlerinden Faydalanan Vatandas Kisi 4.847
e Buz Sporlar Salonu Halk Seansi Hizmetlerinden Faydalanan Okul Sayisi Adet 12
e Buz Sporlar1 Salonu Halk Seans1 Hizmetlerinden Faydalanan Ogrenci Kisi 11.217
Sayisi
e Buz Sporlar1 Salonu Halk Seansi Hizmetlerinden Faydalanan Engelli -
Kisi 300
Sayisi
e Spor Ekipmani Destegi Verilen Okul Sayisi Adet 6
e Okullarda Spor Sahasi Zemin Kaplama Calismasi Yapilacak Alan m? 582
e Girisimcilik Potansiyeline Sahip Bireylerin Desteklenmesi Amaciyla
. o Adet 1
Verilen Egitim Sayisi
e Zirai ila¢ Atiklarinin (Ambalaj) Toplanmasi Kapsaminda Verilen Egitim
Adet 10
Sayisi
416: Miisteri Saghgi ve Giivenligi
4{6-1 Urun ve h}zmet kategorilerinin saglik ve giivenlik etkilerinin Birim 2021
degerlendirilmesi
o Esrefpasa Hastanesi Yatan Hasta Memnuniyet Orani % 97
o Esrefpasa Hastanesi Poliklinik Hasta Memnuniyet Orani % 96
o Esrefpasa Hastanesi Acil Servis Memnuniyet Orani % 97
e Hizmet Yardimi Yapilan Hasta, Yash ve Engelli Kisi Sayis1 Kisi 1.733
e Sosyal inceleme Yapilan Hasta, Yasli ve Engelli Kisi Sayisi Kisi 1.248
e Saglikli Yas Alma Merkezinde Gergeklestirilen Etkinlik Sayisi Adet 16
e Saglikli Yas Alma Merkezinde Acilan Kurs Sayisi Adet 77

[zmir Bilyiiksehir Belediyesi'nin 2021 faaliyet
raporuna gore olusturulan entegre faaliyet raporunda

Tablo 6’'da verilen gostergelerle ilgili sayisal verilere ve

bilgiler tespit edilmemistir. Gostergelerle uyumlu

olabilecek sozel bilgilere rastlanirken bu bilgiler
sayisallastirilmamistir.

Tablo 6: Belediye Faaliyet Raporunda Yer Verilmeyen veya Sayisallastirilmamis Gostergeler

GRI 200: Ekonomik Standartlar Seti (2016)

201: Ekonomik Performans

GRI 400: Sosyal Standartlar Seti

201-2 Iklim degisikliginden kaynaklanan finansal sonuglar ve
diger riskler ve firsatlar

401: Istihdam

201-3 Tanimlanmis fayda plan yiikiimliiliikleri ve diger emeklilik
planlar

401-1 Yeni ise alimlar ve ¢alisan devir hizi

201-4 Devletten alinan mali yardim

401-2 Tam zamanli ¢alisanlara saglanan, gecici veya yari
zamanli ¢calisanlara saglanmayan yan haklar

202: Pazar Konumu

401-3 Ebeveyn izni

202-1 Yerel ile karsilastirildiginda cinsiyete gore giris
seviyesindeki licret oranlari

402: Isgiicii Yénetim fliskileri

202-2 Yerel topluluktan ise alinan iist yonetimin orani

402-1 Operasyonel degisikliklerle ilgili asgari bildirim stireleri

203: Dolayh Ekonomik Etkiler

403: Is Saghg ve Giivenligi

203-2 Dolayl 6nemli ekonomik etkiler

403-1 Resmi ortak yonetim is¢i sagligi ve giivenligi
komitelerinde is¢i temsili

204: Tedarik Etkileri

403-2 Yaralanma tiirleri ve yaralanma oranlari, mesleki
hastaliklar, ¢alisilmayan giinler, devamsizlik ve isle ilgili
6liimlerin sayis1

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcama orani

403-3 Meslekleri ile ilgili yiiksek insidans veya yiiksek hastalik
riski olan calisanlar

205: Yolsuzlukla Miicadele

403-4 Sendikalarla yapilan resmi anlasmalarda yer alan saglk
ve giivenlik konulari

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan degerlendirilen
operasyonlar

404: Egitim - Ogretim

205-2 Yolsuzlukla miicadele politika ve prosediirleri hakkinda
egitim ve iletisim

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

205-3 Dogrulanmis yolsuzluk vakalari ve yolsuzluklar i¢in alinan
onlemler

404-3 Diizenli performans ve Kkariyer gelisimi
degerlendirmeleri alan calisanlarin yiizdesel bildirimi

206: Rekabete Aykin Davramglar

405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi

206-1Rekabete aykir1 davranis, trost ve tekel uygulamalari igin
yasal islemler

405-2 Kadinlarin temel maas ve licretlerinin erkeklere orani

GRI 300: Cevresel Standartlar

407: Orgiitlenme ve Toplu S6zlesme Hakk:
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301: Malzemeler

407-1 Orgiitlenme 6zgiirliigii ve toplu pazarlik hakkinin risk
altinda olabilecegi operasyonlar ve tedarikgiler

301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler

408: Cocuk Isciligi

301-2 Kullanilan geri dontistiirilmiis girdi malzemeleri

408-1 Cocuk is¢iligi vakalar1 agisindan énemli risk altindaki
operasyonlar ve tedarikeiler

301-3 Geri kazanilmis iiriinler ve bunlarin ambalaj malzemeleri

409: Zorla ve Zorunlu Calistirma

302: Enerji

409-1 Zorla veya zorunlu ¢alistirma vakalar1 agisindan 6nemli
risk altindaki operasyonlar ve tedarikciler

302-2 Organizasyon disindaki enerji tiikketimi

410: Giivenlik Uygulamalar

302-3 Enerji yogunlugu

410-1 Insan haklan politikalar1 veya prosediirleri konusunda
egitim almis giivenlik personeli

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji ihtiyaglarinda azalma

411: Yerli Halklarin Haklar1

303: Su

411-1 Yerli halklarin haklarini iceren ihlal vakalari

303-1 Kaynaga gore su ¢cekimi

412: Insan Haklan Degerlendirilmesi

303-2 Su ¢ekilmesinden 6nemli 6lgiide etkilenen su kaynaklari

412-1 Insan haklar ile ilgili incelemelere veya etki
degerlendirmelerine tabi olan operasyonlar

303-3 Geri doniistiiriilen, yeniden kullanilan su

412-2 Insan haklan politikalar1 veya prosediirleri hakkinda
calisan egitimi

304: Bio-gesitlilik

413: Yerel Topluluklar

304-2 Faaliyetlerin, iirtin ve hizmetlerin 6nemli etkileri

413-1 Yerel topluluk katilimy, etki degerlendirmeleri ve
gelistirme programlari iceren operasyonlar

304-4 TUCN Kirmizi Liste tiirleri ve operasyonlardan etkilenen
alanlarda yasam alanlarina sahip ulusal koruma listesi tiirleri

414: Tedarikgi Sosyal Degerlendirmesi

305: Emisyonlar

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikciler

305-2 Dolayh enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlar1

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan
onlemler

305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari

415: Kamu Politikas1

305-4 Sera gazi salinim yogunlugu

415-1 Siyasi katkilar

305-6 Ozon tabakasini incelten maddelerin (ODS) emisyonlari

416: Miigteri Saglign ve Giivenligi

305-7 Azot oksitler (NOX), kiikiirt oksitler (SOX) ve diger 6nemli
hava emisyonlari

416-2 Uriin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkilerine iligkin
uyumsuzluk vakalari

306: Atik Sular ve Atiklar

417: Pazarlama ve Isimlendirme

306-1 Kaliteye ve varig noktasina gore su tahliyesi

417-1 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme gereksinimleri

306-3 Onemli dokiilmeler

417-2 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketlemeyle ilgili
uyumsuzluk vakalari

306-4 Tehlikeli atiklarin tasinmasi

417-3 Pazarlama iletisimiyle ilgili uyumsuzluk vakalar:

306-5 Su desarjlarindan ve / veya yiizey akisindan etkilenen su
kiitleleri

418: Miisteri Gizliligi

308: Tedarikgi Cevresel Degerlendirmesi

418-1 Miisteri gizliliginin ihlalleri ve miisteri verilerinin
kaybedilmesi ile ilgili dogrulanmis sikayetler

308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikeiler

419: Sosyoekonomik Uyum

308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz ¢evresel etkiler ve alinan
onlemler

419- 1 Sosyal ve ekonomik alanda yasa ve yonetmeliklere
uyulmamasi

5. SONUG

Sadece kar elde etme diislincesinin li¢iincii taraflara
hesap vermekten ve seffafliktan uzak, tek tarafli ve
¢ikarci bir disiinme bi¢cimi oldugunu soyleyebiliriz. Bu
yaklasim strdirilebilirlikle bagdasmamakta,
kaynaklar tiiketilirken toplumdaki tiim kesimlerin ve
ozellikle gelecek nesillerin haklarini gézetmemektedir.
Dolayisiyla, dogal kaynaklarin sinirsiz olmadig:
temelinde ve siirdiiriilebilir kalkinma 6zelinde gelecek
nesillere yasanilabilir bir diinya birakma kaygis1 hem
0zel sektorde hem de kamu sektoriinde oncelikli
konular arasinda yerini isletmelerin
raporlamalarini etkileyen stirdiiriilebilirlik yaklasimi
finansal bilgilerle birlikte finansal olmayan bilgilerin de

paylasilmasim1 gerekmektedir. Bu c¢alismanin amaci

almistir.

olan yerel yonetimlerde entegre faaliyet raporunun
olusturulmasiyla yerel yonetimlerin éncelikle hizmet
verdikleri bolgeye, sonrasinda da ulusal ve uluslararasi

normlara karsi sorumluluklarini

getirebilecekleri gosterilmistir.

yerine

Bu calismada GRI gostergeleri baz alinarak mevcut bir
faaliyet raporu tlizerinden bir belediyenin faaliyetleri
uyumlastirilmaya c¢alisilmistir. Yerel yonetimlerin
faaliyet raporlar1 icerik olarak olduk¢a kapsamli
hazirlanabilmektedir. Bu faaliyet raporlarinin kapsami
5018 sayili Kamu Mall Yonetimi ve Kontrol Kanunu
tarafindan belirlendiginden yerle yonetimler dncelikle
bu kanun c¢ergevesinde

hazirlamaktadirlar. 5018 sayili Kanun'un ¢ergevesinde

faaliyet  raporlarim
istenilen bilgileri paydaslariyla paylastiktan sonra
diger bilgileri kendi tercihleriyle ilave etmektedirler.
Dolayisiyla yerel yonetimlerin faaliyet raporlarinin
sayfa sayis1 da artmaktadir. Yerel yonetimler hizmet
yaklasimlariyla stirdiiriilebilirlik, strdiirilebilir
kalkinma veya bu konularla baglantili faaliyetlerine

raporlarda bilgi verme amacgh paylasirken belirli bir
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sisteme bagh kalarak yapmamaktadir. Bu nedenle,
yerel yonetimler finansal bilgilerini sunma bicimleri
belirli bir diizene bagh oldugundan bunlar1 ¢ok daha
net ortaya koyabilirken, finansal olmayan bilgileri
sunarken belirlenmis bir bicimin olmayisi entegre bir
faaliyet raporu hazirlarken bir zorluk olarak karsilarina
¢ikmaktadir. Bu zorluk nedeniyle GRI gdstergelerine
gore hazirlanan bu calismadaki bircok gostergenin
karsiliginin faaliyet raporunda tespit
edilememis veya mevcut faaliyet raporunda karsiligi
sozel olarak bulunsa bile bir ol¢iitle verilmediginden
veya sayisallastirlmadigindan  kullanilamamistir.
Ornegin, GRI'nin 303 numarali “Su” bashgmnin alt
gostergelerine (“kaynaga gore su
cekilmesinden 6nemli dl¢iide etkilenen su kaynaklari
ve geri donistiiriilen, yeniden kullanilan su”) dair 2021
yil1 faaliyet raporunda ortiisecek sayisal bir bilgi yer
almamaktadir. Diger taraftan, mevcut faaliyet
raporunda GRI'min 202 “Ekonomik
Performans” bashiginin altindaki “iklim degisikliginden
kaynaklanan finansal sonuglar ve diger riskler ve
firsatlar” gostergesiyle ilgili de sayisal/finansal bir bilgi
yer almamaktadir. Ancak, belediyenin “Herkesin
Giivenilir, Siirdiirilebilir ve Uygun Fiyath Enerjiye
Erisimi Desteklenecek” 2.4. stratejik
hedefinin performans hedefi olarak “iklim Degisikligi
ve Temiz Enerji Faaliyetlerinin Yiriitiilmesi”
verilmistir. Bu hedef kapsaminda, 2021 yihi faaliyet
raporunda belediyeye ait 4 adet tesisin ¢atisina toplam

mevcut

cekimi, su

numarall

numarall

220 KWE gii¢ tlretimli glines enerji santrallerinin
kuruldugunu belirtmistir (Izmir Biiyiiksehir Belediyesi,
2021, s. 108). Bu ornekten anlasilacag: tlizere faaliyet
raporunda entegre faaliyet raporundaki gostergenin

karsilign  olabilecek bilgi yer almakta, ancak
sayisallastirilmadigi (yukarida verilen érnekte finansal
sonug bilgisi sunulmadigindan) icin
kullanilamamaktadir.

Yerel yonetimlerin hazirlayacaklar1 entegre faaliyet
raporlarinda belirli bir raporlama bicimi (IRC, GRI veya
baska bir format) zorunlu olmasa bile yerel yonetimler
gostergeleri dikkate alarak sunacaklar bilgileri
yeniden degerlendirip, ol¢limiini yaptiklarin1 ve
verilerine sahip olduklar bilgiyi paylasabilirler. Ayrica
gostergeler yerel yonetimler i¢in bir kilavuz goérevi
gorecek, 6l¢limiinli yapmadiklarini tespit edip bunlarin
Olglilmeleri ve sayisallastirmalar1 gerekli kilacaktir.
Sonugta Olciilemeyen konular1 yodnetmek oldukga
zordur. Yerel yonetimlerin entegre raporlama
konusundaki ¢alismalarinin hem ilgili kamu otoriteleri
nezdinde hem de diger paydaslarla birlikte ele

alinmasini, mevcut entegre raporlama gostergeleriyle
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birlikte yerel yonetimlerin kendine 6zgii bir entegre
raporlama bi¢imi ilizerinde g¢alismalarin yapilmasi
gerektigini 6neriyoruz.

KAYNAKLAR
Akgakaya, O. (2016). Kentsel siirdiiriilebilirligin
uygulanmasi ve Olciilmesi baglaminda yerel

yonetimlerin fonksiyonu. Ardahan Universitesi Tktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2 (4): 47-64.

Aras, G. ve Sarioglu, G. U. (2015). Kurumsal
Raporlamada Yeni Dénem: Entegre Raporlama. TUSIAD
yayiny, istanbul.

Arslan, M. ve Ozkan, 0. (2018). Entegre Raporlamaya
Evrilme Siireci ve Durum Tespiti-Bist Ornegi. Mali
Cozim Dergisi, 28: 29-52,

Basiago, A. D. (1998). Economic, social, and
environmental sustainability in development theory
and urban planning practice. Environmentalist, 19(2):

145-161.

Bozlagan, R. (2010). Surdirilebilir = Gelisme
Diisiincesinin Tarihsel Arka Plani. Journal of Social
Policy Conferences, 50: 1011-1028.

Eccles, R. G, Krzus, M. P., ve Tapscott, D. (2010). One
Report Integrated Reporting For Sustainable Strategy.
New Jersey: John Wiley & Sons, Inc.

Eccles, R.G. ve Krzus, M.P. (2010). OneReport
Integrated Reporting for a Sustainable Strategy. New
Jersey: John Wiley & Sons, Inc.

Eceral, T. 0. ve Ozmen, C. A. (2009). Beypazari’'nda

Turizm Gelisimi ve Yerel Ekonomik Kalkinma.

Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, 5(2): 46-74.

Erdogan, 0. (2020). Avrupa Dogru Idari Davranis
ilkeleri
Yonetimlerde Reform. Silleyman Demirel Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 10(1): 221-242.

Yasas1 ve lyi Yonetim Uzerinden Yerel

Ertiirk, H. (2009). Cevre Bilimleri. Ekin Basim Yayin
Dagitim, Bursa.

Gokmen, E. 0. (2013). Entegre Raporlamaya Hazir
misiniz?. EKOIQ Dergisi, 32, 71.

GRI (2016). GRI 101: FOUNDATION,
https://www.globalreporting.org/standards/media/1
036/gri-101-foundation-2016.pdf adresinden
01.10.2022 tarihinde erisilmistir.

143



Gliney, S. ve Dinler, S. (2021). Sustainability Reports
Frames & GRI-Specific Standard Disclosures Series:
Evaluation of The Turkish Airlines 2018- 2019
Sustainability Reports. Anadolu University Journal of
Faculty of Economics, 3 (2): 100-118.

Hoque, M. E. (2017). Why Company Should Adopt
Integrated Reporting?. International Journal of
Economics and Financial Issues, 7(1): 241-248.

IFAD. (1999). Good Governance:
https://www.ipa.government.bg/sites/default/files/p
regled-dobro_upravlenie.pdf adresinden 05.10.2022
tarihinde erisilmistir.

An Overview.

IRC - Integrated Reporting Committee. (2011).
Framework for Integrated Reporting and the
Integrated Report: discussion paper. Integrated
Reporting Committee (IRC) of South Africa.
http://integratedreportingsa.org/ircsa/wp-
content/uploads/2017/05/IRC-of-SA-Integrated-
Reporting-Guide-Jan-11.pdf adresinden 04.10.2022
tarihinde erisilmistir.

IRC - Integrated reporting committee (IRC) of South
Africa. (2014). Preparing An Integrated Report A
Starter’s Guide.
http://integratedreportingsa.org/ircsa/wp-
content/uploads/2017/05/IRCSA_StartersGuide.pdf
adresinden 04.10.2022 tarihinde erisilmistir.

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi. (2021). Faaliyet Raporu.
https://www.izmir.bel.tr/YuklenenDosyalar/Dokuma
nlar/43_29042022_120114_29042022111147186_1.p
df.pdf adresinden 01.10.2022 tarihinde erisilmistir.
Izmir  Biiyiiksehir Belediyesi. (2022). Faaliyet
Raporlari.

https://www.izmir.bel.tr /tr/Dokumanlar/23 /43

adresinden 01.10.2022 tarihinde erisilmistir.

Kargin, S, Araci, H. ve Aktas, H. (2013). Entegre
Raporlama: Yeni Bir Raporlama Perspektifi. Muhasebe
ve Vergi Uygulamalar1 Dergisi, 6(1): 27-46.

Kaypak, S. (2010). Ekolojik Turizmin Strdiiriilebilirligi.
Uluslararasi Alanya isletme Fakiiltesi Dergisi (e-dergi),
2(2):93-114.

Koése, H. (2015). Belediyelerde Faaliyet Raporu
Hazirlama Sitreci ve Ortaya Cikan Sorunlar. ABMYO

Dergisi, 40: 51-66.

E. Kaplanoglu - G. Alkan/ Journal of Business in The Digital Age 5(2), 2022, 126-144

Marsap, B., Demirel, B.L., Altinay, A. (2020). Entegre
Raporlama ve Yerel Yonetimlerde Uygulanabilirligi
Uzerine Bir Arastirma. Muhasebe Bilim Diinyasi
Dergisi. Ozel Say1 22: 47-64.

PWC. (2012). Integrated Reporting The Future of
Corporate Reporting.
https://www.pwc.de/de/rechnungslegung/assets/int
egrated_reporting.pdf adresinden 15.02.2022
tarihinde erisilmistir.

Solt, H. B. (2018). Kent Planlama, Kentsel Mutluluk ve
Yerel Yonetim Etkilesimi. Balkan ve Yakin Dogu Sosyal
Bilimler Dergisi, 4(3): 53-60.

Torjman, S. ve Leviten-Reid, E. (2003). The Social Role
of Local Government. The Caledon of Social Policy.
https://carleton.ca/cure/wp-
content/uploads/Torjman_2003.pdf
15.02.2022 tarihinde erisilmistir.

adresinden

Yilmaz, H. H., Emil, M. F. ve Kerimoglu, B. (2012). Yerel
Yonetimler Maliyesi-Temel ilkeler ile Mevzuat ve
Uygulama  Acisindan Tirk  Yerel Yonetim
Yapilanmasinda Mali Yonetim ve Kaynak Kullanim
Sistemi. Mali Hizmetler Dernegi, Yayin No: 10, Ankara.

Yiiksel, F. (2017). Tirk
Isletmelerinin Entegre Raporlamaya Bakisi Uzerine Bir
Arastirma. Yayinlanmamis Doktora Tezi. Celal Bayar
Universitesi. Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Entegre Raporlama,

144



