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OZET

Calismada orman iiriinleri sanayi isletmelerinin mevcut durumunun ortaya konulabilmesi amaglanmistir. Bu
amacla Bursa/Inegdl’de belirlenen 77 orman iiriinleri sanayi isletmesine yiiz yiize goriisme yontemi ile anket
caligmas1 yapilmistir. Caligma sonucunda isletmelerin %77,9’unun mobilya alaninda faaliyet gosterdigi,
%97,4lnlin tiretimle ilgili yenilik ve gelismeleri izledikleri, %90,9’unun faaliyet gosterdikleri sektdrde
kullanilan yeni teknolojiler hakkinda bilgi sahibi olduklar1 belirlenmistir. Ayrica isletmelerin %54,5’1 Kalite
Yonetim Sistemi belgesine sahip olduklarmi, %71,4’t diizenli Ar-Ge faaliyetinde bulunan ayri bir birimin
bulundugunu belirtmiglerdir.

Anahtar Kelimeler: Orman {iriinleri sanayisi, Isletme, Yapisal analiz, inegél

STRUCTURAL ANALYSIS OF INEGOL FOREST PRODUCTS
INDUSTRY ENTERPRISES

ABSTRACT

The aim of this study is to show the present state of forest products industry enterprises. For that purpose, 77
forest products industry enterprises in Bursa/Inegdl were interviewed and surveyed. Consequently, it was found
out that 77,9% of the enterprises operate in furniture industry, 97,4% of the enterprises follow the latest
innovations and developments regarding production and 90,9% of the enterprises are informed of the latest
technology of the industry. Also, 54,5% of the enterprises stated that they have Certified Quality Management
System and 71,4% of the enterprises stated that they have a separate unit routinely involved in research and
development activities.
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1.GIRIS

Orman iiriinleri sanayi, ormanlardan elde edilen birincil ve ikincil ham iiriinlerin 6zellikle odunun ¢esitli alet ve
makinelerle islenerek son kullanim i¢in uygun hale getirilmesini saglayan igletmelerin olusturdugu bir sanayi
dalidir (Aksu, 2001; Cindik ve ark., 1997). Gerek istihdam ettigi ¢alisanlar ve gerekse liretim siirecine aktardigt
triinler ile kalkinma siirecinde etkili olmus ve ekonomik faaliyetlerin gelisimini saglamistir (Akytz, 2000).
Orman iriinleri sanayinde liretilen ve pazara sunulan iriinler, insanlarin ¢alisma ve dinlenme gibi her tiirlii
yasam ortaminda karsilastigi ve birebir etkilesim icerisinde oldugu iiriinlerdir (Tank ve ark., 1998). Orman
tirlinleri sanayi, imalat sanayi igerisinde imalat teknolojilerinin yogun olarak kullanildig1r bir sanayi kolu
goriinimiinde olup, hizli bir kiiresellesme siirecinde eskiye oranla bilgi ve sermaye yogun bir sektdr olma
yolunda ilerlemektedir (Akyiiz ve ark., 2013). Diinyanin aga¢ ve kagit tiretiminin %90’1m1 yapan 43 iilkenin iiye
oldugu “Uluslararas1t Orman ve Kagit Dernekleri Konseyi’nden alinan bilgilere gore; diinya orman {iriinleri
sanayi 470 milyar dolardan daha fazla hacme sahip olup, bu sektdrde 14 milyonun iizerinde kisi istthdam
edilmektedir. Sektoriin 2023 yilinda 1 trilyon dolar mertebesinde bir biiyiikliige ulasacagi ongoriilmektedir (Ekti,
2013).
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Tiirkiye “Aga¢ Mamulleri ve Orman Uriinleri Sektdrii” niin biiyiikliigii 19 milyar dolar degerinde olup, yaklasik
300.000 kisiye istihdam imkani saglamaktadir (Ekti, 2013). Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)’nin sektdr
smiflandirmasi esas alindiginda, 2015 yili itibariyle mobilya, kagit ve orman {irlinleri sektorii 4 milyar dolar
ihracat gerceklestirmis, Tiirkiye geneli %2,8’lik bir paya sahip olmustur (Anonim, 2016a). 2015 yilinda Tirkiye
en fazla Irak, Iran, Azerbaycan, Ingiltere, S. Arabistan, Almanya, Libya, Tiirkmenistan, Misir ve Giircistan’a
mobilya, kagit ve orman iirlinleri ihracat1 yapmistir (Anonim, 2016b).

Tiirkiye’de mobilya sektoril, pazarin yogunlastigi ve/veya orman iriinlerinin yogun oldugu belirli bolgelerde
toplanmugtir. Onemli mobilya iiretim bolgeleri toplam iiretimdeki paylarina gore; Istanbul, Ankara, Bursa-
Inegol, Kayseri, Izmir ve Adana olarak siralanmaktadir. Tiirkiye’nin mobilya ihracat: 2015 yilinda 2 milyar 193
milyon dolara ulasirken, mobilya ithalat1 774 milyon dolar olarak ger¢eklesmistir (Anonim, 2016c).

Inegdl cografi konum itibariyle Ankara-Bursa karayolu iizerinde bulunmasi ve hammadde kaynaklarma yakin
olmasi nedeniyle orman iiriinleri sanayisinde énemli rol oynamaktadir. inegdl mobilya sektérii istihdam diizeyi
itibari ile Ankara’dan sonra gelmektedir. Ancak sektorde yapilan ihracatin bolgelere gore dagiliminda Kayseri ve
Istanbul’un ardindan iigiincii siradadir (Anonim, 2016c). Bursa-Inegol bélgesi isletme basi istihdam ortalamasi
10,9 ile Kayseri’den sonra en yiiksek istihdam yapisina sahiptir (Anonim, 2013). inegél’de 1943’ten sonra
mobilya imalatina baslanmis, hammadde kaynagina yakin olmasi nedeniyle 1980’lere kadar orman {iriinleri
alaninda imalat sanayi gelismis, agag¢ ve kereste isletmeciligi {izerine faaliyet 6n planda olmustur. 1976 yilinda
Inegol Belediyesi ile inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi'nin tesebbiisiiyle Inegdl Organize Sanayi Bolgesi
(I0SB)’nin kurulmas: ile birlikte 1980°den sonra orman iiriinleri sanayisinin yaninda tekstil, gida ve diger
sektorler gelismistir (Anonim, 2016d).

Inegdl 2015 yilsonu itibariyle 705 firma ile 796 milyon dolar ihracat gerceklestirmistir. Thracat rakamlar
icerisinde en yiiksek orana 330 milyon dolar ile mobilya sektorii sahiptir. 650 firma ile toplam ihracatin %41’
bu sektor tarafindan gergeklestirilirken; tekstil, gida, orman {iriinleri, otomotiv yan sanayi, diger sektorler, kimya
ve makine&metal ihracat rakamlari ile mobilya sektdriiniin arkasindan gelmektedir (Tablo 1.1). Orman iiriinleri
sanayisinin Inegdl ihracatindaki pay1 ise %5’tir (Anonim, 2016d).

Tablol.1. inegdl’iin Sektorlere Gore Thracati (x1000 ABD $) (2015 yil1 verileri)

Sektor Firma Toplam inegol Thracatindaki
Sayisi Tutar ($) Pay1 (%)
Mobilya 650 330.470 41,5
Tekstil 16 317.137 39,8
Gida 7 45.840 5,8
Orman urinleri 12 43.239 5,4
Otomotiv yan sanayi 1 30.621 3.8
Diger sektorler 6 14.486 1,8
Kimya 5 9.975 1,3
Makine&Metal 13 4428 0,6
Genel Toplam 705 796.194 100

Inegdl 2015 yilinda 41 firma ile 268 milyon dolar ithalat gerceklestirmistir. Ithalat rakamlar1 igerisinde en
yiiksek ithalat oranina orman firiinleri sektdrii sahiptir. Toplam ithalatin yaklagik olarak %45’i bu sektor
tarafindan gerceklestirilirken; tekstil, kimya, diger sektorler, otomotiv yan sanayi, gida, mobilya ve
makine&metal ithalat rakamlari ile orman iiriinleri sektoriiniin arkasindan gelmektedir. Inegél mobilya
sektoriiniin inegdl ithalatindaki payi ise %1,0°dir (Tablo 1.2) (Anonim, 2016d).

Tablo 1.2. inegdl’iin Sektorlere Gore ithalat1 (x1000 ABD $) (2015 yil1 verileri)

Sektor Firma Toplam Inegol ithalatindaki
Sayisi Tutar ($) Pay1 (%)

Orman urinleri 4 122.515 45,6
Tekstil 7 79.546 29,6
Kimya 5 24.717 9,2
Diger sektorler 7 15.677 5,8
Otomotiv yan sanayi 1 14.013 5,2
Gida 2 7.080 2,6
Mobilya 12 2.747 1,0
Makine&Metal 3 2.589 1,0
Genel Toplam 41 268.881 100
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2. MATERYAL VE METOT

Inegdl Bursa’nin en kalabalik ilgesi ve Tiirkiye nin 40. biiyiik kentidir. inegél niifusunun %70’i sanayi ve ticaret
sektoriinde, %30’u ise tarim sektoriinde faaliyet gostermektedir (URL 1, 2016). Uzun yillar gegimini tarim ve
hayvancilikla saglayan inegél, yéresindeki verimli ormanlar nedeniyle 1929 yilindan itibaren orman iiriinlerini
islemeye baslamistir (URL 2, 2016). Inegél’de 1976 yilinda Organize Sanayi Bolgesinin kurulmasiyla birlikte
1980 yilindan giiniimiize kadar orman iiriinlerinin yaninda basta tekstil olmak iizere diger sektorlerde faaliyet
gosteren firmalar kurulmaya baslamistir (URL 1, 2016).

Caligma ile Tnegdl orman iiriinleri sanayisinin mevcut durum ve sorunlarinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu
amacla, Inegdl Ticaret ve Sanayi Odasi’na kayith 2012 yili itibariyle orman iiriinleri sanayisinde faaliyet
gosteren 380 adet isletme ¢aligmanin evrenini olusturmustur. Bunu temsil edecek 6rneklem biiyiikligi %95
giiven diizeyi ve %10 hata pay1 ile 77 olarak belirlenmistir. Anketin giivenilirligini arttirmak amaciyla 83
isletmeye anket formu Mart 2013 - Temmuz 2014 dénemleri arasinda yiiz yiize goriisme yoluyla uygulanmustir.
Caligma kapsaminda elde edilen 83 anketin incelenmesi sonucunda bazi sorularin eksik ya da hig
cevaplandirilmamasi nedeniyle 6 adet anket c¢alisma kapsamindan ¢ikarilarak toplam 77 anket
degerlendirilmistir.

Anket formu literatiirdeki ¢aligmalardan (Sevim Korkut, 2005; Cihan, 2005; Aytin, 2006; Kekezoglu, 2006;
Isasir, 2006; Akteke, 2007; Erdem, 2009; Tazegiin, 2009; Dogan, 2010; Gorener ve Yenen, 2011; Elvan, 2012)
yararlanilarak hazirlanmistir. Anket formu bes boliim, 34 farkli soru ve 37 yargidan olusmaktadir. Anket
formunun ilk boliimiinde isletmelerin genel ozelliklerine ait bilgilere yer verilmistir. Ikinci boliimiinde
isletmelerin iiretimde karsilastiklar1 sorunlar, tiglincii boliimiinde iiretimle ilgili yenilik ve gelismeler ile ilgili
durumu, doérdiincii boliimiinde isletmelerin teknoloji yonetimi, besinci boliimiinde ise isletmelerin bazi teknoloji,
standart ve araglar1 kullanma durumlar1 hakkinda temel bilgiler sorgulanmistir. Bu bilgiler sorgulanirken 5°li
Likert tarz1 (1: Hig, 2: Nadiren, 3: Bazen, 4: Sik sik, 5: Her zaman) sorulardan da yararlanilmistir.

77 isletmeden elde edilen anket verileri istatistiksel anlamda degerlendirebilmek icin dnce SPSS (2003)
ortaminda kodlanmigs ve her asama icin bir veri tabani olusturulmustur. Bu veri tabani yardimiyla anket
formunda yer alan sorular, tanimlayici istatistikler ve giivenilirlik analizleri yapilarak degerlendirilmistir.

Arastirmada kullanilan 6l¢egin giivenilirlik analizi sonucunda verilerin genel giivenilirlik degeri (Cronbach
Alpha Katsayist) 0,77 olarak belirlenmistir. Elde edilen bu sonug dikkate alindiginda, dlgegin giivenilir oldugu
goriilmektedir (Ozdamar, 2002).

Calismada ele alinan veriler Bursa ili inegél ilgesinde faaliyette bulunan orman iiriinleri sanayi isletmeleri
Ozelinde siirhi tutulmustur.

3. BULGULAR

3.1. isletmelerin Genel Ozellikleri
Kurulusg Tarihleri

Arastirmaya katilan isletmelerin kurulus tarihi 1960’L1 yillara kadar gitmektedir. Yapilan 10’ar yillik
degerlendirmeye gore isletmelerin %25,7’sinin 1980-1989 yillar1 arasinda, %12,9’unun ise 2010 yilindan
itibaren kurulmus oldugu belirlenmistir (Sekil 3.1). 1976 yilinda IOSB’nin kurulmas: ile birlikte 1980’lerden
itibaren Inegdl orman iiriinleri sanayisi gelismistir. Aytin (2006) yaptig1 calismada Diizce ilindeki orman iiriinleri
sanayi isletmelerinin kurulus yillarmin 1950’1i yillara dayandigini belirtmistir. Ozbayram (2013) yaptig
calismada Tokat ilindeki orman {irlinleri sanayi isletmelerinin %34,9’unun 2000 ve oncesi yillarda kuruldugunu
belirlemistir.
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Sekil 3.1. Isletmelerin kurulus tarihleri.

Acik ve Kapali Uretim Alanlar

Arastirmaya katilan isletmelerin %48,8’inde acik alan bulunmamaktadir. Isletmelerin %14,6’smin agik alani
1000 m*’den az, %17,1’inin ise 10000 m” ve iizerindedir. isletmelerin %6,5’i 1000 m*’den az, %47.8°1 ise
10000 m* ve iizerinde kapal alanda iiretimini siirdiirmektedir (Tablo 3.1). Sevim Korkut ve Besik¢i (2015)
Diizce ilinde yaptiklari calismada isletmelerin %24,2’sinde kapali alanin 10000 m® ve iizerinde oldugunu
belirlemislerdir.

Tablo 3.1. Isletmelerin acik ve kapali alan durumu (m?).

Isletmelerin acik alan Isletmelerin kapali alan
Secenekler durumu durumu

Frekans | Yiizde (%) | Frekans Yiizde (%)
1000 m’ den az 6 14,6 3 6,5
1000-1499 m> - - 1 2,2
1500-1999 m> 1 2,4 1 2,2
2000-2999 m’ 2 4,9 7 15,2
3000-3999 m* - - 3 6,5
4000-4999 m’ 3 7.3 2 43
5000-5999 m* 2 4,9 3 6,5
6000-9999 m* - - 4 8,7
10000 m? ve iizeri 7 17,1 22 47,8
Acik alan yok 20 48,8 - -

Hukuki Yapi

Arastirmaya katilan isletmelerin %51,9’unun Anonim Sirket oldugu belirlenmistir (Tablo 3.2). Akyiiz ve ark.
(2013) inegol’de yaptiklar1 caligmalarinda, arastirmaya katilan isletmelerin %55,6’smin sermaye sirketi,
%44,4’inlin sahis sirketi yapisina sahip olduklarimi belirlemislerdir. Sermaye sirketlerinin %92’sini limitet
sirketleri, %8’ini anonim sirketlerinin olusturdugunu; sahis sirketlerinin %2’sini kolektif sirketler ve %98’ini adi
sirketlerin olusturdugunu belirtmiglerdir.

Tablo 3.2. isletmelerin hukuki yapilari.

Secenekler Frekans Yiizde (%)
Anonim sirket 40 51,9
Limitet sirket 25 32,5
Sahis sirketi 10 13,0
Adi ortaklik 2 2,6

Faaliyet Alanlari

Arastirmaya katilan isletmelerin faaliyet alanlari incelendiginde; isletmelerin %77,9’u mobilya, %3,9’u levha
alaninda faaliyet gostermektedir. Isletmelerin %18,2’si faaliyet alam olarak diger segenegi altinda dolap igi
mekanizmasi, kasa, ayak, sehpa, kereste, kaplama, kontrplak, mobilya aksesuari, panel, sandalye ve kapi
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iiretimini belirtmislerdir. Kiilahl1 (2012) Inegdl’de yaptig1 calismada, isletmelerin %54,6’smin mobilya iiretimi
alaninda faaliyet gosterdiklerini belirlemistir.
Stratejik Karar Alma Durumu

Aragtirmaya katilan isletmelerin  %92,2’si uzun dénemli stratejik kararlarin alindigini  belirtmislerdir.
Isletmelerin uzun donemli stratejik kararlar almasinda firma sahibinin sik sik, profesyonel yoneticilerin ise bazen
etkili olduklari belirlenmisgtir (Tablo 3.3).

Tablo 3.3. Isletmelerin stratejik kararlar almasinda etkili olan kisiler.

Secenekler Ortalama* S;Z:?::t
Firma sahibi (patron) 4,58 1,203
Profesyonel yoneticiler 3,14 1,900
Firma ortaklar1 1,55 1,296
Bazi aile fertleri 1,31 0,888

*1: Hig, 2: Nadiren, 3: Bazen, 4: Sik sik, 5: Her zaman

Kurulma Sekli ve Galigma Alani Sinirlar

Aragtirmaya katilan isletmelerin %94,8’inin kendi kuruluslar1 oldugu belirlenmistir. Isletmeler diger secenegi
altinda (%2,6) babalarindan devraldiklarini belirtmislerdir (Tablo 3.4).

Tablo 3.4. Isletmelerin kurulma sekli.

Secenekler Frekans Yiizde (%)
Satin alma 2 2,6
Kendi kurulusum 73 94,8
Diger 2 2,6
Toplam 77 100

Aragtirmaya katilan isletmelerin %67,5°1 uluslar aras1 alanda ¢alistiklarini belirtmislerdir (Sekil 3.2).

%35,2 %10,4 m Bolgesel

%16,9 H Ulusal

Uluslararasi

%67.5 B Hem ulusal hem uluslararasi

Sekil 3.2. Isletmelerin ¢alisma alan1 sinirlari.
Calisan Durumu

Toplam ¢aligan sayis1 dikkate alindiginda arastirmaya katilan isletmelerin %41,6°s1 50-99 kisi arasindaki dilimde
yer almaktadir. 500 ve iizerinde calisan1 bulunan isletme sayis1 ise %2,6’dir (Tablo 3.5). Uretim boliimiinde
calisan sayisi dikkate alindiginda isletmelerin %22,1°1 26-49 kisi ve %41,6’s1 50-99 kisi arasindaki dilimde yer
almaktadir. Isletmelerin %1,3’iiniin ¢alisan sayis1 500 ve {izerindedir.
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Tablo 3.5. Toplam ¢alisan sayisi ve iiretim boliimiinde galisan sayisi

Toplam ¢alisan sayisi Uretim béliimiinde ¢ahisan
sayis1
Secenekler

Frekans Yiizde (%) Frekans Yiizde (%)
0-25 kisi 9 11,7 14 18,2
26-49 kisi 15 19,5 17 22,1
50-99 kisi 32 41,6 32 41,6
100-199 kisi 13 16,9 7 9,1
200-299 kisi 2 2,6 4 52
300-399 kisi 3 3,9 1 1,3
400-499 kisi 1 1,3 1 1,3
500 ve tizeri 2 2,6 1 1,3

Arasgtirmaya katilan igletmelerin 6’sinda (%7,8) bakim boliimiinde ¢alisan bulunmamaktadir. Bakim béliimiinde
5 ve lizerinde ¢aligsani bulunan isletme sayisinin 14 (%18,2) oldugu belirlenmistir (Tablo 3.6). Sevim Korkut ve
Besik¢i (2015) Diizce ilinde yaptiklari galigmalarinda isletmelerin %12,1’inde bakim boéliimiinde calisan
bulunmadigini, 5 ve iizerinde ¢aligan1 bulunan %6,1 isletme oldugunu belirlemislerdir.

Tablo 3.6. Bakim boliimiinde ¢aligan sayist.

Secenekler Frekans Yiizde (%)
Calisan yok 6 7,8

1 kisi 8 10,4

2 kisi 13 16,9

3 kisi 20 26

4 kisi 16 20,8

5 kisi ve iizeri 14 18,2

Mesleki Egitim Gormiis Teknik Elemanlarin Dagilimi

Arastirmaya katilan isletmelerin %53,2’sinde orman endiistri mithendisi ¢alismamaktadir. Toplam 54 orman
endiistri mithendisi ¢aligmakta ve bunlarda; 24 isletmede 1 kisi, 8 isletmede 2 kisi, 3 isletmede 3 kisi, 1 igletmede
5 ve tlizerinde seklinde dagilim gdstermistir (Tablo 3.7). Karapinar (2015) ¢alismasinda isletmelerin %86,6’sinda
orman endiistri mithendisi ¢aligmadigini belirtmistir.

Arastirmaya katilan isletmelerin %87’sinde agac isleri endiistri miithendisinin ¢aligmadig1 goriilmektedir. Sadece
10 isletmenin aga¢ isleri endiistri miihendisi ¢alistirdigi belirlenmistir (Tablo 3.7). Karapmar (2015)
caligmasinda igletmelerin %95’inde agag isleri endiistri mithendisinin ¢aligmadigini belirtmistir.

Aragtirmaya katilan isletmelerin %37,7’sinde meslek yiiksekokulu mezunu calismamaktadir. Isletmelerin
%45,5’inde meslek yiiksekokulu mezunu sayisinin 5 kisi ve iizerinde oldugu belirlenmistir (Tablo 3.7).

Karapinar (2015) galigmasinda isletmelerin %63,3’tinde meslek yiiksek okulu mezunu ¢aligmadigimi belirtmistir.

Tablo 3.7. Mesleki egitim gormiis teknik elemanlarin dagilimi.

Orman Endiistri Agac Isleri Endiistri | Meslek Yiiksek Okulu
Miihendisi sayis1 Miihendisi sayis1 Mezunu Sayisi
Secenekler
Frekans | Yiizde (%) | Frekans | Yiizde (%) | Frekans | Yiizde (%)
Calisan yok 41 53,2 67 87 29 37,7
1 kisi 24 31,2 10 13 5 6,5
2 kisi 8 10,4 - - 2 2,6
3 kisi 3 3.9 - - 4 5,2
4 kisi - - - - 2 2,6
> kisi ve 1 1,3 - - 35 455
lizeri
Toplam 71 100 77 100 77 100
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Aragtirmaya katilan isletmelerin %44,2’sinde meslek lisesi mezunu bulunmamaktadir. Isletmelerin %23.4’iinde
ise meslek lisesi mezunu sayisinin 12 kisi ve lizerinde oldugu belirlenmistir (Tablo 3.8). Ayrica isletmelerde su
tirtinleri mithendisi, makine miithendisi ve mimarin ¢alistig1 belirlenmistir.

Tablo 3.8. Meslek lisesi mezunu sayisi.

Secenekler Frekans Yiizde (%)
Calisan yok 34 442

1-3 kisi 10 13

4-7 kisi 13 16,9
8-11 kisi 2 2,6

12 kisi ve tizeri 18 23,4
Toplam 77 100

Kapasite Kullanim Durumlari

Arastirmaya katilan isletmelerin  %39’unun tam Kkapasite ile c¢aligtiklari, %61’inin tam kapasite ile
calisamadiklar1 belirlenmistir. Tam kapasite ile ¢alisamadiklarini belirten isletmelerin %70,2’sinin kapasite
kullanim oran1 %80-99 arasinda oldugu belirlenmistir (Tablo 3.9). Ozbayram (2013) caligma smirhiklarmdaki
isletmelerin son bir yilda tam kapasite ile ¢alisamadigini, isletmelerin %91,57’sinin kapasite kullaniminin %50-
70 oraninda oldugunu belirtmistir. Karapinar (2015) yaptig1 ¢alismada isletmelerin %40’ tam kapasite ile
calisamadiklarini, bu isletmelerden %66,7’sinin kapasite kullanim oraninin %80-99 oldugunu belirlemistir.
Sevim Korkut ve Besikei (2015) yaptiklar ¢calismada, igletmelerin %87,9’unun tam kapasite ile ¢alisamadiklari,
bu isletmelerden %21,3’{iniin kapasite kullanim oraninin %80-99 arasinda yer aldig1 belirtilmektedir.

Tablo 3.9. Isletmelerde kapasite kullamim durumu.

Secenekler Frekans | Yiizde (%)
Tam kapasite ile calisamiyoruz 47 61
Kapasite Kullanim Durumu Tam kapasite ile ¢alisiyoruz 30 39
Toplam 77 100
40-59 1 2,1
Kapasite kullanim oranlari (%) | 60-79 13 27,7
80-99 33 70,2
Toplam 47 100

Katilimer isletmelere gore isletmelerin tam kapasite ¢alisamamalarinda enerji yetersizligi/pahaliligi en etkili
faktor olarak gosterilmistir. Enerji yetersizligi/pahaliligini; ¢ok etkili diizeyde etkilemese bile sirasiyla personel
sorunlar1 ve talep yetersizligi izlemektedir. Katilimci isletme temsilcilerine gore isletmelerinin tam kapasite ile
calisamamalarinin nedenleri arasinda hammadde yetersizligi, finansman yetersizligi ve teknoloji yetersizliginin
o6nemli olmadig: belirtilmistir (Tablo 3.10). Karapinar (2015) yaptig1 calismasinda isletmelerin tam kapasite
calisgamamalarinin en 6nemli nedeni olarak talep yetersizligi belirlenmistir.

Tablo 3.10. isletmelerin tam kapasite ile calisamama nedenleri.

Secenekler Ortalama* S;?‘;?::t
Enerji yetersizligi/pahalilig 3,34 1,109
Personel sorunlari 2,77 1,355
Talep yetersizligi 2,02 1,406
Hammadde yetersizligi 1,70 1,140
Finansman yetersizligi 1,66 1,166
Teknoloji yetersizligi 1,40 0,925
Diger 1,15 0,722

*1: Hig etkili degil, 2: Etkisiz, 3: Ne etkili ne etkisiz, 4: Etkili, 5: Cok etkili
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Uretim Sekli ve Uretilen Uriinler

Isletmelerin %40,3’iiniin siparis {iretimi, %35’inin baz1 iiriinler igin seri bazi iiriinler i¢in siparis {iretimi,
%24,7’sinin ise seri iiretim yaptig1 belirlenmistir. Ozbayram (2013) yaptig1 ¢alismada isletmelerin %95,2’nin
siparig {izerine Uretim yaptiklarini belirlemistir. Bu yiiksek oranit da yorenin ihtiyact oldukga iiriin alimina
gitmelerini gostermistir. Karapiar (2015) ¢alismasinda isletmelerin %38,3’{iniin siparis iiretimi, %26,7’sinin ise
seri iliretim yaptiklarini belirlemistir. Sevim Korkut ve Besik¢i (2015) ¢alismalarinda isletmelerin %18,2’sinin
seri Uretim, %27,3liniin siparis iretimi ve %54,5’inin bazi {irlinler i¢in seri bazi {liriinler i¢in siparis iiretimi
yaptiklarini belirtmiglerdir.

Isletmelerin iiretim miktarlarim belirleme durumunda siparis {izerine iiretimin sik sik etkili oldugu, ic talebe gore
iiretimin ise nadiren etkili oldugu belirlenmistir (Tablo 3.11).

Tablo 3.11. Isletmelerin iiretim miktarlarmi belirleme durumu.

Secenekler Ortalama* S;zg?l?:t
Siparis lizerine 4,70 0,779
Ic talep lizerine 1,84 1,496
D1s talep lizerine 1,69 1,417
Finansman kosullarina gore 1,23 0,902

*1: Hig, 2: Nadiren, 3: Bazen, 4: Sik sik, 5: Her zaman

Isletmelerin iirettikleri iiriinlerin kalite durumlar1 sorgulandiginda; isletmelerin %96,1°i iiriinleri ayn1 kalitede
iirettiklerini,%3,9’u talebe gore degistigini belirtmislerdir.
Baska Bir il ya da Ulkede Sube ya da Temsilcilik Durumu

Isletmelerin baska bir il ya da iilkede sube ya da temsilciliginin olup olmadig1 sorgulandiginda; isletmelerin
%49,4’1 sube ya da temsilciliginin oldugunu, %50,6’s1 olmadigin1 belirtmistir.

Baska Bir il ya da Ulkede Uretim Birimi Durumu
Isletmelerin %97,4’iiniin bulunduklar1 il disinda ya da iilkede iiretim birimi bulunmamaktadir. Isletmelerin
%2,6’s1 Giircistan ve Romanya gibi iilkelerde iiretim birimlerinin bulundugunu belirtmislerdir.

Fason Uretim Durumu

Arastirmaya katilan igletmelerin %64,9’unda fason iiretim yapilmamakta olup, %35,1’inde fason firetim
yapilmaktadir. Fason iiretim yapan isletmelerin fason iiretim degerinin toplam iiretim degeri ig¢indeki pay1
sorgulandiginda; isletmelerin %29,6’sinda %10-19 arasinda, %29,6’sinda %20-29 arasinda yer almaktadir.
Ayrica isletmelerin sadece %10,4 liniin fason iiretim yaptirdig1 belirlenmistir (Tablo 3.12).

Tablo 3.12. Isletmelerin fason iiretim durumu.

Secenekler Frekans | Yiizde (%)
Evet 27 35,1
Isyerinizde fason iiretim yapiliyor mu? Hayir 50 64,9
Toplam 77 100
1-9 4 14,9
10-19 8 29,6
20-29 8 29,6
Cevabiniz Evet ise igyerinizdeki fason iiretim degerinin, 30-39 2 74
toplam iiretim degeri i¢cindeki pay1 (%) 40-49 2 7.4
50-59 1 3,7
60-69 1 3,7
70 ve lizeri 1 3,7
Toplam 27 100
Evet 8 10,4
Fason iiretim yaptirtyor musunuz? Hay1r 69 89,6
Toplam 77 100

114



Journal of Bartin Faculty of Forestry, 2016, 18 (2): 107-120

Elektrik Enerjisi Tiiketim ve Tageron Giderlerinin Uretim Giderlerindeki Payi

Elektrik enerjisi tiiketim giderlerinin iretim giderlerindeki payr %5-9 arasinda olan 8 (%44,3) isletme
bulunmaktadir. Taseron giderlerinin iiretim giderlerindeki payr %10 ve iizerinde olan 5 (%71,4) isletme
bulunmaktadir (Tablo 3.13).

Tablo 3.13. isletmelerin elektrik enerjisi tiiketim ve tageron giderleri.

Secenekler Frekans | Yiizde (%)
%]1-4 3 16,7
Elektrik  enerjisi  tiiketim  giderlerinin  iiretim | %5-9 8 44,3
giderlerindeki pay1 %10-14 3 16,7
%15-19 1 5,6
%20 ve tizeri 3 16,7
%]1-2 1 14,3
Taseron giderlerinin iiretim giderlerindeki pay1 %3-4 - -
%5-9 1 14,3
%10 ve tizeri 5 71,4

3.2. igletmelerin Uretimde Karsilastiklari Sorunlar

Aragtirmaya katilan isletmelerin tiretimde karsilastiklart “yasa ve yonetmeliklerdeki eksiklikler”, “kalifiye
eleman eksikligi ve is¢i sorunlar1” ve “enerji maliyetinin yiiksek olmasi” gibi sorunlarin nadiren etkili oldugu
belirlenmistir (Tablo 3.14). Erdem (2009) ¢aligmasinda isletmelerin iretimde karsilastiklart sorunlarla ilgili
agirlikl olarak enerji maliyetlerinin yiiksek olusundan yakindiklarini belirtmistir.

Tablo 3.14. Isletmelerin iiretimde karsilastiklar1 sorunlar.

Secenekler Ortalama* S;z:?:;t
Yasa ve yonetmeliklerdeki eksiklikler 2,83 1,427
Kalifiye eleman eksikligi ve is¢i sorunlari 2,55 1,643
Enerji maliyetinin yiiksek olmasi 2,31 1,426
Yerel ya da uluslararasi yasal yiikiimlilikler 2,10 1,353
Yerli hammadde yetersizligi 1,69 1,217
Uretim planlanmasinda olusan aksakliklar 1,65 1,144
Ithal hammadde teminindeki zorluklar 1,61 1,126
Finansman yetersizligi 1,57 1,093
Teknoloji yetersizligi 1,49 1,047
Talep yetersizligi 1,26 0,696

*1: Hig, 2: Nadiren, 3: Bazen, 4: Sik sik, 5: Her zaman

3.3. igletmelerin Uretimle ilgili Yenilik ve Geligmeler ile ilgili Durumu

Arastirmaya katilan isletmelerin %97,4’1i tiretimle ilgili yenilik ve gelismeleri izlediklerini belirtmislerdir.
Uretimle ilgili yenilik ve gelismeleri; isletmelerin %97,4’iiniin iilke igindeki fuarlara giderek, %87 sinin iilke
disindaki fuarlara giderek, %81,8 inin iiriinlerle ilgili yayin ve kataloglari takip ederek izledikleri belirlenmistir.
Ayrica isletmelerin %57,1°i Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Kiiiik ve Orta
Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi (KOSGEB), Verimlilik Genel Miidiirliigii
(VGM), Tiirk Standartlart Enstitiisii (TSE) vb. kuruluslarla isbirligi yaparak, %14,3’{ ayn1 sektorde ¢aligan diger
isyerlerinin tecriibelerinden yararlanarak iiretimle ilgili yenilik gelismeleri takip etmektedirler. Isletmelerin
%S5,2’si diger segenegi altinda; makine iretici firmalarla (yurtigi-yurtdisi) siirekli irtibat halinde olduklarini,
kendi bilgi birikimlerinden yararlandiklarini belirtmislerdir (Tablo 3.15).
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Tablo 3.15. Isletmelerin iiretimle ilgili yenilik ve gelismeler ile ilgili durumu.

Secenekler Frekans | Yiizde (%)
Uretimle ilgili yenilik ve Evet 75 97,4
gelismeleri izliyor musunuz? | Hayir 2 2,6
Ulke igindeki fuarlara gidiyorum | Evet 75 97,4
Hayir 2 2,6
Ulke disindaki fuarlara gidiyorum | Evet 67 87
Hayir 10 13
Uriinlerimizle ilgili yayin ve Evet 63 81,8
kataloglar1 takip ediyorum Hayir 14 18,2
Uretimle ilgili yenilik ve TUBITAK, KOSGEB, VGM, Evet 44 57,1
gelismeleri nasil izliyorsunuz? | TSE vb. kuruluslarla igbirligi
yapryorum Hayir 33 42,9
Aynt sektorde calisan diger Evet 11 14,3
isyerlerinin tecriibelerinden Hayir 66 85,7
yararlantyorum
Diger Evet 4 5,2
Hayir 73 94,8

Isletmelerin yenilik ¢alismalarin1 yapma siklig1 incelendiginde; isletmelerin “iiriin gesitlendirme” ve “mevcut
driinii gelistirme, iyilestirme ve kalite artirimini” sik sik, “yeni {iriin tasarimini” ise bazen yaptiklar
belirlenmistir (Tablo 3.16).

Tablo 3.16. Isletmelerin yenilik caligmalarin1 yapma siklig1.

Secenekler Ortalama* Standart
Sapma

Uriin ¢esitlendirme 424 1,325
Mevcut iriinii gelistirme, iyilestirme ve kalite artirimi 4,08 1,532
Yeni iiriin tasarimi 3,30 1,881
Ozgiin, yeni bir iiretim teknolojisi gelistirme 2,83 1,918
Yabanci iiriinlerin Tiirkiye kosullarina uyarlanmasi 1,50 1,218
Yerli ve yabanct firmalar tarafindan kullanilan iretim

A 1,45 1,084
teknolojilerinin uyarlanmasi
Uriinlerin taklit edilmesi 1,18 0763

*1: Hig, 2: Nadiren, 3: Bazen, 4: Sik sik, 5: Her zaman

3.4. isletmelerin Teknoloji Yoénetimi

Arastirmaya katilan igletmelerin %90,9’u faaliyet gosterdikleri sektorde kullanilan yeni teknolojiler hakkinda
bilgi sahibi olduklarin1 belirtmislerdir. isletmelerin teknoloji yonetiminde izledikleri politikalar sorgulandiginda;
isletmelerin %20,8’inin teknoloji iiretme ve gelistirmede sektdrde lider olma, %11,7’sinin satin alarak teknoloji
transfer etme seklinde oldugu belirlenmistir (Tablo 3.17). Isletmelerin %32,5’i isletmeyle ilgili sorunlarin
¢ozlimlenebilmesi i¢in tiniversitelerle isbirligi icerisinde olduklarini belirtmiglerdir.

Tablo 3.17. Isletmelerin teknoloji yonetimi.

Secenekler Frekans | Yiizde (%)
Isletmenizin faaliyet gosterdigi Evet 70 90,9
sektorde kullanilan yeni teknolojiler
hakkinda bilginiz var mi? Hayir 7 91
Teknoloji iiretme ve gelistirmede | Evet 16 20,8
sektorde lider olma Hayir 61 79,2
TP . Evet 9 11,7
Teknoloji yonetiminde izlediginiz Satin alarak teknoloji transfer etme Hayr 68 383
lsagggllll;?gliairszféi;:;;r;ygun olan Teknolojide sektor liderlerinin | Evet 3 3.9
' yaptiklarini takip ve taklit etme Hayir 74 96,1
Teknolojik gelismelerle hi¢ Evet - -
ilgilenmeme Hayir 77 100
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Isletmelerin %71,4’linde diizenli Ar-Ge faaliyetinde bulunan ayri bir birim bulunmaktadir. isletmeler iiretim
siirecinde Ar-Ge hizmetini %1,3 oraninda meslek odalarindan, %27,3 oraninda tiniversitelerden, %41,6 oraninda
KOSGEB’den, %1,3 oraninda 6zel kuruluglardan ve %68,8 oraninda igyerlerindeki Ar-Ge birimlerinden
saglamaktadir (Tablo 3.18). Kiilahli (2012) ¢alismasinda isletmelerin %49’unda, Karapinar (2015) ¢aligmasinda
ise igletmelerin %33,3’linde Ar-Ge boliimiiniin bulundugunu belirtmistir.

Tablo 3.18. Isletmelerin Ar-Ge durumu.

Secenekler Frekans Yiizde (%)
Isletmenizde diizenli Ar-Ge | Var 55 71,4
fa}a'hy.et'mde bulunan ayr Yok B%) 286
biriminiz var m1?
Meslek odalari Evet 1 1,3
Hayir 76 98,7
Universite Evet 21 273
Hayir 56 72,7
Oretim siirecind KOSGEB Evet 32 41,6
retim survecm e Hayir 45 584
yararlandiginiz Ar-Ge —
. Lo . Diger kamu kuruluslari Evet - -
hizmetini asagidaki
. . L Hay1r 77 100
birimlerin hangisinden =
< Ozel kuruluslar Evet 1 1,3
sagladiniz?
Hayir 76 98,7
Isyerimizdeki Ar-Ge biriminden | Evet 53 68,8
Hayir 24 31,2
Diger Evet 6 7,8
Hayir 71 92,2

Isletmelerin Ar-Ge harcamalarinin sorgulandig1 soruya 11 isletme yanit vermistir. Bu soruya yamit veren
isletmelerin %45,4’linlin Ar-Ge harcamalarinin oran1 %4-5 arasinda yer almaktadir (Tablo 3.19). Karapinar
(2015) galigmasinda 8 igletmenin Ar-Ge harcamalarmin oraninin %2-3 araliginda, 2 isletmenin harcamalarinin
ise %6-10 araliginda oldugunu belirtmistir.

Tablo 3.19. Isletmelerin Ar-Ge harcamalarinin orani.

Secenekler Frekans Yiizde (%)
%1 1 9,1
%2-3 1 9,1
%4-5 5 454
%6-10 2 18,2
%11 ve lizeri 2 18,2
Toplam 11 100

3.5. igletmelerin Bazi Teknoloji, Standart ve Araglari Kullanma Durumlari

Arastirmaya katilan igletmelerin bazi teknoloji, standart ve araglari kullanma durumlart incelendiginde;
isletmelerin “bilgisayar destekli tasarim ve tiretimi (CAD, CAM)” sik sik kullandiklari, “TSE belgeli liretim”,
“internet veya diger uluslar arasi bilgisayar ag1”, “toplam kalite yonetimini (TKY)” bazen kullandiklar
belirlenmistir (Tablo 3.20). Akyiiz ve ark. (2013) Inegdl’de yaptiklari galismada, TKY, ISO 9000 ve diger
uygulamalara yonelik olarak 21 adet isletmenin (%19,4) bu konuda girisimlere basladiklarini, 35 igletmenin
(%32,4) ISO 9000 uygulamasi yaptiklarini, 52 adet isletmenin (%48,1) bu konulara ilgi duyduklarini fakat
herhangi bir caligmalarinin olmadiklarini belirtmislerdir.
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Tablo 3.20. isletmelerin bazi teknoloji, standart ve araglari kullanma durumlari.

Secenekler Ortalama* Standart
Sapma
Bilgisayar destekli tasarim ve iiretim (CAD, CAM) 4,40 1,150
TSE belgeli iiretim 3,87 1,533
Internet veya diger uluslar aras1 bilgisayar ag1 3,83 1,665
Toplam kalite yonetimi (TKY) 3,65 1,588
ISO, kalite yonetim sistemi (onaylr) 3,48 1,714

*1: Higbir zaman, 2: Nadiren, 3: Bazen, 4: Sik sik, 5: Her zaman

Isletmelerin %54,5’inde Kalite Yonetim Sistemi (KYS) (ISO 9000) belgesi bulunmaktadir. Bu belgeye sahip
olmayan igletmelerin %34,3’liniin ileriki yillarda KYS olusturmaya yonelik belirli bir hedefleri bulunmaktadir.
Bu hedefleri gergeklestirme siiresi; isletmelerin %25’inde 1 yil, %33,3’linde 2 yil ve %41,7’sinde 3 yil olarak
belirlenmistir (Tablo 3.21).

Tablo 3.21. Isletmelerde kalite yonetim sistemi (KYS) (ISO 9000) belgesi.
Secenekler Frekans Yiizde (%)

Isletmeniz bir Kalite Yénetim Sistemi (KYS) (ISO | Evet 42 54,5
9000) belgesine sahip mi? Hayir 35 45,5
Toplam 77 100
Bu sorunuzun yanitt Hayir ise KGS olusturmaya | Evet 12 343
yonelik belirli bir hedef var m1? Hayir 3 65.7
Toplam 35 100
1 yil 3 25
Bu sorunuzun yanit1 Evet ise siiresi ne kadardir? |2 yil 4 333
3yl 5 41,7
Toplam 12 100

4. SONUGLAR VE ONERILER

Inegol’de faaliyet gdsteren orman iiriinleri endiistrisi isletmelerinin mevcut durumlarma bakildiginda,
aragtirmaya katilan isletmelerin %25,7’sinin kurulus yilinin 1980°1i yillara gittigi gériillmektedir. Bu durum 1976
yilinda I0SB’nin kurulmas: ile birlikte 1980’den sonra orman iiriinleri sanayisinin gelismesi ile agiklanabilir.
Isletmelerin %47,8’inin 10000 m’ ve tizerinde kapali alanda iiretimlerini siirdiirdiigii, %48,8’inde ise tiretim
faaliyetlerinin diizenlenebilmesi igin gerekli agik alanin bulunmadig1 belirlenmistir.

Isletmelerin %51,9’unun Anonim Sirket oldugu belirlenmistir. Isletmelerin %94,8’i kendi kuruluslar1 oldugunu,
yani aile isletmesi oldugunu belirtmislerdir. isletmelerin %92,2’sinde uzun dénemli stratejik kararlarm alindig,
uzun donemli stratejik kararlarin alinmasinda da firma sahibinin etkili oldugu belirlenmistir. Isletmelerde
stratejik kararlarin alinmasinda profesyonel kisilerin s6z sahibi olmasi dnerilmektedir.

Isletmelerde ¢alisan sayis1 bakimindan yogunlasma 50-99 (%41,6) ¢alisan arasindadir. 500 ve {izerinde calisani
olan sadece 2 (%2,6) isletme bulunmaktadir. Isletmelerde mesleki egitim almis teknik elemanlarin sayis1 diisiik
olup degerlendirildiginde; isletmelerin %53,2’sinde orman endiistri miithendisinin, %87’sinde aga¢ igleri endiistri
miihendisinin, %37,7’sinde meslek yiiksekokulu mezununun, %44,2’sinde meslek lisesi mezununun ¢aligsmadigi
belirlenmistir. Bugiine kadar ilgili bolimlerden ¢ok sayida mezun verilmis olmasina ragmen, isletmeler
ekonomik ve Kkiiltiirel anlayislarindan dolay ilgili mezunlar1 galistirmamaktadir. Thtiyag duyulan elemanlarin
temininde mesleki yeterlilige sahip olanlarin tercih edilmesi ile hem kalite artisinin hem de miisteri
memnuniyetinin saglanacagi unutulmamalidir. Bu nedenle sektorle ilgili egitim almis teknik elemanlarin
istihdam sayilari artirilarak daha fazla is imkani yaratilmalidir.

Isletmelerin %40 1inin siparis yoluyla iiretimlerini gerceklestirdikleri belirlenmistir. Siparisle ¢alisan isletmelere
miisteri talepleri dogrultusunda iiriin cesitliligi ve kalitelerinin arttirilmasi &nerilmektedir. Isletmelerin {iretim
miktarlarmi belirleme durumunda siparis lizerine retimin sik sik etkili oldugu, i¢ talebe goére iiretimin ise
nadiren etkili oldugu belirlenmistir. Isletmelerin %2,6’sinda Giircistan ve Romanya gibi iilkelerde de iiretim
birimi bulunmaktadir.

118



Journal of Bartin Faculty of Forestry, 2016, 18 (2): 107-120

Isletmelerin %61°i tam kapasite ile calisamamakta olup, isletmelerin %70,2’sinde kapasite kullanim oran1 %80-
99 arasindadir. Isletmelere tam kapasiteye ulasmanin yollarmni arastirmalari ve sorunlarin olmasi durumunda
ortadan kaldirilmas1 igin gerekli tedbirleri almalar1 onerilmektedir. Isletmeler tarafindan tam kapasite ile
caligmalarina engel olan sorunlar arasinda enerji yetersizligi/pahalilig1 en etkili faktor olarak gosterilmistir. Bu
durum, Organize Sanayi Bolgesinde (OSB) yer alan isletmelerin indirimli tarifeden elektrik kullanmalari, sehir
merkezinde bulunan isletmelerin ise daha yiiksek tarifeden elektrik kullanmalari ile agiklanabilir. Calismaya
katilan isletmelere enerji tasarrufu saglayabilecekleri noktalar arasinda; aydinlatmalarinda kullandiklar eski tip
civa buharli lambalar yerine tasarruflu lambalari kullanmalar1 ve makinelerin ¢ogunda mevcut olan hava
kagaklarimin giderilmesi 6nerilmektedir (Bozkurt Kiiciik, 2016).

Isletmelerin biiyiiyebilmeleri ve giiniimiiz kosullarina uyum saglayabilmeleri i¢in Ar-Ge faaliyetlerine nem
vermeleri gerekir. Caligmaya katilan isletmelerin biiyliik ¢ogunlugunun (%71,4) diizenli Ar-Ge faaliyetinde
bulunan birimleri bulunmaktadir. Bu durum isletmelerin Ar-Ge ¢aligmalarina énem verdiklerini gostermektedir.
Ar-Ge birimine sahip olmayan isletmelere Ar-Ge biriminin gerekliligi ve 6nemi hakkinda bilgiler verilmelidir.
Meslek odalari, kuruluslar, iiniversitelerin ilgili boliimleri ile sektor bir araya gelerek Ar-Ge laboratuvarlari
olusturmalidir.

Isletmelerin %97,4’ii iiretimle ilgili yenilik ve gelismeleri izlediklerini, %90,9’u faaliyet gosterdikleri sektorde
kullanilan yeni teknolojiler hakkinda bilgi sahibi olduklarmi belirtmislerdir. Uretim teknolojileri siirekli
gelismekte ve bu gelismede de bilgisayar teknolojilerinin rolii nemlidir. Isletmelerin bazi teknoloji, standart ve
araglar1 kullanma durumlari incelendiginde; isletmelerin CAD ve CAM’i sik sik kullandiklari belirlenmistir.
Isletmelerin %54,5’i KYS belgesine sahip olduklarmi belirtmislerdir. KYS belgesi bulunmayan isletmelere
mesleki kuruluglardan gerekli destekleri almalar1 6nerilmektedir. Meslek odalari ve kuruluslarin isletmeler ile
birlikte ¢calismalari ve yasanan sorunlarin giderilmesine yonelik ortak ¢dziim yollar1 aramalar1 6nerilmektedir.
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