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OKUL ETHOSU
VE ETiK KARAR VERME

0z

Son donemlerde okulun degerleri ve ethosu hak-
kinda ¢ok fazla konusulmaktadir. Ethos, degerler
kiimesine ve bir okulun karakteristigi olan tutum
ve davraniglarina atifta bulunur. Bir okulun ethosu,
insanlart makul bir sekilde diisiinmeye ve davran-
maya kosullandirmak i¢in belirli bir miktarda giice
sahiptir. Insanlar1 ydnlendiren okul ethosu, dogru ve
uygun olduguna inanilan degerlere baglh kalmanin
yollarindan biridir. O halde egitim sorunlarmna ilis-
kin bir tartisma okul ethosuna iligkin tartigmalardan
bagimsiz degildir. Bu calismada, okul ethosunun
yeniden digiiniilmesi gerektigine yonelik gii¢lii bir
vurgu s0z konusudur. Diger taraftan okulun etik
baglamu ile bireylerin etik karar verme ve eylemde
bulunma big¢imleri arasinda da sik1 bir iliski s6z ko-
nusudur. Bu zorunlu iliskiden hareketle egitim sii-
recindeki biitiin iiyelerin, okul ethosunun bireyler
tizerindeki 6nemini daha iyi anlamalari; etik karar
verme adimlarinin etik bir baglam tarafindan nasil
gelistirilecegini analiz etmeleri son derece onemli-
dir. Clinkii arastirmalar etik baglamin gercekten de
etik muhakemenin cesitli bilesenlerini etkiledigini
ortaya koymaktadir. Bu ¢alismanin amaci, (i) okul
ethosunun kisinin ahlaki karakteri tizerindeki etkile-
rini irdelemek ve (ii) orgiitsel etik baglam ile birey-
sel etik karar verme siireci arasindaki iligkiyi arastir-
maktir. Oyleyse etik ¢aligma ortaminin bireysel etik
karar verme ve etik davranma siirecleri lizerinde ne
tiir bir etkisinin olabilecegini irdelemek bu c¢alisma
acisindan kritik bir 6neme sahiptir.

Anahtar Kelimeler: Okul, Ethos, Atmosfer, Etik
Baglam, Etik Karar Verme

SCHOOL ETHOS
AND MORAL DECISION-MAKING

ABSTRACT

Lately, there is much more talk about the values
and ethos of the school. Ethos refers to the set of
values and attitudes and behaviors that are charac-
teristic of a school. A school’s ethos has a certain
amount of power to condition people to think and act
in a reasonable way. The school ethos, which com-
pels people to behave in a certain way, is one way
of adhering to values that are believed to be right
and appropriate. A discussion of educational issues,
then, is not independent of debates about the school
ethos. There is a strong emphasis in this study that
the school ethos needs to be rethought. On the other
hand, there is a close relationship between the ethical
context of the school and the way individuals make
ethical decisions and act. Based on this obligatory
relationship, all members of the education process
should better understand the importance of the or-
ganizational ethical context on individuals; analyze
how ethical decision-making steps will be enhanced
by an ethical context is extremely important. Be-
cause research reveals that the ethical context does
indeed affect various components of ethical reaso-
ning. The purpose of this study is to (i) examine the
effects of school ethos on a person’s moral character
and (ii) investigate the relationship between the or-
ganizational ethical context and the individual ethi-
cal decision-making process. Therefore, it is of cri-
tical importance for this study to examine what kind
of effect the ethical work environment may have on
individual ethical decision-making and ethical beha-
vior processes.

Keywords: School, Ethos, Atmosphere, Ethical
Context, Ethical Decision-Making
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GiRiS

Biitiin degisim ve doniisiimlere ragmen 6rgiin egitim hala giiclii bir aractir ve yirmi birinci yiizyil tek-
nolojileriyle birlikte okul, bireyin sosyallesmesi i¢in birincil ara¢ olmaya devam etmektedir. Egitim (ev,
aile, arkadaslar, televizyon, internet ve bilgisayar gibi) pek ¢cok yerde gergeklesebilir. Ancak okul, toplum
genelinde ortak bir bulusma yeri saglayan onemli bir merkez olmaya devam etmektedir. Okul, aile disinda-
ki yetigkinlerin genglerle etkilesime girebilecekleri; olumlu rol modelleme ve siirekli etkilesimler yoluyla
geleceklerini sekillendirmeye yardimci olabilecekleri bir yerdir. Tiim sorunlar1 ve zorluklariyla okul, ¢o-
cukluk ve yetiskinlik arasindaki gegis siireglerinde olumlu katki sunmaya devam etmektedir. Oyle ki, bu
durum kiigiik farkliliklara ragmen, diinyanin her yerindeki okullarda dikkate deger dl¢iide benzerdir. Ancak
okullagmanin orgtitsel yapilari bir iilkeden digerlerine gore ¢ok az farklilik gosterir. Okullar genellikle tek
ogretmenli bir grup 6grenciye, egitim i¢in sabit zamanlara, bir iilkeden digerine taninabilir fiziksel tesislere
ve idari yapilara sahip ve ¢ogunlukla hiyerarsik olan yerlerdir. Buna paralel olarak okul egitiminin sorunlari
da evrenseldir. Sozgelimi, devamsizliktan kaynaklanan 6grenci ilgisizligi; belirli bir yasa gelmeden okulu
birakmak (terk etmek); uyusturucu, alkol, tiitlin tiiketimi ve teknolojik cihazlarin kotliye kullanimi; aktif
katilim gostermek yerine ¢ok sayida 6grencinin siifta ‘turistler’ gibi bulunmalar1® seklindeki hususlar ne-
redeyse her yerde ortak sorun olarak goriilmektedir.

Elbette okul biyolojik anlamda organik bir varlik degildir, fakat 6rgiitsel ve kiiltiirel anlamda canli bir or-
ganizmanin niteliklerine sahiptir. Okullarin fiziksel yapisi, orada ¢alisan ve 6grenen bireylerin sagligi tize-
rinde dogrudan etkileri olabilir. Okullarin fiziksel yapilarinin 6tesinde, insanlarin etkilesim seklini yansitan
baska unsurlar1 da vardir; ve bu etkilesim ¢alisma ve 6grenme kosullarina niifuz eden bir sosyal doku {ire-
tir.? Bu da salt ‘konut (housing)’tan daha fazlasini saglamanin okulun gorevi haline geldigini kabul etmeyi
gerektirir.’ S6zgelimi kisilerin ahlaki ve karakter gelisimleri bir boslukta degil, 6nemli oranda baskalariyla
etkilesime girdikleri iliskiler ve ¢evre tarafindan belirlenir. Ciinkii bir organizasyonun sosyo-ahlaki atmos-
feri orada bulunan bireylerin etik karar vermelerinde 6nemli bir faktordiir.* Egitimde bunu 6nemli oranda
okul saglamaktadir. Kisilere teorik olarak ¢ok sey dgretilebilir. Fakat okulun degerleri kisinin karakteri ve
ahlaki gelisimi lizerinde fazlasiyla etkili olmaktadir. S6z konusu degerleri sadece dersler araciligiyla bire-
ye aktarilacak teorik bilgiler olarak gormemek gerekir. Bu tiir degerler ¢ogu zaman bireylerin bir ortamda
gelistirdikleri iligkilerin yapisina bagl olarak ortaya ¢ikmaktadir. Okullar da ahlaki karakter gelisimi i¢in
bir baglam yaratmak ve bunu temel bir 6ncelik olarak gérmek durumundadirlar. Ciinkii ahlaki karakter ge-
lisiminin sozgelimi, salt ‘ahlak ve karakter dersi’ gibi bir uygulamayla saglanmasi kolay degildir. Okulun
biitiin aktiviteleri belli bir hassasiyet tizerinden sekillenmeli; bu hassasiyetin neden oldugu ethos/iklim her
alanda O0grenciye kendisini hissettirebilmelidir. Bu, okullarda ahlaki karakter gelisiminin orgiitsel gelisim
stireci ile baglantili oldugu anlamina gelir.

Cocuk birtakim degerleri programlarla araciligiyla edindigi gibi belli birtakim degerleri de okulun ge-
nel ethosu araciligiyla edinmektedir. Okul toplulugundaki biitiin tiyelerin davraniglarinin ¢ocuga verilmek
istenilen degerlerle uyusuyor olmasi son derece dnemlidir. Ahlak, okul derslerinde verilen bilgilerin 6g-
renciye aktarilmasina benzer bir yolla aktarilamayan bir karaktere sahiptir. Ornegin bilgi aktarilabilir ama
ayn1 zamanda unutulabilir, oysa kibar ya da diiriist olmak unutulmamaktadir. S6zgelimi kimyasallarin nasil
okunacagi, yazilacagi ve karistirilacagi okullarda 6gretilebilir. Oysa ahlakin 6grenilmesi her zaman bu se-
kilde ger¢eklesmemektedir.” Okul ethosu ahlaki karakter gelisimini ¢ocuk i¢in en motive edici ve istenilen
bir hedef olarak belirlemelidir. Ciinkii her ne kadar okulun ilgili dersleri ¢ocugun ahlaki karakter gelisimi
tizerinde etkili olsa da okuldaki deneyimler ve okul kiiltiirii s6z konusu karakterin sekillenmesinde daha

1 H.Jerome Freiberg, “Introduction”, School Climate: Measuring, Improving and Sustaining Healthy Learning Environments,
ed. H. Jerome Freiberg, (London: Falmer Press, 1999), 2-4.

2 H. Jerome Freiberg, T. A. Stein, “Measuring, Improving and Sustaining Healthy Learning Environments”, School Climate:
Measuring, Improving and Sustaining Healthy Learning Environments, ed. H. Jerome Freiberg, (London: Falmer Press, 1999), 13.
3 Freiberg, “Introduction”, 1.

4 David C. Wyld and Coy A. Jones, “The Importance of Context: The Ethical Work Climate Construct and Models of Ethical
Decision Making: An Agenda for Research”, Journal of Business Ethics, 16/4, (Mar., 1997), 465.

5 Christopher Winch and John Gingell, Philosophy of Education: The Key Concepts, (New York: Routledge, 2008), 135.
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fazla etkilidir. Kaldi ki ¢ogu zaman kisiler i¢inde bulunduklari okulun normlarini ve beklentilerini igsel-
lestirirler; oradaki uygulamalari, degerleri ve ritiielleri veri olarak kabul ederler. Ortiik miifredat olarak da
ifade edilebilecek bu durum tiim egitim kurumlarina niifuz eder. Ortiik miifredat, belki de resmi miifredat-
tan daha gii¢lii bir deger aktaricisidir. Derslerde 6gretilenlerin, 6grencilerin gercekten dgrenecekleri veya
inanacaklari seyler oldugunun garantisi yoktur.® O nedenle okulun etik gevresi kisiyi bir¢ok agidan belirle-
me imkanina sahiptir.

Bununla birlikte, ahlaki karakter gelisimini tesvik eden ve kolaylastiran bir baglam yaratmada hangi
okul ¢evresinin daha etkili olabilecegini diisiinmek biiyiik fayda saglayacaktir. Ahlaki karakter gelisimini
beslemek i¢in baglam yaratmak isteyen okullarin gecici hedefleri kendi baglamlarinin merkezine yerlestir-
memeleri; bunun etrafinda 6grencileri organize etmemeleri kritik bir deger tasimaktadir.” Elbette okullarin
bu baglama veya ¢ergeveye siki sikiya bagli kalmalarinin birtakim zorluklar1 vardir. Simav temelli sistemin
neden oldugu baski, okullarin dnceliklerini fazlasiyla etkilemektedir. S6zgelimi, yoneticilerden, velilerden
gelen bask1 ve miifredatin zorunlu talepleri okul ikliminin belirlenmesinde etkili olmaktadir. Pek ¢ok okul,
O0grenmeye motive olmayan ve stres altinda bulunan ¢ok sayida ¢ocukla ugrasir. Ancak biitiin bunlarla
birlikte okullar, 6grencilerin karakter gelisimine zemin olabilecek bir baglam yaratmak i¢in (biitlin perso-
nelin dahil oldugu) olumlu degisiklikler yapabilir. Kaldi ki deger katilmamis okullarin ¢ocuklarin duygu-
sal yasamlarii olumsuz etkilemesi kagimilmazdir. S6zgelimi, okullar ¢ocuklara, birgogunun stres olarak
deneyimleyecegi akademik talepler ve beklentiler yiikler ve bu da onlarin 6grenme yeteneklerini olumsuz
etkiler. Bu durum, ¢cocugun giivenini sarsabilir ve ¢cocuga hayatinin diger alanlarinda ciddi zorluklar yasa-
tabilir. Okullar en azindan ‘Oncelikli olarak zarar vermeme (primum non nocere)’ mottosunu akillarinda tut-
malidir.® Okul ortami (veya okul {iyelerinin tiimii) gocugun 6grenmeye karsi olumlu bir tutum kazanmasina
yardimci olduklar1 gibi onun bir kisi olarak kendi sayginliginin farkina varmasina da yardimei olmalidir.
Salt akademik yetenege odaklanan bir egitim anlayisinin kisinin biitiinsel yapisina sinirl katkis1 bulunmak-
tadir. O halde okul, ahlaki degerlerin/erdemlerin 1s18inda akademik bilgiyi hedefleyen bir organizasyon
olmalidir. Goriildiigii lizere, okulun resmi organizasyon yapisinin yaninda bir de okulun sahip oldugu resmi
olmayan, yapilandirilmamis ethosu vardir. Pekala, ethos nedir? Iyi bir okul ethosu nasil olusturulabilir?

1. KAVRAMSAL BiR ANALIZ: ETHOS VE OKUL ETHOSU

Ethos kavrami potansiyel olarak tartismali bir dogaya sahiptir. Birgok teorisyen, felsefeci, teolog tarafin-
dan kullanilan bu kavraminin herkesce kabul edilen ortak bir tanimindan neredeyse séz edilemez. Benzer
bi¢imde, egitim baglaminda da ethos kavraminin tartismasiz bir tanim1 s6z konusu degildir. Ethos kavra-
minin analiz edilmesinin en az iki nedenden dolay1 kolay olmadigini sdylemek miimkiindiir. ilk olarak,
ethos kavrami, ‘ambians’, ‘atmosfer’, ‘iklim’, ‘kiiltiir’, ‘etik ¢evre’ gibi ilgili kavramlara ¢ok yakindir. Bu
nedenle, analiz ve tartisma amaciyla ethosun &zel anlamina dikkat gekmek zordur. Ikincisi, ethos kavrami-
nin soyutluguna ve anlasilmasina yonelik gii¢liik okul yasaminin ¢ok ¢esitli yonlerinde goriilebilir.” Fakat
yine de ethos kavraminin arastirilmasi i¢in iyi bir baslangi¢ noktasi, Margaret Allder’in ethosun dilsel ifade
edilebilirligin siirlarina (edges) yakinlig1 nedeniyle bir ‘siir sozcilik (frontier word)’ oldugu iddiasidir.
Ona gore ethos, daha acgik anlamlara sahip olan ‘baglayici kavramlar (connecting words)’ araciligiyla agik-
lanir. Bagka bir deyisle, siir sozciiklerinin (ethos gibi) anlamlarin1 bulmak i¢in koprii goérevi géren baglanti
sOzcliklerinden yararlanmak miimkiindiir. Ethos kavrami da ruh (spirif), ambiyans (ambience), atmosfer ve
iklim (climate) gibi baglayici kavramlardan hareketle tanimlanmaktadir.!® Baglanti s6zciiklerinin anlamla-

6 Richard Wisniewski, “The Scholarly Ethos in Schools of Education”, Journal of Teacher Education, 5/5, (September-Okto-
ber, 1984), 2.

7 Steve Killick, Emotional Literacy, (London: Paul Chapman Publishing, 2006), 60.

8 Killick, Emotional Literacy, 6.

9 Terence McLaughlin, “The Educative Importance of Ethos”, British Journal of Educational Studies, 53/3, (September 2005),
308-309.

10 Margaret Allder, The Meaning of ‘School Ethos’, Westminster Studies in Education, 16, (1993), 60-62. Aralarinda birta-
kim farkliliklar olsa da ethos kavramui ile ruh, ambiyans, atmosfer, iklim ve kiiltiir kavramlarinin birbirinin yerine kullanildigi
sOylenebilir. Bunlarin tiimii, okulun bir organizasyon olarak ¢alisma sekli ve tiim paydaslar arasinda, 6zellikle de 6grenci ile
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rina bakildiginda, okul ethosunun hem bir okulda gerceklesen insan faaliyetleriyle hem de bu faaliyetlerin
gerceklestigi cevre ile yakindan iliskili oldugu soylenebilir.

Biitiin zorluklara ragmen ethosun egitici 6neminin genel anlamda kabul edildigi agiktir. Clinkii bir kurum
olarak okullarin da bir ethosu vardir; ve bu boyutuyla ethos bir kurumun merkezi karakteri olarak tanim-
lanabilir. Okul ethosu, egitim ¢evrelerinde ¢ok tartisilir ve genellikle bir egitim toplulugunun temel ortak
degerlerine, inanglaria ve uygulamalarina atifta bulunmak icin kullanilan bir kavramdir. Orada bulunan ki-
siler tarafindan algilanan ve her zaman tanimlanmasi veya ifade edilmesi kolay olmayan belirli bir duygu
ve atmosferi ifade eder. O nedenle Freiberg okul ethosunu ‘bir okulun kalbi ve ruhu’ olarak tanimlar. O, bir
cocugu, bir 6gretmeni, bir yoneticiyi, bir personeli okulu sevmeye ve her okul giinii orada olmay1 dort gozle
beklemeye yonlendiren bir okulun 6zii ile ilgilidir. Okul ethosu, her bireyin kisisel degerini, saygmligini ve
Oonemini hissetmesine yardimci olurken ayni zamanda bireylerde kendilerinin 6tesinde bir seye ait olma duy-
gusu olusturmaya yardimet olan bir okul kalitesiyle ilgilidir.!! Okulun etik kalitesini tanimlayan s6z konusu bu
iklim ¢ocuklarin ve ebeveynlerin hayallerini ve isteklerini besler; 6gretmenlerin yaraticiligini ve coskusunu
harekete gecirir ve okulun tiim tiyelerini gelistirir. Ciinkii gii¢lii bir ethosa sahip okullarin kisi agisindan daha
olumlu sonug¢lar1 s6z konusudur. Kisinin karakterinin veya erdemlerinin sekillenmesinde ahlaki iklimin yadsi-
namaz bir etkisi vardir. Bu agidan bakildiginda ethos, genellikle bir organizasyonun/kurumun felsefesini veya
atmosferini tanimlayan farkli degerler ve inanglar araligin1 tanimlamak i¢in kullanilan bir kavramdir.

Her organizasyonda, bireyler i¢in ‘burada islerin nasil yapilmasi gerektigini’ tanimlayan baskin bir ethos
vardir.'”? S6z konusu ethos bir okulun isleyisinin tiim yonlerine deginen ve islerin nasil yapildigina dair or-
tak bir anlayis1 yansitan bir karaktere sahiptir. Fakat okul ethosunun celiskilerle karakterize edilen bir siire¢
olmamasi1 6nemlidir. Okulun biitiin iiyelerinin ortak bir ethos etrafinda bir araya gelmesi gerekir. Bu siirecin
alacag1 yon, ilgili aktorlerin degerlerine ve tutumlarma baglidir. Ornegin, velilerin ve dgretmenlerin, belir-
tilen okul degerlerine uymalar1 durumunda 6grenciler de bundan olumlu etkilenecektir. O nedenle 6grenci
davraniglarin1 yonetmede basarili olabilmek i¢in: (i) Hem personel hem de 6grenci i¢in agik olan ve okul
genelinde tutarl bir sekilde izlenebilecek bir davranis politikasi gelistirmek; (ii) Olumlu davraniglarin kut-

landi1g1 ve sorunlu/sikinti verici davraniglarin gelisimine firsat1 verilmedigi bir okul kiiltiiriinii tesvik etmek;
(iii) Odiilleri yaptirimlardan daha sik kullanmak son derece dnemlidir."* Ciinkii okul atmosferindeki en ufak
bir gerilim veya tutarsizlik en fazla 6grenciyi etkilemektedir. Standartlar1 olmayan catigmali bir ortamda
Ogrencinin dogru tutum belirlemesi zorlasacaktir. Boylece, ethosun sosyal etkilesimlerle ilgilenen ve bir
anlamda onlar1 algilayanlar tarafindan deneyimlenen bir ruh haliyle iliskili oldugu goriilmektedir. Pekala,
iyi bir okul ethosu nasil olusturulabilir? Bir okulun ethosu nasil insa edilmelidir?

Bir egitici etki bicimi olarak nispeten az kesfedilmis/calisilmis olsa da ethos ile ilgili olarak ortaya ¢ikan
egitim soru(n)lari, elbette, en azindan ‘kiiltiir’, ‘iklim’, ‘cevre’ gibi ilgili kavramlar acisindan ele alindiklar
icin tamamen ihmal edilmis degildir. Bununla birlikte, ethos kavraminin kendisine ve onun egitici dnemine
ayrintili bir sekilde odaklanilmamistir. Oysa ethosun egitici dnemi, birka¢ nedenden dolayr ayrintili bir
aragtirmay1 hak etmektedir. Ilk olarak, konuya hangi bakis agisindan bakilirsa bakilsin, 6gretim ve okul-

ogrenci, 6grenci ile 6gretmen ve 6gretmen ile 6gretmen arasinda hakim olan atmosferle ilgilidir. Bkz. Derek Glover & Marianne
Coleman, “School Culture, Climate and Ethos: interchangeable or distinctive concepts?”, Journal of In-service Education, 31/2,
(2005), 253. Bununla birlikte, nesnel veriler s6z konusu oldugunda iklimi, daha 6znel tanimlayicilar s6z konusu oldugunda etho-
su kullanma egilimi vardir. Kiiltiir kavraminin da ethos kavramiyla giiclii bir baglantisi vardir. Her iki kavram da bir okul veya
baska bir organizasyon i¢indeki insanlarin davraniglariyla ilgili soyutlamalardir. Ethos, bununla birlikte, daha genig olan kiiltiir
kavrami i¢inde yer alan ve kapsanan daha spesifik bir terim gibi goriinmektedir. Okul degerleri, okul iiyelerinin resmi ve gayri
resmi ifadelerine atifta bulunur ve bu ifadeler hakim kiiltirel normlari, varsayimlar1 ve inanglar1 yansitma egilimindedir. Bkz.
Caitlin Donnelly, “In Pursuit of School Ethos”, British Journal of Educational Studies, 48/2, (June 2000), 137. Biitiin bu fark-
liliklarla birlikte bu calismada s6zii edilen kavramlar birbirinin yerine gececek sekilde kullanilmaktadir. Kavramlar arasindaki
farkliliklar ve benzerlikler i¢in bkz. McLaughlin, “The Educative Importance of Ethos”.

11 Freiberg, Stein, “Measuring, Improving and Sustaining Healthy Learning Environments”, 11. Bkz. Peter ] Hemming, “The
Place of Religion in Public Life: School Ethos as a Lens on Society”, Sociology, 45/6, (2011).

12 Caitlin Donnelly, “School Ethos and Governor Relationships”, School Leadership & Management, 19/2, (1999), 225.

13 Lucy Ann Hatton, “Disciplinary Exclusion: The Influence of School Ethos”, Emotional and Behavioural Difficulties, 18/2,
(2013), 172.
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lasma ethosu agik¢a dgrencilerin genel egitim deneyimlerinin énemli bir pargasidir ve bazilarina gore,
en onemli kismidir. Bir 6gretim ve okullagsma ethosu, 6gretmenlerin ve okullarin uygulamaya calistiklari
egitici etki tiirlerini kolaylastirmakla kalmaz, ayn1 zamanda énemli 6lgiide olusturur ve somutlastirir. Og-
retmenler ve okullar tarafindan amaglanan egitsel siireclerin uygun sekilde anlagilmasi, bu nedenle, ethosa
dikkat edilmediginde eksik kalir."*

Okul ethosunun ahlaki igeriginin bireyin egitsel ve ahlaki karakter gelisimi lizerindeki etkisi dikkate
alindiginda okul ethosunun hosgorii, empati, fedakarlik, agiklik/seffaflik ve saygi gibi hususlara dayanmasi
son derece dnemlidir. Benzer bicimde okullarda olumlu bir felsefeyi hakim kilmak; olumsuz davranislara
vurgu yapmak yerine yapilan olumlu davranislar1 6n plana ¢ikarmak daha degerlidir. Oyle ki hem olumlu
hem de olumsuz davraniglara uygun tepkileri dengelemek ¢ok fazla beceri gerektirir. Olumlu bir yaklagim
okullarda ¢ok daha olumlu bir atmosfer yaratmanin yam sira farkli 6nemli faydalar saglayabilir. Bir¢cok
okulun, ‘olumsuzlar1 ortadan kaldirmak i¢in olumluyu vurgulamay1’ amaglayan disiplin ve davranis yone-
timine yonelik politikalar1 vardir. Bu politikalar, beklentileri agikca belirterek ve 6z disiplini tesvik ederek
olumlu davranislari tesvik etmeyi ve giiclendirmeyi amaglar. Bu olumlu yaklasim, tesvik ve destek verildi-
ginde ¢ocuklarin en iyisini yaptiklari ve esenlik i¢in giivenli bir ortamin gerekli oldugu inancina dayanmak-
tadir. Yanlistan ziyade uygun ve istenen davranislari taniyan, kabul eden ve dogru seyleri yapan ¢ocuklari
yetistirmeye vurgu yapilmaktadir. Cocuklarin ihtiyaglarina uygun davranislara sinirlar getirilmesi gerektigi
kabul edilir ve uygun olanin pekistirilmesi ve kutlanmasi1 oncelikli odak alinarak, uygun olmayan davra-
niglara daha az vurgu yapilabilir.'> S6zgelimi, okul tiniformasi1 giymedikleri i¢in ¢ocuklara stirekli nutuk
cekmek zorunda kalan bir okul miidiirii bunun yerine, daha olumlu bir yaklasimi tercih edebilir. Uniforma
giyenleri takdir etmek ve uygun sekilde giyinen herkese ekstra puanlar vermek daha etkili olabilir. Benzer
bi¢imde, bir merdivenin etrafinda toplanan, trafigi kapatan ve giiriiltii ¢ikaran ¢ocuklara siirekli bagiran
baska bir 6gretmen daha uygun bir yaklasim deneyerek daha basarili olmaktadir. Ogretmen, gocuklara
ofkeyle bagirmak yerine merdivenlerin dibinde kalarak merdivenlerden uygun sekilde inenlere sessizce
tesekkiir edebilir.'® Ciinkii olumlu bir yonelis ¢ok degerlidir ve bu nedenle bu tiir miidahaleler kisinin ka-
rakteri lizerinde daha fazla olumlu etkiye sahip olabilir. Kald1 ki bir duyarliliga dayanan, cezalandirici ve
otoriter olmayan yaklagimlarin bireyler iizerinde daha etkili olmas1 beklenen bir durumdur.

Bu tiir bir etik cevrede empati de baskin bir ethos olarak var olmaktadir. Bagkalarinin diinyay1 nasil his-
settiklerini veya gordiiklerini gorme yetenegi olarak da ifade edilebilecek empati (kurmak), bagka kisilerin
referans ¢ercevesini anlamaya imkan tanimaktadir. Bu sadece baskalarina yardim etmede kritik bir beceri
degil, ayn1 zamanda insan iliskileri i¢in de temeldir. Cocuk biiytidiik¢e, baskalarinin kendisinden farkli
diistindiiklerini giderek daha fazla fark edebilir ve diger insanlarin ‘neden’ boyle diisiindiiklerini ve hisset-
tiklerini anlamaya yonelik kapasitesini gelistirebilir. Eylemlerinin baskalarini nasil etkilediginin farkinda
olan kisinin, bagkalariyla daha iyi gecinebilmesi daha olasiliklidir.'” Oyle ki fedakarlik da empatiye dayanir
ve bir bagkasinin goriisiinii alma yetenegine sahip olmak 6zgecil davranisi gelistirir. Bu nedenle okullarda
empati gelistirmek arzu edilen bir hedef olmalidir. Empati kurma yetenegi ayni zamanda ahlaki bir karak-
terin merkezinde bulunur. Empati araciligiyla kisi baskalarinin duygular1 hakkinda dogru bir anlayis1 gelis-
tirebilmektedir. Empati ayn1 zamanda bagkalarinin bizi nasil gordiigiine dair fikir verir ve onlar bizi, bizim
kendimizi nasil gordiigiimiizden farkli bir sekilde gorebilirler. Baskalariyla iletisim kurmak ve boylece
iyi iligkiler kurmak-siirdiirmek i¢in baskalariyla empati kurabilmek bu anlamda 6nemlidir. Empati, baska
bir kiginin bakis agisin1 gérme yetenegi vererek onu hissetmeyi ve dnemsemeyi miimkiin kilar. O nedenle
ahlak, nezaket, sefkat ve comertligin kokleri empatide bulunur; saldirganlikla sonuglanabilecek girisimleri
de engeller.'® Bunun i¢in ¢ocuklarin kendi duygularini tartismaya tesvik etmek ve onlari bu konuda destek-
lemek son derece 6nemlidir. Cocuklar bu yolla kendileri ve digerleri arasindaki benzerlikleri ve farkliliklar
tartisacaklari i¢in onlarin siniftaki farkli bakis agilarini tanimalart miimkiin olacaktir.

14 McLaughlin, “The Educative Importance of Ethos”, 307.
15 Killick, Emotional Literacy, 72.
16 Killick, Emotional Literacy, 72.
17 Killick, Emotional Literacy, 10.
18 Killick, Emotional Literacy, 48.
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Biitlin bunlarla birlikte okul ethosunun beslenecegi en 6nemli referanslardan biri de hi¢ kuskusuz saglam
bir biligsel/diistinsel temel olmalidir. Birey etik bir ikileme, biligsel ahlaki gelisim asamasi tarafindan be-
lirlenen bilisle/idrakla (cognition) tepki verir. Bireyin biligsel ahlaki gelisim asamasi, bireyin etik ikilemler
hakkinda nasil diislindiigiinii, bir durumda neyin dogru neyin yanlis olduguna karar verme siirecini belirler.
Bireyin etik bir ikilem karsisinda nasil davranacagini belirlemek onun biligsel kapasitesiyle onemli oranda
ilintilidir." Smurlt bir rasyonalite i¢inde kalarak etik ve etik olmayan davranis arasindaki ince farki kavra-
mak kolay olmayacaktir. Diisiince agisindan alternatifleri ¢ogaltarak bu konuda makul bir sonuca varilabi-
lir. Clinkii ahlaki eylemi gerceklestirmek kadar degerli olan baska bir sey de eylemin ardindaki mananin/
felsefenin tasidig1 degeri kavramaktir.

Bu tiirden bir okul ikliminin gelistirilmesinde 6gretmenlerin ¢ok 6nemli bir rol oynadigini sdylemek ye-
rinde olacaktir. Okul iklimini s6zleri ve eylemleriyle destekleyen bir 6gretmen grubunun varligi yasamsal bir
degere sahiptir. Ogretmenler iyi etik rol modeller olarak hareket ederek ve kurumsal degerleri dile getirerek
etik bir baglam1 gii¢lendirmeye yardimec olabilirler. Ornegin, etik kodlar gelistirmek ve bunlar1 dgrencilere
tanitmak/yansitmak kurumsal etigi giiclendirecektir. Oyle ki dgretmenler sadece dgrettikleri konularda degil,
basta kisisel konular olmak iizere diger konularda da dgrenciye yardimci olabilmelidirler. Ogrenciler, 6g-
retmenlerinin kendilerini dinlediklerine, desteklediklerine, onemsediklerine ve yapmak zorunda olmadiklar
konularda bile kendilerine yardime1 olduklarma iliskin bir algiya sahip olmahdirlar. Ogrencilerin okullarmmn/
ogretmenlerinin kendileri i¢in bir firsat oldugunu®® diisiinerek kendilerini okulun bir pargasi gibi hissetmeleri;
endiselerini rahatlikla 6gretmenleriyle paylasabilmeleri onlar1 okullarina olan bagliliklarini kuvvetlendirecek-
tir. Ozetle okulun ortak ruhuna katkida bulunan dgretmenler, iyi etik rol modeller olarak hareket ederek ve
kurumsal degerleri dile getirerek etik bir baglami giiclendirmeye yardimer olabilirler.

Sonug olarak denilebilir ki, genel okul ethosu ¢ocuklarinin eylemleri lizerinde fazlasiyla etkilidir. S6zge-
limi, olumsuz bir atmosfere sahip okullarin, olumlu bir atmosfere sahip olanlardan daha fazla kotii davranisa
maruz kalacagina yonelik fazlaca bulgu vardir.?! Ciinkii 6grencilerin okul atmosferine yonelik algilar ile
yoneldikleri davranig bigimleri arasinda bir iliski s6z konusudur. Yapilan aragtirmalarda degerle tanimlanmis
ve/veya karakterize edilmis egitimin (value-added education) oncelendigi okullardaki 6grencilerin madde
kullanma olasiliklarinin daha diisiik oldugu goriilmektedir.”? Daha yiiksek katilim/kimlik diizeylerine sahip
bir okula ait olmak, belirli bir 6grencinin okulla daha fazla mesgul olmasina neden olur ve sonug olarak bu
Ogrencinin istenmeyen eylemlere yonelme olasiligi daha diisiiktiir. Kaldi ki bu tiirden bir iklimin hakim ol-
dugu okuldaki belirli bir 6grenci, okuldan ayrilip zararl aligkanlara yonelse bile, okulun hala bu 6grencinin
tercihlerini etkileme potansiyeline sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir.>* Okulun 6grencilerin egitim de-
neyimlerine deger katabilecegi mekanizmay1 anlamak, etkili 6nleme programlarina yol agabilir. Bu anlamda,
okullar arasi gesitlilik 6grencilerin dogustan gelen yetenekleri ve sosyoekonomik kompozisyonu ile tamamen
aciklanamadiginda, bir 6grencinin basarisi benzersiz bir sekilde okulun ethosuna veya degerlerine atfedilir.
Biitiin bunlar okullarin nasil organize edilmesi gerektigine yonelik bir fikir vermektedir.

Okulun etik ¢evresinin, ahlaki ikliminin belli birtakim degerleri dikkate alarak sekillenmesi gerekmek-
tedir. Ahlaki bir karaktere temel olabilecek degerler okul hayatinin dokusuna/yapisina dahil edilmelidir.
Ciinkii okullarin ¢ocuklarin ruhsal, ahlaki, kiiltiirel, zihinsel ve fiziksel gelisimini destekleyecek sekilde
organize edilmesi kritik bir degere sahiptir. Bir okulun ethosunun veya atmosferinin 6grencilerin davra-
niglar1 ve 6grenmeleri lizerinde herhangi bir degiskenden daha giiclii bir etki uyguladig1 goriiliiyorsa, o
zaman (belki de) odaklanmasi gereken yer bu baskin ruh veya ambiyans olmalidir.?* Biitiin bunlarla birlikte,

19 Linda Klebe Trevino, “Ethical Decision Making in Organizations: A Person-Situation Interactionist Model”, The Academy
of Management Review, 11/3 (Jul., 1986), 602.

20 Freiberg, Stein, “Measuring, Improving and Sustaining Healthy Learning Environments”, 11-12.

21 Allder, “The Meaning of ‘School Ethos”, 59.

22 Sherri Bisset, Wolfgang A Markham, Paul Aveyard, “School Culture as an Influencing Factor on Youth Substance Use”, J
Epidemiol Community Health, 61, (2007), 485.

23  Wolfgang A. Markham, Paul Aveyard vd., “Value-Added Education and Smoking Uptake in Schools: A Cohort Study”,
Addiction, 103, 158.

24 R. Stratford “Creating a Positive School Ethos”, Educational Psychology in Practice, 5:4, (1990), 183.
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Ethosun egitsel yasamdaki merkeziligini vurgulayan 6énemli akademik tartismalara ragmen, bu konuda nis-
peten az kavramsallastirma veya teorik tartisma olmustur. Fakat bu konu gérmezden gelinemeyecek kadar
onemli bir tartismay1 hak etmektedir. Her ne kadar etkili deneysel arastirmalara ¢ok direngli bir terim olsa
da ethosa yonelik tatmin edici ¢alismalar yapmak 6grencilerin etik ve akademik gelisimleri agisindan son
derece onemlidir.

2. ETIK BAGLAM VE ETiK-KARAR VERME iLiSKisi

Okulun etik baglami ile bireysel etik karar verme (ethical decision-making) siireci arasinda ne tiir bir
iligki vardir? Okullar giiclii bir etik baglam olusturarak bireylerin etik kararlar verme yeteneklerine nasil
katkida bulunabilirler? Oncelikli olarak etik karar verme siireclerinde ilgilenilen birim bireydir. Bu nedenle
dikkatler etik baglamin bireysel etik karar verme iizerindeki etkisine yoneliktir. Bireysel diizeyde, o zaman,
bireyin bulundugu ¢evrenin etik ikliminin algilanmasi bu tiir catismalarin ¢éziilme siirecini ve bunlarin ¢6-
ziimiinilin 6zelliklerini etkileyebilir. Bu nedenle baglamin birey ile etik karar verme siirecleri arasinda kilit
bir baglanti olusturdugunu sdylemek miimkiindiir.* Etik baglamdan hareketle etik karar verme konusu son
yillarda ¢ok fazla ilgi gormeye baslamistir. Etik karar verme konusunda gdsterilen ilgiye, endiseye ve bu
konudaki bir dizi yayina ragmen ¢ok az ampirik arastirma yapilmistir. Bu alanin hassas dogasi ve karma-
siklig1 gbz Oniine alindiginda arastirmalarin azligr sasirtict degildir.?® O halde dncelikli olarak etik baglam
ve etik karar verme kavramlarini agiklamakta fayda vardir.

Etik baglam, okulda etik karar vermeyi ve etik davranis1 destekleyen ilkeler, sosyal normlar ve eylem-
lerden olusur. Bu etik degerler, karar vericilerin bireysel etik degerlerinin ve okulun etik konusundaki hem
resmi hem de gayri resmi politikalarinin bir bilesimidir. Etik siirecler ve inanglar ideal olarak organizas-
yonun saflarinda kurumsallastirildigindan, etik baglam, bir organizasyonun genel etik kiiltiiriin{in yani sira
orda bulunan farkli kisilerin davranislarini etkileyen etik iklimi igerir. Bu tiirden bir iklim 6grencileri etik
degerleri igsellestirmeye tesvik eder ve daha etik olarak akil yiirlitme ve davranma olasiligini artirir. Bu
anlamda, etik uygulamalar ve politikalar, uygun karar verme i¢in standartlar olusturan etik bir baglam olug-
turmak tizere birlikte ¢alisir.?’” Boylece bir okulun etik iklimi, etik olarak dogru davranisin ne olduguna ve
etik konularin nasil ele alinmasi gerektigine dair paylasilan algilar olarak da ifade edilebilir.?®

Etik karar verme ise bireylerin belirli bir konunun dogru mu yanlis m1 oldugunu belirlemek i¢in ahlaki
temelleri kullanma stirecidir.”” Etik bir karar, daha genis bir topluluk i¢in hem yasal hem de ahlaki olarak
kabul edilebilir bir karar olarak tanimlanir. Tersine, etik olmayan bir karar ya yasa digidir ya da daha ge-
nis bir topluluk i¢in ahlaki olarak kabul edilemez.*® Kavramsal farkliliklar olsa da etik karar verme siireci
genellikle James Rest tarafindan gelistirilen dort bilesenli bir modelle temsil edilir. Ona gore bireysel etik
karar verme ve davranis i¢in ahlaki bir failin; (i) etik bir konuyu veya durumu tanimast; (ii) konunun veya
durumun ahlakiligi hakkinda bir yarg: formiile etmesi; (iii) konuyla ilgili nasil davranilacagi konusunda
(ahlaki kaygilarini diger kaygilarinin 6niine koymaya karar vererek) ahlaki bir niyet olugturmasi ve sonugta
(iv) ahlaki kaygilarina gore hareket etmesi (veya eylemde bulunmasi) gerekir.’! Gortildiigii lizere, etik karar
verme siirecindeki ilk adim, bireyin bir eylemde bulunma veya bulunmama arasindaki ahlaki ikilemi fark
edebilmesidir (recognizing). Ahlaki bir secimin fark edilememesi, bireyin davranigini etik karar verme sii-

25 Wyld, Jones, “The Importance of Context: The Ethical Work Climate Construct and Models of Ethical Decision Making: An
Agenda for Research”, 468.

26 Trevino, “Ethical Decision Making in Organizations: A Person-Situation Interactionist Model”, 601.

27 Sean Valentine, Seong-Hyun Nam vd., “Ethical Context and Ethical Decision Making: Examination of an Alternative Statis-
tical Approach for Identifying Variable Relationships” Journal of Business Ethics, 124/ 3, (October 2014), 509-511.

28 Wyld, Jones, “The Importance of Context: The Ethical Work Climate Construct and Models of Ethical Decision Making: An
Agenda for Research”, 466.

29 Dawn S. Carlson, K. Michele Kacmar vd., “The Impact of Moral Intensity Dimensions on Ethical Decision-making: Asses-
sing the Relevance of Orientation”, Journal of Managerial Issues, 21/4, (Winter 2009), 535-536.

30 Thomas M. Jones, “Ethical Decision Making by Individuals in Organizations: An Issue-Contingent Model”, The Academy
of Management Review, 16/2 (Apr., 1991), 367.

31 Jones, “Ethical Decision Making by Individuals in Organizations: An Issue-Contingent Model”, 368.
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recinin disinda birakir. Ahlaki bir ikilem fark edildiginde, bireyden ahlaki bir yargida bulunmasi ve ahlaki
bir niyet olusturmasi istenir. Ahlaki niyetin olusturulmasinin ardindan, bireyin ahlaki davranisa girismesi
s0z konusu olmaktadir.*> S6z konusu edilen etik muhakemenin ilk adimlari, sonraki agsamalari ilerleyici bir
sekilde etkileme egilimindedir.

Ahlaki karar verme siirecinin baglamasi i¢in, bir kisi ahlaki sorunu taniyabilmelidir. Kararlarin ¢ogu
ahlaki kararlar olmasina ragmen, karar vericiler kararlarinin ahlaki unsurunu her zaman tanimazlar. Ozetle,
kisi ahlaki bir 6zne oldugunu kabul etmelidir. Ahlaki bir sorunu fark etmeyen bir kisi ahlaki karar verme
semalarini kullanmakta basarisiz olacak ve karar1 diger semalara gore, 6rnegin ekonomik rasyonaliteye
gore verecektir.?® Bir kisi okul ortaminda etik bir sorunla kars1 karsiya oldugunun farkina vardigi i¢in, etik
bir sorunu veya durumu tanimak etik karar verme i¢in esastir. Etik bir sorun fark edildikten sonra, kisi du-
rumun ahlaki hakkinda yargilar formiile eder ve s6z konusu konuyu analiz eder. Esasen zamanla gelisen
bireysel ahlaki gelisim, formiile edilmis yargilarda zorunlu bir rol oynar. Kisi ¢evrede en ¢cok neyin kabul
edildigini diistinebilir veya kisisel etik degerler lizerinde diistinmeyi tercih edebilir.?*

Kalan iki 6n-kosul ise etik muhakemenin davranissal boyutlariyla ilgilidir. Kisi etik bir ikilemle ilgili
etik yargilar formiile ettikten sonra etik niyet belirlenir; ve bu niyet nasil davranilacagi konusunda bir yon
gelistirmeyi igerir. Belirli alternatiflere iliskin tercih edilen sonuglar nedeniyle bireyin etik yargisi ile etik
niyeti arasinda tutarsizliklar olabilir. Birey, etik kararlar verirken en iyi etik alternatifi belirleyebilir, ancak
tercih edilen sonugtan dolay1 baska bir alternatifi harekete gegirme niyetinde olabilir. Dolayistyla kisi, bilis-
sel ahlaki gelisimine bagli bir siire¢ olan ahlaki bir yargida bulundugunda, ne yapacagina karar vermelidir.
Ahlaki olarak neyin “dogru” olduguna iliskin bir karar, ahlaki niyet olusturma karari ile ayn1 sey degildir.
Ahlaki niyetin olusturulmasi, burada sunulan ahlaki karar verme ve davranis modeli i¢in 6nemlidir, ¢iinki
niyetler davranisin 6nemli belirleyicileridir.*® Son olarak, bir kisi amaglanan sekilde ahlaki niyetine gore
hareket eder, yani ahlaki davranista bulunur. Etik niyetleri takip etmek icin, bir kisinin kesintilere/durdur-
malara (interruption) ve dikkat dagitici seylere direnmesi ve niyetlere gore hareket etme iradesine sahip
olmasi gerekir.*® Ciinkii bir eylem planini yiiriitmek ve uygulamak, engeller ve beklenmedik zorluklar et-
rafinda ¢alismayi1, yorgunluk ve hayal kirikliginin tistesinden gelmeyi, dikkat dagiticilara ve cekiciliklere
direnmeyi ve orijinal hedefi g6z 6niinde bulundurmay: igermektedir.

Hi¢ kuskusuz biiyiik ahlaki yogunluga (moral intensity) sahip konular, ahlaki sorunlarin taninmasini
olumlu yonde etkileyecek ve bu nedenle ahlaki karar verme semalariin kullanilma olasiligini artiracaktir.
Jones, etik karar vermenin bu ilk adimlarinin (diger adimlarla birlikte) etik konuyu ¢evreleyen ahlaki yo-
gunluk algilarindan etkilendigini gdstermektedir. Ahlaki yogunluk etik karar verme siirecinin her adimini
etkilemekte; ahlaki yogunluk diizeyine bagl olarak birey etik bir konuyu daha gii¢lii bir sekilde hem ta-
nimakta hem de ¢ozlimleyebilmektedir.’” O halde baglam, etik karar vermeyi siirekli olarak etkilemelidir.
Bu nedenle, orgiitsel etik unsurlar1 insa ederek, kisilerin etik muhakemelerinin gelistirilmesini beklemek
mantiklidir. Oyleyse, (i) bir okulun etik baglammna iliskin daha giiclii algilar, artan etik konunun énemi
ile iliskilendirilecektir; (ii) bir okulun etik baglamina iliskin daha giiclii algilar, etik konunun daha fazla
taninmastyla iliskilendirilecektir; (iii) bir okulun etik baglamina iliskin daha giiclii algilar, artan etik yargi
ile iliskilendirilecektir; ve (iv) bir okulun etik baglaminin daha gii¢lii algilanmasi, artan etik niyet ile ilis-
kilendirilecektir.*® O halde bireyin etik karar verme siireci tek bir nedene indirgenmese ve bu siire¢ birden
fazla etmen tarafindan nedenlense de kisilerin etik karar verme ve eylemde bulunma siiregleri baglamdan

32 Carlson, Kacmar vd, “The Impact of Moral Intensity Dimensions on Ethical Decision-making: Assessing the Relevance of
Orientation”, 536.

33 Jones, “Ethical Decision Making by Individuals in Organizations: An Issue-Contingent Model”, 380.

34 Valentine, Nam vd, “Ethical Context and Ethical Decision Making: Examination of an Alternative Statistical Approach for
Identifying Variable Relationships™, 512.

35 Jones, “Ethical Decision Making by Individuals in Organizations: An Issue-Contingent Model”, 387.

36 Valentine, Nam vd, “Ethical Context and Ethical Decision Making: Examination of an Alternative Statistical Approach for
Identifying Variable Relationships™, 512.

37 Jones, “Ethical Decision Making by Individuals in Organizations: An Issue-Contingent Model”, 383-384.

38 Valentine, Nam vd, “Ethical Context and Ethical Decision Making: Examination of an Alternative Statistical Approach for
Identifying Variable Relationships™, 513.
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etkilenmektedir. S6z konusu siiregler baglamdan biitiiniiyle bagimsiz degildir; kisi etik baglamdan hare-
ketle etik karar vermeyi de 6grenmektedir. Okullar gii¢lii bir etik baglam olusturarak, bireylerin etik karar
verme siire¢lerine katkida bulunmalidir; onlarin bu konudaki yeteneklerini gelistirmeye aracilik etmelidir.

Biitiin bunlardan hareketle denilebilir ki, etik baglam gercekten de etik muhakemenin ve/veya etik karar
vermenin c¢esitli bilesenlerini etkilemektedir. Etik baglamin etik karar vermeyi ve etik davranmay1 nasil
etkiledigine yonelik bir tartismay1 yeterli diizeyde yapmak kac¢inilmazdir. Burada okulun sahip oldugu
etik baglam ile bireylerin karar verme ve eylemlerde bulunma bigimleri arasinda siki bir iligski vardir. Bu
zorunlu iliskiden hareketle egitim siirecindeki biitiin iiyelerin, bireyler iizerindeki orgiitsel etik baglamin
onemini daha iyi anlamalari; etik karar verme adimlarinin etik bir baglam tarafindan nasil gelistirilecegini
analiz etmeleri gerekmektedir. Etik baglam ile etik muhakeme arasindaki giiglii iliski dikkate alindiginda,
okullarin gii¢lii bir etik baglam olusturarak 6grencilerin etik kararlar verme yeteneklerini gelistirmelerine
aracilik etmeleri son derece onemlidir.
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SONUG

Egitim arastirmalari, okullarin ayirt edici 6zelliklerini belirlemenin bir yolu olarak okul ethosunun/de-
gerlerinin ve okul kiiltliriiniin 6nemine siklikla atifta bulunur. Okul ethosu, kiiltiirii veya iklimi egitim
cevrelerinde ¢ok tartisilir ve genellikle bir egitim toplulugunun temel ortak degerlerine, inanglarina ve
uygulamalarina atifta bulunur. Bir okulun kalbi ve ruhu olarak da ifade edilen bu kavram, iiyeler tarafindan
algilanan; tanimlanmasi veya ifade edilmesi her zaman kolay olmayabilen belirli bir duyguyu ve atmosferi
ima etmektedir. Okullarin bu tiirden bir iklime sahip ve gelenekleri olan yerler olmalar1 son derece 6nem-
lidir. Bu tiirden bir atmosferin iginde yetisen bireylerin belirli degerleri i¢sellestirmeleri daha olas1 goriin-
mektedir. Ciinkii algi, degerleri ve tutumlar etkilemekte ve onlarin gelisimini belirlemektedir. Bir okulun
ethosu veya atmosferi, okul 6grencilerinin davranislar1 ve 6grenmeleri lizerinde herhangi bir degiskenden
daha giiglii bir etkiye sahip olarak goriilityorsa, o zaman (herhangi bir miidahale i¢in) belki de odak noktas1
olmas1 gereken burasidir. S6zgelimi, 68rencilerin okul iklimine baglanmalar1 onlarin okulun ahlaki deger
ve inanglarii i¢sellestirmelerini kolaylastiracaktir. Kald1 ki bu degerler 6grencinin okuldayken ve okuldan
ayrildiktan sonra toplum i¢inde uygun sekilde davranmalarini saglayacaktir. Elbette bu tiirden bir okul at-
mosferi, okula yonelik olumlu bakis agis1 bir giinde olusturulamaz. Bu bir gelenek meselesi haline gelmeli
ve insa edilen bu gelenek bir grup 6grenciden digerine aktarilmalidir. Okuldan mezun olan 6grenciler bu
okuldan mezun olmanin 6zel bir deger tasidigini hissetmeli ve diger bireylere aktarabilmelidir.*

Birgok aragtirmaci ahlaki karar verme siireclerinde sosyo-ahlaki atmosferin etkililigine vurgu yapan
izahlarda bulunmaktadir. Okul gibi orgiitsel bir ¢evrenin ahlaki atmosferine yonelik alginin kisinin etik
karar verme siirecine dogrudan etkide bulunmasi da beklenen bir durumdur. Orgiitiin kiiltiirii, orgiit {iye-
lerinin karar verme sorumluluguna izin vererek ve rol alma (role-taking) firsatlarini tegvik ederek bireyin
ahlaki gelisimine katkida bulunabilir. Ornegin, demokratik bir kiiltiirde, kisiler kararlarin sorumlulugunu
almaya, daha diisiik orgiitsel seviyelerdeki ¢atismalar1 ¢ozmeye ve ¢ok sayida bakis agisini ve ¢ikarlari he-
saba katmaya tesvik edilebilir. Bu tiir bir kiiltiir aslinda bireyin biligsel ahlaki gelisimini de gelistirmektedir.
Rollerin sik1 bir sekilde belirlendigi ve kararlarin resmi otoriteye dayandigi otoriter veya mekanik bir orga-
nizasyonda ise ahlaki gelisim durdurulabilir veya kisinin kendilerini ifade etmeleri bastirilabilir.** Benzer
bi¢cimde rekabetin ve yarigin belirleyici unsurlar oldugu bir okul ikliminde 6grencilerin kendi kisisel ¢ikar-
larint her seyin iistiinde tutmalart muhtemeldir. Temel ilkeler/prensipler tarafindan belirlenen bir okul ikli-
minde ise 6grencilerin daha ¢ok ahlaki bir tutum belirlemeleri onlardan beklenen bir durumdur. Ahlaki ka-
rakter gelisimine yonelik vurgunun okul ethosunun tanimlayict bir unsuru olarak kabul edilmesi son derece
onemlidir. Okullar kendi ahlaki ambianslarini salt gegici kazanimlara dayandirmamali ayn1 zamanda daha
kalic1 degerleri kendi okul kiiltiirlerine dahil etmelidirler. Kisiler bu tiirden bir kuruma girdiklerine buranin
ahlaki ambiasin1 hemen hissedebilmelidir. Kurumun ahlaki degerlerini 6grencilere siklikla hissettirmek
icin sozgelimi, okul koridorlar1 ve okulun fiziki ¢evresi bu tiirden degerleri igerecek sekilde diizenlenebilir.

Sonug olarak denilebilir ki, deneysel ¢calismalarla daha fazla ilgilenenler i¢in ethos kavrami egitsel agi-
dan ¢ok fazla kullanigh bir kavram gibi gériinmese de; onlar daha somut ve 6l¢iilebilir seyleri tercih etseler
de ethosun siniflar ve okullar baglaminda egitsel Snemi agiktir. iklim, 5grenmenin ¢ogunlukla duyusal veya
duygusal bir unsuru olsa da basar1 ve akademik refah i¢in de agik etkileri vardir. Kalici degisim, okullardaki
ve siniflardaki kiiciik seylerden gelir.*' Bu baglamlarda ethosun anlamina, ethos ile iliskilendirilen egitim-
sel basar1 ve etki tiirlerine, ethosun 6zellikle birlikte oldugu sinif ve okulun egitim amaglarinin ve degerinin
belirli yonlerine ¢ok daha kapsaml bir dikkat gereklidir. Gerek egitim politikacilar1 gerekse dgretmenler
bu konuda gerekli hassasiyeti gostermek durumundadir; ethos meselelerini gereginden fazla yiizeysel bir
sekilde ele alma egilimleriyle miicadele etmemelidir. Ogretmenlerin ve egitim teorisyenlerinin bu tiir ko-
nularla herhangi bir sekilde ilgilenmeleri yalnizca teorik bir tartigmaya dahil olmalariyla sinirli kalmamali-
dir. Uygun pedagojik yontemler yoluyla bu siirecin pratik bir parcast olmalidirlar. Okul ortami1 (veya okul
tiyelerinin tiimil) cocugun 6grenmeye karst olumlu bir tutum kazanmasina yardimer olduklari gibi onun
karakterli bir kisi olarak kendi sayginliginin farkina varmasina da yardimci olmalidir.

39 Freiberg, “Introduction”, 1.

40 Trevino, “Ethical Decision Making in Organizations: A Person-Situation Interactionist Model”, 611.
41 Friberg, “Introduction”, 10.
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EXTENDED ABSTRACT

The concept of ethos has a controversial nature. It is almost impossible to talk about a common defi-
nition of this concept, which is used by many theorists, philosophers and theologians. Similarly, there is
no undisputed definition of the concept of ethos in the context of education. It is possible to say that the
concept of ethos is not easy to analyze for at least two reasons. First, the concept of ethos is very close to re-
lated concepts such as ‘ambience’, ‘atmosphere’, ‘climate’, ‘culture’, ‘ethical environment’. It is therefore
difficult to draw attention to the special meaning of ethos for purposes of analysis and discussion. Second,
the difficulty with the abstractness and understanding of the concept of ethos can be seen in a wide variety
of aspects of school life. Despite all the difficulties, it is clear that the educational importance of ethos is
generally accepted. Because as an institution, schools also have an ethos. With this dimension, ethos can
be defined as the central character of an institution. Thus, it is seen that the school ethos is closely related
to both the human activities that take place in a school and the environment in which these activities take
place. So much so that in every organization there is a dominant ethos that defines ‘how things should be
done here’ for individuals. Ethos has a character that touches on all aspects of the running of a school and
reflects a shared understanding of how things are done.

Education can take place in many places such as home, family, friends, television, internet and compu-
ter. However, the school remains an important center for education. Of course, the school is not an organic
entity in the biological sense, but it has the qualities of a living organism in the organizational and cultural
sense. The physical structure of schools can have direct effects on the health of the individuals who work
and learn there. Beyond the physical structure of schools, there are other elements that reflect the way pe-
ople interact. This requires recognizing that it has become the school’s duty to provide more than just ‘hou-
sing’. For example, people’s moral and character development is largely determined by the relationships
and environment in which they interact with others. Because the socio-moral atmosphere of an organization
is an important factor in the ethical decision making of the individuals there. The moral atmosphere of an

environment has a great influence on the educational and moral character development of the individual.
Therefore, it is extremely important that this atmosphere is based on issues such as tolerance, empathy,
self-sacrifice, openness/transparency and respect.

Schools also need to create a context for moral character development and see this as a fundamental
priority. Because moral character development, for example, is not easy to provide only with an application
such as ‘morality and character lessons’. All activities of the school should be shaped by a certain sensiti-
vity. The ethos/climate caused by this sensitivity should be able to make the student feel in every field. This
means that moral character development in schools is linked to the organizational development process.
As the child acquires certain values through programs, he also acquires certain values through the general
ethos of the school. It is extremely important that the behavior of all members of the school community
is consistent with the values desired to be given to the child. The school ethos should set moral character
development as the most motivating and desirable goal for the child. Although the relevant lessons of the
school are effective on the moral character development of the child, the experiences at the school and the
school culture are more effective in shaping the character.

The ethical context consists of principles, social norms, and actions that support ethical decision-ma-
king and ethical behavior in school. These ethical values are a combination of the individual ethical values
of the decision makers and both the formal and informal policies of the school on ethics. Ethical decision
making is the process by which individuals use moral grounds to determine whether a particular issue is
right or wrong. An ethical decision is defined as one that is both legally and morally acceptable to the wider
community. For the moral decision-making process to begin, a person must be able to recognize the moral
problem. Although most decisions are moral decisions, decision makers do not always recognize the moral
element of their decisions. In summary, one must accept that one is a moral subject. A person who does not
recognize a moral problem will fail to use moral decision-making schemes and will make decisions based
on other schemes. Recognizing an ethical issue or situation is essential to ethical decision making, as a
person realizes that they are facing an ethical issue in the school setting.
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From all these, it can be said that the ethical context does indeed affect various components of ethical
reasoning and/or ethical decision making. It is inevitable to have an adequate discussion on how the ethical
context affects ethical decision making and ethical behavior. Here, there is a close relationship between the
ethical context of the school and the way individuals make decisions and take actions. It is extremely im-
portant that schools create a strong ethical context and mediate students’ ability to make ethical decisions.




